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Tegevusaruanne

2011. aasta oli ettevdttele majanduslikult edukas. Suurenes ettevétte muugitulu ja v8imalus investeerida todtajate arengusse ning turundusse.
2011 aastal tdusis ka todtajate palk ning ettevdte ostis uue auto.

Olulisim sel majandusaastal oli majanduskasv, mis meie ettevottes kdige otsesemalt valjendus koolitustellimuste kasvus. Taas hakkasid
ettevotted mdtlema oma inimeste arendamisele ja pidasid oluliseks tahelepanu pdodrata to6tajate stressijuhtimise ja suhtlemisoskuste
arendamisse. Vditsime mitu suurfirmade hanget, mis oli meie ettevdtte jaoks vaga oluline saavutus.

Mo66dunud aastal muutus interaktiivsemaks ettevétte kodulehekiilg: meie blogikanded hakkasid ilmuma Aripaeva blogide all ning alustasime
ettevotte Facebooki sissekannete tegemisega. Kui algul olid need pigem kuulutused, mida said tédotsijad sel moel jagada, siis aasta teisel
poolel hakkasime muutma seda sisukamaks ja jagama infot ettevdtte tegevuse kohta. Seelébi suurenes ka kulastajate arv.

Ettevotte reklaamid ilmusid l&bi aasta ajakirjas Director, mis t6i mitmeid uusi kliente nii koolituse kui personaliotsingu alalt.

Meie koostdo pusiklientidega sai juurde uut hoogu, samas tuli juurde ka uusi tellijaid. Neist paljud leidsid meid eelkdige soovituste kaudu.
2010 aastal kaivitunud uus andmebaas on juurde toonud palju kandidaate — meie andmebaasis on ca 10 000 tddotsija andmed. Andmebaas
vBimaldab téootsijatel oma andmeid ise sisestada, tagades nende andmete konfidentsiaalsuse ning personaliotsingu protsessi juhtimine ja
kandidaatide haldamine muutus ettevodtte tdotajatele mugavamaks. T66 andmebaasi uuendamise nimel jatkub.

2011 aastal uuenes meie koduleht, valmis ettevdtet tutvustav presentatsioon, mille loomisel osales Turundustugi. Algas ettevalmistuste
tegemine uue kodulehe loomiseks. Ettevdtte tottajad osalesid mitmetel erialastel koolitustel, seminaridel ja konverentsidel. Oluline eesmark, olla
personalivaldkonna professionaal, leidis realiseerimist ka Personaliarendamise Uhingu (PARE) t66 aktiviseerimisel Parnus, kus meie biiroo
tootajatel oli oluline roll erinevate klubide ettevalmistamisel ja l&biviimisel.

Osutatud teenuste kaive on 2011.aastal 157 tuhat eurot, vOrreldes 2010. aastaga on kaive kasvanud ca 64%. Kulutused to66jéule olid 2011.
aastal 47 509.-eurot, sellest juhataja todtasu koos maksudega oli 21 753.- eurot.

Uldine maksevdime on naitaja, mis iseloomustab firma vdimet kreeditoride ndudeid katta ja tiita tahtaegselt kohustusi riigi ning tarnijate ees.

Uldine maksevdime néitaja: 2011. aastal 1,8
2010. aastal 1,4

2009.aastal 1,2

2008.aastal 7,91

2007.aastal 8,21

2006.aastal 5,98

Ettevdtte tegevustulukus (puhaskasumi suhe mudgitulusse): 2011. aastal 22%
2010. aastal 17%
2009. aastal -0,2 %
2008. aastal -0,9 %
2007. aastal  21,3%
2006. aastal 25,0 %
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Varad
Kaibevara
Raha 39 645 38334
Noéuded ja ettemaksed 22193 4818
Kokku kéibevara 61 838 43 152
Péhivara
Materiaalne p6hivara 9797 12 321
Kokku pdhivara 9797 12 321
Kokku varad 71635 55 473
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed 32504 29 185
Sihtfinantseerimine 1582 2550
Kokku luhiajalised kohustused 34 086 31735
Kokku kohustused 34 086 31735
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2 556 2 556
Kohustuslik reservkapital 256 256
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 0 5517
Aruandeaasta kasum (kahjum) 34737 15 409
Kokku omakapital 37 549 23738
Kokku kohustused ja omakapital 71635 55 473
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud

T66j6ukulud

Pd&hivara kulum ja vaartuse langus

Muud &rikulud

Arikasum (kahjum)

Finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2011
156 758
5

-25 298
-46 550
-47 509

-2 709

34 697

40
34 737
34 737

2011. a. majandusaasta aruanne

2010
88 738
972
-16 015
-28 580
-27 608

-2 113

15393

15
15 408
15408
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Makstud intressid

Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse p8hivara soetamisel
Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid
Makstud ettevotte tulumaks
Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2011

34 697

2709
2709
-15 680
2350

24 082

-1153
34

-1119

-17 105
-4 547
-21 652
1311

38 334
1311
39 645

2011. a. majandusaasta aruanne

2010

15393

2113
2113

1124
-15
18 577

-10 357

-10 357

-1917

-510
-2 427
5793

32 541
5793
38 334
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2009

Aruandeaasta kasum (kahjum)
31.12.2010

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Makstud dividendid

31.12.2011

Osakapital
nimivaartuses

2556

2 556

2 556

Kohustuslik
reservkapital

256

256

256

Jaotamata
kasum (kahjum)

5517
15 409
20926
34 737

-20 926

34 737

Kokku

2011. a. majandusaasta aruanne

8329
15 409
23738
34 737

-20 926

37 549
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Osallhingu raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas hea raamatupidamise tavaga. Hea raamatupidamise tava pdhinéuded on
kehtestatud Eesti Vabariigi Raamatupidamise Seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantud juhendid.

Arvestuspdhimaétete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

1. jaanuaril 2011 thines Eesti Vabariik euroalaga ja véttis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asendas Eesti krooni. Sellest tulenevalt

on raamatupidamiskohustuslane seisuga 1. jaanuar 2011 teostanud raamatupidamiskontode saldode Gimberarvestuse, lahtudes valuutakursist
15,6466 krooni/euro. 2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes. Aruandes esitatud vordlusandmed on Eesti

kroonidest eurodesse Uimber arvestatud tleminekukursiga 15,6466 krooni/euro. Kuna nimetatud kurss on uhtlasi ka varasematel

perioodidel kehtinud fikseeritud vahetuskurss, ei tekkinud Umberarvestusest kursierinevusi.

Raha

Rahavoogude aruandes kajastatakse raha ja raha ekvivalentidena kassas olevat sularaha ja arvelduskonto jaaki.

Nouded ja ettemaksed
Nduded ostjate vastu kajastatakse bilansis soetusmaksumuses. Liihiajalisi ndudeid kajastatakse bilansi tdenéoliselt lackuvas summas. Nduete
hindamisel on vaadatud igat nduet eraldi.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse varasid kasuliku tddeaga Ule Uhe aasta ja maksumusega alates 640.- eurost.
Pohivara voetakse arvele soetamismaksumuses ja amortiseeritakse lineaarse amortisatsiooni meetodi alusel. Amortisatsiooni norm méaratakse
igale pohivara objektile eraldi sdltuvalt kasutamisajast.

P6hivara arvelev6tmise alampiir 640

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

Pdhivara grupi nimi Kasulik eluiga

Tulud

Teenuste midgist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui k8ik olulised teenuste osutamisega seotud riskid on lainud Ule ostjale ning
tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline.
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Lisa 2 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Ettevdtte tulumaks
Kéaibemaks

Uksikisiku tulumaks

Erisoodustuse tulumaks

Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension

Tootuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Lisa 3 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

31.12.2011
Maksuvdlg
4000
1438
5
2505
75
318
8341
Masinad ja
Arvutid ja SEELE
arvuti-
susteemid
7 066 7 066
-598 -598
7 066 7 066
-598 -598
6 468 6 468
1153 1153
-679 -679
8219 8219
-1277 -1277
6942 6942

31.12.2010
Maksuvdlg

170

118

276

5

822

15

70

1476

Muu
materiaalne
pbhivara

10976
-6 900
4076

3291

-1514

14 267
-8 414
5853

-2 998

14 267
-11 412
2 855

2011. a. majandusaasta aruanne

10976
-6 900
4076

10 357

-2 112

21333
-9 012
12321

1153

-3 677

22 486
-12 689
9797
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Lisa 4 Muugitulu

(eurodes)

2011 2010
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 140 577 88 738
Soome 16 181 0
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 156 758 88 738
Kokku mudgitulu 156 758 88 738
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Toohdiveagentuuride tegevus 88579 68 021
Mujal liigitamata koolitus 68 179 20717
Kokku muugitulu 156 758 88 738
Lisa5 Toodjoukulud
(eurodes)
2011 2010
Palgakulu 33485 18 667
Sotsiaalmaksud 12130 6961
Puhkusekohustus 1894 1979
Kokku t66joukulud 47 509 27 607
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 3 3
Lisa 6 Seotud osapooled
(eurodes)
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2011 2010
Arvestatud tasu 16 356 10 226

10



Aruande digitaalallkirjad
Osaiihing SIRJE TAMMISTE KONSULTATSIOONIBUROO (registrikood: 10443655) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande
andmete digsust on elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
SIRJE TAMMISTE Juhatuse liige 14.06.2012

Resolutsioon: Kinnitada majandusaasta aruanne



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)

31.12.2011
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 0
Aruandeaasta kasum (kahjum) 34737
Kokku 34 737

Jaotamine
Dividendideks 34 747
Kokku 34 747

Jaotada kasum dividendideks



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Toohoiveagentuuride tegevus 78101
Mujal liigitamata koolitus 8559
Osanikud
Isikukood / Osaluse suurus ja
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht !
R valuuta
slinniaeg
Sirje Tammiste 45911064221 2556 EUR

Sidevahendid

Liik Sisu

Telefon +372 4478000

Faks +372 4478002
Mobiiltelefon +372 56988100

E-posti aadress sirje@sirjetammiste.ee

Veebilehe aadress www.sirjetammiste.ee

Mudgitulu o
Mudgitulu %

(EUR)

88579 56.51%

68179 43.49%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei



