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AS PepsiCo Eesti registreeriti ettevotteregistris 1. novembril 1993. aastal ning kuulub
PepsiCo kontserni soolaseid suupisteid tootva iiksuse Frito-Lay International Euroopa
osasse. AS-ile PepsiCo Eesti kuuluvad 100%-lt tiitarettevétted SIA “Latvian Snacks”
Litis, mis loodi 1995. aasta mirtsis ja UAB “Lithuanian Snacks” Leedus, mis asutati
1996. aasta augustis.

AS PepsiCo Eesti ja tema tiitarettevGtete peamiseks tegevusvaldkonnaks on soolaste
suupistete - kartulikrdpsude, ekstruudertoodete ning soolapulkade ja -kringlite -
turustamine.

Soolaste suupistete turustamisel kasutab AS PepsiCo Eesti DTS (down-the-street)
miiiigisiisteemi. See tihendab, et PepsiCo enda miiiigiesindajad suhtlevad enam kui
10 000 jaemiitija-kliendiga kogu Baltikumis. Miitigiesindajad kiilastavad regulaarselt oma
piirkonna kliente ning peavad arvet nende kaubaseisu iile, konsulteerivad miiiijatega
kdigis PepsiCo soolaste suupistete miiiiki puudutavates kiisimustes, annavad ndu, kuidas
PepsiCo toodete ldbimiiiiki maksimeerida, esitlevad ja paigaldavad reklaammaterjale nii
miitija kui 18pptarbija jaoks. Miiligiesindajad paigutavad poodidesse ka spetsiaalsed
riiulid ning panevad neil kauba vilja.

Aastal 2002 jatkus jaekaubandusklientide kontsentreerumine ja areng. Turul olid
esimesed lahkujad, samuti likati edasi varemkavandatud projekte, oodates sobivamat
kliimat. Suurte jaekettide majandustulemused olid ndrgad, mis t6i kaasa nende
tippjuhtide véljavahetamise. Suurenenud ndudmised jackaubandusele on kandunud edasi
tootjatele, kelledelt oodatakse paremaid kauplemistingimusi (allahindlused,
varustusagedus, otseturundus).

Aastast 2000 on umbes 25% kogu toote miiiigist antud iile Eesti suurimale hulgifirmale
S-Marten. Eelkdige on suur ja tugev jaotusfirma kasulik suurklientidega suhtlemisel, aga
samuti on tema eeliseks oluliselt tihedam varustusgraafik, mis vdimaldab tellimusel
tehtud vigu kiiremini heastada. Tdna on S-Marteni teenindada ligi pooled meie
suurklientidest, samuti saared ja suurem osa Li&nemaast. Aasta 1dpu seisuga varustas S-
Marten meie kaubaga umbes 480 klienti. 2002. aasta S-Marteniga oli rahuldav, meie
poolt S-Martenile antud miiiigiplaani tletas ta ligi 10%, kuid distribuutori
kogukasumlikkus on viiksem vdorreldes otsemiitigiga. 2003. aastal sGlmime uue lepingu,
kus tahame nimetatud probleemi lahendada.

AS PepsiCo Eesti turustab nii Eestis, Latis kui ka Leedus selliseid iilemaailmseid
tootemirke nagu siledad kartulikrdpsud Lay’s ning sakilised kartulikrdpsud Lay’s Max ja
maisikrdpsud Cheetos ja viikestes kogustes soolapulki Rold Gold. Imporditud kaupade
eest tasutakse Poolale Ameerika dollarites. Kuna 2002. aastal keskmine valuutakurss
ndrgenes jaanuarikuu 17,7 kroonilt detsembri 15,3 kroonini {ihe Ameerika dollari eest,
t6i dollari norgenemine kaasa kaasa kasumeid kursimuutusest . Realiseerimise netokéive
suurenes vorreldes aastaplaaniga 561 tuhat dollarit valuutakursi muutuste tottu, kusjuures
suurima kasu sai Eesti 345 tuhat dollarit, Leedu 209 tuhat dollarit ja minimaalse 7
tuhandese dollari suuruse kasu Liti.

2002. aastat alustasime tooteuudisega Lay’sile. TOime turule juustu- ja
hapukooremaitselised siledad kartulikrdpsud ,,Cheese Everest* viikeses 28-grammises ja
keskmises 90-grammises pakis. Uus maitse vditis kiirelt tarbijate hulgas populaarsust ja
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oli aasta 16puks saavutanud Baltikumis miitidud kilode alusel Lay’si maitsete hulgas
kolmanda positsiooni (peale hapukoort&sibulat ja juustu&sibulat). T e
Sakilise kartulikrdpsu, Lay’s Maxi senisesse maitsevalikusse lisandusid aga
chillimaitselised kartulikrdpsud ,,Hell“ ja hapukoore- ja sibulamaitselised kartulikrépsud
,Heaven“ viikeses 30-grammises ja keskmises  90-grammises pakendis. Kogu
Baltikumile tihendas see wuue pakendisuuruse, 30-grammise Lay's Maxi
miitigilejoudmist.

Vorreldes varasemate aastatega korraldasime rohkem ka 15pptarbijale suunatud
miiligiedenduskampaaniaid.

Alates augustist 2001 hakkas ka PepsiCo Eesti kasutama Frito-Lay emafirma poolt
Nintendolt ostetud digust Pokémoni temaatikale. Esimese kampaaniana v&is Lay’si,
Lay’s Maxi ja Cheetose krdpsupakkidest leida Pokémoni tegelastega tattoosid, millele
jargnes kaks kampaaniat Pokémoni Tazodega — plastikust minguesemetega. Hasti
labimdeldud ja ettevalmistatud kampaania koos populaarse Pokémoni temaatikaga andis
meile kdigi aegade suurima miiligitulemuse Baltikumis — iile 275 tonni ainuiiksi 2001.
aasta oktoobrikuu jooksul.

2002. aastal Pokémoni temaatika jétkus. Jaanuaris jatkasime 2001. aasta detsembris
alustatud Tazo 2 kampaaniat. Mirtsis korraldasime koos Lay's Cheese Everesti
turuletoomisega Tazo 3 kampaania. Suve juhatas sisse maikuust alanud, eelkdige noortele
suunatud kampaania, mille kdigus loositi vélja hulgaliselt atraktiivseid aunhindu (arvutid,
MP3 miéngijad, telefonid), lisaks pandi pakkidesse ka tazosid. Alates septembrist
alustasime siigiskampaaniat, mille kdigus tdime turule Lay's Max Hell & Heaven tooted
ja Tazo 6.

Lastele olid suunatud eelkdige aastaringselt korraldatavad Tazo kampaaniad.

2002. aastal miiiis PepsiCo Eesti koos tlitarettevitetega Baltikumis 2197 tonni soolaseid
suupisteid. See niitaja iiletab eelmist aastat 228 tonniga. Rahalises vddringus turustasime
tooteid Baltikumis 10 miljoni Ameerika dollari eest, {liletades eelmise aasta
netorealiseerimist 19%. Oigesti valitud ja ajastatud tooteuudised ning hoolikalt
ettevalmistatud miitigiedendus-kampaaniad suurendasid kartulikrdpsude koguselist
turuosa Baltikumis +6,0pp (protsendipunkti) vorreldes eelmise aasta keskmisega ning
rahalist turuosa +6,1pp. 2002. aasta keskmine Lay’si ja Lay’s Maxi koguseline turuosa
tousis seega 32,4%-ni ja rahaline 36,7%-ni. Eestis tdusis koguseline turuosa 73%-ni
(+5,1pp vorreldes 2001. aasta keskmisega), Latis 27%-ni (+6,0pp vs 2001) ja Leedus
21%-ni (+3,7pp vs 2001).

Cheetose turuosa me enam 2001. aasta korgel tasemel hoida ei suutnud. Koguseline
turuosa Baltikumi ekstruuderite turul langes 2002. aastal 40,6%-ni (-1,5pp) ja rahaline
49,4%-ni (-0,7pp). Létis vastavalt koguseline 56,2%-1t 47,4%-le ja rahaline 60,5%-It
56,1%-le ning Leedus 24,2%-1t 23,9%-le ja 30,8%-It 32,6%-le. Eestis Cheetose
koguseline turuosa kiill langes natuke, 56,3%-1t 55,8%-le, aga rahaline tSusis 57,6%-It
58,5%-le,

Kogu Baltikumi kartulikrdpsude ja ekstruudeltoodete turul omab AS PepsiCo Eesti 34%-
list koguselist ja 39%-list vairtuselist turuosa.

2003. aastal tahame siilitgda oma 2002. aastal saavutatud tulemusi.
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PepsiCo Eesti AS-I, SIA Latvian Snacks ja UAB Lithuanian Snacke juhatusele..om.................
makstud toolepingujargseid tasusid kokku summas 1 493 006 krooni. Jubatusele ja
ndukogule 2002. aasta eest juhtimistasusid makstud ei ole. Samuti ei ole juhatuse ja

noukogu liikmetele lepingujargselt ette ndhtud ja et ole makstud 2002 aastal
lahkumiskompensatsioone.

Tootasude uldsumma oli Eestis 5 711 379 krooni, Litis 5 891 222 krooni ja Leedus

5 397 974 krooni. To6tajate arvud aasta 16pu seisuga Eestis 30, Latis 28 ja Leedus 29.

Turu-uuringutesse investeeriti 2002. aastal 744 712 krooni. Lisaks AC Nielseni jaeturu-
uuringutele telliti 2002. aastast kaks korda aastas tehtav tarbijaturu-uuring firmast EMOR
summas 359 870 krooni.

Jargnevalt on esitatud pohilised finantssuhtarvud 2002 ja 2001 aastal AS PepsiCo Eesti ja
kontserni kohta:

2002 2001 2002 2001
Tulutootvuse suhtarvud AS PepsiCo Eesti  |AS PepsiCo Eesti |Kontsern Kontsern
Tegevustulukus 0,03 - 0,42 0,01}- 0,07
Tulutootvuse iildvbime 0,07 - 0,80 0,03 - 0,20
Koguvara tulutootvustase 0,07 - 0,80 0,03|- 0,20
Omakapitali tulutase 0,1 - 1,68 0,07|- 0,84
Maksevdime suhtarvud
Lihiajalise vola kattekordaja| 099 | 099 | 135 = 113
Likviidsuskordaja 0,86 0,84 1,14 0,94
Varude juhtimise suhtarvud
Varude kdibekordaja 55,61 27,41 43,46 20,85
Debitoorse vdla laekumine 23,81 35,16 28,13 45,48
Koguvara kdibekordaja 2,40 1,92 4,89 2,85

Tulutoovuse suhtarvud on nii emaettevottes kui kontsernis parananud, kuna mélemad
1opetasid kiesoleva majandusaasta kasumiga.

Maksevoime suhtarvudelt on kontserni naitajad paremad vorreldes emaettevotte ja
moddunud aastaga.

Varude juhtimise suhtarvudelt on kontsern saavutanud vorreldes eeslmise aastaga
paremaid tulemusi kui emaettevote. Debitoorne vélg laekub kontsernis 28 pieva jooksul
eelmise aasta 45 pédeva vastu. Ka koguvara kiibekordaja on vorreldes eelmise aastaga
kontsernis kasvanud 72 %, emaettevotte 25 % kaibekordaja suurenemise vastu.

* Turuandmetes on kasutatud A{ Nielseni jaeturu-unringu andmeid
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse deklaratsioon

Juhatus deklareerib oma vastutust lehekiilgedel 6 kuni 21 esitatud AS PepsiCo Eesti
2002. a. raamatupidamise aastaaruande koostamise Oigsuse eest ning kinnitab oma

parimas teadmises, et

e raamatupidamise aastaaruande koostamisel
vastavuses hea raamatupidamistavaga,

rakendatud arvestusmeetodid on

e raamatupidamise aastaaruanne kajastab AS PepsiCo Eesti ning kontserni
finantsseisundit ja majandustulemusi digesti ja Siglaselt,

e koik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupievani
25.02.2003, on raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse vdetud ja

esitatud,

e AS PepsiCo Eesti ja kontserni kuuluvad ariithingud on jatkuvalt tegutsevad

ariahingud.

Enhrl}(uslap
Juhdtuse esimees

>

Signe Saks
Juhatuse liige

Juhatuse liige:

Ruth Heinmets
Juhatuse liige

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks

Date/kuupiev ......., 222‘9_}

SigmatnniyEE B ...

KPMG. Tallinn
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Bilanss
AS PepsiCo Eesti AS PepsiCo Eesti  Kontsern Kontsern
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002  31.12.2001
Raha ja pangakontod 2315 862 5101708 6 740 932 13 856 949
Ostjatelt lackumata arved 4 075 447 5567 248 13 090 197 18 826 269
Ebatoendoliselt lackuvad arved -14 025 -15 581 -438 661 -509 849
Nouded ostjate vastu kokku 4061422 5551667 12651 536 18 316 420
Muu lithiajalised nouded 98 333 267 253 9312 889 955
Maksude ettemaksed ja tagasinbuded (lisa 2) 10 633 60 850 10 881 200 147
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 436 764 888 106 1054 483 1695 571
Miiiigiks ostetud kaubad (lisa 3) 1104 457 2 073 558 3725784 6952 196
Kiibevara kokku 8027471 13 943 141 24192 928 41911 238
Pikaajalised finantsinvesteeringud (lisa 4)
Pikaajalised nduded tiitarettevotete vastu 12 864 586 9191172 - -
Tiitarettevotjate aktsiad ja osad 2177 268 3759302 - -
Materiaalne pshivara (lisa 5)
Masinad ja seadmed 259 863 60 855 453 835 259 511
Transpordimasinad 5911 541 6 037 897 17 237 550 16 947 336
Muu inventar ja sisseseade 332312 573916 1627 675 1977 467
Akumuleeritud kulum -3 946 417 -3 927 562 -10 366 671 -10 172 157
Pohivara kokku 17 599 153 15 695 576 8 952 388 9012 157
AKTIVA KOKKU 25 626 624 29 638 720 33145316 50 923 395
Volad tarnijatele 1 660 693 2776778 2 735 607 4164 675
Lithiajalised kontsernisisesed kohustused 4535703 9 630 090 11 192 747 29 231 352
Maksuvolad (lisa 2) 744 105 548 544 1372 664 972 068
Volad toovotjatele 478 632 600 476 844 698 2272413
Muud viitvolad 669 534 574 941 1856 677 484 790
Liihiajalised kohustused kokku 8 088 667 14 130 829 18 002 393 37125298
Pikaajalised kontsernisisesed kohustused 1617905 1380 164 1617 905 1380 164
Pikaajalised kohustused kokku (lisa 6) 1617905 1380 164 1617905 1380 164
Kohustused kokku 9 706 572 15 510 993 19 620 298 38 505 462
Aktsiakapital 8 762 000 8 762 000 8 762 000 8762 000
Aazhio 72 671018 72 671 018 72 671018 72 671 018
Kohustuslik reservkapital 74 348 74 348 74 348 74 348
Eelmiste perioodide jaotamata kasum
(- kahjum) -67379 638  -43 679 634 -67 379 638 -56 741 877
Aruandeaasta kasum (- kahjum) 1792324  -23700 004 885834  -10388170
Valuutamuutused 0 0 -1 488 544 -1 959 386
Omakapital kokku 15 920 052 14127 728 13 525 018 12 417 933
PASSIVA KOKKU 25 626 624 29 638 720 33145316 50 923 395

Juhatuse liige:

Date/kuupiiev ............
Signature/alikiri ...
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Kasumiaruanne
AS PepsiCo Eesti  AS PepsiCo Eesti  Kontsern ~ Kontsern
01.01.02- 01.01.01- 01.01.02- 01.01.01-
: 31.12.02 31.12.01 31.12.02 31.12.01
Aritulud
Realiseerimise netokéive (lisa 10 ) 61419129 56836695 161931882 144980186
Realiseeritud kaupade kulu 32497986 32647887 93605674 89199551
Brutokasum 28921143 24188809 68326208 55780 635
Turustuskulud 19811878 19609985 59127053 54 461 878
Sh.
Miitigi- ja transpordikulud 10 089 212 10537952 31938346 31479 894
Reklaamikulud 9 722 666 9072033 27188707 22981984
Uldhalduskulud 6181068 6020673 11001234 10578315
Muud dgritulud 779 949 339 315 3061 388 732 883
Muud drikulud 380974 1556 157 455 143 1978 271
Arikasum 3327172 -2 658 691 804 166 -10 504 945
Finantstulud
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum
tiitarettevattelt - 11122 - -
Muud intressi ja finantstulud 47 186 73 337 81 668 116 775
Kokku finantstulud 47 186 84 459 81 668 116 775
Finantskulud
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjum
tiitarettevottelt 1582034 21125772 - -
Kokku finantskulud 1582034 21125772 0 0
Kasum enne tulumaksustamist 1792324 - 23700004 885834 -10388170
Tulumaks - - - -
Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum) 1792324 - 23700004 885834 -10388170

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud ideit
Date/kuupdev Y3
Signature/allkiri ........ .
KPMG. Tallinn
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Viljalastud aktsiad:
AS PepsiCo Eesti
Arv 87600
Nimividrtus Krooni 100
Arv 2
Nimivéirtus Krooni 1000
SIA Latvian Snacks
Arv 1
Nimivédrtus Krooni 18 035 808

Latti 626 350
UAB Lithuanian Snacks
Arv 1
Nimivéértus Krooni 31311

Litti 10 000
Omakapitali koostis Seisuga Muutus Seisuga
KONTSERN 31.12.2001 31.12.2002
Aktsiakapital 8 762 000 8 762 000
Aazhio 72 671 018 72 671018
Eelmiste perioodide jaotamata kasum - 56741887 -10 637 761 - 67379638
Aruandeaasta kasum - 10388170 11 274 004 885 834
Kohustuslik reservkapital 74 348 - 74 348
Valuutamuutused -1 959 386 470 842 - 1488 544
Omakapital 12 417 933 1107 085 13525018
Omakapitali koostis Seisuga Muutus Seisuga
AS PepsiCo Eesti 31.12.2001 31.12.2002
Aktsiakapital 8 762 000 8762 000
Aazhio 72 671018 72 671018
Eelmiste perioodide jaotamata kasum -43 679 634 -23 700 004 -67 379 638
Aruandeaasta kasum -23 700 004 25492 328 1792324
Kohustuslik reservkapital 74 348 74 348
Omakapital 12 417 933 1792 324 15920 052

AS PepsiCo Eesti registreeris oma aktsiad AS Eesti Viirtpaberikeskuses 03.12.2002

100 kroonise nimivédrtusega lihtaktsiad arvuga 87 600 tikki , registrikoodiga
EE3100051954 ja lihtaktsiad nimivéirtusega 1000 krooni , aktsiate arvuga 2 tiikki ,
registrikoodiga EE3100051962. UAB Lithuanian Snack’is otsustati omanike
ildkoosolekul vdhendada aktsiate arvu 81-1t 1 aktsiani. Tihistati 80 aktsiat védtusega
800 000 leedu litti. Antud tehinguga tdideti Leedu seadustega ettendhtud noudeid
omakapitali suuruse osas.

Initialled for identifi tcation purposes only
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AS PepsiCo Eesti  AS PepsiCo Eesti  Kontsern Kontsern
2002 2001 2002 2001

Rahavoog iiritegevusest
Puhaskasum (-kahjum) 1792324 -23700004 885834 -10388170
Pikaajaliste finantsinvesteeringute allahindlus 1582034 -3759 302 - -
Materiaalse pohivara kulum(+) 1 140 701 1193201 3674804 3966428
Kasum p6hivara miitigist (-) kahjum (+) -95 625 -293 195 -625 678 -512 668
Valuutamuutused 221252 -1465 055
Kokku 4419434 -26559300 4156212 -8399465
Kdibekapitali korrigeerimised
Nouded ostjatele 1490 244 -2723088 5664884 -8950612
Mitmesugused nduded 168 920 4937 602 685 088 372 561
Pikaajalised nduded -3673414 237 538 - -
Maksude ettemaksed 50217 894 991 384 821 1475226
Tulevaste perioodide kulud 451 342 -576 164 641088 -1073610
Varud 969 101 -181650 3226412 -2 692 688
Vélakohustused hankijatele -1116 084 497 542 -1553 403 531638
Ltthiajalised kontsernisisesed kohustused -5094 387 -10158334 -18038605 -8205732
Mitmesugused vélad -27 252 -735202 - 55828 -514 883
Maksuvoélad 195 561 100 276 400 596 162 601
Lihiajalised eraldised 0 -49 381 - -49 381
Pikaajalised v6lakohustused 237742  -2653 061 362076 -2 653 060
Kokku -6 348010 -10408931 -8282871 -21597 940
IRahavoog dritegevusest -1 928576 -36968 231 -4 126 659 -29 997 405
Rahavoog investeerimisest
Pohivara soetamisel tasutud summad -1 026 762 470692 -3989116 -2776717
P6hivara mitiigist laekunud summad 169 492 344373 999 758 660 098
lRahavo% investeerimisest -857 270 -126319 -2989358 -2116 619
Rahavoog finantseerimisest
Laekumine aktsia emiteerimisest 0 40220378 - 40220378
[Rahavoog finantseerimisest 0__ 40220378 0__ 40220378
[RAHAVOOD KOKKU -2 785 846 3125828 -7116017 8106354
Rahalised vahendid perioodi alguses 5101708 1975880 13856949 5750595
Rahalised vahendid perioodi 16pus 2 315 862 5101708 6740932 13 856 949
|Rahaliste vahendite muutus -2 785 846 3125828 -7116017 8106354
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD
LISA. 1

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamisalused

Uldpohimotted

AS PepsiCo Eesti raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes Eesti Vabariigi
Raamatupidamise seadusest ning rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse
pShomdtetele  tuginevast  heast  raamatupidamistavast.  Valdkondades, kus
raamatupidamise seadus kitsendab rahvusvahelisi tavasid, on valitud raamatupidamise
seadusega sitestatud arvestuspShimotted. Valdkondades, mida raamatupidamise seadus ei
reglementeeri piisavalt, on tuginetud Rahvusvahelistele Raamatupidamise Standarditele
(International Accouting Standards).

AS PepsiCo Eesti emaettevdte asub Hollandis (100 % aktsiondr). Juhindudes kirjalikust
jarelpdrimisest emaettevottele selgus, et Seven Up Netherland ei koosta asukohamaa
seaduste jédrgi kontserni majandusaasta aruannet, seetSttu on koostatud AS PepsiCo Eesti
kontserni majandusaasta aruanne vastavalt EV Raamatupidamise seaduse muutmise
seadusele  (05.11.2001). Kontserni raamatupidamise  aastaaruanne koosneb
konsolideeritud tegevusaruandest, raamatupidamise aastaaruandest ja vastavatest lisadest,
millega k&rvuti on esitatud emaettevotte bilanss, kasumiaruanne, rahavoogude aruanne,
omakapitali muutuste aruanne ja raamatupidamise aastaaruande lisad.

Kasumiaruande koostamisel kasutatakse alates 2001 aastast skeemi nr. 2 kogu kontsernis.
Majandusaasta algas 01. jaanuaril 2002 ja 16ppes 31. detsembril 2002. Raamatupidamise
aastaaruande arvnditajad on esitatud Eesti kroonides.

Valisvaluutapohised tehingud ja kirjed

Valisvaluutas toimunud tehingud on raamatupidamises kajastamisel timber hinnatud
tehingupdeval kehtinud Eesti Panga valuutakursi jérgi. Vilisvaluutas fikseeritud
monetaarsed varad ja kohustused on aastaaruandes esitatud bilansi kuupédeval kehtinud
Eesti Panga valuutakursi jargi. Umberhindlusest tekkinud tulud ja kulud on kajastatud
kasumiaruandes.

2001 a. kasumiaruandes on korrigeeritud finantskulude kirjet Kahjum valuutakursi
muutustest, kuna seal olid kajastatud realiseeritud valuutakursi muutused ostjatelt
saadaolevate ja hankijatele makstavate summade osas. Korrigeeriti AS PepsiCo Eesti
finantskulusid summas 1 356 357 krooni ja kontserni finantskulusid summas
1 642 713 krooni. Eelpool nimetatud summad lisati muude drikulude koosseisu. 2002.a.
aruandes on nimetatud summad kajastatud muude é&ritulude ja -kulude kirjetel.

Ostjatelt laekumata arvete hindamine

Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud ldhtudes kontsernisiseselt kehtestatud
hindamismeetoditest. Meetod pdhineb volgnevuse vanuselisel analiiiisil. Hinnatakse
protsendina ebatGenaoliselt lackuvat raha lihtudes vola vanusest. NGuded ostjatele, mille
vanuseline analiiiis nditab provisioneerimise kohustuslikkust, on kantud aruandeperioodi
kuludesse ning ndidatud bilansis miinusmargiga. Ostjatelt laekumata arved, mille
sissendudmiseks ei ole v8imalik v6i majanduslikult kasulik meetmeid rakendada, on
hinnatud lootusetuks ja kantud bilansist vilja.
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Varud

Varud on bilansis hinnatud soetusmaksumuses, mis koosneb varude maksumusest,
millele on liidetud soetusega otseselt seotud viljaminekud. Lahtuvalt kontsernisisestest
arvestuspShimdtetest on moodustatud reserv kaubale, mille “parim enne” kehtivusaeg
jadb jargmisesse finantsaastasse. Reserv on moodustatud 2002. aastal tegelikult kliendilt
tagasitoodud kauba arvniitajatest ldhtuvalt. Varude puhul on kontsernisiseselt kasutusel
standardhindade siisteem. Enne uut finantsaastat kooskdlastatakse Poola tehasega toodete
véljamiiiigihinnad Baltikumile. Viimatimainitud hindadele liidetakse juurde arvestuslikud
transpordi-, tollimaksude- ja Umberpakkimise kulud. Saadud standardhinna alusel
koostatakse jdrgneva aasta aastaplaanid ja raamatupidamisarvestuses kasutatakse
tehinguteks kaubavarudega samu hinna-pShimétteid. Aastaaruande koostamiseks
hinnatakse varud 31. kuupdeva seisuga FIFO-viirtusesse ja tekkinud vahed kajastatakse
kasumiaruandes.

Tiitarettevotted

AS PepsiCo Eesti kui emaettevotja aruannetes on konsolideerimise pdhimdtteks
laiendatud kapitaliosaluse meetod. Kontserni kuuluvad 100%-lise osalusega
titarettevotted Latvian Snacks ja Lithuanian Snacks. TiitarettevGtete puhul
korrigeeritakse ~ investeeringu  véirtust emaettevGtte  bilansis  tiitarettevdtete
aruandeperioodi kasumi/kahjumiga. TiitarettevGtete kasumi/kahjumi arvestamisel Eesti
kroonides on kasutatud aruandeaasta keskmist valuutakurssi.

Kontserni raamatupidamisaruannetes on késitletud ema- ja tiitarettevotet kui iihtset
majandusiiksust. Konsolideerimisel on liidetud rida realt ema- ja tiitarettevdtte bilansid,
kasumiaruanded ja rahavoogude aruanded. Elimineeritud on kontsernisiseste tehingute
tagajérjel tekkinud nduded, kohustused, sisekéibed, realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Péhivara

Materiaalse pdhivarana on arvele vdetud olulise soetusmaksumusega (iile 1000 Ameerika
dollari) vdi iile aastase eeldatava kasuliku kasutuseaga varad. Kulumit arvestatakse
soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil, ldhtudes eeldatavast majanduslikult kasulikust
tooeast.

Aruandeaastal olid pShivaradele kehtestatud jargmised amortisatsiooninormid:

masinad ja seadmed 10 - 30%

transpordimasinad 14,3 - 20%
inventar ja sisseseaded 20 -35%
Kohustused

Kohustused, mille maksetéhtajad on bilansi kuupéevast arvestatuna iile aasta, on bilansis
esitatud pikaajaliste kohustustena, iilejddnud lihiajaliste kohustustena. Materiaalselt
fikseeritavad, teadaolevad ja potentsiaalsed kohustused kajastatakse bilansis.

Tulud ja kulud

Tulud ja kulud on kirjendatud tekkepdhise arvestusprintsiibi alusel. Tulud kirjendatakse
raamatupidamises siis, kui miitidud toote v8i teenuse omandidigus on iile ldinud ostjale ja
AS PepsiCo Eestil on tekkinud summale ndudedigus.
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Maksud
LISA 2
AS PepsiCo AS PepsiCo
Maksuvdlad Eesti Eesti Kontsern Kontsern
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Sotsiaalmaks 236 132 234 956 509 629 537436
Uksikisiku tulumaks 162 907 161 010 242 274 282 054
Tulumaks erisoodustustelt 18 162 14 332 233 572 14 332
Kiibemaks 314 476 136 326 315003 136 326
Toostuskindlustusmaks 0,5% 3 447 644 3447 644
Tootuskindlustusmaks 1.0% 6 893 1276 6 893 1276
Kogumispensionid 2 088 2 088
Maksuviivised - - - -
Muud maksud - - 60 285 65 455
Kokku 744 105 548 544 1373191 972 068
Maksude ettemaksed ja tagasinouded
AS PepsiCo AS PepsiCo
Eesti Eesti Kontsern Kontsern
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Kiibemaks - 107 683
Ettevotte tulumaks - 9117 - 40458
Ettevotte tulumaks - 4357 - 4357
Muud 62 73 310 346
Tdiendav lastepubkus 264 - 264 -
Tolliameti deposiitkontol
olev kiibemaks 10 307 47 303 10 307 47303
Kokku 10 633 60 850 10 881 200 147
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Varud
) LISA 3
Varud Umberhind- Tagasiostu  Varud Umberhin Tagasiostu
Varude liigid 31.12.2002 lus reserv 31.12.2001 dlus reserv
standard- FIFO- standard- FIFO-
hinnas hindamine hinnas hindamine
EESTI
Miiiigiks ostetud kaubad
Tartu pealaos 705517 1558 384
Miitigiagentide ladudes ja kaubikutes 399 045 494 367
Kaup tollilaos 103 647 0
Reklaammaterjalid 131 145 0
Kokku kaubad 1339355 -175898 -59 000 2052751 91307 -70500
Kokku timberhindlused -175 898 -59 000 91307 -70500
Kokku varud aastalSpu seisuga 1104 457 2073 558
LATI
Miiiigiks ostetud kaubad
Riia pealaos 1071 143 1 884 551
Miiiigiagentide ladudes ja kaubikutes 417 620 319614
Kaup tollilaos 202 397 654 944
Reklaammaterjalid 128 371 0
Kokku kaubad 1 819532 - 9149 - 102051 2859109 173227  -117 760
Kokku iimberhindlused -9149  -102051 173227 -117760
Kokku varud aastaldpu seisuga 1708 331 3032337
LEEDU
Miiiigiks ostetud kaubad
Vilniuse pealos 733992 558 348
Miiiigiagentide ladudes ja kaubikutes 289128 324016
Kaup tollilaos - 1039914
Reklaammaterjalid 121793 0
Kokku kaubad 1144912  -141283 -90634 1922278 -5198  -70780
Kokku iimberhindlused - 141 283 -90 634 -5198 -70780
Kokku varud aastaldpu seisuga 912 996 1846 300
KOKKU VARUD KONTSERNIS
AASTALOPU SEISUGA 3 725784 6 952 196
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Tiitarfirmade aktsiad LISA.4 e,
Pikaajalised finantsinvesteeringud Latvian Snacks  Lithuanian Snacks
Aktsiate soetusmaksumus 18 035 808 2536180
Saldo 31.12.2001 1567247 2192057
Osaluse % 100 100
Aruandeperioodi kahjum -2 489 157 -14 789
Negatiivse investeeringu arvelevott -921910 -
Saldo 31.12.2002 - 2177 268
Osaluse % 100 100
Titarettevdtete omakapitalid
LATVIAN SNACKS 31.12. 2002 31.12. 2001
LVL EEK LVL EEK
Aktsiakapital 626 350 18 035 808 626 350 18 035 808
Eelmiste aastate jaotamata kasum -636 506 -16 495 096 -468 235  -11792419
(-kahjum)
Aruandeaasta kasum (- kahjum) -92 385 -2 489 157 -168 271 -4 702 677
Omakapital kokku -102 541 -948 446 -10 156 1540 712
LITHUANIAN SNACKS 31.12. 2002 31.12. 2001
LTL EEK LTL EEK
Aktsiakapital 10 000 31311 810 000 2536180
Aazio 1590 000 7323997 1 590 000 7323997
Kohustuslik reserv 52423 175 351 52423 175 351
Seotud reserv 152 830 511206 152 830 511206
(investeeringud pdhivarasse)
Eelmiste aastate jaotamata kasum -1281 116 -5 870 257 -1359 542 -5220 692
(-kahjum)
Aruandeaasta kasum (-kahjum) -3272 -14 789 -721 574 -3 154 433
Omakapital kokku 520 865 2 156 819 524 137 2 171 609
Emaettevotte nduded tiitarettevotete vastu
PIKAAJALISED NOUDED 31.12.2002  Intress /Tihtaeg 31.12.2001 Intress
[Téhtaeg
Lithuanian Snacks 4 442 964 0 % /2005 3 005 266 0% /2004
Latvian Snacks 8 421 622 0% /2005 6 185906 0 %/ 2004
PIKAAJALISED NOUDED 12 864 586 9191172
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AS PepsiCo Eesti LISA.5
Pohivara Aasta Aasta
rithmad alguses Soetamine Kokku sh. miiitk sh. maha- 2002 aasta  lopuks

soetusmaksu soetusmaksu
muses viljaminek Kandmine kulum muses
Masinad ja
seadmed 60 855 259 862 60 854 60 854 -48 172 259 863
Transpordimasi
nad 6037896 766 900 893 255 893255 0 -988 158 5911 541
Muu inventar,
sisseseade 573917 0 241 604 0 241 604 -104 371 332313

[KOKKU 6 672 668 1026762 1195713 893 255 302458 -1140701 6503 717
Akumuleeritud
kulum -3 927 562 -18 855 -3946 417
Miitidud/
mahakantud
kulum 1121846
Jadkvidrtuses 2 745 106 2 557 300
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Kontsern
Pohivara Aasta -V:1 ¢ il 999990000000
rithmad alguses Soetamine Kokku sh. miiiik  sh. maha- 2002 aasta 16puks
soetusmak soetusmak
sumuses viilljaminek kandmine kulum sumuses
Masinad  ja
seadmed 259 511 259 862 65 538 0 65 538 -67 282 453 835
Transpordima
sinad 16947336 3500824 3210610 3209017 1593 -3 161135 17237 550
Muu inventar,
sisseseade 1977467 228430 578 222 72 960 505 262 -446 387 1627675
[KOKKU 19184314 3989116 3854370 3281977 572393 -3674 804 19319 060
Akumuleeritu
d kulum -10 172 157 -194 515 -10 366 672
Miitidud/mah
akantud
pohivara
kulum 3480 289
Jazkvidrtuses 9 012 157 8 952 388

Aruandeaastal paigaldati Tartu lattu FL- Poland laos kasutusel olnud 3- korruselised
moodulriiulud maksumusega 260 tuhat krooni.

Investeeriti uutesse kaubabussidesse jargmise jaotusega : Eestisse iiks kaubik, Litisse
2 kaubikut ja Leetu neli kaubikut kogumaksumusega 2 762 tuhat krooni. Seoses uute
ametikohtade loomisega - suurklientide miiiigijuht- soetati kolm sdiduautot igasse
rilki maksumusega 538 tuhat krooni. Liti divisjonijuhile soetati sdiduauto
maksumusega 201 tuhat krooni.

Leedu ja L&ti ettevotetesse soetati MS Outlooki haldamiseks kaks ruuterit
maksumusega 77 tuhat krooni ja kaks kopeerimismasinat maksumusega 87 tuhat
krooni. Litti ja Leetu investeeriti lavaarvutitesse summas 64 tuhat krooni.

Asendatud kaubabussid ja sdiduautod miiiidi kolmandatele osapooltele miitigihinnas
1000 tuhat krooni. Miitigikasum oli 626 tuhat krooni.

Téielikult amortiseerunud pohivarasid kanti maha kogumaksumuses 572 tuhande

krooni eest.
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Pikaajalised kontsernisisesed kohustused

LISA 6 Seeasaaa, 4Oreeeveragatees
Frito-Lay Trading

Pikaajalised kontsernisisesed Frito-Lay Trading (Europe) Company

vélakohustused Company GmbH  Gmbh PFILTD Kaik Kokku

Seisuga 31.12.2001 131453 1248711 - 1380 164

Esitatud uusi kohustusi 124 863 196 652 96 599 418 114

Tasutud N
Valuutakursi muutused -33472 - 146 372 - 529 -180373

Kokku pikaajalised volad 31.12.2002 222 844 1298 991 96 070 1617 905
Pikaajalised kohustused kontsernis koosnevad Frito-Lay Euroopa regiooni

peakontorite poolt AS PepsiCo Eestile esitatud juhtimisekulude arvetest.
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Realiseerimise netokiiive toodete ja turgude 16ikes

LISA. 7 “"““u“nu.no....“
AS PepsiCo Eesti  AS PepsiCo Eesti  Kontsern Kontsern
2002 2001 2002 2001

Realiseerimise
netokiive kokku: 61419129 56 836 695 161 931 882 144 980 186
sh siseturg 61 305 662 56 801 216 161 931 882 144 512 797

vilisturg 113 467 35479 - 467 389
Turud
geograafiliselt : 113 467 35479 161 931 882 144 980 186
Eesti - - 61 305 662 56 836 695
Lati 20 267 3799 51357072 44 164 463
Leedu 93 200 31 680 49 269 148 43 511 639
Venemaa - - - 167 255
Valgevenemaa - - - 300 134
Realiseerimise netokiiive
jaguneb tooteliikide 61419129 56 836 695 161 931 882 144 980 186
vahel:
Lay's 42 653 621 36 143 937 100 338 904 82 399 298
Lay's Max 6 632 294 5434913 21253 263 19 214 663
Cheetos 11 794 366 14 008 415 39708 129 40 951 028
Pahklid - 672 194 - 1111074
Rold Gold 338 848 374 497 631 587 870 701
Sunshine - 202 739 - 433 423
Tooteid miiiidud 800 448 744 680 2197 389 1 969 449
kilogrammides
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Seotud osapoolteks on emaettevdte, emaettevitte omanikfirma ja otseselt omandatud
100 %- lised tiitarettevStted Litis ja Leedus; ettevotted, mis kontrollivad otseselt voi
kaudselt aruandvat ettevotet voi on ise tema poolt kontrollitavad vdi on temaga iihise
kontrolli all. Selliseks ettevotete grupiks on riikide grupp koondnimetusegs EEBU (
Easten Europe Business Unit) Samuti loetakse seotud osapoolteks nimetatud firmade
tootajaid ja juhtorganite liikmeid. AS PepsiCo Eesti omanikuks on 100 %-liselt
nimeliste aktsiate omanik Seven Up Netherlands B.V.
Tehingutes seotud osapooltega on kaubatehingute puhul kasutatud kontserni tehaste

véljamiitigihindasid

Tehinguid seotud osapoolte vahel késitleb jargmine tabel:

AS PepsiCo Eesti

Ostud 2002 2001
Latvian Snacks 478 220 46 337
Lithuanian Snacks 141 863 124 070
SVE Hungary Kft 129 389 113912

Frito-Lay Poland 31 524 729 30 052 571

Kokku

32274201 30336890

Miigid 2002
3 386 044
3 589 826

0

46 951

7022 821

2001

3799

31680

0

279213

314 692

Tiitarettevotetega SIA Latvian Snacks ja UAB Lithuanian Snacks teostatud tehingute
mdju on konsolideeritud raamatupidamise aruannetes elimineeritud.

Seotud osapoolte vahelisi saldosid kisitleb jargmine tabel:

Nouded seisuga 31.12.2002

AS PepsiCo Eesti Kontsern
Frito-Lay Poland 1973 1973
Latvian Snacks SIA 8421 622
Lithuanian Snacks UAB 4 442 964
Kohustused seisuga 31.12.2002

AS PepsiCo Eesti Kontsern
Frito-Lay Poland 4 411 368 10 984 213
SVE Hungary Kft 124 335 294 131

Kontsernisiseseid pikaajalisi kohustusi on avalikustatud lisa nr. 6-s
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Kapitali- ja kasutusrent

A

LISA9

As PepsiCo Eestil ei ole seisuga 31.12.2002 kapitalirendi tingimustel renditud

varasid.

Kasutusrendi tingimustel on 30 juulil 2002 aastal solmitud leping

liisingfirmaga

Foxman AS. Renditud vara kohta on esitatud jairgmised andmed:

ARTY
= .S’TFJFCSAKONE

............

MAAKOHUE

TE T MR

Vara nimetus Ford Mondeo 1,8 Ambiente 110hj

Vara soetusmaksumus (ilma kdibemaksuta) | 228 028 krooni

Aruandeperioodi rendikulu 43 770 krooni

Jargmiste perioodide rendikulu 20 214 krooni

Lisatingimused Rentnikul on peale rendiperioodi loppu

vara viljaostu eelisdigus lepingujirgse
jadkvadrtuse summas ( 182 422,40 krooni)

Vara tagastamise tdhtaeg

30.03.2003

Kasutusrendi tingimustel on 24 aprillil 2002 aastal solmitud leping liisingfirmaga OU
Laadur. Renditud vara kohta on esitatud jargmised andmed:

Vara nimetus Tostuk Rocla TTS 12, number 1268

Vara soetusmaksumus (ilma kdibemaksuta) | Ei ole lepingus avalikustatud
Aruandeperioodi rendikulu 89 100 krooni

Jargmiste perioodide rendikulu 277 200 krooni

Lisatingimused Rentnikul on kohustus teatada iithepoolselt

lepingu 16ppemisest ette vdhemalt 3 kuulise
etteteatamise ajaga, muidu leppetrahv 3
kuu rendisumma ulatuses

Vara tagastamise tdhtaeg

30.04.2005

Initialled for identification purposes only

Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuupiev 2.2




131U AAKOHUS!

Braisy JOSAKOHS !

CEASE TULNyYD:
@mﬂa o 20 -03- 2003

Ahtri T0A '"“‘""“uu.u.‘““.
10151 Tallinn

Estonia

Telephone +372 6 268 700

Fax +372 6 268 777

Audiitori jireldusotsus

AS PepsiCo Eesti aktsionirile

Oleme auditeerinud lehekiilgedel 6 kuni 21 esitatud AS PepsiCo Eesti 31. detsembril 2002
16ppenud majandusaasta kohta koostatud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab
emaettevotja ja konsolideeritud nditajaid. Nimetatud raamatupidamise aastaaruande Gigsuse
eest vastutab ettevdtte juhatus. Meie lilesanne on anda auditi tulemustele tuginedes hinnang
raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi koosk6las Eesti Vabariigi auditeerimiseeskirjaga. Nimetatud eeskiri nduab,
et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis vdimaldaks piisava kindlustundega otsustada, ega
raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vigu ja ebatdpsusi. Auditi kdigus oleme
viljavotteliselt kontrollinud tdendusmaterjale, millel pShinevad raamatupidamise aastaaruandes
esitatud nditajad. Meie audit hdlmas ka raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud
arvestuspShimdtete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute kriitilist analiiiisi ning
seisukohavéttu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Arvame, et meie
audit annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks raamatupidamise aastaaruande kohta.

Juhime tdhelepanu, et me ei avalda arvamust AS PepsiCo Eesti 31. detsembril 2001 15ppenud
majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande niitajate kohta,
kuna auditeerisime ainult AS PepsiCo Eesti kui emaettevitja raamatupidamise aastaaruannet.

Oleme seisukohal, et vilja arvatud eelmises 1digus esitatud mirkusest tulenev mdju
aruandeperioodi tulemusele, kajastab {ilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne kooskdlas
Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega olulises osas digesti ja diglaselt AS PepsiCo Eesti
kui emaettevdtja ja kontserni konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2002 ning
siis 16ppenud aruandeperioodi majandustulemust ja rahavoogusid.

Tallinn, 25. veebruar 2003

AS KPMG Estonia

dris Jegers Kiristi Tulva

/annutatud audiitor Vannutatud audiitor

Aktsiaselts KPMG Estonia, 2 company incorporated
under the Commercial Code of the Republic of Estonia,
is a member of KPMG International, a Swiss association. 2 1 4 6 6 *




MAJANDUSAASTA KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK 2% -63- 2603

o.c..o.ll.lo.-lclo.‘h..l.ﬂ

AS PepsiCo Eesti juhatus teeb ettepaneku jaotada 2002 aasta puhaskasum jargnevalt:
AS PepsiCo Eesti 2002 aasta puhaskasum on 1 792 324 krooni, sellest:

o Eraldis kohustuslikku reservi 801 852 krooni

e Eelmiste perioodide kahjumi katteks kanda 990 472 krooni

Eelmiste perioodide jaotamata kahjumi jéidk peale kannete tegemist jédb 66 389 166
krooni.

23



JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD  2002. A.
MAJANDUSAASTA ARUANDELE

.
OO‘QD.J..'DIO....Q.IU.O

Juhatus on koostanud 2002. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande.

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb
tegevusaruandest, raamatupidamise aastaaruandest, audiitori jéreldusotsusest ja
kasumi jaotamise ettepanekust ldbi vaadanud ja aktsiondride uldkoosolekule
esitamiseks heaks kiitnud.

Nimi Kuupéev Allkiri

Juhatus: /
Juhatuse esimees Enn Kuslap 25.02.2003

Juhatuse liige Signe Saks 25.02.2003 / %4’/ ” -~
Juhatuse liige Ruth Heinmets 25.02.2003 M/ W//‘

Noukogu: .

. __
Noukogu esimees Szilveszter Palvilgyi 44 .03 .2003 %
Noukogu liige Andreas Epiphaniou M .03 .2003 /A / / 4/(//‘}’ ~

Noukogu liige Radoslaw Gronet /,4 03 2003 /z
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