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Tegevusaruanne

OB

AS PepsiCo Eesti registreeriti ettevotteregistris 1. novembril 1993. aastal ning kuulub PepsiCo
kontserni soolaseid suupisteid tootva iiksuse Frito-Lay International Euroopa osasse. AS-ile PepsiCo
Eesti kuuluvad 100%-It tiitarettevitted SIA Latvian Snacks Litis, mis loodi 1995. aasta mirtsis ja
UAB Lithuanian Snacks Leedus, mis asutati 1996. aasta augustis.

AS PepsiCo Eesti ja tema tiitarettevitete peamiseks tegevusvaldkonnaks on soolaste suupistete -
kartulikrdpsude, ekstruudertoodete ning soolapulkade ja —kringlite turustamine. Jitkasime ka
magusate pakendatud saiakeste- croissantide turustamist.

Soolaste suupistete turustamisel kasutab AS PepsiCo Eesti DTS (down-the-street) miiligisiisteemi. See
tdhendab, et PepsiCo enda miiligiesindajad suhtlevad enam kui 10 000 jaemiiiija-kliendiga kogu
Baltikumis. Miiligiesindajad kiilastavad regulaarselt oma piirkonna kliente ning peavad arvet nende
kaubaseisu iile, konsulteerivad miiiijatega k3igis PepsiCo soolaste suupistete miiiiki puudutavates
kiisimustes, annavad ndu, kuidas PepsiCo toodete 1ibimiiiiki maksimeerida, esitlevad ja paigaldavad
reklaammaterjale nii miiiija kui 16pptarbija jaoks. Miiligiesindajad paigutavad poodidesse ka
spetsiaalsed riiulid ning panevad neil kauba vilja.

Aasta 2004 oli kaubanduses suurte muudatuste aasta, algas joujoonte limberpaigutamine suurklientide
turul. Alates maist sisenes Eesti turule Leedus liiderpositsiooni ja Litis teist kohta hoidev VP Market,
alustades keti loomist poekontseptsioon T-Market kaupluste avamisega, avades aasta 16puks 13
miitigikohta. Suve 16pus teatasid Kesko ja Rimi suuromanikud Kesko ja ICA oma tegevuse
tthendamisest Balti riikides saavutamaks liidripositsioon Baltikumi jaeturul. Aprillis avas Rimi
Ulemiste Hiipermarketi ning Selver kaupluse Saaremaal. Meile tihendab iilaltoodu kasvavat survet
véljamiiligihindade alandamiseks.

Aasta 2003 16pus tehtud otsus 16petada distributsioonileping firmaga S-Marten, kelle teenindada oli
ligikaudu 25% Eesti kiibest, andis meile véimaluse suurendada miiiiki suurklientide juures, kasutades
PepsiCo miiiigisiisteemi eeliseid. Meie enda palgal olevate kahe eelmiiiija kontsentreeritus vaid meie
tooteportfellile ning miitigifilosoofiale-, suurendas meie suurima jaekabanduspartneri ETK juures
soolaste soopistete kilolist kdivet 25,8%. Oma teenindus andis vGimaluse ka kulude efektiivsemaks
juhtimiseks mille tGttu saavutas enamus suurkliente kasumis v6i nullpiiril tulemuse.

Tavakaubanduses jitkasime t66d DTS (down-the-street) miiligisiisteemiga, vaid saartel asuvate
klientide teenindamiseks hakkasime kasutama distribuutorit seoses sooviga Ladnemaa miiiigiesindaja
ajalist tookoormust vdhendada. Ténase seisuga on koost6d hulgifirmaga Jomanda 16ppenud seoses
firma maksevdimetuks muutumisega. Juhtkond otsib uusi vGimalusi kaupade miiiigiks saartele.

Jitkus koostd6 ilemaailmse tootjafirmaga Chipita magusate croissant-saiakeste maaletoomises ja
turustamises. 2004 aastaplaanis planeeritud 478 tuhande USA dollarine miitigitulu kujunes tegelikult
104 tuhande USA dollari suuruseks. Kesise miiligiedu peapShjusena voib tuua turunduskampaaniate
taielikku puudumist ja toote vananenud viljandgemist.

Kontsern turustab nii Eestis, Litis kui ka Leedus selliseid iilemaailmseid tooteméarke nagu siledad
kartulikrépsud Lay’s ning sakilised kartulikropsud Lay’s Max ja maisikropsud Cheetos ja viikestes
kogustes soolapulki Rold Gold. Imporditud kaupade eest tasutakse tootjafirmale FL-Poland Poolas
USA dollarites, kuna 2004 aastal keskmine valuutakurss ndrgenes 12,4 kroonilt jaanuaris 11,7
kroonini detsembris iihe USA dollari eest, teenis emaettevite kursimuutusest 219 tuhat krooni ja
kontsern 1204 tuhande krooni eest kasumit. Vdhendamaks kursiriske hakkas 2005 aasta jaanuarist
Poola tehas viljastama kaupa Poola zlottide eest.

2004. aastat alustasime kogu Baltikumis Viva Lay‘s Vegas (,,Raha Pakis“) kampaaniaga Lay’s
toodetele, mille ajal tdime turule Lay’s Spring Onion ilisuures (225g) pakis toote. Samal ajal toimus
Cheetose brandile jiatkukampaania (II ja III laine) Beyblade multifilmi teemal pakisiseste manguasjade
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- spinneritega. Mai alguses alustasime Lays Relaunchiga, mille raames sgigdyue kujunduse kdik Lay“s
tootepakendid ning toodi turule uus globaalne Lay‘s logo. Mais lansseerisime ka Chectos Nacho
Cheese 150g paki suuruses maisikrdpsud. Augustis alustasime Lay’s alambrindi — Golden Till 90g ja
Golden Sool 90g turuletoomist koos tugeva meediatoetusega. Uued maitsed vditsid kiirelt tarbijate
hulgas populaarsust ja olid aasta 15puks saavutanud Baltikumis miiiidud kilode alusel Lay’si maitsete
hulgas viienda-kuuenda positsiooni (peale hapukoore-, sibula-, juustu- ja pitsamaitset). Vorreldes
varasemate aastatega korraldasime rohkem ka 15pptarbijale mdeldud ning tépselt sihtgruppi suunatud
miiligiedenduskampaaniaid. Alates augustist 2004 hakkas ka PepsiCo Eesti kasutama Frito-Lay
emafirma poolt ostetud Sigust YuGiOh! temaatikale. Esimese kampaaniana véis Lay’s 28g ja
Cheetose 22g; 60g  krdpsupakkidest leida YuGiOh! tegelastega metall-tazosid (metallist
kollektsioneeritavaid manguasju), millele aastal 2005 jirgneb jitkukampaania. Histi labiméeldud ja
ettevalmistatud kampaania koos populaarse YuGiOh! multifilmiga kdigis Baltikumi TV3 telekanalites
aitas meil tiita ja {iletada 2004. aasta miitigiplaane. Alates maikuust alustasime Lay‘s 2+1 ja Cheetos
2+1 multipakkide tootmist, mis omakorda aitas meil tarbijaid iillatada, miiiia ldbi planeeritust
olulisemalt suuremaid tootekoguseid ja t3sta meie kartulikrdpsu ja ekstruudertoodete turuosasid
koikides Balti riikides.

2004. aastal miiiis PepsiCo Eesti koos tiitarettevitetega Baltikumis 2244 tonni soolaseid suupisteid.
Soolaste suupistete osas oli kasv 10,4 % ehk 212 tonni virreldes 2003. aastaga. Magusaid suupisteid
miiiidi 109 tonni — rahalises vadringus turustasime kokku soolaseid tooteid Baltikumis 12,577 miljoni
USD eest, iiletades eelmise aasta miiligitulu 20%. Hoolimata tooteuudistest ning hoolikalt
ettevalmistatud miiiigiedendus-kampaaniatest vihenes FL Kkartulikrépsude koguseline turuosa
Baltikumis -1,8pp (protsendipunkti) vorreldes eelmise aastaga ning rahaline turuosa -3,2pp. Seega
langes 2004. aasta Lay’si ja Lay’s Maxi koguseline turuosa 33,3 %-ni ja rahaline 34,3 %-ni. Eestis
langes koguseline turuosa 68,3%-ni (-2,5pp vorreldes 2003. aastaga), Latis 26,5%-ni (-0,3pp vs 2003)
ja Leedus langes 23,6%-ni (-4,6pp vs 2003). 2004.a. tGime turule uued ekstruuderi brindi - Twistose.
Sellest hoolimata langes Baltikumi ekstruuderite turul FL koguseline turuosa 28,7%-ni (-1,7 pp vs
2003) ja rahaline turuosa 33,6%-i (-3,1pp vs 2003). Eestis dnnestus meil ekstruuderite koguselist
turuosa tdsta 35,1%-1t 36,0%-le; rahaline turuosa langes 39,2%-lt 36,0%-le. Litis vastavalt
koguseline langes 37,9%-1t 37,3%-le ja rahaline 41,8%-It 40,3%-le ning Leedus 20,3%-1t 18,1%-le ja
rahaline 29,4%-1t 25,9%-le. Kogu Baltikumi kartulikropsude ja ekstruudeltoodete turul omas AS
PepsiCo Eesti 2004.a. 32,2%-list koguselist ja 34,1%-list véddrtuselist turuosa.

Alates 1. augustist viidi 1&bi oluline struktuuri muudatus. Selle kohaselt mindi iile maadekeskselt
struktuurilt, mille kohaselt divisjonijuhid juhtisid antud riigis kdiki valdkondi (miiiiki, logistikat ja
raamatupidamist) to6valdkondade kesksele struktuurile. Samuti tekkisid uue struktuuriga tihedamad
alluvussuhted Poolaga. Maadekeskne struktuur ei soodustanud maadevahelist koost66d ja
kogemustejagamist, Frito-Lay poliitikate ihesugust rakendamist ning juhtimisressursside (sh. PepsiCo
Ida-Euroopa) paindlikku kasutamist. Lisaks oli divisjonijuhtidel liiga palju administratiivkohustusi,
mis takistasid neil miiiigi arendamisele ning uuendustele keskendumast. Té6valdkondade keskne
struktuur vGimaldab juhtidel kogu oma tahelepanu pdérata oma valdkonnale, parandab informatsiooni
liikkumist ning kiirendab uuenduste rakendamist. Samuti voimaldab see saada suuremat toetust Ida-
Euroopa maadest, néditeks logistikas, marketingis, raamatupidamises, jne. Mdlema kaubanduskanali
paremaks teenindamiseks késitletakse uues struktuuris traditsioonilist kaubandust (véikekliente) ja
organiseeritud kaubandust eraldi. Peamised muudatused:

Kaotatud ametikohad: Baltikumi tegevjuht (General Manager), 3 divisjonijuhti, logistikajuhid. Uued
Baltikumi ametikohad: kommertsjuht, traditsioonilise kaubanduse miiligijuht, organiseeritud
kaubanduse miiligijuht, logistikajuht, finantsjuht, hankejuht, IT juht. Uued ametikohad maades:
biiroojuhid. Alluvussuhted: selle asemel, et tippjuhtkond alluks Baltikumi tegevjuhile, alluvad
té6valdkondade juhid niilid otse Poola vastavate osakondade juhtidele (finants, personalijuhtimine,
logistika, marketing) ning miitigijuhid alluvad kommertsjuhile, kes omakorda allub Poola tegevjuhile.

AS PepsiCo Eesti, SIA Latvian Snacks juhatusele on makstud tdolepingujéargseid tasusid kokku
summas 2 465 299 krooni. UAB Lithuanian Snacki tegevjuhtkonnale maksti aasta jooksul 600 008
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krooni. Juhatusele ja noukogule 2004. aasta eest juhtimistasusid makstud ei ole. Samuti ei ole
juhatuse ja noukogu liikmetele lepingujirgselt ette nihtud ja ei olersmakstad--2004. aastal
lahkumiskompensatsioone. To6tasude iildsumma oli Eestis 6 232 573 krooni, Litis 6 370 450 krooni
jaLeedus 5456 819 krooni. To6tajate arv oli aasta lopu seisuga Eestis 31, Ltis 30 ja Leedus 30.

Turu-uuringutesse investeeriti 2004. aastal kontsernis kokku 887 753 krooni, sealhulgas AS PepsiCo
Eestis 776 339 krooni. Lisaks AC Nielseni jaeturu-uuringutele telliti 2004. aastast kaks korda aastas
tehtav tarbijaturu-uuring ning iihekordne kartulikrdpsude reklaamide vastuvott Litis EMOR-ilt
summas 101 092 krooni.

Jérgnevalt on esitatud pohilised finantssuhtarvud 2002.-2004. aastal AS PepsiCo Eesti ja kontserni
kohta:

AS PepsiCo Eesti Kontsern

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Tulutoovuse suhtarvud
Tegevustulukus -0,037 -0,031 0,029 -0,014 -0,006 0,005
Tulutoovuse iildvéime -0,086 -0,078 0,070 -0,054 -0,025 0,027
Omakapitali tulutase -0,170 -0,123 0,113 -0,183 -0,062 0,065
Maksevéime suhtarvud
i:é‘;f::(‘;‘;;"la 1,053 1,026 0,992 1,100 1,146 1,344
Likviidsuskordaja 0,994 0,917 0,856 1,004 1,017 1,137
Varude juhtimise suhtarvud
pebitoorse vola 28,96 20,81 23,81 36,12 27,76 28,13
Varud pievades 8,59 11,63 12,23 11,42 10,31 14,33
Koguvara kiibekordaja 2,34 2,47 2,40 3,74 443 4.89
Varude kiibekordaja 79,84 60,74 55,61 55,18 57,99 43,46

Tulutoovuse suhtarvud, millised véljendavad kiibe, varade ja omakapitali suhet puhaskasumisse on
2004. aasta kohta jatkuvalt negatiivsed, kuna nii emaettevite kui kontsern I6petasid aasta kahjumiga.
Maksevoime suhtarvudelt, millised véljendavad varade voimet katta liihiajalisi kohustusi on
emaettevotte nditajad aasta aastalt paranenud. Seevastu kontserni niitajad aastatega nérgenenud.

Kaubavarud kiibivad emaettevittes kiiremini kui méddunud aastal, kuid varud on kallinenud.
Kontsernis on kaubavarude maksumus sama, kuid kdibivad 1 pdev kauem. VGrreldes eelmise aastaga
on debitoorse vola lackumine aeglustunud. Eestis laekub debitoorne vdlgnevus 29 péeva jooksul
vorreldes 21 pdevaga eelmisel aastal. Kontsernis pikenes vola lackumine 8 pdeva. Koguvara
kiibekordaja on vorreldes eelmise aastaga nii kontsernis kui emaettevdttes natuke paranenud.

Eesmirgid 2005 aastaks:

Kiesoleval aastal tahame testida uusi eelmiiiija teekondasid, samuti tahame optimeerida kasutuses
olevaid DTS teekondi ja tildist logistilist siisteemi.

Turuandmetes on kasutatud AC Nielseni jaeturu-uuringu andmeid.

Enn Kuslap juhatuse esimees ......... Miiinrannn. 24.05.2005
Ruth Heinmets juhatuse liige M(/ . %‘- 24.05.2005
Signe Saks juhatuse liige 24.05.2005
Kristel Jalak juhaguse liige \ ................ 24.05.2005
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Raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse deklaratsioon

AS PepsiCo Eesti juhatus deklareerib oma vastutust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamise eest ja kinnitab, et:

konsolideeritudraamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspShimdtted on
vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab Gigesti ja diglaselt AS PepsiCo Eesti ning
kontserni finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

konsolideeritud kdik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupievani
24.05.2005, on raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse vietud ja esitatud;

AS PepsiCo Eesti ja kontserni kuuluvad driiihingud on jatkuvalt tegutsevad.

24.05.2005

Enn Kuslap juhatuse esimees

Ruth Heinmets juhatuse liige . %' 24.05.2005

Signe Saks juhatuse liige 24.05.2005

Kristel Jalak juhatuse liige M 24.05.2005
Initialled for identification purposes only

Allkirjastatud identifitseerimiseks

Date/kuupiev..........5 g.a5 faos— ..

Juhatuse liige: Signature/allkiri -

/ KPMG, Tallinn
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AS PepsiCo  AS PepsiCo
Lisa Eesti Eesti Kontsern  Kontsern
VARAD
(kroonides) 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Kiiibevara
Raha ja pangakontod 5757929 2885127 11925114 7569 285
Nouded ostjate vastu
Ostjatelt lackumata arved 4553468 3266439 14839507 11491504
Ebatdendoliselt lackuvad arved (miinus) -30 433 -48 722 -388 519 -371 057
Kokku néuded ostjate vastu 4523035 3217717 14450988 11 120447
Mitmesugused nduded
Noéuded tiitarettevatete vastu 4,14 1131842 1134075 0
Muud lithiajalised néuded -17 892 63964  -20 880 -16 211
Kokku mitmesugused nduded 1113950 1198039  -20 800 -16 211
Ettemaksed
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 2 0 3482 219 272 809
Tulevaste perioodide ettemakstud kulud 427 737 373020 929418 670 762
Kokku ettemaksed 427 737 376 501 929637 943 571
Varud
Miiiigiks ostetud kaubad 3 704 236 916538 2610332 2487135
Kokku varud 704 236 916 538 2610332 2487135
Kiiibevara kokku 12 526 887 8593 923 29 895191 22 104 226
Pdhivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Thitarettevotete aktsiad ja osad 4 3645781 7430395 - -
Pikaajalised nduded tiitarettevotte ja teiste 4,14 4892171 2847760 0 -
konsolideerimisgrupi ettevitete vastu
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 8537952 10278 155 - -
Materiaalne pdhivara
Masinad ja seadmed 259 863 259863 484630 481 679
Transpordimasinad 5278511 6478395 16 184965 19933 991
Muu inventar ja sisseseade 662 770 555343 1893720 1922263
Ettemaksed pShivara eest 46 515 - 46 515 -
Pghivara akumuleeritud kulum (miinus) 5 -3256 707 -3 616 885-10 035557 -11 866 926

Kokku materiaalne péhivara

2990952 3676716 8574273 10471007

Péhivara kokku 2944437 13954871 8574273 10471007
VARAD KOKKU 24 055791 22 548 974 38 469 464 32 575 233
Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuupiev........... Re.ar ko ..
. Signature/allkiri
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KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL Lisa Eesti Eesti
(kroonides) 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004  31.12.2003
KOHUSTUSED
Liihiajalised kohustused
Vélad tarnijatele 3112529 1304877 5691383 3588843
Volad emaettevottele ja teiste konsolideerimisgrupi 14 7016219 5073197 16491838 11 343 357
ettevotetele
Maksuvélad 2 769 169 757 150 1451360 1 435993
Viitvdlad
Vélad t66vitjatele 626 314 660246 1003 964 1138 679
Muud viitvolad 421 909 581286 2 586 549 1777 633
Kokku viitvolad 1048223 1241532 3590513 2916 312
Liihiajalised kohustused kokku 11946140 8376 756 27225094 19 284 505
Kohustused kokku 11946140 8376 756 27225094 19 284 505
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivairtuses 8762000 8762000 8762000 8762000
Aa io 72671018 72671018 72671018 72671018
Reservid
Kohustuslik reservkapital 74 348 74 348 74 348 74 348
Eelmiste perioodide kahjum -67 335 328 -65 587 314-67 335328 -66 493 804
Realiseerimata valuutakursi vahed - - -865441 -900 221
Aruandeaasta kasum (-kahjum) -2062 387 -1748014 -2062229 -822 613
Omakapital kokku 12109 651 14172038 11244370 13 290 728
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 24 055791 22 548 794 38 469 464 32 575 233
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AS PepsiCo Eesti

Kasumiaruanne

{kroonides) Lisa AS PepsiCo AS PepsiCo Kontsern Kontsern
Eesti Eesti 2004 2003
2004 2003

Miiiigitulu 8 561223495 55673 700 144 026 323 144 216 933

Miiiidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu 29 508 625 28 382 711 82280 135 86 885496

Brutokasum 26714 870 27290989 61746 188 57331437

'[urustuskulud 9 16284211 15150603 50769 036 48 353 864

Uldhalduskulud 10 8456118 6153962 14820368 10705488

Muud éritulud 11 433786 281073 1924266 1044460

Muud érikulud 12 185968 642 837 227 446 197 177

Arikasum 2222359 5624660 -2146396 -880 631

Finantstulud ja —kulud

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud tulud ja— 4 -3784613 5253127

kulud tiitarettevatettelt

Finantstulud ja — kulud muudelt pikaajalistelt 14  -568 352-12 669 314

finantsinvesteeringutelt

Muud finantstulud ja — kulud 68 219 43513 84 167 58 018

Kokku finantstulud ja — kulud -4 284 746 -7372 674 84 167 58018

Kasum enne tulumaksustamist -2062 387 -1748014 -2062229  -822613

ARUANDEAASTA PUHASKASUM -2 062 387-1 748 014 -2 062 229 -822 613

Juhatuse liige:
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AS PepsiCo Eesti

Rahavoogude aruanne

---------------

---------

(kroonides) Lisa AS PepsiCo AS PepsiCo Kontsern  Kontsern
Eesti Eesti
2004 2003 2004 2003
Rahavood iritegevusest
Puhaskasum -2062387 -1748014 -2062229 -822612
Korrigeerimised
Péhivara kulum ja vairtuse langus 5 1050987 1281775 2984899 3462454
Kasum /kahjum péhivara miiiigist, neto -189377 276712 -549138  -308 215
P6hivara vidrtuse langus (+) 5 -48 964 167 630 48 964 163 505
Valuutakursimuutused 15 870 588 322
. Kapitaliosaluse meetodi m&ju 4 3784614 -5253127
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete -2710826 12917544 -3358235 1678407
muutus
Varude muutus 212 302 187918 -123197 1238649
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 3569384 -1019878 7940371 -25 856
muutus
Kokku rahavood iritegevusest 3605733 6257136 4897305 5974 654
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse pShivara ost 5 -608 561 -2 828 897 -2 087 741 -5303 657
Materiaalse ja immateriaalse pShivara miiiik 5 528 195 536 787 1546 264 467 295
Antud laen tiitarettevittele -652 565 -3 085 823
Kokku rahavood investeerimistegevusest -732931 -5377933 -541477 -4836363
Rahavood finantseerimistegevusest
Kontserniettevottele kohustuste tasumine - -309938 - -309938
Kokku rahavood finantseerimistegevusest - -309938 - =309938
2 872 802 569 265 4355829 828 353
RAHAVOOD KOKKU
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2885127 2315862 7569285 6740932
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 15pus 5757929 2885127 11925114 7 569 285
Raha ja raha ekvivalentide muutus 2 872 802 569 265 4 355 829 828 353
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Omakapitali muutuste aruanne 30 -06- 2005

Aktsiakapital seisuga 31.12.2003 31.12.2004
AS PepsiCo Eesti
Arv 87 600 87 600
Nimivéairtus Krooni 100 100
Arv 2 2
Nimivéirtus Krooni 1 000 1 000
SIA Latvian Snacks
Arv 1 2
Nimivaértus krooni 18 035 808 115180
latti 626 350 4000
UAB Lithuanian Snacks
Arv 1 1
Nimivéirtus krooni 31311 31 311
litti 10 000 10 000
Omakapitali koostis Seisuga Muutus Seisuga
AS PEPSICO EESTI 31.12.2003 31.12.2004
Aktsiakapital 8 762 000 8 762 000
Aa io 72671018 72671018
Eelmiste perioodide kahjum - 65587314 -1748 014 -67 335 328
Aruandeaasta kasum (-kahjum) -1748 014 -314 373 -2 062 387
Kohustuslik reservkapital 74 348 - 74 348
Valuutakursimuutused - - -
Omakapital 14 172 038 -2 062 387 12 109 651
Omakapitali koostis Seisuga Muutus Seisuga
KONTSERN 31.12.2003 31.12.2004
Aktsiakapital 8 762 000 8 762 000
Aa io 72 671 018 72671018
Eelmiste perioodide kahjum -66 493 804 -841 524 -67 335 328
Aruandeaasta kasum (-kahjum) -822 612 -1239 617 -2 062 229
Kohustuslik reservkapital 74 348 74 348
Valuutakursimuutused -900 222 34782 -865 440
Omakapital 13 290 728 -2 046 359 11 244 369

Seoses vajadusega viia SIA Latvian Snacks omakapital driseadustikuga seatud nduetele vastavaks,
vihendati - aktsiakapital miinimumini 2000 Liti latini (Ls) ja emiteeriti teine aktsia miinimum
viirtuses 2000 Ls, mille eest tasuti iilekursiga summas 622350 Ls. Rahalist iilekannet ei teostatud,
kanded omakapitaliga teostati aastaaruande pdhjal ja esitati registreerimiseks Léti Ettevotete
Registrisse.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad 30 -08- 2005

LI IIIYIYY

Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestiisihegtodid
ja hindamisalused

AS PepsiCo Eesti 2004. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti Vabariigi
hea raamatupidamistavaga, mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse
pShimdtetele. Hea raamatupidamistava pShinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi Raamatupidamise
seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantavad juhendid.

AS PepsiCo Eesti kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud
kasumiaruande skeemi nr 2 alusel. Kasumiaruande koostamisel kasutatakse alates 2001. aastast
skeemi nr. 2 kogu kontsernis. Majandusaasta algas 01. jaanuaril 2004 ja 16ppes 31. detsembril 2004.
Raamatupidamise aastaaruande arvniitajad on esitatud Eesti kroonides.

AS PepsiCo Eesti emaettevote asub Hollandis (100-% aktsiondr). Juhindudes kirjalikust
jarelpdrimisest 2002.a. majandusaruande koostamise ajal emaettevottele selgus, et Seven Up
Netherlands B.V. ei koosta asukohamaa seaduste jargi kontserni majandusaasta aruannet, seetdttu on
koostatud AS PepsiCo Eesti kontserni majandusaasta aruanne vastavalt EV Raamatupidamise
seadusele. Kontserni raamatupidamise aastaaruanne koosneb konsolideeritud tegevusaruandest,
raamatupidamise aastaaruandest ja vastavatest lisadest, millega kérvuti on esitatud emaettevotte
bilanss, kasumiaruanne, rahavoogude aruanne, omakapitali muutuste aruanne ja raamatupidamise
aastaaruande lisad.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas. Rahavoogude aruandes
kajastatakse rahavoogusid &ritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest
tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Vilisvaluutas toimunud tehingud on raamatupidamises kajastamisel timber hinnatud tehingupéeval
kehtinud Eesti Panga valuutakursi jirgi. Vilisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on
aastaaruandes esitatud bilansi kuupdeval kehtinud Eesti Panga valuutakursi jérgi. Kontserni
valuutaressursside iimberhindlusest tekkinud tulud ja kulud on kajastatud kasumiaruandes.

Nouded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud ldhtudes kontsernisiseselt kehtestatud
hindamismeetoditest. Meetod pohineb nduete vanuselisel analiilisil. Hinnatakse protsendina
ebatoenaoliselt laekuvat raha lihtudes ndude vanusest. Nduded ostjatele, mille vanuseline analiiiis
nditab provisjoneerimise kohustuslikkust, on kantud aruandeperioodi kuludesse ning ndidatud bilansis
miinusmirgiga. Ostjatelt lackumata arved, mille sissenudmiseks ei ole vdimalik v6i majanduslikult
kasulik meetmeid rakendada, on hinnatud lootusetuks ja kantud bilansist vilja. K&ik inkassofirmadele
loovutatud nduded on provisjoneeritud tdies ulatuses. Jargnevalt on esitatud seosed néude vanuse ja
kuludesse kantava summa %- lise vastavuse kohta:

Noue iile makstetdhtaja kuni 30 pdeva 0%
30-60 pdgeva 10%
iile 60 pdgeva 20%
iile 90 pdeva  50%
iile 150 pdeva 100%
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Varud on bilansis hinnatud soetusmaksumuses, mis koosneb varude maksumusest, millele on liidetud
soctusega otseselt seotud viljaminekud. Lahtuvalt kontsernisisestest arvestuspShimdtetest on
moodustatud eraldis kaubale, mille “parim enne” kehtivusaeg jadb jargmisesse finantsaastasse.
Eraldis on moodustatud 2004. aastal tegelikult klientidelt tagasitoodud kauba arvniitajatest ldhtuvalt.
Varude puhul on kontsernisiseselt kasutusel standardhindade siisteem. Enne uut finantsaastat
kooskdélastatakse Poola tehasega toodete viljamiiligihinnad Baltikumile. Viimatimainitud hindadele
liidetakse juurde arvestuslikud transpordi-, tollimaksude ja {imberpakkimise kulud. Saadud
standardhinna alusel koostatakse jirgneva aasta aastaplaanid ja raamatupidamisarvestuses kasutatakse
tehinguteks kaubavarudega samu hinna-pShimétteid. Varude kuludes kajastamisel ja varude
bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Pikaajalised finantsinvesteeringud

AS PepsiCo Eesti kui emaettevotja aruannetes on konsolideerimise pShimoétteks laiendatud
kapitaliosaluse meetod. Kontserni kuuluvad 100%-lise osalusega tiitarettevotted Latvian Snacks ja
Lithuanian Snacks. Tiitarettevotteks loetakse ettevdtet, mille iile emaettevottel on kontroll.
Tiitarettevotet loetakse kontrolli all olevaks, kui emaettevotte omanduses on otse vdi tiitarettevotete
kaudu rohkem kui 50% tiitarettevotte haalediguslikest aktsiatest vdi osakapitalist, voi kui emaettevote
kontrollib tiitarettevotte finants- ja tegevuspoliitikat lepingu v&i kokkuleppe alusel, v6i kui
emaettevottel on digus nimetada voi tagasi kutsuda enamust tegevjuhtkonna ja kérgema juhtorgani
liikkmetest. Tiitarettevtete puhul korrigeeritakse investeeringu vidrtust emaettevotte bilansis
tiitarettevotete aruandeperioodi kasumi/kahjumiga. Tiitarettevotete kasumi/kahjumi arvestamisel Eesti
kroonides on kasutatud aruandeaasta keskmist valuutakurssi.

Kontserni raamatupidamisaruannetes on kisitletud ema- ja tiitarettevtet kui iihtset majandusiiksust.
Konsolideerimisel on liidetud rida-realt ema- ja tiitarettevdite bilansid, kasumiaruanded ja
rahavoogude aruanded. Elimineeritud on kontsernisiseste tehingute tagajirjel tekkinud nduded,
kohustused, sisekdibed, realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Muud pikaajalised finantsinvesteeringud, v.a. lunastustéhtajani hoitavad finantsinstrumendid, on
bilansis kajastatud Siglase vdirtuse meetodil. Viirtuse muutusest tulenevad kasumid ja kahjumid
kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Materiaalne péhivara

Materiaalse pohivarana on arvele vdetud olulise soetusmaksumusega (iile 1000 USA dollari) v4i iile
aastase eeldatava kasuliku kasutuseaga varad. Kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel
meetodil, 1ihtudes eeldatavast majanduslikult kasulikust tddeast.

Aruandeaastal olid pshivaradele kehtestatud jargmised amortisatsiooninormid:
masinad ja seadmed 10 -30%
transpordimasinad 14,3 -20%

inventar ja sisseseaded 20 - 35%

Vara vddrtuse vihenemine

Igal bilansipdeval hindab ettevdtte juhtkond, kas on mirke, mis vdiksid viidata vara véirtuse
langusele. Juhul kui on kahtlusi, mis viitavad varaobjekti vaartuse langemisele alla tema bilansilise
vadrtuse, viiakse 1dbi vara kaetava viirtuse test. Vara kaetav véirtus on vordne kdrgemaga kahest
nditajast: kas vara neto miiligihinnast vi kasutusvaartusest. Seoses vajadusega séilitada veoauto ja
haagise kaubanduslik viljanigemine ja hoida nimetatud varad tehniliselt sdidukdlblikuna kuni
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miitigimomendini maikuus 2004, teostas ettevdtte remont-ja hooldustdid summas 48964 krooni eest.
Vara allahindlus on kajastatud aruandeperioodi drikuluna. Sesecsccersetiesannennnnss

Rendiarvestus

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul k3ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja
hiived kanduvad iile rentnikule. Ulejainud rendilepinguid kisitletakse kasutusrendina. Kasutusrendi
maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Eraldised ja potentsiaalsed kohustused

Ettevote moodustab eraldisi nende kohustuste osas, mille realiseerumise aeg voi summa pole kindlad.
Eraldise suuruse ja realiseerumisaja miiramisel tuginetakse juhtkonna vdi vastava ala ekspertide
hinnangutele. Eraldis kajastatakse juhul, kui ettevéttel on enne bilansipieva tekkinud juriidiline v&i
tegevusest tingitud kohustus, eraldise realiseerumine ressursside viljamineku niol on tdensoline (iile
50%) ning eraldise suurus on usaldusvéirselt maaratav. Eraldise realiseerumisega kaasnevaid kulutusi
hinnatakse bilansipdeva seisuga ning eraldise suurust hinnatakse uuesti igal bilansipdeval. Juhul, kui
eraldis realiseerub tdendoliselt rohkem kui iihe aasta pirast, kajastatakse seda diskonteeritud
niilidisvédrtuses. Diskonteerimisel vdetakse aluseks sarnaste kohustuste suhtes turul valitsev
intressiméér. Potentsiaalseteks kohustusteks klassifitseeritakse need kohustused, mille realiseerumise
téendosus jaib alla 50% voi nende suuruse hindamine ei ole usaldusviime. Potentsiaalsete kohustuste
tile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on ldinud
iile ostjale ning miiligitulu ja tehinguga seotud kulutusi on vdimalik usaldusviirselt moota.

Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides
nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused. Intressitulu kajastatakse lihtudes vara sisemisest
intressimédrast. Dividenditulu kajastatakse vastava ndudediguse tekkimisel.

Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise pieval kehtinud
Eesti Panga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31. detsember 2004
on timber hinnatud Eesti kroonidesse bilansipdeval kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel ja
samuti  kasutades  kontsernis poolt  viljastatud  kuristabeleid seisuga  31.12.2004.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja
kuluna.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil - é&ritegevuse rahavoogude leidmisel on
korrigeeritud &drikasumit elimineerides mitterahaliste tehingute mdju ja &ritegevusega seotud
kédibevarade ning liihiajaliste kohustuse saldode muutused.

Bilansipdevajirgsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist méjutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupdeva 31. detsember 2004 ja aruande koostamise kuupieva
15.03.2005 vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil v3i varasematel perioodidel toimunud
tehingutega. Bilansipievajiargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse
voetud, kuid mis oluliselt m&jutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande
lisades.
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Lisa 2. Maksunduded ja -kohustused

30 -06- 2005

®eosoves

Maksukohustused
(kroonides)
AS PepsiCo Eesti Kontsern

Maksuliik 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Kéibemaks 298 671 191 900 759 417 194 600
Uksikisiku tulumaks 166 952 213739 196 455 346 905
Sotsiaalmaks 249 389 310 688 423 429 573 430
To66tuskindlustusmakse 0,5 % 4 066 3447 4066 3447
To6tuskindlustusmakse 1,0 % 7 558 9 631 7 558 10173
Kogumispensionid 7378 8 814 7378 8 814
Erisoodustuse tulumaks 35155 18 931 35155 181 780
Muud maksud - - 17 902 116 844
Kokku 769 169 757 150 1451 360 1435993

Maksunéuded

AS PepsiCo Eesti Kontsern

Maksuliik 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Kiibemaks - - - 221 341
Muud maksud - - 219 228
Tolli poolt tagastatav kdibemaks - 3482 - 51 240
Kokku - 3482 219 272 809

Juhatuse liige:
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Lisa 3. Varud

(kroonides)

Varud FIFO- Tagasiostu  Varud FIFO- Tagasiostu
ss o 31.12.2004 iimber- reserv 31.12.2003 Umber- reserv
Varude liigid standard- hindamine standardhinnas hindamine
hinnas

EESTI

Miiiigiks ostetud

kaubad

Tartu pealadu 617 057 1040 172

Laod ja kaubikud 213 410 249 320

Kaubad teel 164 415 -

Kokku reservid 290646 -100804  -189 842 -372 953 -163 918 -209 035
Kokku varud Eestis 704 236 916 538

LATI

Miiiigiks ostetud

kaubad

Riia pealadu 604 852 914 992

Laod ja kaubikud 272 766 284 619

Kaubad teel 240 281 -

Kokku kaubad 1117 899 1119611

Kokku reservid -230 532 27742 -258275 -544 013 49 149 _593 162
Kokku varud Litis 887 367 655 598

LEEDU

Miiiigiks ostetud

kaubad

Vilniuse pealadu 722 736 795 840

. . 612 083

Laod ja kaubikud 235014

Kaubad vastutaval

hoiul 278 305

Kaubad teel 203 847 40 854

Reklaammaterjalid - -

Kokku kaubad 1439901 1448 777

Kokku reservid -421 173 -78 034  -343 138 -533778  -170875 -362 903
Kokku varud Leedus 1018 728 914 999

Kokku varud 2 610 332 2487135

kontsernis

Tagasiostureservina kasitleb Pepsico omapoolset kohustust turult tagasi osta kdik miitidud kaup, mille
“parim enne” on méddunud, kuid kaupa ei ole 6nnestunud miitia. Samuti ostame tagasi kaubandusliku
vélimuse minetanud tooted. Reservi suurus kujuneb 2004. aasta keskmisest tegelikust tagastusest ja

viimasel 150 péeval
tagastusprotsendiga.

Juhatuse liige:
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Lisa 4. Tiitarettevétete aktsiad ja osad

(kroonides)

SIA LATVIAN SNACKS

Asukoht

Osalus

Soetusmaksumus
Kapitaliosaluse kasum 2004 a.

Investeering AS Pepsico Eesti bilansis
31.12.2004

OMAKAPITAL

Aktsiakapital
Ulekurss (aa io)

Eelmiste aastate jaotamata kasum

Aruandeaasta kasum

Valuutakursimuutused

Omakapital kokku

Erinevus osaluse vahel omakapitalis 745
806 kr ja osaluste bilansiliste vadrtuste
vahel 1 806 095 kr on tingitud valuutakursi
muutustest.

UAB LITHUANIAN SNACKS
Asukoht

Osalus

Soetusmaksumus
Kapitaliosaluse kasum 2004a.
Investeering AS Pepsico Eesti bilansis

31.12.2004

Juhatuse liige:

31.12.2004
LVL

4000
622 350

-458 350

-134 772

33228

SISSE 1oL o
3 0 -06- 2005
Liti Vabariik
100%
18 035 808
-3175 089
1 806 095
31.12.2003
EEK LVL EEK
115180 626 350 18 035 808
17920 628
-12 982 826 -728891  -18984
253
-3175 089 270 549 6001 427
-1 132 087 -1138
361

745 806 168 008 3914 621
Leedu Vabariik
100%
31311
-609 525
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AS PepsiCo Eesti : TARTU MAAKOHU

]
SISSE Lo KOND
1 839 686 ,
3 0 -06- 2005
OMAKAPITAL
LTL EEK LTL EEK
31.12.2004 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2003

Aktsiakapital 10 000 31311 10 000 31311
Aazio 1 590 000 7 323 997 1 590 000 7323997
Kohustuslik reserv 52423 175 351 52423 175 351
Seotud reserv (investeeringud 152 830 511206 152 830 511206
pohivarasse)
Eelmiste aastate jaotamata kasum -1224 501 -5 613 741 -1284 388 -5 885 046
Aruandeaasta kasum -134 559 -609 525 59 887 271 305
Valuutakursimuutused 203 910 ~206346 |
Omakapital kokku 446 194 2022 509 580 752 2635470
Erinevus osaluse vahel omakapitalis 2 022
509 kr ja osaluste bilansiliste viirtuste
vahel 1 839 686 kr on tingitud valuutakursi
muutustest
Emaettevdtte néuded
tiitarettevdtete vastu
PIKAAJALISED NOUDED 31.12.2004 Intress/tihtacg 31.12.2003 Intress/tihtaeg
Lithuanian Snacks 4 455 297 0%/2007 3981 835 0%/2005

sh.liihiajaline osa 1131 842 1134075 0%/2005
Latvian Snacks 1568 716 -

sh.liihiajaline osa -
Nouded kokku 6024013 3981835

sh.lithiajaline osa kokku 1131 842 1 134075

Tiitarettevottega Leedus koostati nduete tagasimakse graafik kuni aastani 2008 iildsummas 5 019 815
krooni. 2005. aastal maksab Lithuanian Snacks tagasi 1 131 842 krooni. Aastatel 2006-2008 tasutava
ndude 3 887 972 krooni kajastamisel kasutati diglase védrtuse meetodit. Sisemise diskontoméédrana
rakendati 4% aastas. Vadrtuse muutusest tulenenud kahjum summas 80801 krooni on kajastatud 2004
aruandeperioodi kasumiaruandes, eelmisel aastal kanti laenu diskonteerimisest kuludesse 483 716
krooni.

Tiitarettevottega Litis koostati nduete tagasimakse graafik kuni aastani 2008 iildsummas 2 056 267
krooni. Arvestades prognoositavat kahjumit 2005 aastal —ei suuda Latvian Snacks midagi tagasi
maksta. Aastatel 2006-2008 tasutava ndude 2 056 267 krooni kajastamisel kasutati diglase vadrtuse
meetodit. Sisemise diskontoméirana rakendati 4-% aastas. Viirtuse muutusest tulenenud kahjum
summas 487 551 krooni on kajastatud aruandeperioodi kasumiaruandes

Lati tiitarettevotte nduete osas 2003. aastal moodustatud provisjoni arvel kanti bilansist vilja
lootusetuid ndudeid summas 12 185 597 krooni. Omakapitali vastavusse viimine Liti driseadustikus
sdtestatuga toimus 2003 aastal lootusetuks kantud Liti tiitarettevitte nduete arvelt.
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AS PepsiCo Eesti
108AKOND
SISSE TULNUD
Lisa 5. Materiaalne péhivara 3 0 -06- 2005
( kI'OOnidCS) 0000000esetase,,
AS PepsiCo Eesti
Pohivara riihmad Aasta alguses Soetamine Kokku sh. miik  Sh. Maha- 2004 aasta Aasta lopuks
soetusmaksumuses viiljaminek kandmine kulum soetusmaksumuses
Masinad ja seadmed 259 863 - - - -51973 259 863
Transpordimasinad 6478395 427826 1627710 1627710 -841 615 5278511
Muu inventar,
sisseseade 555 343 180 735 73 308 - 73308 -157 399 662 770
KOKKU 7293601 608561 1701018 1627710 73308 -1 050 987 6201 144
Akumuleeritud
kulum -3 616 885 -3256 707
Miiidud/
mahakantud kulum 1411 165 1337857 73308
Ettemaks m.vara eest - 46 515 46 515
Jaakvidrtuses 3676 716 2 990 952
Kontsern
Pohivara rithmad Aasta alguses Soetamine Kokku sh. miiiik sh. Maha- 2004 aasta Aasta lopuks
soctusmaksumuses viljaminek kandmine kulum soetusmaksumuses
Masinad ja seadmed 481 679 - 2951 - 2951 -79010 484 630
Transpordimasinad 19933990 1534221 5283246 5283246 -2 488 240 16 184 965
Muu inventar,
sisseseade 1922263 553520 582063 - 582 063 -417 649 1893 720
L KOKKU 22337932 2087741 5862358 5278530 579112 -2 984 899 18 563 315
Akumuleeritud kulum -11 866 926 -10 035 557
Miiiidud/mahakantud
pohivara kulum 4816268 4234205 582 063
Ettemaks m.vara eest - 46 515 46 515
Jadkvaartuses 10 471 006 8 574 273
Initialled for identification purposes only
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3 0 -06- 2005

Aruandeaastal kdige suuremad investeeringud kontsernis teostati transpordimasinatesse.
Miiligimeestele osteti Litis iiks Iveco kaubik maksumusega 453 tuhat krooni ja ettemiiijjatele Eestis
kaks ja Létti-Leetu iiks pikap-tiilipi védikeautot summas 415 tuhat krooni. Vahetati Litis kaks ja
Leedus iiks sdiduauto kogumaksumuses 509 tuhat krooni vastvalt kontserni sdiduautode poliitikale ja
suurklientide miiligijuhile Eestis soetati sdiduauto 152 tuhande krooni eest. Kokku investeeriti
sGiduautodesse 661 tuhat krooni. Infotehnoloogiasse investeeriti 405 tuhat krooni, sealhulgas Liti
tiitarettevottesse muretseti server soetusmaksumusega 122 tuhat krooni, Eesti emaettevottesse osteti
dataprojektor soetusmaksumusega 42 tuhat krooni ja arvuteid 241 tuhande krooni eest. Jitkus ka
totajate toGtingimuste parandamine, millega seoses hangiti Litis ning Eestis arvutikasutust enim
ndudvatele tookohtadele ergonoomilised lauad, toolid ja toopinnad kogumaksumusega 148 tuhat
krooni.

AS PepsiCo Eesti

Lisa 6. Kasutusrent
( kroonides)
AS-] PepsiCo Eesti ei ole 31.12.2004 seisuga kapitalirendi tingimustel renditud varasid.

Kasutusrendi tingimustel on 24 aprillil 2002 aastal solmitud leping liisingfirmaga OU Laadur.
Renditud vara kohta on esitatud jargmised andmed:

Vara nimetus Tostuk Rocla TTS 12, number 1268

Vara soetusmaksumus (ilma kédibemaksuta) Ei ole lepingus avalikustatud

Aruandeperioodi (2004) rendikulu 118 800 krooni

Jargmiste perioodide (2005) rendikulu 39 600 krooni

Lisatingimused Rentnikul on kohustus teatada iihepoolselt

lepingu 1Gppemisest ette vihemalt 3 kuulise
etteteatamise ~ ajaga, muidu  rakendub
leppetrahv 3 kuu rendisumma ulatuses.

Vara tagastamise tdhtaeg 30.04.2005

Bilansi koostamise kuupdeval on teada asjaolud, et tdstuki kasutusrenti pikendati samadel tingimustel
kuni 30.04.2006. Rendisummat vihendati 10% vorra, 2005 aasta eeldatav rendikulu on 106 800
krooni.
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REGISTRIOSAKOND
AS PepsiCo Eesti SISSE TULNUD
3 0 -06- 2005
Lisa 7. Miiiigitulu toodete ja turgude 1ikes oossnceneneriainanneaees
( kroonides)
AS PepsiCo Eesti AS PepsiCo Eesti Kontsern Kontsern
2004 2003 2004 2003

Miiiigitulu kokku: 56 223 495 55 673 700 144 026 323 144 216 933
Sh siseturg 56 223 495 55652 844 144 026 323 144 216 933

Vilisturg - 20 856 - -
Turud
Geograafiliselt : - 20 856 144 026 323 144 216 933
Eesti - - 56 223 495 55652 843
Lati - 20 856 38 921 204 39 140 791
Leedu - - 48 881 624 49 423 299
Miiiigitulu toodete 56 223 495 55673 700 144 026 323 144 216 933
15ikes:
Lay’s 41 836911 40 386 412 97 497 255 94 324 357
Lay’s Max 1998 914 3705 760 4017 623 11 789 996
Cheetos 8 006 317 7 643 062 30 786 801 23963 197
Twistos 2 808 - 5431796 114 762

489
Rold Gold 87 813 228 855 326 919 418 081
Mix - - 168 051 -
Chipita croissandid 1232 347 3709 581 5013435 13 606 539
Areenad 117 561 - 392 644 -
Sarkofaagid 135 143 - 391 799 -
Miiiidud tooteid 825170 800 448 2353974 2276 964
kilogrammides
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TARTU MAAKOHUS

REGISTRIOSAKOND
AS PepsiCo Eesti SISSE TULNUD
3 0 -08- 2005
Lisa 8. Turustuskulud
As PepsiCo AS PepsiCo  Kontsern  Kontsern
Eesti 2004 Eesti 2003 2004 2003
Laokulud 1576 313 2252782 5885915 6295529
Piisivad laialiveokulud 3047870 2399107 9253776 7870833
Piisivad miitigikulud 2 888 057 2343265 9560934 8552773
Muutuvad miitigikulud 1490 878 1096 627 4333169 4265720
Miitigiadministratsiooni kulud 1717 350 1878012 5537769 5749 501
Meediareklaam 1 853 535 2564493 5719703 7646355
Turustuskulud 2933870 1868943 9599017 7102452
Turuuuringud 776 339 747 374 878 753 870 701
KokKku turustuskulud 16 284 211 15150603 50769 036 48 353 864
Lisa 9. Uldhalduskulud
AS PepsiCo AS PepsiCo  Kontsern  Kontsern
Eesti 2004 Eesti 2003 2004 2003
Personalikulud 958 590 899 442 958 590 899 442
Raamatupidamine 1575989 1228522 4628374 3971543
Infotehnoloogia 1014018 339280 2886477 846 747
Administratiivkulud 2 891 588 2626401 4330782 3921282
Turustuse tildkulud 1401 715 897789 1401715 903 946
Tootearenduse kulud 614218 162 528 614 430 162 528
Kokku iildhalduskulud 8456118 6153962 14820368 10705488
Lisa 10. Muud éritulud
AS PepsiCo AS PepsiCo  Kontsern  Kontsern
Eesti Eesti 2004 2003
2004 2003
Kasum tehingutest pohivaraga 194 092 268 147 553 853 144 710
Saadud viivised ja kahjuhiivitised 20393 12 926 138 575 70 954
Kasum valuutakursi muutusest 219 301 - 1231839 828 796
Kokku muud iritulud 433 789 281073 1924267 1044460
Initialled for identification purposes only
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TARTU MAAKOHUS

REQISTRIOSAKOND
SISSE TULNUD
AS PepsiCo Eesti
3 0 -06- 2005
Lisa 1 1. Muud ﬁrikulud 0000000008000 0000000000000
AS PepsiCo AS PepsiCo Kontsern Kontsern
Eesti 2004 Eesti 2003 2004 2003
P&hivarade allahindlus - 167 630
Kahjum valuutakursi muutustest - 442 229
Makstud viivised ja trahvid 11119 8 369 55865 197171
Kontsernisisene arveldus 171 582 15109 171 581
Kahjum tehingutest kaubaalustega 3267 9494 -
Muud érikulud kontserni-sisestest - 6 6
tehingutest
Kokku muud drikulud 185 968 642 837 227446 197177

Lisa 12. Panditud vara

Hansapanga kasuks on mootorsdiduki pandilepinguga nr. 00-73118-MP panditud mahtuniversaal
Toyota Previa. Panditud vara bilansiline véartus seisuga 31.12.2004 oli 345 569 krooni. Registripant
oli vajalik garantiilepingu sGlmimiseks Hansapanga ja AS PepsiCo Eesti vahel, et Tolliametile tagada
importmaksude tagatist 400 000 krooni véértuses. Leping 16ppes 20.02.2005 ja edaspidi seda ei ole
kavas uuendada.

Lisa 13. Tehingud seotud osapooltega

Seotud osapoolteks on emaettevdte, emaettevdtte omanikfirma ja otseselt omandatud 100%-lised
titarettevotted Litis ja Leedus; ettevotted, mis kontrollivad otseselt voi kaudselt aruandvat ettevotet
voi on ise tema poolt kontrollitavad voi on temaga iihise kontrolli all. Selliseks ettevotete grupiks on
riikide grupp koondnimetusega EEBU (Easten Europe Business Unit). Samuti loetakse seotud
osapoolteks nimetatud firmade to6tajaid ja juhtorganite liikmeid: aktsiaseltsi juhatus ja ndukogu ning
olulise osalusega eraisikutest omanikud, vélja arvatud juhul, kui antud isikutel puudub vdimalus
avaldada olulist mdju ettevotte drilistele otsustele. Lisaks on seotud osapoolteks eelnevalt kirjeldatud
isikute ldhisugulased ja nendega seotud ettevdtted.

AS PepsiCo Eesti omanikuks on 100 %-liselt nimeliste aktsiate omanik Seven Up Netherlands B.V.

Tehingutes seotud osapooltega on kaubatehingute puhul kasutatud kontserni tehaste
valjamiiiigihindasid.
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AS PepsiCo Eesti

TARTU MAAKOHU!
ﬂEGlSTHIOSAKONg

Tehinguid seotud osapoolte vahel kisitleb jirgmine tabel:

AS PepsiCo Eesti

Ostud 2004 2003

AS PepsiCo Eesti tiitarettevotted :

Latvian Snacks 94 341 25178
Lithuanian Snacks 40 905 45 738
Kokku 135 246 70913
Ostud 2004 2003
Frito-Lay kontserniettevatted :

Frito-Lay Poland 26 321 522 22 447 698
PFI Euroopa HQ 512 811 11179
SwissCo Euroopa 61 020 184 659
Oma to6tajad - -

Kokku 26 895 353 22 643 536

* Ettevétte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes eelpoolnimetatud osapooltega kasutatud turuhinnast oluliselt

erinevaid hindasid.

Miiiigid

Miiiigid

30 -06- 2005

SISSE TULNUD

2004 2003
2290 590 4 863 363
1580 328 1345754
3870918 6209117

2004 2003
13484 19 259
13 484 19 259

Tiitarettevotetega SIA Latvian Snacks ja UAB Lithuanian Snacks teostatud tehingute mGju on
konsolideeritud raamatupidamise aruannetes elimineeritud.

Seotud osapoolte vahelisi saldosid késitleb jargmine tabel:

Nouded seisuga 31.12.2004

AS PepsiCo Eesti Kontsern
Frito-Lay Poland - -
Latvian Snacks SIA 1568 716
Lithuanian Snacks UAB 4 455 297
KOKKU 6 024 013
Kohustused seisuga 31.12.2004

AS PepsiCo Eesti Kontsern
Frito-Lay Poland 5167 066 14 642 687
SwissCo(Euroopa)-Sveitsis 17 594 17 594
PFI Euroopa HQ 1831 558 1831 558
KOKKU 7016218 16 491 838

Kontsernisiseseid pikaajalised nduded on avalikustatud lisa 4 .
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Estoni

sone TARTU MAAKOHUS
REGISTRIOSAKOND
SISSE TULNUD

3 0 -06- 2005

Audiitori jéireldusotsus

AS PepsiCo Eesti aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS PepsiCo Eesti (edaspidi “emaettevdte™) 31. detsembril 2004 16ppenud
majandusaasta kohta koostatud konsolideerimata raamatupidamise aastaaruannet ja AS PepsiCo
Eesti konsolideerimisgrupi (edaspidi “kontsern”) 31. detsembril 2004 18ppenud majandusaasta
kohta koostatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet. Nimetatud aruanded, mis on
esitatud koos kajastamaks nii emaettevdtte kui ka kontserni finantsseisundit, majandustulemust
ja rahavoogusid, on toodud lehekiilgedel 5 kuni 23 ning nende Jigsuse eest vastutab
emaettevotte juhatus. Meie iilesanne on anda auditi tulemustele tuginedes hinnang emaettevdtte
konsolideerimata raamatupidamise aastaaruande ja kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas Eesti Vabariigi auditeerimiseeskirjaga. Nimetatud eeskiri nduab, et
audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis v8imaldaks piisava kindlustundega otsustada, ega
raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vigu ja ebatépsusi. Auditi kdigus oleme
viljavotteliselt kontrollinud tdendusmaterjale, millel pdhinevad raamatupidamise aastaaruandes
esitatud niitajad. Meie audit hdlmas ka raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud
arvestuspShimdtete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute kriitilist analiiiisi ning
seisukohavdttu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Arvame, et meie
audit annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks.

Emaettevote

Oleme seisukohal, et iilalmainitud konsolideerimata raamatupidamise aastaaruanne kajastab
kooskdlas Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega olulises osas Oigesti ja diglaselt
emaettevotte finantsseisundit seisuga 31. detsember 2004 ning siis 16ppenud aruandeperioodi
majandustulemust ja rahavoogusid.

Kontsern
Oleme seisukohal, et iilalmainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab
kooskdlas Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega olulises osas digesti ja diglaselt kontserni

finantsseisundit seisuga 31. detsember 2004 ning siis I3ppenud aruandeperioodi
majandustulemust ja rahavoogusid.

Tallinn, 24. mai 2005

ndrjé Jegers Tuuli Kattago
Vanfiutatud audiitor Vannutatud audiitor

Aktsiaselts KPMG Estonia, a company incorporated 2 2 O 1 4 3 %
under the Commercial Code of the Republic of Estonia,

is the Estonian member firm of KPMG International, a Swiss cooperative.
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Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2004. aasta majandusaasta

aruandele

AS PepsiCo Eesti juhatus on koostanud 2004. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande.

Juhatus:

Enn Kuslap
Ruth Heinmets
Signe Saks

Kristel Jalak

juhatuse esimees 24.05.2005
juhatuse liige 24.05.2005
juhatuse liige 24.05.2005
juhatuse liige 24.05.2005

Ndukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest-,
raamatupidamise aastaaruandest ja audiitori jareldusotsusest, labi vaadanud ja aktsionéride
iildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Noukogu:

Mariusz Michalik
Andreas Epiphaniou
Radoslaw Gronet

Malgorzata Lubelska

Juhatuse liige:

ndukogu esimees
ndukogu liige

ndukogu liige

ndukogu liige
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30 -06- 205
Ule 10% aktsiaid omavate aktsioniride nimekiri St

AS PepsiCo Eesti lile 10% aktsiatega madratud hiéli omavate nimeliste aktsiate omanike nimekiri
aastaaruande kinnitanud iildkoosoleku toimumise (2, ‘/1 Launa  2005) seisuga oli alljirgnev:

1. Seven Up Netherlands B.V.

Isiku- voi registrikood: 32018829

Aadress: Zonnebaan 35, 3606 CH Maarssen, Holland
Aktsia liik: lihtaktsia

Aktsiate arv: 2

Aktsia nimivaartus: 1 000

Registrikood: EE3100051962

Aktsia liik: lihtaktsia

Aktsiate arv: 87600

Aktsia nimivaartus: 100

Registrikood: EE3100051954
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