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NORCAR-BSB EENT1 AN
01.01.03-3k:12.03 mpj {a aruanne

PEEL ke

Ruevistriosakond

SIER TULNUD

1205, m
TEGEVUSARUANNE

foeiyransne SE3viay

NORCAR-BSB EESTI AS péhitegevuseks on karuslooma farmide ja muude pﬁ]lumajandushke far-
miseadmete , mehhanismide ning nende detailide ja s8lmede tootmine. Peamine tellija oli meie ema-
ettevite Soome Vabariigist OY Norcar-BSB Ab. 2003. aasta kogukiibest moodustas eksport 86 %
ja sellest Soome Vabariiki 99 %. Karuslooma farmiseadmete miiligi edukus on otseses sdltuvuses
karusnahkade hinna tasemest maailmaturul. 2002. aasta 16pu ja 2003. aasta alguse miiligioksjonite
tulemused ei olnud kdrged, mis pShjustas ka ettevitte realiseerimiskéibe languse 24,5 miljoni kroonini.
2003. aasta 16pu miiiigioksjonitel karusnaha hind tdusis, mis loob soodsad eeldused realiseerimiskiibe

kasvuks eelseisvaks aastaks. 2004.aasta pohitoodangu programm on jirgmine:

farmitraktor Agromatic 240 tk. ;
sdddatraktor Minkomatic 105 tk.

Seoses Eesti saamisega EU likmeks suureneb ettevttes 16ppviimistlusega valmistoodangu osakaal.
Kui siiani toimus traktorite 15plik koostamine ja kontroll Soomes, siis kdesoleval aastal siirduvad need

funktsioonid NORCAR-BSB EESTI AS-le. Positiivseks tulemuseks tuleb lugeda ka see, et ettevdte

osales 2003. aastal mitmetes suurprojektides:

* mobiilsete elektrijaamade valmistamine ja paigaldus koostdos ettevittega Wiirtsila France;
* koostamisliini valmistamine ja paigaldus AS-s Glamox;
* puidutddtlemisliinide valmistamine AS-le Lindsaw.

2003. aasta 15pul kiivitati ka hiidrosilindrite katseline tootmine ja sorteerimine, mis omakorda vihendab
ettevotte sbltuvust tarnijatest ja tostab omatoodangu osakaalu.

AS juhatus koosneb kahest litkmest , ndukogus on neli liiget. NGukogu litkmeid ei ole 2003.aastal
tasustatud. Juhatuse litkmetele ei ole juhatamise tasu makstud ning ei ole sdlmitud lepinguid juhatuse
tagasikutsumisel neile tiiendavate tasude ja hiivituste maksmiseks. Aktsiaseltsi juhataja on iihtlasi ka
tegevijuht ja talle maksti 2003. aastal to6tasuna 255 000 krooni. Aktsiaseltsis oli keskmine tiiétajate
arv 44 ja neile maksti koos lisatasudega té6tasu 4 179 584 krooni.

Juhatuse liige Juhan Anvelt



NORCAR-BSB EESTI AS

01.0T03131712,3 tajkidiiddasta aranne
regisiriosakond

SISSE TULNUD

V405 20k

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

TEGEVJUHTKONNA DEKLARATSIOON

Ariiihingu juhatuse liikmetena oleme vastutavad kiesoleva raamatupidamise aastaaruande

Oigsuse eest ning kinnitame, et:

* raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusphimétted on
vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

* raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt NORCAR - BSB
EESTI AS 31.12.03 finantsseisundit ning perioodi 01.01.03-31.12.03 majandus-

tulemust ja rahavoogusid;

* NORCAR-BSB EESTI AS on jitkuvalt tegutsev ariithing.

Juhatuse liikmed: jubatuse liige Juhan Anvelt

Juhatuse liige Jaak Ojandu




NORCAR-BSB EESTI AS
01.01.03-31.12.03 majandusaasta aruanne

Tallinna Linnakohus
Regtstriosakond

SigaE TULMULD

T2 05 200k
BILANSS
AKTIVA
{varad)

KAIBEVARA
Raha ja pangakontod 453 759 340 934
Nduded ostjate vastu

Ostjate tasumata arved 434 159 612616
Muud nduded

Néuded emaettevtja vastu 1 1248 007 877335

Muugd lithiajalised nduded 1 51634 3 095
Viitlaekumised

Intressid 35 27
Ettemaksed

Maksude ettemaksed ja tagasinbuded 2 235643 242 287

Tulevaste perioodide kulud 13 749 10 296
Varud

Tooraine ja materjal 3670 281 3044 448

Ettemaksed tarnijatele 61 525 9 864
KAIBEVARA KOKKU 6 168 792 5140 902
POHIVARA
Materiaalne pShivara 3

Maa 3 54 800 54 800

Ehitised, maarajatised (soetusmaksumus) 3 3 805 410 3624410

Masinad ja seadmed {soetusmaksumus) 3 4 899 051 4755221

Pohivara akumuleeritud kulum {(miinus) 3 -4424 118 -3 461 557
POHIVARA KOKKU 3 4335143 4972 874
AKTIVA KOKKU 10 503 935 10113 776
juhatuse liige Juhan Anvelt W W
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NORCAR-BSB EESTI AS
01.01.03:31712:03 mejaridubansta aruanne

Registriosakond

SISSE TULNLUID
1495 2608

PASSIVA
(kohustused ja omakapital)
Lisa nr. 31.12.2003 | 31.12.2002
LUHIAJALISED KOHUSTUSED
Volad tarnijatele 918 770 464 725
Maksuvdlad 2 74 510
Viitvglad
Valad toovotjatele 464 859 436 148
Muud viitv3lad 104 281 84 851
LUHIAJAL. KOHUSTUSED KOKKU 1 562 420 985 724
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivairtuses 2220 000 2220 000
Ulekurss 2 331 000 2331 000
Reservid
Kohustuslik reservkapital 222 000 222 000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 4355052 2 867 376
Aruandeaasta kasum (kahjum) -186 537 1 487 676
OMAKAPITAL KOKKU 8 941 515 9128 052
PASSIVA KOKKU 10 503 935 10113 776
I se liige Juhan Anvelt
Allkirjastatud identifi
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NORCAR-BSB EESTI AS

01.01.03-31.12.03 majandusaasta arzanne

Tallinna Linnakohus
Registriosakond

SiSsZ TULNUD

KASUMIARUANNE
(skeem 1}
Lisanr 2003 Cww
ARITULUD
Miiiigitulu 4 24 447 465 28 582 798
Muud &ritulud 22 882 562
KOKKU ARITULUD 24 470 347 28 583 360
ARIKULUD
Kaubad,toore,materjal ja teenused 16 310 751 18 799 109
Mauud tegevuskulud 1631 805 1771 461
Toojoukulud 5589 058 5433 427
a) palgakulu 4229432 4 056 845
b} puhkusereservi muudatus -19 240 13 082
c) sotsiaal- ja t66tuskindlustus 1378 866 1 363 500
P&hivara kulum ja viirtuse langus 3 1 090 033 1 058 955
Muud drikulud 35 291 32772
KOKKU ARIKULUD 24 656 938 27095 724
ARIKASUM (- KAHJUM ) -186 591 1487 636
FINANTSTULUD JA -KULUD
a} muud finantstulud ja -kulud 54 40
KASUM (KAHJUM) MAJANDUSTEGEVUSEST -186 537 1487676
ARUANDEAASTA PUHASKASUM (-KAHJUM) -186 537 1 487 676
\ués;%éi Juhan Anvelt
Allkirj
lnlud‘{edagrafgcdnmm purpeses
Kuupiiev/date A5 . 03 0k
Altkiri/signature ... Y2 . ...

BDO Eesti AS



NORCAR-BSB EESTI AS

m'm'oaf%hll%h_o:‘? T?'Hllltlg ¥iggta aruanne
Registriosakond

SISHE TULNUD

12 63 900k
RAHAVOOGUDE ARUANNE
- s o

Rahavood iiritegevusest
rikasum, (-kahjum) -186 537 1487 676
korrigeerimised

péhivara kulum ja viirtuse langus 3 1090 033 1058 955

mahakantud pdhivara kulum 3 =77 972 -162 550

miiiidud pdhivara kulum 3 -49 500
dritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -237 571 -587 290
varude muutus -677 494 291978
dritegevusega seotud kohustuste ja cttemaksete muutus 576 696 -939 797
[Kokke rahavood iritegevusest 437 655 1148 972|
Rahavood investeerimistegevusest
materiaalse pShivara soetus 3 -457 802 -3 065 224
materiaalse pdhivara miiiik 3 55000
materiaalse p&hivara mahakandmine 3 77972 162 550
ettemaksed pohivara eest 2089474
[Kokku rahavood investeerimistegevusest -324 830 -813 200
[RAHAVOOD KOKKU 112 825 335772}
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 340934 5162
Raha ja raha ekvivalentide muutus 112 825 335772
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 15puks 453 759 340 934

Juhatuse liige Juhan Anvelt
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01.01.03: 3[1112 03 nra,’m

NORCAR-BSB EESTI AS

NAKOD S

I\CL’HtHO akond

andysaasta arvanne

grass TULNUD
. 200k
OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
1. Uhe aktsia nimivéirtus: 5000 krooni |
2. Lihtaktsiate arv: 444 aktsiat
Miirgitud ja bilansipdevaks tasumata aktsiaid ei ole.
aktsiakapital kohustuslik | eelmiste aastate jooksva
nimi- 0lekurss reserv Jjaotamata aasta omakapital
virtuses kapital kasum kasum kokku
saldo 31.detsembril 2001 2220000| 2331000 | 222000 799 535| 2067841 7640376
saldo 31.detsembril 2002 2220000| 2331000 | 222000 2867376; 1487676 9128052
aruandeperioodi puhaskasum, -186 537] -186 537
(-kahjum)
2002.aasta kasum 1487 676] -1487 676
saldo 31.detsembril 2003 22200001 2331000 | 222600 4 355 052 -186 537] 8941 515
uhatuse liige Juhan Anvelt
A tatud tdentifi
lnmlreda?or m;fmamnlzm
Kuupliev/date 45.03 o4
Allkiri/signatuze ...........SF......ccenuane

o
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NORCAR-BSB EESTI AS

et
01.01.03-31.12;6@%1ﬁm%§§mmme
“reap THLMUD

AT AL

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

jaredbracieFiaei

Kasutatud arvestuspihimdtted

Kiesolev raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti hea raamatupidamistava kohaselit.
Eesti hea raamatupidamistava vastab [FRS standarditele, kui rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse
ja aruandluse pShimdtetele tuginev raamatupidamistava, mille pShinSuded on kehtestatud Raamatu-
pidamise seadusega ning mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna juhendid. Eelnenud aruande-
perioodil kasutatud arvestuspShimétteid, hindamisaluseid v&i meetodeid kiiesoleva raamatupidamise
aastaaruande koostamisel ei ole muudetud. Varude arvestamisel on kasutatud individuaalmaksumuse
meedotit. Muid informatsiooni esitusviisi muudatusi ei ole tehtud. Lihtutud on raamatupidamise
seaduse ja Raamatupidamise Toimkonna nduetest, mis on kohustuslikud aastaaruannetele, mida
koostatakse 01.01.03 ja hiljem algavate aruandeperioodide kohta.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tiiis Eesti kroonides.

Lisa1l Tehingud seotud osapooltega

2003. aasta jooksul emaettevdtjale OY Norcar-BSB Ab miiiidud toodang 20 715 062 krooni
OY Norcar-BSB-It ostetud kaup, teenus 8 922 038 krooni
QY Norcar-BSB Ab tasumata arved seisuga 31.12.2003 1 248 007 krooni
Noue OY Norcar-BSB vastu ( hiivitusarve) 51 634 krooni

2003. aasta jooksul OY Norcar-BSB Ab Eestis asuvale tiitarettevittele

AS-le Balti Karusnahk osutatud teenused ja mitiidud kaup (kdibemaksuga) 1 730 244,38 krooni
AS-It Balti Karusnahk ostetud kaup, teenus (kidibemaksuga) 800 268,60 krooni
AS Balti Karusnahk tasumata arved seisuga 31.12.2003 392 908,29 krooni

Tehingutes emaettevGtjaga ja teise tiitarettevttega on kasutatud turuhindasid.

i

atuse liige Juhan Anvclt

Allkirjastatud identifitseerimisekg
Initialled for identification purposes only

Kuupidev/date A2.02.04

Allkmfngnature .............. Fa

DO Eesti AS
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Lisa 2 Maksud

31.detsember 2003

NORCAR-BSB EESTI AS

01.01 ogaﬂﬁim%ﬂgi‘;ﬁg by arvamme
SIESE TULNUID
12 05 104

3 1.detsember 2002 ’

Maksuliik Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Kiibemaks 235643 242 287

Uksikisiku tulumaks 74510

Kokku 235 643 74 510 242 287

Arvandeperioodi 16pu 31.12.2003 seisuga kajastatud maksuvdlg on jooksva vGlgnevuse iseloomuga
ning on kiesoleva aruande esitamise ajaks tasutud.

Lisa 3 Materiaalne péhivara

Materiaalse pShivarana on arvel seadmed, masinad ja tootmishooned, ehitised ning maarajatised
ja maa. PGhivara amortiseeritakse lineaarselt. Amortisatsiconinormid méirab juhataja igale
soetatud pShivarale eraldi, arvestades seadmete tegelikku eeldatavat tooiga. Ehitiste ja maaraja-
tise amortisatsiconinormiks on § % aastas ja masinatel ning seadmetel 20 - 40 % aastas.

chitised, masinad,
maa maarajatised seadmed KOKKU
Soetusmaksumus 01.01.03 54 800 3624410 4755221 8 434 431
Ostud 181 000 276 802 457 802
Miiiigid ja mahakandmised -132972 -132972
Soetusmaksumus 31.12.03. 54 800 3805410 4899051 8759 261
Akumuieeritud kalum 01.01.03 -486 693 -2974 864 -3 461 557
Amortisatsioonikulu -294 846 -795 187 -1 090 033
Miilildud ja mahakantud vara kulum 127472 127 472
Akumuleeritud kulum 31.12.03 -781539 -3 642 579 -4 424 118
Jadkmaksumus 01.01.03 54 800 3137717 1780357 4972 874
Jidikmaksumus 31.12.03 54 800 3023871 1256 472 4335143
M Anvelt
Al detcimints
Kuupiievidate .....45.. 0304

Allkirifsignatute ........... o,
BDO Eesti AS



Lisa 4 Miiiigitulu

Geograafiliste piirkondade 15ikes

2003.aasta
Eesti 3520644
Soome 20 715 062
Lt 143 150
Leedu 68 609
KOKKU 24 447 465

Ettevote realiseeris 2003.aastal oma pShitegevusega seotud kaupu ja teenuseid.

W

Juhatuse liige Juhan Anvelt

2002.aasta
2075652
25 434 533

1072613

28 582 798

NORCAR-BSB EESTI AS

IRE SIS

01.0TB33 112,05 R fdhstn aruannc

SIZARE TULNUD
124 05 706k

Allkirjastatud identifitsecrimisekn
Initialled for identifcation purposes only

Kuwpiev/date ... 2..03.04

Allkisi/signature ... o=
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NORCAR-BSB EESTI AS

01.0TaHiSN 12 DRI Basta aruanne

(55 1
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0% 700k

Majandusaasta aruande allkirjad

NORCAR-BSB EESTI AS juhatus koostas kéesoleva majandusaasta aruande, mis koosneb
raamatupidamise aastasaruandest ja tegevusaruandest ning esitas need audiitorile ja seejérel
ndukogule.

NORCAR-BSB EESTI AS ndukogu on juhatuse poolt koostatud aruanded ja audiiton jérel-
dus otsuse ldbi vaadanud ning mi majandusaasta aruande kui juhatuse poolt esitatud kasumi jao-
tamise ettepaneku muudatusteta heaks kiitnud nende esitamiseks aktsionéride tildkoosolekule

kinnitamiseks.

NORCAR-BSB EESTI AS juhatus:

Juhatuse hige  Juhan Anvelt

Juhatuse liige  Jaak Ojandu

NORCAR-BSB EESTI AS néukogu:

Noukogu esimee Lars Bérje Linden

Noukogu liige Boris Runar Linden _.

Noukogu lige Stig Johan Linden

Noukogu linge  Anatoli Mustonen

13



NORCAR-BSB EESTI AS
01.01.03-31.12.05 il B e
Sis=% TULNUD
LEAR T

NORCAR - BSB EESTI AS
(registrikood 10433651)
KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

SISt ed eee e iiaidaiiaz

Juhatus teeb AS ndukogule ettepaneku vihendada eesmiste perioodide kasumit 2003.majandus-

aasta kahjumi v@rra.

Aruandeaasta 15pu 31.12.2003 seisuga on NORCAR-BSB EESTI AS

eelmiste perioodide jaotamata kasum 4355052

aruandeaasta kahjum -186 537
Jaotamata kasum peale 2003. majandusaasta aruande Kinnitamist 4 168 515
NORCAR-BSB EESTI AS juhatus:

juhatuse 1iig%han Anvelt " 02. " mirts 2004
1

i
Juhatuse liige ((] Jaak Ojandu " 02. " mirts 2004



BDO Eesti AS Post: Estonia pst 7. 10143, Tallinn  ESTONIA

- iooni Faivs H 170 530 k o hus
audit & kansultatsioonid gieégtf} ;ﬁ;’g{g‘a—’c’] ZZDO w?\r;,g;ibgéé? Flosa { ond
Registrikood 10309827 17«0 - 32 Y VT MIT T
IR IO S U NS DA
T2O0R 2004
Norcar-BSB Eesti AS
ainuaktsioniirile 15. mirtsil 2004

Audiitori jireldusotsus

BDOQ Eestt AS (juriidilisest isikust audiitori tunnistus nr 1) tegutsedes vannutatud audiitor
Mai Ever isikus (audiitortunnistus nr 202) on auditeerinud Norcar-BSB Eesti AS
(registrikood 10433651) raamatupidamise aastaaruannet, mis on koostatud 31.12.2003
18ppenud majandusaasta kohta.

Raamatupidamise aastaaruande koostamine on #rilhingu juhatuse kohustus. Audiitori
tilesanne on anda auditi tulemustele tuginedes objektiivne hinnang raamatupidamise
aastaaruande kohta.

Teostasime auditi Audiitortegevuse seaduses ja Auditeerimiseeskirjas sitestatu kohaselt.
Auditi kdigus oleme viljavdtteliselt kontrollinud tdendusmaterjale, millele pdhinevad
raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajad ja selles avalikustatud informatsioon.
Meie audit hdlmas ka driiihingu juhtkonna poolt raamatupidamise aastaaruande
koostamisel kasutatud arvestuspShimdtete ja tehtud oluliste hinnangute kritilist analiitisi
ning seisukohavéttu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi kohta tervikuna.
Eelnimetatud korras auditeerimise hea tava kohaselt planeeritud ja sooritatud audit annab
meile kiillaldase aluse ja phjendatud kindlustunde objektiivse arvamuse avaldamiseks.

Oleme seisukohal, et Raamatupidamise seaduse ja driiihingu raamatupidamist
reguleerivate teiste digusaktide kohaselt koostatud raamatupidamise aastaaruanne,
milles aruandeaasta kahjum on iikssada kaheksakiimmend kuus tuhat viissada
kolmkiimmend seitse (186 537) krooni ja bilansi maht on kiimme miljonit viissada
kolm tuhat iiheksasada kolmkiimmend viis (10 503 935) krooni, kajastab digesti ja
oiglaselt #riithingu Norcar-BSB Eesti AS majandusaasta kahjumit, aruandeperioodi
rahavoogusid ja 31.12.2003 finantsseisundit.

Mai Ever
BDOlEesti AS nimel Vannutatud audiitor

BDO Eesti AS Tartu esindus vallikraavi 2. 51003 Tartu Telefon 744 0401 Faks 744 0402 e-post. taru@bdo.ce



NORCAR-BSB EESTI AS
failtnna Linnakohus
01.01.03-31.12.03 majandusaasia;aruanne

SISEE TULNUD
205 am

Tallinna Linnakohtu registriosakond
Pirnu mnt 142, Tallinn 10142

NORCAR-BSB EESTI AS ( registrikood 10433651) majandusaasta aruanne ja aktsiondride nimekiri
seisuga " 16. " aprillil 2004. aastal.

Kéesoleva kirja lisana esitame Teile ainnomaniku otsusega " 16. " aprillil 2004 kinnitatud
NORCAR-BSB EESTT AS majandusaasta (01.01.03-31.12.03) aruande ja kasumi jaotamise
ettepaneku koos audiitori jdreldusotsusega (kokku 16 lehel).

Uhtlasi esitame aktsioniride nimekirja s.0. 100 % aktsiatest kuulub OY Norcar-BSB Ab majandus-
aasta aruande kinnitamise péieva seisuga.

aktsiondr Oy Norcar-BSB AB

registri number 267912

aadress Fabriksgaten 9
66901 Nykarleby

Soome Vabariik

aktsiate arv 444 lihtakisiat
aktsia nimivéértus 5 000 krooni
aktsiate omandamise kuupiev 1-100  19.09.1994.

101-111  05.04.1995.
112-444  17.04.2001.

Lugupidamisega ML
Juhan Anvelt M -

NORCAR-BSB EEST! AS juhatuse liige

Lisad (komplektis): Majandusaasta aruanne, 13 k.
Audiitori jéreldusotsus, 1 Ik
Kasumi jaotamise ettepiianek, ! Ik.



