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AS Inorek&Grey

Majandusaasta aruande eessona ja allkirjad

As Inorek&Grey juhatus on koostanud 200 . majandusaasta aruande mis koosneb tegevusaruandest,
raamatupidamise aastaaruandest, audiitori jareldusotsusest ja kasumi jaotamise aruandest.
AS ndukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande labi vaadanud.

AS Inorek& Grey majandusaasta aruanne on kinnitatud aktsionéride tldkoosoleku poolt ....” < ok

Ninmu Kuupiev All‘lgiri
Juhatus: fj
Juhatuse lige Sven Rannavili R M
A
Noukogu:
Noukogu esimees  Aivar Hanson LA K
Noukogu liige Matti Laaksonen Loles . YL
e o o
No&ukogu liige Tarmo Kadak SRR & !



AS Inorek&Grey

Tegevusaruanne

AS Inorek& Grey on mitme loovtiimiga reklaamfirma, mis kuulub Havera Gruppi ja on
rahvusvahelise reklaamfirmade keti Grey Advertising Inc. assotsieerunud hige.

Firma pakub oma klientidele reklaamialast taisteenust, mis tahendab koostodd kliendiga alates
esimesest ideest kuni selle hetkeni, mil kampaania voi kujundus on 16plikult valmis.

AS Inorek& Grey kiive 2001 aastal oli 23,783,581 krooni, millest eksport moodustas 26%,
kohalik maik 70% ning kontsernisisene miiik 5%.

Keskmine tootajate arv oli 2001.a. 20 ja toojoukulude Gldsumma 4 454 394.- krooni.
Aktsiaseltsi juhatuse ja ndukogu likkmetele liikkmeks oleku eest tasu ei makstud.

Juhatuse liige Sven Rannavili LT . 4 T



AS Inorek&Grey

Raamatupidamise aastaaruanne

AS Inorek&Grey juhatus on ariseadustikust ldhtuvalt koostanud raamatupidamise aastaaru-
ande, mis kajastab digesti ja diglaselt driithingu vara, kohustusi ja omakapitali ning majandus-
tegevuse tulemust. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on jargitud raamatupidamise
seaduse ja hea raamatupidamistava ndudeid.

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist mgjutavad
asjaolud. mss ilmnesid bilansi kuupéeva 31.12.2001 ja aastaaruande koostamispieva
13.05.2002 vahemikul

Vara ja kohustusi on hinnatud kaalutletud ja konservatiivsetel alustel. Raamatupidamise
aastaaruande koostamine nduab hinnangute andmist. Need hinnangud p&hinevad aktuaalsel
informatsioonil ariiihingu seisundist ning kavatsustest ja riskidest raamatupidamise aastaaru-
ande koostanuspicva seisuga Majandusaastal voi varasematel perioodidel kajastatud
majandustehinuute [dplik tulemus vGib erineda kéesoleval perioodil antud hinnangust.

Juhatuse hinnagul on AS Inorek &Grey jatkuvalt tegutsev majandusiiksus.

Juhatus kinnitab 2001 a aastaaruande koostamise digsust ja taielikkust.

~
> . DU 2 i
Juhatuse liige Sven Rannavali L A R NI T
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AS Inorek&Grey

Raamatupidamisbilanss

Varad lisad 31.12.2001 31.12.2000
Kiibevara
Raha ja pangakontod 2 741 975 490 216
Nouded ostjate vastu
Ostjatelt lackumata arved 2 369 243 400 498
Ebat&enioliselt lackumata arved 0 -34 796
Nouded ostjate vastu kokku 2 369 243 365 702
Mitmesugused nouded
Nouded emaettevotjale 8 874 094 1 836 491
Nouded kontserniettevoteiele 8 0 291 117
Muud lithiajalised nduded 343] 1502
Mitmesugused nduded kokku 877 525 2129110
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 5 3245 461
Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud 63 993 5300
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud kokku 67 238 5761
Varud
Tooraine ja materjal 312 3 809
Lopetamata toodang 1 351 483 275921
Ettemaksed hankijatele 864 400 0
Varud kokku 1216194 279 730
Kiiibevara kokku 5272176 32706519
Pdhivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Pikaajalised nduded kontserniettevotiele 8 211 660 66 926
Pikaajalised finantsinvesteeringud kokku 211 660 66 9206
Materiaalne pohivara
Masinad ja seadmied 3 1621423 1262 963
Inventar ja muu pdhivara 3 398 53] 286 099
Akumuleeritud pohivara kulum 3 -1494 674 -1 366 804
Ettemaks pdhivara eest 15 000
Materizalne pohivara kokku 540 280 182 258
Pohivara kokku 751 940 249 184
Varad kokku 6024 116 3519703

Allkirjastatud idgntifitseerimjseks

7765 2%

Kuuptev:

Altkiri:




AS Tnorek&Grey

Kohustused ja omakapital lisad 31.12.2001 31.12.2000
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Tagatiseta volakehustused 440 455 19 993
Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksed 4 163 982 0
Volad hankijatele

Hankijatele tasumata arved 744 301 684 745
Volad hankijatele kokku 744 301 684 745

Vitmesugused volad

Volad emaettevdyjale 8 667 552 404 332

Volad kontserniettevotetele 8 363213 312259
Vitmesugused volad kokku 1 030 765 716 591
Maksuvolad 5 385215 441 402
Viitvdlad

Volad (66 votjatele 334 059 326 552

Muud viitvdlad 16 032 4 530
Viitvdlad kokku 350 991 331 082
L iihiajalised eraldised

Tulevaste pericodide tulud 354 713 0
L ithiajalised eraldised kokku 354 713 0
Liihiajalised kohustused kokku 3470422 2193813
Fikaajalised kohustused
Fikaajalised volakohustused

Mittekonverteeritavad vdlakohustused 110 062 0
Muud pikaajalised vdlad

Volad kontsernicttevotetele 8 0 36 141
Muud pikaajalised vdlad kokku 0 36 141
Pikaajalised kohustused kokku 110 062 36 141
Kohustused kokku 3 580 484 2229954
Omakapital §
Aktsiakapital 2 500 000 2 500 000
Aazio 19 740 19 740
Reservid
I{ohustuslik reservkapital 40 000 40 000
lielmiste perioodide jaotamata kasum(-kahjum) -1 269 992 =705 963 f
Aruandeaasta kasum 1153 884 -564 028 |
Omakapital kokku 2 443 632 1289749 |
Kohustused ja omakapital kokku 6024116 3519703 (/

Allkirjastatud identifitseerimiseks
6-7 Kuupiev: __ A7.¢' 3. Lo

Alikiri: D
%ESS MRI




AS Inorek&Grey

Kasumiaruanne
lisad 2001 2000

Tulud
Realiscerimise netokidive 7 23 783 581 26 017 935
Lopetamata toodangu jddkide muutus 123 640 -118 884
Muud dritulud 108 109 111822
Aritulud kokku 24 015 331 26 010 873
Arikulud
Kaubad.toore ja teenused 13216 833 17 466 299
Mitmesugused tegevuskulud 4 839 148 4 831 594
Toojoukulud kokku 4 454 394 3935944
Palgakulu 3356 486 2 965 8§04
Sotsiaalmalksud 1 097 908 970 140
Kulum 134 570 194 306
Pohivara kulum ja vdartuse langus 134 570 194 306
Mund drikulud 71 925 139 977
Arikulud kokku 22 716 870 26 568 120
Arikasum 1298 461 -557 247
Finantstulud
Kasum valuutakursi muutusest 0 I 635
Muud intressi- ja finantstulud 365 576
Kokku finantstulud 365 2211
Finantskulud
Intressikulud 13 863 2521
Kahjum valuutakurst muutusest 40 6471
Muud finantskulud 131 033 0
Kokku finantskulud 144 941 8 992
Aruandeaasta puhaskasum(-kahjum) 1153 884 -564 028

Allkirjastatud identifitseerimiseks

Kuvgrov: 705 L&0X

Abkiri: [

/ KIMESS MRI
|
, R
\



AS Inorek&Grey

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1. Aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid
ja hindamisalused

AS Inorek& Grey 2001 aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas hea
raamatupidamistavaga, mille pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses,
Vabariigi valitsuse ja rahandusministri vastavasisulistes maarustes ning Eesti Vabariigl
Raamatupidamise toimkonna poolt viljaantud juhendites ja soovitustes.

Raamatupidamisaruanded on koostatud Eesti kroonides.

Majandusaasta algas 1. jaanuaril 2001 ja 15ppes 31. detsembril 2001,

Vara ja kohustusi on hinnatud ja kaalutletud ja konservatiivsetel alustel Raamatupidamise
anstaaruande koostamine nduab hinnangute andmist. Need hinnangud pdhinevad aktuaalsel
informatsioonil ariiihingu seisundist ja kavatsustest ja riskidest raamatupidamise aastaaruande
koostamispdeva seisuga. Juhatuse hinnangul on AS Inorek& Grey jatkuvalt tegutsev majandusiiksus

Ostjatelt lackumata arvete hindamine
Ostjatelt laekumata nduete tdendosust hinnatakse iga tksiku arve kaupa. Ebatdendolised laekunuse

kantakse kuludesse. Lootusetud nduded kantakse bilansist valja.

Varud

Lopetamata toodanguks on ettevdtte poolt ostetud aga kliendile veel edasi mitimata teenuste
maksumus omahinnas.

Pdahivara

Materiaalse pohivarana vietakse arvele objektid, mille soetusmaksumus tletab 5,000 EEK ja kasulhk
t66iga on pikem kui tiks aasta. P8hivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset
amortisatsioonimeetodit amortisatsiooninormiga 25-33% aastas.

Pikaajaliste projektide arvestus

Pikaajaliste projektide tulude ja kulude vastavuse tagamiseks kasutatakse kasumiaruandes tulude ja
kulude korrigeerimist.

Tulude arvestamine

Tulu teenuse mungist kajastatakse teenuse osutamisel.

Viilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Valisvaluutas tikseeritud varad ja kohustused 31.12.2001 seisuga on tmber hinnatud Eesti
kroonidesse bilansipaeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel. Valuutatehingutes
saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodituluna ja -kuluna.

Arveldused emaettevdtja ja kontserniettevotetega

AS-1 Inorek & Grey emaettevotjaks on AS Havera, kontseriniettevotetena kasitletud ettevotete !
aruppi kuuluvad BMB AS, Balti Meedia AS, Prodisain OU, Havera SIA, Havera UAB, ;
Grey Balti OU. Sporditurunduse OU, Karlson& Ko OU.

Eelpool nimetatud ettevdtetes, k.a Inorek & Grey omab AS Havera osalusi 20-100%-n1.

Allkirjastatud identifitseerimiseks
Kuusiov: 2265 AEOL
? Altkiri: A




AS Inorek&Grey

[.isa 2. Rahavoogude aruanne

2001 2000
A. Rahavoog aruandeperioodi iiritegevusest
Kasum (-kahjum) 1 153 884 -564 028
Materiaalse ja immateriaalse pohivara amortisatsioon 134 570 194 300
Kasum pdhivara maigist -41 525 -22 208
Bilansirithmade muutused:
Nouded ostjate vastu -2003 541 1 346 031
Mitmesugused nduded 1 106 850 1771
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud -61 477 46 362
Varud -936 464 134 800
Volakohustused 440 455 -402 316
Volad hankijatele 59 550 -136 829
Mitmesugused volad 314 173 0
Tulevaste pericodide tulud 354715 0
Maksuvolad -56 187 -210 399
Viitvolad 19 909 -100 428
Pikaajalised volad -36 141 36 141
Kokku rahavoog aruandeperioodi firitegevusest 448 777 323 143
B. Rahavoog aruandeperioodi investeeringutest
Seadmete miiigist laekunud summad 41 525 35920
Seadmete ostmisel tegelikult makstud summad -47 106 -92 373
Kokku rahavoog aruandeperioodi investeeringutest -5 581 -56 447
C. Rahavoog aruandeperioodi finantseerimistest
Kapitalirendi makstud summad -191 437 -27 539
Kokku rahavoog arnandeperioodi finantseerimistest -191 437 -27 539
Kokku ettevitte rahavoog (A+B+C) 251 759 239 157
C. Ettevotte rahajiiigi muutus:
1. Kassa ja pangakontode jadk perioodi algul 400 216 251 059
2 Kassa ja pangakontode jaak perioodi 1opul 741 975 494 216
Kokku rahajiiiigi muutus 251 7589 239157
Kokku rahavoog aruandeperioodi dritegevusest 448 777 323 143 )
Kokku rahavoog aruandeperioodi investeeringutest -5 581 56447 4
Kokku rahavoog aruandeperioodi finantseerimistest -191 437 -27 539 ﬁ
Kokku rahajiiiigi muutus 251 759 239157 |

Allkirjastatud identifitseerim&éks
Kuciov: A7 OL AL

Allkir:: ﬁ/)
10 | %ESS MRI




AS Inorek&Grey

Lisa 3. Materiaalne pohivara

Pdohivara Amorti- Arvestatud Kulumi Pohivara

soetusmaksumuses satsioon  kulum maha- jaak-
algjiik ost miiiik  algjiik kandmine maksumuses

31,12.00 2001 2001 31.12.00 2001 2001 31.12.01
Masinad. scadmed 1262962 365160 6700 1098410 114 987 6 700 414 725
Muu inventar 286 099 112432 0 2068393 19 583 0 110555
Ettemaksed pohivara eest 15 000
Kokku 1549 061 477592 6700 1366803 134 570 6 700 540 280

Pohivara miitigist saadi 2001. aastal kasumit 41, 525 EEK.

Lisa 4. Kapitalirent

Kapitalirendi lepingute alusel renditi firmale arvutustehnikat. Renditava vara soetusmaksumus 2001
aastal kokku on 445 487 krooni. Aruandeperioodil tehti rendimakseid 191,437 krooni eest,
intressimakseid 13,868 krooni eest ja liisingvdlgade jaik perioodi 1dpuks oli 274,043 krooni.

K asutusrendi makscid on aruandeaasta kasumiaruandes kajastatud kogusummas 141,213 krooni.

Lisa 5. Maksud

Bilansis kajastatud maksuvdlg 385.215 krooni koosneb jargmistest summadest:
1. Kiibemaksukohustus 59,508 krooni
2 Sotsiaalmaksukohustus 189,923 krooni
3 Kinnipeetud tulumaksukohustus 133,719 krooni (
4 Frisoodustuse tulumaksukohustus 2,065 kroont [‘l

. v N
Maksude cttemaksuna on toodud kidibemaksu ettemaks summas 3,245 kroon. ~ {%

Allkirjastatud identifitseeri&éeks
Kuupiev: A7 0L 802
AMkiri: G 2

/RHAESS MRI
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AS Inorek&Grey

Lisa 6. Omakapital aktsiaseltsis

Aktsiakapitali suurus aktsiaseltsis on 2,500,000 krooni ning sce koosneb 1.000 aktsiast
nimiviirtusega 25,000 krooni aktsia.

Aktsiakapitali Kohustuslik Aazio Felmiste Aruandeaasta  Omakapital

nimiviirtus reservkapital perioodide kasum kokkn
kahjum
2 500 000 40 000 19 740 -705 964 -564 028 1289 748
Eclmise aasta
kahjumi kanne -564 028 564 028
Aruandcaasta
kasum 1153 884 | 153 884
2 500 000 40 000 19 740 -1 269 992 1153 884 2 443 632

Lisa 7. Realiseerimise netokaive

Netokiiive 2001 .aastal koosnes reklaamteenuste miiligist ja jagunes turgude 1d1kes
alljargnevalt:

2001 2000
summa %o summa %
Eesti 16 559 944 70 16 952 856 65
Eksport 6 082 130 206 6799 977 26
Kontsernisisene 1 141 507 5 2265 102 9 ]
Kokku 23 783 581 100 26 017 935 100 i

12
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Allkirjastatud identifﬂitseerim_is;ﬁ'
Kuuptev: __ 7 7. 0% fu&d} —
Allkiri: )
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AS Inorek&Grey

Lisa 8. Tehingud seotud osapooltega

AS Inorek&Grey, emaetievotja ja kontserniettevdtete vahelised tehingud aruandeperioodil ning
nduete ja kohustuste jadgid seisuga 31.12.2001

Liihiajaline Pikaajaline  Liihiajaline

Mitiik Ost noue ndue kohustus

2001 2001 31.12.01 31.12.01 31.12.01
Havera AS 426222 4088025 874 094 82 891 667 552
Balti Meedia AS 266 130 46 979 0 0 0
BMB AS 174 144 0 0 0 0
Prodisain OU 114 600 0 0 0 0
Havera SJA 8 390 509 994 0 0 187 179
Havera UAB 8 920 1311 809 0 2353 176 034
Grey Balti OU 92 293 0 0 66 926 0
Eesti Sporditurundus OU 29 377 0 0 59 490 0
Karlson & KO OU 1125 0 0 0 0
Oma téotajad 20 300 0 0 0 0
Kokku 1141 507 5956 806 874 094 211 660 1 030 765
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Allkirjastatud identifitseerimisek:

A7 00 Rl

Kuupiov:
Altkari:

4}7
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RIMESS MRI OU
Uus-Tatari 25 / Veerenni 13
10134 Tallinn

Tel. +372 6120420

Fax: +372 612 0421

E-mail: rimess@!imess.ee
internel: www. rimess. ee

Reg. ny 10384467
KMKR nr. EE 100086678

Inorek & Grey AS aktsioniiride iildkoosolekule

Audiitori jireldasotsus

Oleme kontrollinud Inorek & Grey AS-i 31.12.2001 .a. 1dppenud majandusaasta kohta
koostatud raamatupidamise aastaaruannet. Raamatupidamise aastaaruande koostamine
on ettevdtic juhtkonna kohustus. Meie dilesanne on anda auditi tulemustele tuginedes

omapoolnc hinnang raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi  kooskdlas Eesti Vabariigi audiitortegevuse ecskirjadega.
Nimetatud ceskirjad nduavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis voimaldab
piisava kindlustundega otsustada, ¢t raamatupidamise aastaaruanne ci sisalda olulisi
vigu ja cbatipsusi. Auditi kiigus oleme viljavétteliselt kontrollinud tdendusmaterjale,
millel pohinevad raamatupidamise aastaaruandes esitatud niitajad. Meic audit holmas
ka raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspshimdtete ja
juhtkonnapoolsete raamatupidamislike  hinnangute kriitilist  analiiisi  ning
seisukohavotty raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Arvame,
et meie audit annab piisava aluse arvamuse avaldamiscks raamatupidamise
aastaaruande kohta.

Oleme seisukohal, ot Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusest lihtuvalt koostatud
raamatupidamise  aastaaruanne, mis néitab seisuga 31.12.2001.a. bilansi mahuks
6.024 116 krooni ja finantstulemuseks 1.153.884 krooni kasumit, kajastab digesli ja
diglaselt Inorek & Grey AS-i majandusaasta  kasumit ja finantsseisundit seisuga
31.12.2001.a.

Tallinnas, 17. mail 2002.a.

- .

R

Mati Nommiste
Vannutatud audiitor

Vord kontor:

Lembitu 1

BRAOS Voru

Taldax: 4372 78 27 66

A member of

Moores Rowland Irernational

an association of independent
accounting firms throughout the world.



AS Inorek&Grey
Kasumi jaotamise aruanne

AS Tnorek & Grey juhatus teeb aktsionéride tldkoosolekule ettepaneku jaotada 2001 aasta
puhaskasum summas 1,153,884 krooni alljargnevalt:

Eraldised kohustuslikku reservkapitali 57 694
Jaotamata kasum 1096 190

1.
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AS Inorek&Grey

Aktsioniiride nimekiri seisuga ...... AT Sl tee
Aktsioniri Aktsioniiri  [Isiku véi reg.kood Aktsia Aktsia Aktsiate Aktsia jrk nr. Aktsia mirkimise
nimi aadress liilk  nimiviifirtus arv raamatus  ja omandamise aeg
AS Grey OY  Annankatu 27 nimeline 25000 20 1-20 28 05.1991
Helsingi
Havera AS Narva mat.7 10002371 nimeline 25000 80 21-100 04.01.1992

Aktsiondridele aktsiatihti véljastatud e ole.

16



