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Tegevusaruanne

1987. aastal asutati vaikeettevGte Inorek - Uks esimesi viiest riiklikust vaikeettevdttest Eestis, millest 1991. aastal kasvas valja
reklaamiettevdte Inorek Marketing AS. Inorek Marketing AS oli tiheks esimeseks reklaamfirmaks Eestis ja kogu Baltikumis.

Arenedes ja laiendades oma reklaamialast tegevust Eestis, Baltikumis ja Soomes sai Inorek Marketing AS rahvusvahelise
reklaamfirmade keti Grey Advertising assotseerunud liikmeks.

1995. aastal reorganiseeriti Inorek Marketing AS imber Prodisain OU-ks ja asutati uus reklaamfirma Inorek & Grey AS, mis on
samuti rahvusvahelise reklaamfirmade keti Grey Advertising taiediguslik liige.

1995. aastal asutati Havera AS — turunduskommunikatsiooni ettevétteid thendav konsolideerimisgrupi emaettevote.

2010. aastal muudeti AS Inorek & Grey timber Inorek & Grey OU-ks. Seisuga 28.02.2011 lakkas senine OU Havera kontsern
olemast ja moodustati uus kontsern, mille emaettevdtteks on Balti Meedia OU. Grupist lahkus Havera OU. Seisuga 01.03.2011
omab Balti Meedia OU Inorek & Greys osalust 100%. Konsolideerimisgruppi kuuluvad veel OU Prodisain, OU Eesti
Sporditurunduse, SIA Cohn & Wolfe, SIA Inorek & Grey ja SIA Mediacom Latvia (L&tis) ning UAB Inorek & Grey, UAB Mediacom
Lietuva ja UAB GCI Vilnius (Leedus).

Inorek & Grey OU pakub oma klientidele reklaamialast tdisteenust s.h. ettevdtete korporatiivset identiteedi loomist, miiiigiedendus-
ja miugitoetuskampaaniate véljatéotamist, uute brandide loomist, uute toodete/ettevdtete lanseerimist ehk turule toomist ja
strateegiliste kampaaniate planeerimist.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

Inorek & Grey OU juhatus on koostanud raamatupidamise aastaaruande, mis kajastab digesti ja diglaselt &riiihingu vara, kohustusi,
omakapitali , majandustegevuse tulemust ja rahavoogusid. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud p&himdtted,

arvestusmeetodid ja hindamisalused on kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.
Juhatus kinnitab 2010. a. aastaaruande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhatuse hinnangul on Inorek & Grey OU jatkuvalt tegutsev majandusiiksus.
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Bilanss
(eurodes)
28.02.2011 31.12.2009
Varad
Kaibevara
Raha 9699 22182
Noéuded ja ettemaksed 55 649 112 326
Varud 0 907
Kokku kéibevara 65 348 135415
Pdhivara
Materiaalne p&hivara 30 588 15279
Kokku pdhivara 30588 15279
Kokku varad 95 936 150 694
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed 40 417 80 707
Kokku luhiajalised kohustused 40 417 80 707
Kokku kohustused 40 417 80 707
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2500 25 565
Ulekurss 1262 1262
Kohustuslik reservkapital 256 9292
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 48 295 33783
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3206 85
Kokku omakapital 55519 69 987
Kokku kohustused ja omakapital 95 936 150 694
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Kasumiaruanne

(eurodes)
01.01.2010 - 2009
28.02.2011

Muugitulu 120 853 597 424
Muud éaritulud 0 3159
Kaubad, toore, materjal ja teenused -52 814 -307 170
Mitmesugused tegevuskulud -23 398 -146 901
To6j6ukulud -28 662 -136 554
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -12 540 -8 549
Muud arikulud -213 -1314
Arikasum (-kahjum) 3226 95
Finantstulud ja -kulud -20 -10
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 3206 85
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3206 85
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Laekunud intressid

Kokku rahavood éaritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste mdju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

01.01.2010 -
28.02.2011

3226

12 540
12 540
-2 920
51
2484

15 385

-27 848

-27 848

-12 463

22182

-12 463

9 699

2010. a. majandusaasta aruanne

2009

95

8549

8 549
25947
-3515
-65 821

-34 745

-3015

-3015

-37 760
59 950
-37 760

-8
22182
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2008

Aruandeperioodi kasum
(kahjum)

31.12.2009

Aruandeperioodi kasum
(kahjum)

Muutused reservides

Muud muutused
omakapitalis

28.02.2011

Osakapital
nimivaartuses

25 565

25 565

-23 065

2500

Ulekurss

1262

1262

1262

Kohustuslik
reservkapital

9292

9292

-9 036

256

2010. a. majandusaasta aruanne

Kokku
Jaotamata
kasum
(kahjum)

33783 69 902

85 85

33 868 69 987
3206 3206

9 036 0
5391 -17 674
51501 55519
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

OU Inorek & Grey 2010. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes ja kooskélas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga. Aastaaruande perioodi pikkuseks on 14 kuud: 01.01.2010-28.02.2011.

OU Inorek & Grey kasumiaruande koostamisel on kasutatud skeemi 1.

Peamised arvestuspdhimdtted, mida kasutati raamatupidamise aastaaruande koostamisel, on toodud allpool.
Rahavoogude aruanne koostatakse kaudsel meetodil.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena néidatakse sularaha ning pangakontode jaake.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vetud Eesti Panga valuutakursid tehingu toimumise paeval v8i Euroopa Keskpanga
kursid tehingu toimumise péaeval. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on 28.02.2011 umber hinnatud

eurodesse Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel, mis kehtisid bilansipaeval. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on
kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu v&i kuluna.

Nduded ja ettemaksed

Ostjatelt laekumata arved ja muud nduded korrigeeritud soetusmaksumuses hinnatakse bilansis lahtudes tGenaoliselt laekuvatest summadest.
Hindamisel kasitletakse iga arve laekumise tdenéosust eraldi. Summad, mille laekumine on ebat6enaoline, kantakse kuludesse.
Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt kuludesse kantud nduded on kajastatud ebat6endoliste nduete summa korrigeerimisena ja kulu
véhendusena aruandeperioodi kasumiaruandes. Lootusetud nduded on bilansist vélja kantud.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 640 eurot.

Vaheolulise maksumusega varad kantakse kasutusele vétmise hetkel téielikult kuludesse. PGhivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil
lahtudes kasulikust td6east. Kasutusel on amortisatsiooninormid 25-33% aastas.

Rendid

Kapitalirent on rent, mille puhul kdik olulised vara omandidigusega seotud riskid ja hiived kanduvad le rentnikule. OmandiGigus vdib, kuid ei
pruugi, I6ppkokkuvdttes rentnikule tle minna.
Kasutusrent on rent, mis ei ole kapitalirent. Kasutusrendi makseid kirjendatakse tekkepdhiselt kuludes.

Seotud osapooled

OU Inorek & Grey kasitleb seotud osapooltena:

emaettevdtjat (OU Havera)

teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétjaid (OU Balti Meedia,
OU Prodisain, Eesti Sporditurunduse OU, SIA Mediacom, UAB Mediacom,
SIA Inorek & Grey, SIA Cohn & Wolfe, UAB Inorek & Grey, UAB GClI)
ettevotte tootajaid

juhatust, ndukogu ja nendega seotud ettevotjaid.

Tulud

Reklaamiteenuse tootmisel kajastatakse tulu lahtudes teenuse valmidusastmest. Valmidusastme meetodi kohaselt kajastatakse teenuse
osutamisest saadavad tulud ja kasum proportsionaalselt samades perioodides, nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulud. Kui

teenuse osutamist h6lmava tehingu [dpptulemust ei ole vdimalik usaldusvaarselt prognoosida, siis tulu kajastatakse ainult tegelike lepingu
taitmisega seotud kulude ulatuses, eeldusel, et on tdendoline, et teenuse osutaja suudab katta véhemalt teenusega seotud kulutused.

Juhul kui teenuse osutaja on bilansipéevaks véljastanud tellijale arveid suuremas vdi vaiksemas summas kui valmidusastme meetodil arvestatud
tulu, siis kajastatakse vahe kohustuse vdi ndudena.



OU Inorek & Grey 2010. a. majandusaasta aruanne

Tulude ja kulude vastavuse tagamiseks on reklaamteenuse osutamise lepingute (projektide) kajastamisel kasutatud valmidusastme meetodit.
Toode valmidusaste on leitud projektile bilansipaevani tehtud kulutuste ja projekti kogukulude suhtena. Projekti tuludena on arvestatud
projektile tehtud kulutusi, millele on lisatud projekti eelarveline kasumimarginaal.

Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

28.02.2011 31.12.2009

Nduded ostjate vastu 48 054 11 757
Ostjatelt laekumata arved 48 054 0
Maksude ettemaksed ja tagasinGuded 6 476 3212
Muud nduded 54 97 357
Ettemaksed 1065 0
Kokku Nduded ja ettemaksed 55 649 112 326

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
28.02.2011 31.12.2009
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Kaibemaks 2470 3195
Uksikisiku tulumaks 2586 1429
Sotsiaalmaks 4920 2492
Kohustuslik kogumispension 192 17
Tootuskindlustusmaksed 887 461
Ettemaksukonto jaak 6 476
Kokku Maksude ettemaksed ja maksuvélad 6 476 11 055 3212 4382
Lisa 4 Varud
(eurodes)
28.02.2011 31.12.2009
Mulgiks ostetud kaubad 352
Ettemaksed varude eest 555
Kokku varud 907

10
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Lisa 5 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2008
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Muud muutused

31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

28.02.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Masinad ja
seadmed

68 226
-49 740
18 486

1608
39 664

-46 824

23010
-10 076
12 934

26 400
-11 099

49 410
-21175
28 235

Lisa 6 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Vdlad tarnijatele
Volad todvotjatele
Maksuvdlad

Muud vodlad
Saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

Kokku
Muu
materiaalne
pbhivara
31841
-26 257
5584
1408
8 107
-12 754
20 495
-18 150
2 345
1448
-1 440
21943
-19 590
2353
28.02.2011
21623
7739
11 055
0
0
40 417

100 067
-75 997
24 070
3016
47771
-59 578
43 505
-28 226
15279
27 848
-12 539
71353
-40 765
30 588

31.12.2009

6 958

9547

4382

58 634

1186

80 707

2010. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 7 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade 1dikes

01.01.2010 - 2009

28.02.2011

Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 35441 448 437
Muud Euroopa Liidu riigid 85412 148 987
Kokku muuk Euroopa Liidu riikidele 120 853 597 424
Kokku mudgitulu 120 853 597 424
Mudgitulu tegevusalade I8ikes

01.01.2010 - 2009

28.02.2011
73111 120 853 597 424
Kokku mudgitulu 120 853 597 424

Lisa 8 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
01.01.2010 - 2009
28.02.2011
Udir ja rent 1957 7 389
Energia 5153 0
Kitus 5153 0
Mitmesugused birookulud 573 184
Lahetuskulud 4627 3518
Koolituskulud 0 589
Kulu ebat6enaoliselt laekuvatest nGuetest 0 5834
Autode, side ja infotehnoloogia kulud 9 945 38424
Muud 1143 90 963
Kokku mitmesugused tegevuskulud 23398 146 901
Lisa 9 T66j0ukulud
(eurodes)
01.01.2010 - 2009
28.02.2011
Palgakulu 20 332 101 994
Sotsiaalmaksud 8330 34 560
Kokku t66jéukulud 28 662 136 554
Tootajate keskmine arv taandatuna téaistodajale 7 8

12
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Lisa 10 Muud é&rikulud

(eurodes)

Trahvid, viivised ja hivitised
Liikkmemaksud

Kokku muud arikulud

Lisa 11 Finantstulud ja -kulud
(eurodes)

Intressitulud
Intressitulu hoiustelt
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest

Kokku finantstulud ja -kulud

Lisa 12 Seotud osapooled
(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud

Saldod seotud osapooltega ruihmade 1dikes

Emaettevdtja
Tutarettevotjad

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevdtjad

Emaettevotja

Tutarettevotjad

2010. a. majandusaasta aruanne

01.01.2010 - 2009
28.02.2011
0 36
213 1278
213 1314
01.01.2010 - 2009
28.02.2011
4 0
4 0
24 -8
20 -8
Havera OU
Eesti Vabariik
28.02.2011
Nouded Kohustused
250 6 390
849 125

01.01.2010 - 28.02.2011

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

Ostud Mudgid
25 663 2514
14 201 1235
01.01.2010 - 2009
28.02.2011
4713 26 843

31.12.2009

Nouded Kohustused
43523
112 261 13973
1139

2009
Ostud Muigid

119 263 31116
187 674 82 355
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Aruande kinnitus

Juhatus on 29. augustil 2011 koostanud Inorek & Grey OU majandusaasta aruande. mis
koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise aastaaruandest ning esitanud need osanike
iildkoosolekule heakskiitmiseks.

Majandusaasta aruande allkirjastamisega kinnitab juhatus majandusaasta aruandes esitatud
andmete digsust.

Juhatuse liige: Sven Rannavili ("

1

Juhatuse liige: Signe Tasane % /IZ&{__/’/

\




Aruande elektroonilised kinnitused

OU Inorek & Grey (registrikood: 10432002) 01.01.2010 - 28.02.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Heidi Riga Sisestaja 22.09.2011



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Kokku

01.01.2010 -
28.02.2011

48 295
3206
51501

51501

Juhatus tegi otsuse kanda aruande aasta kasum summas 3 206 eurot eelmiste

perioodide jaotamata kasumi arvele.



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Reklaamiagentuurid

Osanikud
Isikukood /
Nimi / &rinimi registrikood /
stinniaeg

OU Balti Meedia 10425217

Sidevahendid
Liik
Telefon

E-posti aadress

Elukoht / Asukoht

Masina 20,
Tallinn, Harju
maakond, Eesti

Sisu
+372 56606621

heidi@grey.ee

EMTAK kood

73111

Osaluse suurus ja
valuuta

40000 EEK

Mudgitulu
(EUR)

120853

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



