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Tegevusaruanne

Sissejuhatus

KAR-Grupp AS on asutatud 07.11.1990 aastal. Kdaesolev majandusaasta aruanne kajastab perioodi
alates 01.01.2016 kuni 31.12.2016.a.

KAR-Grupp AS péhitegevuseks on kunstialased restaureerimistood (kipsdekoor, maalingud, maalid,
puit, metall), varviliste metallide valutodd ja restaureeritavate objektide viimistlusuuringud.
Laiendasime tegevusvalkonda fassaadide restaureerimisega.

2016 aasta majandustulemusi voib hinnata tagasihoidlikeks. Konkurents ehitusturul ja eriti
restaureerimistéddel on séltuvuses majanduskasvust, mis md&jutab nii erasektori kui ka riigi poolset
tellimust. Meie to6de spetsiifikale vastavate restaureerimisalaste toode tellimused on kill pisut
suurenenud, aga siiski on jarjest tugevnev konkurents see, mis hindu alandab. Tellijad eelistavad tihti
odavamat ja mitte nii kvaliteetset t66de teostajat. See puudutab eriti riigihankeid.

Tegime moningast koostddd suurematele ehitajatele véi projektijuhtimise ettevotetega.

Riigi ja omavalitsuste poolt olid tellijateks Eesti Kunstimuuseum, Riigikogu Kantselei,
Muinsuskaitseamet ja Tallinna Kultuurivaartuste Amet. Enamuse aastast olime hdivatud Riisipere
mdoisa fassaadidekoori taastamise ja restaureerimisega.

Aasta Idikes oli ka palju toid erinevatel vaikesemahulistel objektidel.

Tulud, kulud ja kasum

KAR-Grupp AS majandusaasta miligitulu 2016. aastal oli 312 962 eurot. Eelmise aastaga vorreldes on
mulgitulu vahenenud 29 %. Aasta |6ppes 61 926 euro kahjumiga.

Aruande koostamise perioodil on mutigikasvu raske prognoosida. Loodame parimat.

Valuutakursside muutumise risk

Tehingud tarnijate ja klientidega toimusid 2016.a. eurodes, valjapoole Eesti Vabariiki tehingud
hdlmavad peamiselt Euroopa Liidu liikkmesriike ning toimuvad ka eurodes, mistdttu on valuutakursi
risk madal.

Investeeringud

Aruandeperioodi investeerisime pdhivarasse 12 109 eurot.

Personal

Majandusaasta alguses oli KAR-Grupp AS tootajate arv 17. Aasta jooksul on toimunud moéningast
t606jou vahenemist, aga perioodi Idpuks oleme sdilitanud to6kohad 19 pohitookohaga tootajale.
Tootasu Uldkulu oli 195 772 eurot. Vorreldes 2015.a. on see 2 % kasvanud.

Juhatuse liikmele eraldi to6tasu ei makstud. Tegevjuhi té6tasu oli koos sotsiaalmaksudega 6 179
eurot.



Ulevaade hetkeseisust turul

Meie tegevusvaldkonnas (va. (Uldehituslik restaureerimine) tegutseb hetkel paarkiimmend
arvestatavalt konkureerivat asutust. Lisaks on turul teenuseid pakkumas mitmeid FIE-sid ja nd.
projektipohiseid brigaade. Olukorda pingestab riiklike koolitusprogrammide raames toimuv
restauraatorite ,,liletootmine”. Paljud tegijad tegutsevad restaureerimislitsentsi omamata ja naiteks
riiklike tellimuste korral neil puudub vdimalus konkureerida. Meie eeliseks teiste ees on ka vdimalus
pakkuda restaureerimisteenust, mis hdlmab kdike interjooris ja eksterjooris tehtavat.

2016. a. oli vahe kohalike omavalitsuste tellimusi. Renoveerimisel olevad kirikud ja
kunstivaartusega vara (maalid, ikoonid, liihtrid) vajaksid suuremat rahastamist. Erasektori osa
tellimustest on ebastabiilne. Kuigi eravaldusse on ldinud mitmed modisad ja enamus
miljodvaartuslikes piirkondades asuvatest hoonetest ei kiirustata nende pdhjaliku renoveerimisega.
Tulevikku vaadates ootame tellimusi alustatud ja jatkuvate projektide raames.

Tegutseme intensiivselt tellimuste saamiseks nii restaureeritavatel kui ka tildehituse objektidel.

2016. aasta suuremad ja tdhelepanu vaidrivamad t66d toimusid jargmistel objektidel:
Ehituslikud restaureerimistood:

- Otepaa kultuurimaja restaureerimist6od

- Siselinna kalmistu kabeli restaureerimist6od

- Riisipere mdoisa fassaadi dekoori ja fassaadi restaureerimistood

Kunstialased restaureerimistood:

- Kibuvitsa tanava Vanausuliste Palvela ikonostaasi konserveerimistood
- Riisipere mdisa viimistlusuuringute teostamine

Metallitootlemine:

- Kopu kiriku valgustite restaureerimine
- Metallfurnituuri ja valgustite valmistamine ja restaureerimine

Peamised finantssuhtarvud

Arvutusmetoodika 2016 2015

. (Mutgitulu 2016— mutgitulu 2015) / midgitulu 0 o

Tulu kasv/kahanemine 5015 * 100 -28,7% -8%

Kaibe puhasrentaablus Puhaskasum(kahjum) / mugitulu * 100 -19,7 % 1%

LUhIaJa|ISte. kohustuste Kaibevara / lihiajalised kohustused 0,6 1,09
kattekordaja

Omakapitalikordaja Varad / omakapital 1,34 1,30

Digitaalselt allkirjastatud

Ruth Tuvike
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Péhivarad
Investeeringud tlitar- ja sidusettevotjatesse
Finantsinvesteeringud
Noéuded ja ettemaksed
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Volad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Ulekurss
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2016

14 373
48 131
62 504

251 399
37 143
50 800
41929

381271

443 775

37783
67 168
104 951

8 832
8 832
113 783

25200
3343

2 556
360 819
-61 926
329 992
443 775

31.12.2015

46 103
64 528
110 631

254 235
33791
67 600
43 447

399 073

509 704

37 638
63 534
101172

16 614
16 614
117 786

25200
3343

2 556
356 388
4431
391918
509 704

2016. a. majandusaasta aruanne

Lisanr
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud &rikulud

Arikasum (kahjum)

Kasum (kahjum) titarettevétjatelt
Kasum (kahjum) sidusettevdtjatelt
Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt
Intressitulud

Intressikulud

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2016
312 962
0

-72 843
-29 558
-261 807
-13 627
-317
-65 190
-3 020
185
3352
1402
-476
1821
-61 926
-61 926

2015
439013
5095
-151 043
-29 665
-257 465
-13173
-328

-7 566
49 443
-41 385
1262
1941
-553
1289
4431

4431

2016. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr

16

17

18
20

21
22

23
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist

Kokku korrigeerimised

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus

Makstud intressid
Kokku rahavood é&ritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade

soetamisel

Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete p6hivarade

mitgist

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Laekunud intressid

Laekunud dividendid

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenude tagasimaksed

Kapitalirendi pdhiosa tagasimaksed

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste mgju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2016

-65 190

13 627

13 627
15 802
3634
-476
-32 603

-12 109

-1 800
18 600
1999
1896
8 586

-7 638
-7 638
-31 655
46 103

-31 655

14 373

2016. a. majandusaasta aruanne

2015 Lisanr

-7 566

13173 9
-4 333
8 840
-10 354
-21 427
-553
-31 060

-1 010 9

4333

-6 283 24

548
1271

-1141

-12 000
-7 495
-19 495
-51 696

97 782 2
-51 696
17

46 103 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Kokku
Aktsiakapital Ulekurss Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2014 25200 3343 2556 356 388 387 487
Aruandeaasta kasum
. 4431 4431
(kahjum)
31.12.2015 25 200 3343 2 556 360 819 391918
Aruandeaasta kasum
. -61 926 -61 926
(kahjum)
31.12.2016 25 200 3343 2 556 298 893 329 992
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

KAR-Grupp AS 2016. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga, mis

tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi
Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

KAR-Grupp AS kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr. 1 alusel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas, nGudmiseni hoiuseid ja lihiajalisi pangadeposiite. Rahavoogude aruandes
kajastatakse rahavoogusid aritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid

kajastatakse otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise péeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.
Valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31. detsember 2016 on imber hinnatud eurodesse bilansipaeval kehtinud Euroopa
Keskpanga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Finantsinvesteeringud

Muud pikaajalised finantsinvesteeringud kajastatakse bilansis Giglases vaartuses.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad v6i osad

Titar- ja sidusettevotte osad on bilansis kajastatud pikaajalise finantsinvesteeringuna.

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille tGle emaettevottel on kontroll. Titarettevotet loetakse emaettevotte kontrolli all olevaks, kui
kontsern omab kas otseselt voi kaudselt tle 50% tiitarettevotte haalediguslikest aktsiatest v8i osadest v8i on muul moel vdimeline
kontrollima tutarettevotte tegevus- ja finantspoliitikat. Tulenevalt Raamatupidamisseaduse § 29 I8ike 1 punktis 3 satestatust ei ole

me tltarettevGtte majandusaasta aruannet konsolideerinud. Investeeringud titarettevottesse on bilansis kajastatud kapitaliosaluse meetodil.

Sidusettevoteteks loetakse koiki ettevotteid, mille Ule investorettevdte omab olulist m&ju, kuid mis ei allu tema kontrollile. Olulise m&ju olemasolu
eeldatakse juhul, kui investorettevotte omanduses on otse v0i tutarettevdtete kaudu rohkem kui 20% sidusettevotte haaledigusest.
Investeeringud sidusettevottesse on bilansis kajastatud kapitaliosaluse meetodil.

Nouded ja ettemaksed

Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud lahtuvalt tdené&oliselt laekuvatest summadest. Seejuures hinnatakse iga kliendi laekumata arveid
eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime kohta. Ebatden&oliselt laekuvad nduded on séltuvalt ebatéenaoliselt laekuva
ndude tekkimise pdhjustest kantud osaliselt vdi taies ulatuses tegevuskuludesse.

Varud

Varud vBetakse arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukuludest, tootmiskuludest ja muudest otsestest kulutustest, mis on vajalikud
varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest,
kumb on madalam, kas nende soetusmaksumus vGi neto realiseerimismaksumus. Varude hindamisel neto

realiseerimismaksumusse kajastatakse allahindlusest tulenevad kulud allahindluse perioodil kasumiaruande kirjel Miitidud kaupade ja

teenuste kulu.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse

langusest tulenevad allahindlused.

Olulisuse printsiibist lahtudes kajastatakse p&hivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus uletab 1 000 eurot ja mille kasulik eluiga on
Ule Uhe aasta.
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Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 1000

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 18ikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Hooned ja ehitised 33
Masinad ja seadmed 5

Madalama soetusmaksumusega vdi lihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse vdtmisel kuluks ning nende Ule
peetakse arvestust bilansivaliselt.
Ettevdte kasutab materiaalse pShivara amortiseerimisel lineaarset meetodit.

Rendid

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule rentnikule.

Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasutusrendina.

EttevGte kui rentnik

Kapitalirendi alusel renditud vara kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas. Makstavad rendimaksed
jagatakse finantskuluks ja kohustuse vahendamiseks. Finantskulud kajastatakse rendiperioodi jooksul.

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud Ule ostjale ning mugitulu ja tehinguga
seotud kulutusi on v8imalik usaldusvéarselt maota.

Tulu teenuste mudgist kajastatakse lahtudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse
proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused .Intressi tulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest
intressimaarast. Dividenditulu kajastatakse vastava ndudediguse tekkimisel.

Maksustamine

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse dividende méaaraga 20/80 netodividendina véljamakstud summast. Dividendidelt arvestatud
ettevdtte tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna dividendide valjakuulutamise perioodi kasumiaruandes, s6ltumata sellest, millise perioodi
eest need on vélja kuulutatud v6i millal dividendid vélja makstakse.

Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustuse summa, mis v8iks kaasneda dividendide valjamaksmisega, on &ra toodud aastaaruande lisades.

Seotud osapooled

EttevGte loeb osapooli seotuks juhul, kui iiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole tle vdi olulist mdju teise osapoole érilistele
otsustele. Seotud osapooled on:

Tutarettevotted;

Sidusettevotted;

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétted,;

Aritihingu juhtorganid ning eelnevalt kirjeldatud isikute l&hisugulased ja nendega seotud ettevdtted.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2016 31.12.2015
Raha kassas 433 2531
Arvelduskontod 13 940 43 572
Kokku raha 14 373 46 103

10
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2016

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Maksude ettemaksed
ja tagasinduded

Muud nduded
Laenunduded
Intressinduded

Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2015

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Maksude ettemaksed
ja tagasinduded

Muud nduded
Laenunduded
Intressinduded

Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Muud makstud
ettemaksed

EU kaibemaksu
tagastustaotlused

Kokku nduded ja
ettemaksed

14 018

14 018

4790

78 229
50 800
27 429

1894

1523

371

98 931

28 687

28 687

4026

95 624
67 600
28 024

2269

980

1289

1522

132128

2016. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa

12 kuu jooksul

Lisa 4 Nduded ostjate vastu

(eurodes)

Ostjatelt laekumata arved

Kokku nduded ostjate vastu

1- 5 aasta jooksul

nr

14 018
14 018
4790 5
27 429 50 800
50 800
27 429
1894
1523
371
48 131 50 800
Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul nr
28 687
28 687
4026 5
28 024 67 600
67 600
28 024
2269
980
1289
1522
64 528 67 600
31.12.2016 31.12.2015
14 018 28 687
14 018 28 687

11
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Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2016 31.12.2015
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg

Kaibemaks 1758 4675
Uksikisiku tulumaks 2586 2421
Erisoodustuse tulumaks 31 10
Sotsiaalmaks 5326 4906
Kohustuslik kogumispension 208 202
Tootuskindlustusmaksed 346 319
Ettemaksukonto jaak 4790 4026

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 4790 10 255 4026 12 533

Lisa 6 Tutarettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Tutarettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

Tutarettevotja . e . Osaluse maar (%)
. TutarettevGtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala

registrikood 31.12.2015 | 31.12.2016

12190566 Dekomet OU Eesti 68201 100 100

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

Kasum(kahjum)
Tutarettevdtja nimetus 31.12.2015 kapitaliosaluse @ 31.12.2016
meetodil

Dekomet OU 233878 -3 020 230 858

Kokku titarettevotjate
aktsiad ja osad, eelmise 233878 -3020 230 858
perioodi 16pus

Lisa 7 Sidusettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, uldine informatsioon: 2016

Sidusettevétia | _. o - Osaluse maar (%)
L Sidusettevdtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala

registrikood 31.12.2015 | 31.12.2016

10870564 Crossnet Systems OU Eesti 68201 33.33 33.33

12
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Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Kasum(kahjum)

Sidusettevdtja nimetus 31.12.2015 kapitaliosaluse = 31.12.2016
meetodil
Crossnet Systems OU 20 356 185 20 541
Kokku sidusettevdtjate aktsiad
20 356 185 20541

ja osad, eelmise perioodi [6pus

Lisa 8 Pikaajalised finantsinvesteeringud
(eurodes)

Aktsiad ja osad Fondiosakud

31.12.2014 28 802

Kasum (kahj utgist j

K ( ahjum) miugist ja 1665

Umberhindlusest

31.12.2015 30 467

Kajastatud Giglases vaartuses 30 467
Aktsiad ja osad Fondiosakud

31.12.2015 30 467

Kasum (kahjum) mudgist ja

N ( jum) ] 3315

Umberhindlusest

31.12.2016 33782

2016. a. majandusaasta aruanne

Kokku

3727

-403

3324
3324

Kokku

3324

37

3361

13

32529

1262

33791
33791

33791

3352

37 143



AS KAR-GRUPP

Lisa 9 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2014
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2015
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2016
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ehitised

95 867
-73 818

22 049

-3835

95 867
-77 653

18 214

-3 835

95 867
-81 488

14 379

Transpordi-
vahendid

41063
-7 502
33561

1010
1010
-9 338

41 063
-15 830
25233

3391
3391

-9 032

44 454
-24 862
19 592

Muud
masinad ja
seadmed

2283
2283

-760

2283
-760
1523

Masinad ja
seadmed

41063
-7 502

33561

1010
1010
-9 338

41 063
-15 830
25233

5674
5674

-9792

46 737
-25 622

21115

2016. a. majandusaasta aruanne

Lopetamata
projektid

6 435
6 435

6 435

6 435

L6épetamata
projektid ja
ettemaksed

6 435
6 435

6 435

6 435

Kokku

136 930
-81 320
55610

1010
1010
-13173

136 930
-93 483
43 447

12 109
12 109

-13 627

149 039
-107 110
41929

14



AS KAR-GRUPP

2016. a. majandusaasta aruanne

Lisa 10 Laenukohustised

(eurodes)

Luhiajalised laenud
Omanike laen

Lihiajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Laenukohustised
kokku

Luhiajalised laenud
Omanike laen

Lihiajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Laenukohustised
kokku

Lisa 11 Kapitalirent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Nordea Finance Estonia

Nordea Finance Estonia

Kapitalirendikohustised
kokku

31.12.2016 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5 aastajooksul (le5 aasta nr
30 000 30 000
30 000 30 000
16 615 7783 8832 11
46 615 37783 8832
31.12.2015 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5aastajooksul le 5 aasta nr
30 000 30 000
30 000 30 000
24 252 7638 16 614 11
54 252 37 638 16 614
31.12.2016 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi  Intressimaar Alusvaluuta
12 kuu jooksul  1-5 aasta
jooksul
3 kuu EURIBOR
5609 3937 1672 EUR
+2,5%
3 kuu EURIBOR
11 006 3846 7 160 EUR
+0,99%
16 615 7 783 8832

Ldpptahtaeg

16.05.2018

16.10.2019

15



AS KAR-GRUPP

31.12.2015 Jaotus jarelejganud téhtaja jargi
12 kuu jooksul  1-5 aasta
jooksul
Nordea Finance Estonia
AS 9441 3832 5609
Nordea Finance Estonia 14811 3806 11 005
Kapitalirendikohustised
Kokku 24 252 7638 16 614
Renditud varade bilansiline jadkmaksumus
31.12.2016
Masinad ja seadmed 16 905
Kokku 16 905
Lisa 12 Vdlad ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2016
Vélad tarnijatele 3378
Volad toovotjatele 33238
Maksuvdlad 10 255
Muud vélad 20 297
Dividendivdlad 16 180
Muud viitvdlad 4117
Kokku vélad ja ettemaksed 67 168
31.12.2015
Volad tarnijatele 2717
Volad toovotjatele 28 234
Maksuvdlad 12533
Muud vbélad 20 050
Dividendivdlad 16 180
Muud viitvdlad 3870
Kokku vélad ja ettemaksed 63 534
Lisa 13 Volad to6votjatele
(eurodes)
31.12.2016
Tootasude kohustis 15 280
Puhkusetasude kohustis 12 817
Arvestatud sotsiaalmaks 5019
Arvestatud tootuskindlustusmaks 122
Kokku vdlad toovotjatele 33238

2016. a. majandusaasta aruanne

Intressimaar Alusvaluuta

3 kuu EURIBOR
+2,5%

EUR

3 kuu EURIBOR
+0,99%

EUR

31.12.2015
25233
25233

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

31.12.2015
13 253

10 501
4374

106

28 234

Ldpptahtaeg

3378
33 238
10 255
20 297
16 180

4117

67 168

2717
28 234
12 533
20 050
16 180

3870

63 534

16.05.2018

16.10.2019

Lisanr

13

Lisa nr

16

13
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Lisa 14 Tingimuslikud kohustised ja varad

(eurodes)

Tingimuslikud kohustised
Vdimalikud dividendid
Tulumaksukohustis véimalikelt dividendidelt
Valjamaksmata dividendid
Tulumaks véljamaksmata dividendidelt

Kokku tingimuslikud kohustised

Lisa 15 Aktsiakapital

(eurodes)

Aktsiakapital
Aktsiate arv (tk)

Aktsiate nimivaartus

Lisa 16 Muugitulu

(eurodes)

Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Soome
Rootsi
Muik Euroopa Liidu riikidele, muud
Mtk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Kokku mudgitulu
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Restaureerimistegevus
Muud vahendatud kaubad ja osutatud teenused

Kokku mudgitulu

31.12.2016

298 893
74723
12782

3398

389 796

31.12.2016
25200
400

63

2016

305172
6120
1670

0

312 962

312 962

312 962
0
312 962

2016. a. majandusaasta aruanne

31.12.2015

360 819
90 205
12782

3398

467 204

31.12.2015
25200
400

63

2015

419 036
14 802
1400
3775
439 013
439 013

436 613

2400
439 013

17
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Lisa 17 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)
2016
Tooraine ja materjal 44 741
Alltoovotutdood 9032
Transpordikulud 12 801
Uir ja rent 5092
Muud 1177
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 72 843
Lisa 18 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2016
Udir ja rent 4023
Energia 10 182
Elektrienergia 10 182
Mitmesugused birookulud 10 214
Lahetuskulud 1442
Koolituskulud 77
Kulu ebatdenéoliselt laekuvatest nduetest 511
Muud 3109
Kokku mitmesugused tegevuskulud 29 558
Lisa 19 Kasutusrent
(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rentnik
2016
Kasutusrendikulu 10 588

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2016
12 kuu jooksul 5109
1-5 aasta jooksul 20 326

2015
49 192
64 803
17 977
13 047

6 024
151 043

2015
3964
9 149
9149
14 239
1164
308

841
29 665

2015
21722

31.12.2015
5073
21894

2016. a. majandusaasta aruanne

18
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Lisa 20 T66joukulud

(eurodes)
2016
Palgakulu 195772
Sotsiaalmaksud 65 186
Haigushivitised 849
Kokku t86jdukulud 261 807
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 17

2016. a. majandusaasta aruanne

2015
192 076
65 075
314
257 465
17

Lisa 21 Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt

(eurodes)
2016
Kasum (kahjum) fondiosakute tmberhindlusest 37
Kasum (kahjum) aktsiatelt ja osadelt 3315
Kokku kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt 3352
Lisa 22 Intressitulud
(eurodes)
2016
Intressitulu hoiustelt 3
Intressitulu laenudelt 1399
Muud intressitulud 0
Kokku intressitulud 1402
Lisa 23 Muud finantstulud ja -kulud
(eurodes)
2016
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -75
Saadud dividendid 1896
Muud finantstulud 0
Kokku muud finantstulud ja -kulud 1821

Lisa 24 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega rihmade I8ikes

2015

-403
1665
1262

2015

1392

544
1941

2015
17
1271

1289

19
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31.12.2016

Nduded
Tutarettevotjad 77 982
Sidusettevotjad 247

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva
vdi olulise m&ju all olevad
ettevotjad

2016. a. majandusaasta aruanne

31.12.2015

Kohustised Néuded Kohustised

2016 Antud laenud

Tutarettevotjad
Dekomet OU
Sidusettevétjad

Crossnet Systems OU

1800

2015 Antud laenud

Tutarettevotjad
Dekomet OU
Sidusettevétjad
Crossnet Systems OU

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise
osalusega eraisikust omanikud ning nende
valitseva voi olulise mdju all olevad ettevdtjad

Omanikud

Ostud ja muugid
2016
Ostud

Sidusettevotjad 6 435

Tegev- ja kGrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

1892

4391

75030
24 474

30 000 30 000

Antud laenude
tagasimaksed

20594

Saadud laenude
tagasimaksed

12 000

2015
Muiigid
20 389

2016 2015
4618 6532

Ettev6tte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes seotud osapooltega kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid.

Titarettevottele antud laenu tagasimakse tdhtaeg on maaramata. Intressimaér on séltuvuses Eest Panga poolt avaldatud keskmistest
intressimaaradest. Tutarsettevdtte ndudes sisaldub arvestatud intress 27 429 eurot.

Omanikelt saadud laenude tagasimakse tahtaeg on 31.12.2017.a. Intressimaar on 0%.

20
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS KAR-GRUPP aktsionaridele
Arvamus

Oleme auditeerinud AS KAR-GRUPP (ettevote) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2016 ning kasumiaruannet, rahavoogude aruannet ja
omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupé&eval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas méarkimisvaarsete arvestuspdhimdtete
kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kgigis olulistes osades diglaselt ettevdtte finantsseisundit seisuga 31.12.2016 ning sellel kuup&eval |6ppenud
aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Arvamuse alus

Viisime auditi l&bi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse téiendavalt meie aruande osas
,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevéttest séltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga
(Eesti) (eetikakoodeks (EE)), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi (EE) nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme
hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei hlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori
aruannet.

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt lahkneb
raamatupidamise aastaaruandest v6i meie poolt auditi kaigus saadud teadmistest v6i tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta
aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle ilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond
peab vajalikuks, et v8imaldada kas pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevétte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane,
tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevdtte likvideerida voi
tegevuse Iopetada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad ettevétte raamatupidamise aruandlusprotsessi ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja
anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. P&hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel
see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid
peetakse oluliseks siis, kui vib pdhjendatult eeldada, et need vdivad uksikult véi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel
teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja séilitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kaigus. Me teeme ka
jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid
vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaérkajastamise
mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus v8ib tdhendada salakokkulepet, véltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist
voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks
ettevdtte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspShimétete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info péhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi téendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas esineb
olulist ebakindlust stindmuste vdi tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse,
et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole voi kui
avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pohinevad vandeaudiitori aruande kuupéevani saadud auditi tdendusmaterijalil. Tulevased
stindmused v&i tingimused voivad siiski kahjustada ettevétte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab
aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle ilesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning méarkimisvaarsete auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas
mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Sirje Kdrgmaa

Vandeaudiitori number 175

Audiitorblroo Simar Osatihing

Audiitorettevdtja tegevusloa number 118
Réannaku pst 12, Tallinn, Harju maakond, 10917
05.07.2017
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SIRJE KORGMAA Vandeaudiitor 05.07.2017



Kahjumi katmise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Katmine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kahjumi katmise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Katmine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2016
360 819
-61 926
298 893

298 893

298 893

31.12.2016
360 819
-61 926
298 893

298 893

298 893



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Muud mujal liigitamata eriehitustéod 4399

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6411030
+372 6411101
kar@kar.ee

www.kar.ee

Mudgitulu
(EUR)

312962

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



