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Tegevusa ruanne
Sissejuhatus

KAR-Grupp AS on asutatud 07.11.1990. aastal. Kdesolev majandusaasta aruanne kajastab perioodi alates
01.01.2023 kuni 31.12.2023.a.

KAR-Grupp AS pGhitegevuseks on kunstialased restaureerimisté6d (kipsdekoor, maalingud, maalid, puit,
metall), fassaadide restaureerimine, varviliste metallide valutdod ja restaureeritavate objektide
viimistlusuuringud.

2023. aasta majandustulemusi saab hinnata edukaks. Konkurents ehitusturul ja eriti restaureerimistoodel
on séltuvuses majanduse olukorrast, mis md&jutab nii erasektori kui ka riigi poolset tellimust. Samas on ka
konkurents on see, mis hindu alandab. Tellijad eelistavad tihti odavamat ja mitte nii kvaliteetset t66de
teostajat. Samuti on endiselt suur probleem kvalifitseeritud t66jou leidmisega. Meie toode spetsiifikale
vastavate restaureerimisalaste t66de tellimused ei ole kahjuks kasvusuunas.

Nagu ikka tegime koost66d riiklike ametkondadega, omavalitsustega ja suuremate ehitajate voi
projektijuhtimise ettevGtetega.

Teostasime nii fassaadi- kui sisetdid.

2023. aasta suhteliselt hea tulemus on seotud kahel suurel, riigi poolt rahastataval ehitusobjektil
osalemisega. Need olid Riitelkonna hoone renoveerimine Tallinnas, Toompeal, ja Tallinna linnateatri
renoveerimistdod Tallinna vanalinnas.

Riigi ja omavalitsuste poolt olid tellijateks Eesti Kunstimuuseum, Riigikogu Kantselei, Muinsuskaitseamet ja
Tallinna Kultuurivaartuste Amet..

Aasta Idikes oli ka palju toid erinevatel vaikesemahulistel objektidel.

Tulud, kulud ja kasum

KAR-Grupp AS majandusaasta mudgitulu 2023. aastal oli 673 590 eurot. Eelmise aastaga vorreldes on
mitgitulu kasvanud. Aasta I6puks teenisime 67 988 eurot kasumit.
Aruande koostamise perioodil on midgikasvu raske prognoosida. Loodame parimat.

Valuutakursside muutumise risk

Tehingud tarnijate ja klientidega toimusid 2023.a. eurodes, valjapoole Eesti Vabariiki tehingud hélmavad
peamiselt Euroopa Liidu liikkmesriike ning toimuvad ka eurodes, mistéttu on valuutakursi risk madal.

Investeeringud
Aruandeperioodil investeerisime me pohivarasse 28 332 eurot.
Personal

Majandusaasta alguses oli KAR-Grupp AS to6tajate arv 18. Aasta jooksul erilist t66jou liikkumist ei toimunud
ja perioodi I6pus oli meil 17 pohitéokohaga tootajat (sh. mitmed osalise té0ajaga pensioniealised tootajad).
Tootasu Gldkulu oli 404 796 eurot. Vorreldes 2022.a. on see kasvanud 12 %. Juhatuse liikmele eraldi t66tasu
ei makstud.

Tegevjuhi tootasu oli koos sotsiaalmaksudega 8 920 eurot.

Ulevaade hetkeseisust turul

Meie tegevusvaldkonnas (va. lildehituslik restaureerimine) tegutseb hetkel paarkiimmend arvestatavalt
konkureerivat asutust. Lisaks on turul teenuseid pakkumas mitmeid FIE-sid ja nd. projektipShiseid brigaade.
Meie eeliseks teiste ees on ka voimalus pakkuda restaureerimisteenust, mis hdlmab kdike interj6oris ja
eksterjooris tehtavat.



2023. a. oli pohiliseks tellijaks muinsuskaitsealustel objektidel Riigi Kinnisvara AS ja Tallinna linn ja
Tellijateks olid ka Muinsuskaitseamet ja Eesti Kunstimuuseum. Samas vajaksid suuremat rahastust
renoveerimisel olevad kirikud ja kunstivaartusega vara (maalid, ikoonid, lihtrid) kogu riigis. Erasektori osa
tellimustest on ettearvamatu nagu ikka. Kuigi eravaldusse on ldinud mitmed mdisad ja enamus
miljoovaartuslikes piirkondades asuvatest hoonetest ei kiirustata nende p&hjaliku renoveerimisega.
Tulevikku vaadates ootame tellimusi alustatud ja jatkuvate projektide raames.

Tegutseme intensiivselt tellimuste saamiseks nii restaureeritavatel kui ka Gldehituse objektidel.

2023. aasta suuremad ja tdhelepanu vadrivamad t66d toimusid jargmistel objektidel:

Ehituslikud restaureerimistood:
Riutelkonna hoone, Kirikuplats 1/ Kohtu tn 1/ Toom-Ruitli tn 2 (peatédvotja Oma Ehitaja AS)

Kunstialastest restaureerimist66dest vdib esile tuua Linnateatri hoones, Lai tn 19/21/23, Tallinnas, tehtud
maalingute ja poliikroomse raidkivi restaureerimis-konserveerimistédd. Peatddvétja EhitusSECO OU, tellija
Tallinna Linnavaraamet.

Uuringute teostamine erinevatel muinsuskaitsealustel objektidel.

Metallito6tlemine:

Tallinna Kaarli Jaani kiriku, Viljandi Jaani kiriku jt kirikute valgustite restaureerimine.
Rlltelkonna hoone valgustite restaureerimine.

Muu metallfurnituuri ja valgustite valmistamine ja restaureerimine.

Majanduskeskkonna halvenemise moju

Juhtkonna hinnangul méjutas 2023.a (ldine poliitilise olukorra ja majanduskeskkonna muutumine kaudselt
aritihingu aritegevust.

Juhtkonnal ei ole véimalik usaldusvaarselt ennustada, milline on majanduskeskkonna halvenemise ja
ebakindluse suurenemise madju arilihingu edasisele tegevusele ja finantspositsioonile. Juhtkond usub, et on
votnud kasutusele kdik vajalikud meetmed, et tagada arilihingu jatkusuutlikus praegustes tingimustes.

Peamised finantssuhtarvud

Arvutusmetoodika 2023 2022

Tulu kasv/kahanemine (Maugitulu 2023— mugitulu 2022) / 22,2 % -30,4 %
migitulu 2022 * 100
Kaibe puhasrentaablus Puhaskasum(kahjum) / maugitulu * 10,1 % -8,4%
100

Luhiajaliste kohustiste Kaibevara / luhiajalised kohustised 1,15 0,59
kattekordaja
Omakapitalikordaja Varad / omakapital 1,62 1,49

Digitaalselt allkirjastatud
Ruth Tuvike
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Péhivarad
Investeeringud tlitar- ja sidusettevotjatesse
Finantsinvesteeringud
Noéuded ja ettemaksed
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Volad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Ulekurss
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2023

89 440
105 463
194 903

214 796
30 104
10 828
41 421

297 149

492 052

4951
163 832
168 783

19015
19015
187 798

25200
3343

2 556
205 167
67 988
304 254
492 052

31.12.2022

21659
42 929
64 588

216 265
25349
18 588
27 612

287 814

352 402

2 956
107 313
110 269

5867
5867
116 136

25200
3343

2 556
251 275
-46 108
236 266
352 402

2023. a. majandusaasta aruanne
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud &rikulud

Arikasum (kahjum)

Kasum (kahjum) titarettevétjatelt
Kasum (kahjum) sidusettevdtjatelt
Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt
Intressitulud

Intressikulud

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2023
673 590
8 136
-152 138
-44 302
-404 796
-8 088
-8 817
63 585
-1484
15

4755
855
-476
738

67 988
67 988

2022
551 087
377
-174 633
-49 290
-360 904
-9 278
-316

-42 957
-1 630
15

-2 931
788

-285
892

-46 108
-46 108

2023. a. majandusaasta aruanne
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AS KAR-GRUPP 2023. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

KAR-Grupp AS 2023. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi finantsaruandluse standardiga, mis
tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele. Eesti finantsaruandluse standardi pohinduded on kehtestatud Eesti
Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

Vastavalt raamatupidamise seaduse paragrahv 3 punktile 15 on KAR-Grupp AS vdikeettevdtja ning koostab vaikeettevotja

lihendatud raamatupidamise aastaaruande, mis koosneb bilansist ja kasumiaruandest ning lisadest.

KAR-Grupp AS kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr. 1 alusel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas, néudmiseni hoiuseid ja luhiajalisi pangadeposiite.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise péeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.
Valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31. detsember 2023 on imber hinnatud eurodesse bilansipéeval kehtinud Euroopa
Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Finantsinvesteeringud

Muud pikaajalised finantsinvesteeringud kajastatakse bilansis iglases vaartuses. Oiglase vaartuse aluseks on turuhind, milleks on
borsil noteeritud aktsia sulgumishind aruandekuupéeval.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad v6i osad

Titar- ja sidusettevdtte osad on bilansis kajastatud pikaajalise finantsinvesteeringuna.

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille tle emaettevottel on kontroll. Titarettevotet loetakse emaettevotte kontrolli all olevaks, kui
kontsern omab kas otseselt v6i kaudselt Ule 50% tiitarettevotte haalediguslikest aktsiatest v8i osadest v8i on muul moel vdimeline
kontrollima tutarettevdtte tegevus- ja finantspoliitikat. Tuginedes Raamatupidamisseaduse § 29 I6ikes 2 satestatule ei ole me titarettevotte
majandusaasta aruannet konsolideerinud. Investeeringud tutarettevdttesse on bilansis kajastatud kapitaliosaluse meetodil.

Sidusettevoteteks loetakse kdiki ettevotteid, mille Ule investorettevdte omab olulist mdju, kuid mis ei allu tema kontrollile. Olulise mdju olemasolu
eeldatakse juhul, kui investorettev6tte omanduses on otse V@i tltarettevGtete kaudu rohkem kui 20% sidusettevotte haaledigusest.
Investeeringud sidusettevdttesse on bilansis kajastatud kapitaliosaluse meetodil.

Nduded ja ettemaksed

Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud lahtuvalt tdenéoliselt laekuvatest summadest. Seejuures hinnatakse iga kliendi laekumata arveid
eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime kohta. Ebatdenéoliselt laekuvad nduded on séltuvalt ebatdenaoliselt laekuva
ndude tekkimise pdhjustest kantud osaliselt vdi taies ulatuses tegevuskuludesse. Kdiki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning

muud lUhi- ja pikaajalised néuded), kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus

on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus vdimalikud allahindlused), mist&ttu lihiajalised nduded kajastatakse bilansis tdenéoliselt
laekuvas summas. Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse need algselt arvele saadaoleva tasu diglases
vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu sisemise intressimaara meetodit kasutades.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse

langusest tulenevad allahindlused.

Olulisuse printsiibist lahtudes kajastatakse pdhivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus tletab 1 500 eurot ja mille kasulik eluiga on
lle Uhe aasta.



AS KAR-GRUPP 2023. a. majandusaasta aruanne

Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 1500

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P6&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Hooned ja ehitised 33
Masinad ja seadmed 5

Madalama soetusmaksumusega vdi liihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse votmisel kuluks ning nende tle
peetakse arvestust bilansivaliselt.
Ettevdte kasutab materiaalse pdhivara amortiseerimisel lineaarset meetodit.

Rendid

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.

Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasutusrendina.

Ettev6te kui rentnik

Kapitalirendi alusel renditud vara kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara Siglase vaartuse summas. Makstavad rendimaksed
jagatakse finantskuluks ja kohustuse vahendamiseks. Finantskulud kajastatakse rendiperioodi jooksul.

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud Ule ostjale ning mugitulu ja tehinguga
seotud kulutusi on vBimalik usaldusvaarselt maota.

Tulu teenuste muligist kajastatakse lahtudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse
proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused .Intressi tulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest
intressimaarast. Dividenditulu kajastatakse vastava ndudediguse tekkimisel.

Maksustamine

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse dividende méaraga 20/80 netodividendina véaljamakstud summast. Alates 2019. aastast on
vdimalik dividendide valjamaksetele rakendada maksumaéra 14/86. Seda soodsamat maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub
kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksum&aaraga. Dividendidelt arvestatud
ettevotte tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna dividendide valjakuulutamise perioodi kasumiaruandes, sdltumata sellest, millise perioodi

eest need on vélja kuulutatud vdi millal dividendid vélja makstakse.

Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustuse summa, mis vBiks kaasneda dividendide véljamaksmisega, on &ra toodud aastaaruande lisades.

Seotud osapooled

Ettevdte loeb osapooli seotuks juhul, kui iiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole ule vdi olulist mdju teise osapoole arilistele
otsustele. Seotud osapooled on:

Tutarettevotted,;

Sidusettevdtted;

Aritihingu juhtorganid ning eelnevalt kirjeldatud isikute l&hisugulased ja nendega seotud ettevdtted.

Aruandekuupaevajargsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustiste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid aruandekuupéeva

ja aruande koostamispéeva vahel, kuid on seotud aruandeperioodil vi varasematel perioodidel toimunud tehingutega. Aruandekuupaevajargsed
sundmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis oluliselt mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on
raamatupidamise aastaaruande lisades avalikustatud.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2023 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul nr
Nduded ostjate vastu 99 138 99 138 0
Ostjatelt
99 138 99 138 0
laekumata arved
Maksude ettemaksed
. . 2295 2295 0 3
ja tagasinduded
Laenunduded 10 000 0 10 000 20
Muud nduded 1538 710 828
Intressinduded 828 0 828 20
Viitlaekumised 710 710 0
Ettemaksed 3320 3320 0
Tulevaste 3320 3320 0
perioodide kulud
Kokku nduded ja
116 291 105 463 10 828
ettemaksed
31.12.2022 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul nr
Nduded ostjate vastu 28 209 28 209 0
Ostjatelt
29 986 29 986 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
laekuvad -1777 -1777 0
nduded
Maksude ettemaksed
. . 742 742 0 3
ja tagasinduded
Laenunduded 17 500 0 17 500 20
Muud nduded 13119 12031 1088
Intressinduded 1088 0 1088 20
Viitlaekumised 12 031 12 031 0
Ettemaksed 1947 1947 0
Tulevaste
. . 1947 1947 0
perioodide kulud
Kokku nduded ja
61517 42 929 18 588

ettemaksed
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Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(eurodes)

31.12.2023 31.12.2022
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Ettevotte tulumaks 0 1808 0 0
Kaibemaks 0 5680 0 2 352
Uksikisiku tulumaks 0 6767 0 4 602
Erisoodustuse tulumaks 0 24 0 24
Sotsiaalmaks 0 10 746 0 8519
Kohustuslik kogumispension 0 162 0 206
Tootuskindlustusmaksed 0 572 0 456
Ettemaksukonto jaak 2295 742
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 2295 25759 742 16 159
Maksude ettemaksed on avalikustatud ka lisas 2 ja maksuvdlad lisas 9.
Lisa 4 Tltarettevdtjate aktsiad ja osad
(eurodes)
TutarettevGtjate aktsiad ja osad, Uldine informatsioon
Tutarettevotja . . . Osaluse maar (%)
o Tutarettevdtja nimetus Asukohamaa P6hitegevusala
registrikood 31.12.2022  31.12.2023
Enda voi renditud
12190566 Dekomet OU Eesti kinnisvara uirileandmine ja 100 100
kaitus
Tutarettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:
Kasum(kahjum)
Tutarettevdtja nimetus 31.12.2022 kapitaliosaluse = 31.12.2023
meetodil
Dekomet OU 195 664 -1 484 194 180
Kokku tltarettevdtjate
aktsiad ja osad, eelmise 195 664 -1484 194 180
perioodi 16pus
Lisa 5 Sidusettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)
Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon: 2023
Sidusettevétja | . o L Osaluse maar (%)
L Sidusettev6tja nimetus Asukohamaa P6hitegevusala
registrikood 31.12.2022  31.12.2023
Enda voi renditud
10870564 Crossnet Systems OU Eesti kinnisvara uirileandmine ja 33.33 33.33

kaitus

10
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Sidusettevotjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Kasum(kahjum)

Sidusettev6tja nimetus 31.12.2022 kapitaliosaluse @ 31.12.2023
meetodil
Crossnet Systems OU 20 601 15 20 616
Kokku sidusettevdtjate aktsiad
20 601 15 20 616

ja osad, eelmise perioodi I6pus

Lisa 6 Pikaajalised finantsinvesteeringud
(eurodes)

Aktsiad ja osad Fondiosakud

31.12.2021 25 052
Kasum (kahjum) muugist ja

Kasum (kahjum) midgist | -2636
Umberhindlusest

31.12.2022 22 416
Kajastatud diglases vaartuses 22 416

Aktsiad ja osad Fondiosakud

31.12.2022 22 416
Kasum (kahjum) mutgist ja

. ( jum) magistj 4165
Umberhindlusest

31.12.2023 26 581
Kajastatud Giglases vaartuses 26 581

2023. a. majandusaasta aruanne

Kokku

3228

-295

2933
2933

Kokku

2933

590

3523
3523

11

28 280

-2931

25349
25349

25 349

4755

30 104
30 104
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Lisa 7 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse
languse t6ttu

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ehitised

95 867
-95 867

95 867
-95 867

95 867
-95 867
0

Transpordivahendid

51 699
-29 163
22 536

-6 867

51699
-36 030
15 669

28 332
28 332
-6 552

59 198
-21749
37 449

Miutdud materiaalsed p&hivarad muugihinnas

Masinad ja seadmed
Transpordivahendid

Kokku

Lisa 8 Kapitalirent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Muud
masinad ja
seadmed

8 951
-2 625
6 326

-2 075

8 951
-4 700
4251

-1200

8 951
-5900
3051

2023
7 250
7 250
7 250

Masinad ja
seadmed

60 650
-31 788
28 862

-8 942

60 650
-40 730
19 920

28 332
28 332

-7 752

68 149
-27 649
40 500

2022

2023. a. majandusaasta aruanne

Muud
materiaalsed
p6hivarad

1677

1593

-336

1677

-420
1257

-336

1677
-756
921

Lépetamata
projektid

6 435

0

6 435

0

6 435

0

6 435

0

0

0

-6 435

0

0

0

Kokku

164 629
-127 739
36 890

-9 278

164 629
-137 017
27612

28332
28 332
-8 088

-6 435

165 693
-124 272
41421

12



AS KAR-GRUPP

31.12.2023 Jaotus jarelejganud téhtaja jargi
12 kuu jooksul  1-5 aasta
jooksul
Luminor Liising AS 5 867 3027 2840
Swedbank Liising AS 18 099 1924 16 175
Kapitalirendikohustised
kokku 23 966 4951 19 015
31.12.2022 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul  1-5 aasta
jooksul
Luminor Liising AS 8823 2956 5 867
Kapitalirendikohustised
Kokku 8 823 2 956 5867
Renditud varade bilansiline jadkmaksumus
31.12.2023
Masinad ja seadmed 37 450
Kokku 37 450
Lisa 9 Volad ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2023
Vdlad tarnijatele 9954
Volad toovotjatele 48 350
Maksuvdlad 25759
Muud vélad 19 769
Dividendivélad 14 764
Muud viitvdlad 5005
Saadud ettemaksed 60 000
Tulevaste perioodide tulud 60 000
Kokku vélad ja ettemaksed 163 832
31.12.2022
Volad tarnijatele 13224
Volad toovotjatele 48 168
Maksuvdlad 16 159
Muud vbélad 29 762
Dividendivélad 24 767
Muud viitvdlad 4995
Kokku vélad ja ettemaksed 107 313

2023. a. majandusaasta aruanne

Intressimaar Alusvaluuta

6 kuu Euribor +

Euro
2,39%
Fikseeritud 2% Euro
Intressimaar Alusvaluuta
6 kuu Euribor +
Euro
2,39%
31.12.2022
15 669
15 669

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

Ldpptahtaeg

2025

2028

Ldpptahtaeg

9954
48 350
25759
19769
14 764

5005
60 000
60 000

163 832

13 224
48 168
16 159
29762
24 767
4995
107 313

2025

Lisanr

10

Lisa nr

13

10



AS KAR-GRUPP

Lisa 10 Volad to6votjatele
(eurodes)

Tooétasude kohustis
Puhkusetasude kohustis
Arvestatud sotsiaalmaks
Arvestatud to6tuskindlustusmaks

Kokku vdlad toovotjatele

Lisa 11 Tingimuslikud kohustised ja varad

(eurodes)

Tingimuslikud kohustised
Vaéimalikud dividendid
Tulumaksukohustis voimalikelt dividendidelt

Kokku tingimuslikud kohustised

Lisa 12 Aktsiakapital

(eurodes)

Aktsiakapital
Aktsiate arv (tk)

Aktsiate nimivaartus

31.12.2023
20 595

20 965

6 629

161

48 350

31.12.2023

218524
54 631

273155

31.12.2023
25 200
400

63

31.12.2022
22 855

17 628
7503

182

48 168

31.12.2022

164 134
41033
205 167

31.12.2022
25 200
400

63

2023. a. majandusaasta aruanne

14



AS KAR-GRUPP

Lisa 13 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Soome
Rootsi
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Muiik véljapoole Euroopa Liidu riike
Norra
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku
Kokku mudgitulu
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Restaureerimistegevus
Ostetud kaupade muuk

Kokku mudgitulu

Lisa 14 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)

Tooraine ja materjal

Mudgi eesmargil ostetud kaubad
Alltoovotutdod

Transpordikulud

Uir ja rent

Muud

Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused

Lisa 15 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Udir ja rent
Energia
Elektrienergia
Kitus
Mitmesugused burookulud
Lahetuskulud
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

2023

635 874
31916
5800
673 590

0
0
673 590

673 590
0
673 590

2023
42 318
0

78 291
15154
11601
4774
152 138

2023
4974
16 520
15824
696

10 548
3488
8772
44 302

2023. a. majandusaasta aruanne

2022

543 557
7320

0

550 877

210
210
551 087

551 024
63
551 087

2022
46 576
63

101 570
14271
10 424
1729
174 633

2022
4739
14 269
14 269

9933
8 227
12 122
49 290

15



AS KAR-GRUPP

Lisa 16 Kasutusrent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2023. a. majandusaasta aruanne

2023 2022
Kasutusrendikulu 16 575 15 889
Lisa 17 T66joukulud
(eurodes)
2023 2022
Palgakulu 302 787 270 144
Sotsiaalmaksud 102 009 90 760
Kokku t66joukulud 404 796 360 904
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 16 16
Keskmine tdétajate arv téotamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel tootav isik 17 18
Lisa 18 Intressitulud
(eurodes)
2023 2022
Intressitulu hoiustelt 215 1
Intressitulu laenudelt 640 787
Kokku intressitulud 855 788
Lisa 19 Muud finantstulud ja -kulud
(eurodes)
2023 2022
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -5 -73
Saadud dividendid 750 965
Muud finantskulud -7 0
Kokku muud finantstulud ja -kulud 738 892

Lisa 20 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega rihmade IGikes

16



AS KAR-GRUPP

PIKAAJALISED
Noéuded ja ettemaksed

Tutarettevotjad

Kokku nduded ja ettemaksed

ANTUD LAENUD

Tutarettevotjad

Kokku antud laenud

ANTUD LAENUD

Tutarettevotjad

Kokku antud laenud

LAENUKOHUSTISED

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva
vdi olulise m&ju all olevad
ettevotjad

Kokku laenukohustised

LAENUKOHUSTISED

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva
vdi olulise mdju all olevad
ettevotjad

Kokku laenukohustised

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud

olulised soodustused

Arvestatud tasu

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2021

31.12.2022

38 000
38 000

17 500
17 500

Antud laenude

tagasimaksed

Antud laenude

tagasimaksed

4000

4000

2023. a. majandusaasta aruanne

31.12.2023 31.12.2022 Lisanr
10 828 18 588 2
10 828 18588
31.12.2022 Perioodi arvestatud
intress
-20 500 17 500 787
-20 500 17 500 787
31.12.2023 Perioodi arvestatud
intress
-7 500 10 000 640
-7 500 10 000 640
Saadud laenude 31.12.2022
tagasimaksed
-4 000 0
-4 000 0
31.12.2023
0 0
0 0
2023 2022
6 707 6 751

Ettevdtte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes seotud osapooltega kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid.
Titarettevottele antud laenu tagasimakse tdhtaeg on méaramata. Intressimaér on séltuvuses Eest Panga poolt avaldatud keskmistest
intressimaaradest. Titarettevotte ndudes sisaldub arvestatud intress 828 eurot.

Lisa
nr

Lisa
nr

Lisa
nr

Lisa
nr

17



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 21.06.2024

AS KAR-GRUPP (registrikood: 10418077) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruande andmete 8igsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

RUTH TUVIKE Juhatuse liige 21.06.2024

Aruande uUldkoosoleku kinnitamise staatus

Uldkoosoleku poolt kinnitatud



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS KAR-GRUPP aktsionaridele
Arvamus

Oleme auditeerinud AS KAR-GRUPP (ettevote) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2023 ning kasumiaruannet
eeltoodud kuupéeval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspdhimdtete
kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt ettevétte finantsseisundit seisuga 31.12.2023
ning sellel kuupaeval I6ppenud aasta finantstulemust kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevdttest séltumatud
kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis
vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest v3i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei
ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle tlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vBimaldada kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud
juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevétte likvideerida vdi tegevuse Idpetada vai tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad ettevdtte raamatupidamise aruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada p8hjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaérkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult eeldada, et
need vdivad Uksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, vltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist v6i sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tendusmaterjali



pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust siindmuste v&i tingimuste suhtes, mis v8ivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused p&hinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused voi
tingimused vdivad siiski kahjustada ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande (ldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli méarkimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kdigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Kairi Luigelaht-Teder

Vandeaudiitori number 546

Audit & Consult OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 280
Telliskivi tn 60/1, Tallinn, Harju maakond, 10412
21.06.2024



Audiitorite digitaalallkirjad
AS KAR-GRUPP (registrikood: 10418077) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

KAIRI LUIGELAHT-TEDER Vandeaudiitor 21.06.2024



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2023
205 167
67 988
273 155

273 155

273 155

31.12.2023
205 167
67 988
273 155

273155

273155



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu A o
Tegevusala EMTAK kood (EUR) Mudgitulu % Pdhitegevusala

Muud mujal liigitamata eriehitustéod 4399 673590 100.00% Jah



