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Tegevusaruanne

Uhing tegeles majandusaastal 01.01.2012 — 31.12.2012 juhtimissiisteemide alaste konsultatsioonide andmisega (EMTAK 70221 &rindustamine
jm juhtimisalane ndustamine). Jargmisel majandusaastal jatkatakse tegevust samal alal.

Majandusaastal oli Gihingus keskmiselt 5 to6tajat, kelle tddtasu kokku moodustas 103 932 eurot, juhatuse liikmete tasu sealhulgas oli 53 787
eurot.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2012 31.12.2011 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 46 494 66 512
Noéuded ja ettemaksed 133539 115 095 2
Varud 0 247
Kokku kaibevara 180 033 181 854
P6hivara
Materiaalne p&hivara 38 816 34 010 5
Kokku p&hivara 38 816 34010
Kokku varad 218 849 215 864
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused 38744 20 256 7
Vélad ja ettemaksed 28 623 41 890 8
Kokku luhiajalised kohustused 67 367 62 146
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 12130 0 7
Kokku pikaajalised kohustused 12 130 0
Kokku kohustused 79 497 62 146
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 25 564 25 564 12
Kohustuslik reservkapital 2 556 2 556
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 97 898 78 744
Aruandeaasta kasum (kahjum) 13334 46 854
Kokku omakapital 139 352 153 718
Kokku kohustused ja omakapital 218 849 215 864
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2012 2011 Lisanr
Muugitulu 303 020 407 804 13
Muud é&ritulud 66 3955
Kaubad, toore, materjal ja teenused -14 159 -21 911 14
Mitmesugused tegevuskulud -106 996 -137 615 15
T66j6ukulud -139 351 -169 042 16
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -19 738 -26 363
Muud arikulud -1298 -7125
Arikasum (kahjum) 21544 56 103
Finantstulud ja -kulud -847 -477 17
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 20 697 55 626
Tulumaks -7 363 -8 772 18
Aruandeaasta kasum (kahjum) 13334 46 854
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Laekumised kaupade mulgist ja teenuste osutamisest
Muud aritegevuse tulude laekumised
Valjamaksed tarnijatele kaupade ja teenuste eest
Valjamaksed tootajatele
Makstud intressid
Makstud ettevétte tulumaks
Muud rahavood aritegevusest

Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse p8hivara soetamisel
Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud
Saadud laenude tagasimaksed
Makstud dividendid
Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2012

347 823
0

-144 596
-101 270
-847

-5 780
-79 406
15 924

-38 860

-38 860

60 790
-30172
-27 700

2918
-20 018

66 512
-20 018
46 494

2012. a. majandusaasta aruanne

2011

463 267
959
-171 581
-113 035
-482

-2 290
-133 609
43 229

-15 387

-15 382

25 967
-35 304
-33 000
-42 337
-14 490

81 002
-14 490
66 512
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Kokku
Osakapital Kohustuslik Jaotamata
nimivaartuses reservkapital kasum (kahjum)
31.12.2010 25564 2556 111 744 139 864
Korrigeeritud saldo 31.12.2010 25564 2556 111 744 139 864
Aruandeaasta kasum (kahjum) 46 854 46 854
Makstud dividendid -33 000 -33 000
31.12.2011 25564 2556 125 598 153718
Korrigeeritud saldo 31.12.2011 25564 2 556 125 598 153 718
Aruandeaasta kasum (kahjum) 13334 13334
Makstud dividendid -27 700 -27 700
31.12.2012 25564 2556 111 232 139 352



Osaiihing TJO Konsultatsioonid 2012. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on rakendatud Eesti head raamatupidamistava. Hea raamatupidamistava tugineb rahvusvaheliselt
tunnustatud arvestusp8himétetele ning selle pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega, mida taiendavad Eesti
Vabariigi Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on l&htutud ettevétte tegevuse jatkuvusest.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes, summad on {imardatud taiseuroni. Uhing kasutab kasumiaruande skeemi nr 1.

Finantsvarad

Jargmisi finantsvarasid: nduded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud luhi- ja pikaajalised néuded (sh. laenunduded)
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jaake.
Rahavoogude aruanne on koostatud otsemeetodil, mille puhul esitatakse brutosummadena kdik p&hilised laekumiste ja
véljamaksete kategooriad.

Aritegevusega seotud laekumiste ja véljamaksete kategooriad:

a) kaupade voi teenuste mudgist laekunud raha, sh kéibemaks;

b) kaupade, materjalide ja teenuste eest makstud raha, sh kdibemaks;

¢) makstud palgad;

d) makstud v6i rahas tagastatud ettevétte tulumaks;

e) makstud intressid.

Nduded ja ettemaksed

Nouded on bilansis hinnatud korrigeeritud soetusmaksumuse meetodi kohaselt lahtuvalt tdenaoliselt laeckuvatest summadest. Nduete hindamisel
on vaadatud iga nduet eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni v6lgniku maksevdime kohta. Ebatéenaoliselt laekuvad arved on bilansis
alla hinnatud t6enaoliselt laekuva summani ning lootusetud nduded on kantud bilansist vélja. Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt kuludesse
kantud nduete kajastamisel on korrigeeritud ebatdenéoliste nduete summat ja vahendatud aruandeperioodi vastavat kulu.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Pdhivahendiks arvestamise kriteeriumiks on vahendi rahaline vaartus ja eeldatav kasutusaeg. Pdhivaraks loetakse varasid, mille maksumus on
vOi Uletab pShivara arvelevotmise alampiiri ja mille kasulik tddaeg on Ule the aasta. Varad, mille kasulik tddiga on Ule tGhe aasta, kuid

mille soetusmaksumus on alla p&hivara arvelevétmise alampiiri kantakse 100%-liselt kulusse. Amortisatsiooni arvestamisel

kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooninorm méaaratakse igale pdhivaraobjektile eraldi sdltuvalt selle kasulikust tooeast.

Pdhivara arvelevGtmise alampiir 639

a) masinad ja seadmed 20-33%,
b) muu inventar, tdoriistad ja sisseseaded 20-33%.

Rendid
Rendilepingut loetakse kapitalirendiks juhul, kui kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule rentnikule, vastasel juhul
loetakse rendilepingut kasutusrendiks. Kapitalirendina on kajastatud lepingud, mille juures on taidetud uks loetletud tingimustest:
a) renditava vara omandifigus laheb rendiperioodi I6puks ule rentnikule;
b) rentnikul on optsioon osta renditavat vara hinna eest, mis on eeldatavasti oluliselt madalam selle vara diglasest vaartusest
optsiooni realiseerimise kuupaeval ning rendi jdustumise hetkel on piisavalt kindel, et rentnik seda v8imalust kasutab;
c) lepinguperiood katab suure osa (lile 75%) renditava vara majanduslikust elueast, isegi kui omandidigus ei lahe Ule;
d) rendi jdustumise hetkel on rendimaksete miinimumsumma nuldisvaartus peaaegu sama suur (tle 90%) kui renditava vara diglane vaartus;
e) renditud vara on niivord spetsiifiline, et ainult rentnik saab seda ilma suuremate modifikatsioonideta kasutada, mist6ttu on tdenéoline
8
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rendilepingu pikendamine nii, et see katab suure osa vara majanduslikust elueast. Rentnikuna tehtavad kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustused

Finantskohustused (v6lad hankijatele, saadud laenud, viitvdlad) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil v3i eelnevatel perioodidel tekkinud ettevdtte kohustusi, millel on seaduslik vdi lepinguline alus,
mis nduab varast loobumist ja mille maksumust saab usaldusvaarselt maarata, kuid mille I16plik maksumus vdi maksetahtaeg ei ole

kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel on lahtutud juhatuse hinnangutest, kogemustest ja vajadusel ka sGltumatute ekspertide hinnangutest.
Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, kuid mille realiseerimise tdendosus
on ettev6tte juhtkonna hinnangul alla 50%, on avalikustatud potentsiaalsete kohustustena raamatupidamise aastaaruande lisades.

Maksustamine

Vastavalt Eesti Vabariigi tulumaksuseadusele ei maksustata mitte ettevdtte tulu vaid ettevétte poolt valja makstavaid dividende (kuni
31.12.2007 22/78, alates 01.01.2008 21/79 netodividendina valjamakstud summalt). Bilansis ei kajastata potentsiaalset
tulumaksukohustust ettevdtte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks omakapitali valjamaksmisel dividendidena. Potentsiaalse dividendide
véljamaksmisega kaasneva tulumaksukohustuse summa séltub sellest, kas ja millal ettevétja dividende maksab.

Dividendidelt arvestatud ettevdtte tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna dividendide véljakuulutamise perioodi kasumiaruandes,
soltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud v6i millal dividendid vélja makstakse. Dividendide véljamaksmisega
kaasnev suurim v8imalik tulumaksukohustuse summa on esitatud lisades.

Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui Uihel osapoolel on kontroll teise osapoole (le v8i oluline mdju teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapoolteks
loetakse:

a) TJO Konsultatsioonid OU-le olulist m&ju omavad omanikud,;

b) olulist mdju omavate omanike lahedased sugulased;

c) tegevjuhtkond ja kérgema juhtorgani liikmed;

d) eespool loetletud isikute poolt kontrollitavad ettevétjad.

Olulise m&ju olemasolu eeldatakse, kui isikul on rohkem kui 20% hé&aledigusest.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses. Kaupade mudgist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga
seotud riskid on lainud Ule ostjale ning mitgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav. Tulu teenuste mugist
kajastatakse teenuse osutamisel.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt pohikirjale teeb ettevotte igal aastal puhaskasumist vahemalt 5%-lise eraldise kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital
moodustab vahemalt 10% ettevdtte osakapitalist.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed
Tulevaste perioodide kulud
Muud nduded ja ettemaksed

Kokku nduded ja ettemaksed

Nduded ostjate vastu

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed
Tulevaste perioodide kulud
Muud nduded ja ettemaksed

Kokku nduded ja ettemaksed

31.12.2012

108 181

666

1158
1158
23534
133539

31.12.2011

90 378

28

3513
3513
21176
115 095

Lisa 3 Nduded ostjate vastu

(eurodes)

Ostjatelt laekumata arved
Ebatdenéoliselt lackuvad arved

Kokku nduded ostjate vastu

Ebatdenéoliselt laekuvad arved

Ebatdenéoliselt lackuvad arved perioodi alguses

Ebatbenéoliselt lackuvad arved perioodi 18puks

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul
108 181

666

1158
1158
23534
133539

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul
90 378

28

3513
3513
21176
115 095

31.12.2012
109 153
-972

108 181

2012

-972
-972

2012. a. majandusaasta aruanne

1- 5 aasta jooksul

1 -5 aasta jooksul

31.12.2011
91 350
-972

90 378

2011

-972
-972

ile 5 aasta

tile 5 aasta

Lisa nr

Lisa nr

10
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Ettevdtte tulumaks
Kéaibemaks
Uksikisiku tulumaks

Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension

Too6tuskindlustusmaksed
Intress

Ettemaksukonto jaak

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Lisa 5 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Arvutid ja
arvuti-
slisteemid

45 024
-37 150

7874

3572
3572
-3720

48 596
-40 870
7726

4233
4233

-4 228

52 004
-44 273
7731

31.12.2012
Ettemaks Maksuvdlg
806
3693
1951
3329
91
192
3
666
666 10 065
Masinad ja Muu
seadmed materiaalne
pohivara
45 024 169 132
-37 150 -138 116
7874 31016
3572 17911
3572 17911
-3720 -22 643
48 596 187 043
-40 870 -160 759
7726 26 284
4233 20 311
4233 20311
-4 228 -15510
52 004 207 353
-44 273 -176 268
7731 31085

2012. a. majandusaasta aruanne

31.12.2011

Ettemaks

10
18
28

Kokku

214 156
-175 266
38 890

21483
21483
-26 363

235 639
-201 629
34 010

24544
24544

-19 738

259 357
-220 541
38 816

Maksuvélg
37
2001
2118
3707
101
239

8203

11
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Muudud materiaalne p8hivara muugihinnas

Muu materiaalne p&hivara

Kokku

Lisa 6 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rendileandja

Kasutusrenditulu
Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

Lisa 7 Laenukohustused
(eurodes)

31.12.2012
Luhiajalised laenud
Lihiajalised laenud kokku 27 950
Pikaajalised laenud
Pikaajalised laenud kokku 22924
Laenukohustused kokku 50 874
31.12.2011
Luhiajalised laenud
Lihiajalised laenud kokku 18 093
Pikaajalised laenud
Pikaajalised laenud kokku 2163
Laenukohustused kokku 20 256

2012
65
65

2012

2012
39 556

2012. a. majandusaasta aruanne

2011

2011
340

2011

53172

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul

27 950

10794
38 744

1-5 aasta
jooksul

Ule 5 aasta

12 130
12130

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul

jooksul

18 093

2163

20 256

1-5 aasta

Ule 5 aasta

12
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Lisa 8 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2012 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisanr
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul ile 5 aasta
Vélad tarnijatele 8735 8735 9
Volad toovotjatele 7847 7847 10
Maksuvdlad 10 065 10 065 4
Muud vdlad 1976 1976
Muud viitvdlad 1976 1976
Kokku vélad ja
ES— 28 623 28 623
31.12.2011 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisanr
12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul lle 5 aasta
Vdlad tarnijatele 22189 22189 9
Volad toovotjatele 9551 9551 10
Maksuvdlad 8203 8203 4
Muud vbélad 1938 1938
Muud viitvdlad 1938 1938

Muud vélad ja

ettemaksed ° °

Kokku vélad ja 41 890 41 890

ettemaksed

Lisa 9 Volad tarnijatele

(eurodes)
31.12.2012 31.12.2011
Kokku vélad tarnijatele 8735 22189
Lisa 10 Volad to6votjatele
(eurodes)
31.12.2012 31.12.2011
Todotasude kohustus 7522 8 163
Puhkusetasude kohustus 325 1388
Kokku vélad to6votjatele 7 847 9551

13
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Lisa 11 Tingimuslikud kohustused ja varad
(eurodes)

31.12.2012 31.12.2011

Tingimuslikud kohustused
Vdimalikud dividendid 87 873 99 222
Tulumaksukohustus véimalikelt dividendidelt 23359 26 376
Kokku tingimuslikud kohustused 111 232 125 598

Maksuhalduril on 6igus kontrollida ettevétte maksuarvestust kuni 6 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise téhtajast ning
vigade tuvastamisel maérata tdiendav maksusumma, intressid ning trahvi. Ettevétte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena
voiks maksuhaldur méarata ettevottele olulise tdiendava maksusumma.

Lisa 12 Osakapital

(eurodes)
31.12.2012 31.12.2011
Osakapital 25564 25564
Osade arv (tk) 2 2
12782 €,12782 €
Lisa 13 Muugitulu
(eurodes)
2012 2011
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, muud 303 020 407 804
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 303 020 407 804
Kokku muugitulu 303 020 407 804
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Juhtimissiisteemide alaste konsultatsioonide andmine 303 020 407 804
Kokku mutgitulu 303 020 407 804

Lisa 14 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)
2012 2011
Tooraine ja materjal 1563 4842
Transpordikulud 1610 1331
Muud 10 986 15738
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 14 159 21911

14
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Lisa 15 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

2012

Ur ja rent 39 256

Energia 13755

Elektrienergia 2623
Soojusenergia 1562
Kutus 9570

Mitmesugused birookulud 15063

Lahetuskulud 1124

Koolituskulud 5840

Muud 31958

Kokku mitmesugused tegevuskulud 106 996

Lisa 16 To6joukulud

(eurodes)
2012

Palgakulu 104 352

Sotsiaalmaksud 34999

Kokku t66jéukulud 139 351

Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 5

Lisa 17 Finantstulud ja -kulud

(eurodes)

2012
Intressitulud 0
Intressitulu hoiustelt 0
Intressikulud -847
Intressikulu laenudelt -847
Kokku finantstulud ja -kulud -847

Lisa 18 Tulumaks

(eurodes)

Tulumaksukulu komponendid 2012
Maksustatav Tulumaks
summa

Valjakuulutatud dividendid 27 700

Kokku 27 700

2012. a. majandusaasta aruanne

2011
53172
16 116

1825

3 649
10 642
20942

1625

782
44 978

137 615

2011
126 332
42710
169 042
6

2011

-482
-482
477

2011

Maksustatav Tulumaks

summa

7363 33 000 8772

7363 33 000 8772

15
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Lisa 19 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

31.12.2012 31.12.2011
Kohustused Kohustused
Tegev- ja kérgema juhtkonna ning olulise
osalusega eraisikust omanike lahedased
N . . O 25302 14 500
pereliikmed ning nende valitseva vdi olulise
mdju all olevad ettevétjad
2012 Saadud laenud Saadud laenude

tagasimaksed
Tegev- ja kdrgema
juhtkonna ning olulise
osalusega eraisikust
omanike léhedased 11 002 200
pereliikmed ning nende
valitseva voi olulise mdju
all olevad ettevdtjad

2011 Saadud laenud

Tegev- ja kérgema juhtkonna ning olulise
osalusega eraisikust omanike lahedased

14 500
pereliikmed ning nende valitseva voi
olulise mdju all olevad ettevdtjad
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2012 2011
Arvestatud tasu 53 787 53451

Tehingud seotud osapoolte vahel sooritati turutingimustel.
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 30.06.2013

Osauhing TJO Konsultatsioonid (registrikood: 10375741) 01.01.2012 - 31.12.2012 majandusaasta aruande andmete 8igsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
TAUNO-JUSSI ONOPER Juhatuse liige 30.06.2013
KRISTEL ONOPER Juhatuse liige 30.06.2013



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

31.12.2012
97 898
13334

111 232



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine

Osanikud
Nimi / &rinimi
Tauno-Jussi

Onoper

Kristel Onoper

Isikukood /
registrikood /
stinniaeg

37306102742

47302162754

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

Elukoht / Asukoht

+372 6659525

+372 6659521

info@tjo.ee

www.tjo.ee

EMTAK kood

70221

Osaluse suurus ja
valuuta

12782 EUR

12782 EUR

Mudgitulu
(EUR)

303020

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



