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TEGEVUSARUANNE

Osatihing Pro Konsultatsioonid on asutatud 1994. a. Ettevotte pdhitegevus on dri- ja
muu juhtimisalane ndustamine (EMTAK 70221).

Ettevotte juhataja on Mait Raava, kelle tootasu koos sotsiaalmaksudega oli 2020. a.
4039,54 eurot.

Pro Konsultatsioonide kliendid on tippjuhid, kes soovivad kasvatada ettevotte
pikaajalist védrtust. Ettevotte missioon on uurida ja avastada pohjuseid, miks mdned
ettevotted on erakordselt edukad, et tdeselt selgitada, ennustada ja toetada ettevotete
véddrtuse pikaajalist kasvu. Pohiteenused on innovatsioonistrateegia véljatdGtamine,
tippjuhtide varbamine ja tiimit66 arendamine.

Pro Konsultatsioonid pakub oma klientidele tdenduspdhiseid meetodeid ja soovitusi
ettevotte pikaajalise vididrtuse kasvatamiseks. Tdenduspohine meetod: 1) arvestab
tapselt kliendi vajaduste ja tegevuskeskkonna eripiraga; 2) tugineb parimale
teaduslikule tdendile ja parimatele praktikatele ja 3) pohineb pikaajalisele kogemusele
tippjuhtide ndustamisel. Erakordse juhi teoorial pohinev ambi meetod aitab
tippjuhtidel suurendada innovatsioonide kasumlikkust, virbamise tdpsust ja tiimit6o
innovaatilisust.

Ettevote investeerib erakordse juhi teooriast l&htudes borsiettevotetesse, mille
brutokasumi kasv iiletab konkurente (erandiks on biotehnoloogia, kui kiivet veel ei
ole) ja mille juht tunneb viga hasti valdkonda ja on kdrge ambivertsusega.

2020. a. olid suurima kéibega pikaajalistest klientidest Markit Holding ja Tammer ja
uutest klientidest Tallinna Teeninduskool.

2020. a. kdive oli 26 628 eurot, puhaskasum oli 21 941 eurot ja aktsiaportfelli véadrtus
oli 98 816 eurot. Vorreldes 2019. aastaga kéive langes 30%, puhaskasum langes 45%
ja aktsiaportfelli védrtus kasvas 24%. Kaiibe languse pdhjuseks oli ettevotete
tegevuspiirangud koroonaviiruse levikul. Aktsiaportfelli vdirtuse kasv oli planeeritust
veidi viiksem osade aktsiate miilimise tottu. Dividende maksti 25 770 eurot, koos 7%
tulumaksuga 27 559 eurot (2019. a. 38 570 eurot).

Erakordse juhi teooria arendamisel alustati S&P500 ettevotete pikaajalise uuringuga.
2021. a. on kéibe ja kasumi eesmdrgid on samad, kuna koroonakriis piirab oluliselt
ettevotetega kohtumis- ja koostdovdimalusi strateegilisel ndustamisel. Aktsiaportfelli

kasvu eesmark on 23%.

Tabel 1. Ettevatte 2018.-2020. a. tulemused ja 2021. a. eesmérgid.

Tulemused Eesmargid
2018 2019 2020 2020 kasv 2021 siht 2021 kasv
Kiive, € 68 037 38274 26628 -30% 27 000 1%
Aktsiaportfell, € 90562 79629 98816 24% 122 000 23%
Portfelli kasum, € | -27313 42640 25836 -39% 28 000 8%
Puhaskasum, € 2772 39608 21941 -45% 22 000 0%
Teadusartikkel Idee Piloot  Uuring Publitseerimine
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Finantsinvesteeringud
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised

Vélad ja ettemaksed

Kokku luhiajalised kohustised

Kokku kohustised
Omakapital

Osakapital nimivaartuses

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)

Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2020

208

98 817
2388
101 413

10 849
372
11221

112 634

3270
3270
3270

2 556
84 867
21941

109 364
112 634

2020. a. majandusaasta aruanne

31.12.2019 Lisanr

21582
79 629 2
5973 3

107 184

11 872 5
209
12081
119 265

4117 6
4117
4117

2556 7
72 984
39 608
115 148
119 265
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2020 2019 Lisanr
Muugitulu 26 628 38 094 8
Muud é&ritulud 220 180
Kaubad, toore, materjal ja teenused 0 -100
Mitmesugused tegevuskulud -19 666 -21 557 9
T66j6ukulud -4 040 -8 109 10
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -2 241 -2132
Arikasum (kahjum) 901 6376
Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt 25 836 42 640
Muud finantstulud ja -kulud -93 =779 11
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 26 644 48 237
Tulumaks -4 703 -8 629 12
Aruandeaasta kasum (kahjum) 21941 39 608
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud korrigeerimised
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Kokku rahavood aritegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel

Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel

Laekunud muude finantsinvesteeringute mudgist

Laekunud dividendid

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud dividendid

Makstud ettevotte tulumaks

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste méju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2020

901

2032
209
2241
3585
-897
5830

-1382

-62 925
69 533
35
5261

-27 559
-4 813
-32 372
-21 281
21582
-21 281
-93
208

2019

6 376

1996
136
2132
367
-1910
6 965

-2 031

-11 190
64 707
235

51721

-38 090
-8 629
-46 719
11 967
10394
11 967
=779
21582

2020. a. majandusaasta aruanne
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2018

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Valjakuulutatud
dividendid

31.12.2019

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Valjakuulutatud
dividendid

31.12.2020

Osakapital
nimivaartuses

2556

2 556

2556

Jaotamata kasum
(kahjum)

111 984

39 608

-39 000

112 592

21941

-27 725

106 808

Kokku

114 540

39 608

-39 000

115148

21941

-27 725

109 364

2020. a. majandusaasta aruanne
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Pro Konsultatsioonid OU 2020.aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Finantsaruandluse standardiga.

Eesti finantsaruandluse standard on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele tuginev avalikkusele

suunatud finantsaruandluse néuete kogum, mille pdhinduded kehtestatakse Eesti Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning mida tapsustavad
Rahandusministri méaarusega kinnitatud Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja rahalahendid kajastatakse arvelduskontode jadke. Raha kajastatakse bilansis diglases vaartuses.

Finantsinvesteeringud

Luhiajaliste aktsiate ja muude vaartpaberitena kajastatakse lihiajalise kauplemise eesmargil hoitavaid vaartpabereid ning
kindla lunastustéahtajaga vaartpabereid, mille lunastustéahtaeg on 12 kuu jooksul aruandekuupéevast.

Finantsinvesteeringuid kajastatakse bilansis diglases vaartuses.

Nouded ja ettemaksed

Nduete laekumise tdendosust hinnatakse individuaalselt. Ndudeid ja ettemakseid hinnatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, mis on Uldjuhul
vordne nominaalvaartusega miinus vajadusel allahindlused.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uhe aasta ja
maksumusega alates 256 EUR.

Immateriaalseks pohivaraks loetakse fiilsilise substantsita vara kasuliku tddeaga lle Uihe aasta ja maksumusega alates 256 EUR, mida ettevote
kasutab teenuste osutamiseks.

Materiaalne ja immateriaalne pShivara vietakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud
mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tddseisundisse ja -asukohta.

Materiaalset ja immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis jddkmaksumuses.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on need
komponendid vdetud raamatupidamises arvele eraldi varadena, méaarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.

Péhivarade arvelevGtmise alampiir 256

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Muu materiaalne pdhivara 3-5
Transpordivahendid 5-10

Patendid, litsentsid 7

Finantskohustised
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Kaik finantskohustised (vdlad tarnijatele, viitvdlad ning muud luhiajalised vélakohustised) vBetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses,
mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mist6ttu lthiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Tulud

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel. Juhul kui teenust osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtutakse
valmidusastme meetodist.

Intressitulu ja dividenditulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdenéoline ning tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.
Intressitulu kajastatakse vara sisemist intressimaara kasutades, valja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel
arvestatakse intressitulu kassapohiselt. Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik digus nende saamiseks.

Soetatud finantsvarade Giglase vaartuse muutused kajastatakse kasumi v8i kahjumina aruandeperioodi kasumiaruandes.

Maksustamine

Vastavalt kehtivale seadusandlusele, Eestis ettevdtete kasumit ei maksustata, mistottu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu ndudeid ega
kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende maksuméaaraga 20/80.

Alates 2019. aastast on voimalik dividendide véaljamaksetele rakendada maksuméaéra 14/86. Seda soodsamat maksuméaara saab
kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide véljamakseni, mis on maksustatud
20/80 maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse vdetav aasta.

Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettev6tte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid
vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v8i millal need tegelikult vélja makstakse.

Seotud osapooled

Aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapooleks ettevdtte omanik.
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Lisa 2 Luhiajalised finantsinvesteeringud

(eurodes)

31.12.2018
Soetamine

Mulk maudgihinnas
vdi lunastamine

Kasum (kahjum)
mutgist ja
Umberhindlusest
31.12.2019
Soetamine

Mudk maudgihinnas
vdi lunastamine

Kasum (kahjum)
mudigist ja
Umberhindlusest

31.12.2020

Aktsiad ja osad
90 742

11190

-64 707

42 404

79 629

62 925

-69 533

25796

98 817

Kokku

90 742
11190

-64 707

42 404

79 629
62 925

-69 533

25796

98 817

2020. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2020

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt laekumata
arved

Nduded seotud osapoolte
vastu

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste perioodide
kulud

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2019

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Nduded seotud osapoolte
vastu

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste perioodide
kulud

Kokku nduded ja
ettemaksed

1895

1895

242

251

251

2388

5750

5750

223
223

5973

12 kuu jooksul

1895

1895

242

251

251

2388

12 kuu jooksul

5750

5750

223
223

5973

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Ettevotte tulumaks
Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks
Tootuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2020
Maksuvdlg

594

244

28

118

14

998

31.12.2019
Maksuvdlg

753

671

6

116

13

1559

Lisa

nr

13

Lisa

nr

13

2020. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2018
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse languse
tottu

31.12.2019
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse languse
tottu

31.12.2020
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Transpordivahendid

7500
-2 652
4 848

-624

7500
-3276
4224

-624

7500
-3 900
3600

Muud
materiaalsed
pdhivarad

33525
-26 192
7333

1810
1810
-1359

-136

29 906
-22 258
7648

1161
1161

-1 352

-208

29 144
-21 895
7249

Kokku

41 025
-28 844
12181

1810
1810
-1983

-136

37 406
-25534
11872

1161
1161

-1976

-208

36 644
-25 795
10 849

2020. a. majandusaasta aruanne

12



Osailhing PRO KONSULTATSIOONID

Lisa 6 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2020

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad

Dividendivdlad

Muud viitvdlad
Volad seotud osapooltele

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2019

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vbélad

Dividendivélad

Muud viitvdlad
Vélad seotud osapooltele

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 7 Osakapital

(eurodes)

31.12.2020
Osakapital 2 556

Osade arv (tk) 1

Osakapital koosneb Uhest osast nimivaartusega 2 556 eurot.

324
584
998
1364
1345
19

3270

125
540
1559
1155
1138
17
738
4117

2020. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

31.12.2019
2 556
1

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31.12.2020 moodustas 106 807 (31.12.2019: 112 592)
eurot. Dividendide valjamaksmisel omanikele kaasneb tulumaksukulu 20/80 netodividendidena
véljamakstavalt summalt. Seega on v8imalik bilansipdeva seisuga omanikele valja maksta
dividende summas 85 445 (31.12.2019: 90 074) eurot, tulumaksukulu oleks vastavalt 21

362 (31.12.2019: 22 518) eurot.

324
584
998
1364
1345
19

3270

125
540
1559
1155
1138
17
738
4117

Lisa nr

13

Lisanr

13

13
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Lisa 8 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Kokku muugitulu
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Juhtimise ndustamine

Kokku mudgitulu

Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Odr ja rent

Mitmesugused birookulud
Riiklikud ja kohalikud maksud
Autokulud

Sideteenused

Muud ostetud teenused
Liikmemaksud

Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 10 T66jéukulud

(eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Kokku t66jéukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna téistdoajale
Keskmine toétajate arv téotamise liikide kaupa:

Too6lepingu alusel tootav isik

2020

26 628
26 628
26 628

26 628
26 628

2020
5563
3906
1987
4130

632
2314
297
837
19 666

2020
3568
472
4040

2020. a. majandusaasta aruanne

2019

38 094
38 094
38 094

38 094
38 094

2019
6176
3270
1987
6241

793
2130
133
827

21 557

2019
7 540

569
8 109

14
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Lisa 11 Muud finantstulud ja -kulud

(eurodes)

2020 2019

Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -93 =779

Kokku muud finantstulud ja -kulud -93 =779

Lisa 12 Tulumaks
(eurodes)

Tulumaksukulu komponendid 2020 2019

Maksustatav summa  Tulumaks Maksustatav summa = Tulumaks

Valjakuulutatud dividendid 27 559 4703 38090 8 629

Eesti 27 559 4703 38 090 8 629

Kokku 27559 4703 38 090 8629

Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

31.12.2020 31.12.2019

Nduded Kohustised Nduded Kohustised
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva 242 0 0
voi olulise mdju all olevad
ettevotjad

738

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2020 2019
Arvestatud tasu 3504 7 540

15



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 29.06.2021

Osatihing PRO KONSULTATSIOONID (registrikood: 10360372) 01.01.2020 - 31.12.2020 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

MAIT RAAVA Juhatuse liige 29.06.2021



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks
Kokku

31.12.2020
84 867
21941

106 808

25000
25000

31.12.2020
84 867
21941

106 808

25000
25000



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm juhtimisalane ndustamine

Osanikud
Isikukood /
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
stinniaeg
. Tallinn, Harju
Mait Raava 36206060289

maakond, Eesti

Sidevahendid
Liik Sisu
Mobiiltelefon +372 5068921

E-posti aadress info@prokons.ee

Mudgitulu L
EMTAK kood Mudgitulu %
(EUR)
70221 26628 100.00%

Osaluse suurus ja
valuuta

2556 EUR
(Lihtomand)

Pd&hitegevusala

Jah



