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Tegevusaruanne

AS Nordic Contractors (Kontsern) on chitus- ja kinnisvaraturul tegutsev ettevote, mis pakub oma teenust 14bi
tiitarettevotete. Nordic Contractorsi tegevus on keskendunud juhtimis- ja analiilisialase toe andmisele nii 1dbi esindatuse
tiitarettevotete noukogudes kui ka tihedas suhtlemises ettevotete tegevjuhtidega kontserni arengut ja investeeringuid
puudutavates kiisimustes.

Olulisimate ettevotetena kuuluvad Nordic Contractorsi konsolideerimisgruppi Nasdaq Tallinna borsi pShinimekirjas
noteeritud Nordecon AS (endiste nimedega AS Nordecon International ja AS Eesti Ehitus) ning
kinnisvaraarendusettevotted AS Arealis (endise nimega AS Eurox) ja Arealis Holding AS. Labi nende ettevdtete oleme
chituse ja kinnisvara valdkonnas olnud tegevad alates Eesti Ehituse asutamisest 1989. aastal. Ténaseks tegutseme
aktiivselt Eestis, Rootsis, Soomes ja Ukrainas, olles voimelised katma koiki olulisi ehitusturu segmente hoonete ja
rajatiste ehitamisel ning kinnisvara arendusprojektidesse sisenemisel. Lisaks on AS Nordic Contractors teinud
investeeringuid puhkemajandusse, omades 100%-list osalust Pohja-Eesti viikesadamas OU Lohusalu Sadam.

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris

30. augustil 2021 s6lmisid AS Arealis, OU Sipelga Maja ja Sérje Arenduse OU iihinemislepingu, mille kohaselt
ithendati tiitarettevotted OU Sipelga Maja ja Sérje Arenduse OU emaecttevottega AS Arealis ning iihinevad ihingud
jétkasid tegevust AS Arealis drinime all.

Seoses OU-le Puulaiu kuuluva kinnistu miiiigiga jaanuaris 2021 1dppesid OU Puulaiu ja OU Puulaiu Matkamajad
majandustegevused. AS Nordic Contractors ja tema 100%-lised tiitarettevdtted OU Puulaiu ja OU Puulaiu Matkamaja
sOlmisid 15.12.2021 thinemislepingu. Vastavalt iihinemislepingule oli ihendavaks tihinguks AS Nordic Contractors.
Uhinemisbilanss on tehtud 31.12.2021 seisuga.

Aruandeaastal miilis AS Nordic Contractors 673 949 AS Nordeconi aktsiat kogusummas 870 tuhat eurot. Peale tehingut
muutus AS Nordic Contractorsi osalusprotsent AS-s Nordecon 55,85%"1t 53,71%'le.

22. juulil 2021 esitas Swencn AB Rootsis, Stockholmis Nacka ringkonnakohtule avalduse, et alustada
saneerimismenetlust. Ettevote soovib 14bi saneerimismenetluse iiletada raskused arvete tasumisel, kujundada timber
voOlausaldajate nduded ja parandada Swencn AB likviidsust. Nacka ringkonnakohus algatas saneerimismenetluse 22.
juulil 2021 ning 19. augustil 2021 toimus volausaldajate esimene koosolek, kus tutvustati Swencn AB poolt esitatud
saneerimiskava. Saneerimise eesmirk on volausaldajatele vordse kohtlemise ja Swencn AB tegevuse jitkamise
tagamine. 21. veebruaril 2022 kinnitas Stockholmis Nacka ringkonnakohus Swencn AB vodlausaldajate poolt
heakskiidetud saneerimiskava, mille kohaselt kuuluvad Swencn AB volausaldajate nduded tasumisele 25% ulatuses,
summas 774 tuhat eurot, 6 kuu jooksul alates saneerimiskava kohtu poolt kinnitamisest.

AS Nordic Contractors kontserni kuuluvad olulisemad tiitarettevotted seisuga 31.12.2021

= Nordecon AS (53,71%)
o Tariston AS (100%)
o Eurocon OU (100%)
= Eurocon Ukraine TOV (100%)
Kaurits OU (100%)
SweNCN AB (100%)
Embach Ehitus (51%)
Nordecon Betoon OU (52%)
= NOBE Rakennus Oy (100%)
= AS Arealis (100%).
o  Tehnopolis Holding OU (100%)
= UAB Tehnopolis LT (100%)
o  OU Arealis Kinnisvara (100%)
o UAB Arealis (99,9%)
= Arealis Holding AS (100%).
o  AS ECE European City Estates (100%)
o  AS Shnelli Arimaja (100%)

O O O O
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= AS Nordic Contractors Finance and Leasing (100%)

= OU Nordic Contractors Holding (100%)

= Nordic Contractors Asset Management AS (100%)
= OU Lohusalu Sadam (100%)

= AS Aeronautica (77,5%)

Nordecon AS on ehituse peatddvotule ja projektijuhtimisele keskendunud kontsern, olles tegev nii ehituse peatdovotu
ja projektijuhtimise valdkonnas, kui ka ehitades keskkonnarajatisi ning teid ja teostades viimaste hooldust. OU
Nordecon Betoon teenib 1dviosa oma miiiigitulust betoonitoddest nii Eestis kui Soomes. Vilisturgudel tegutseb
kontsern lisaks 14bi kohalike ettevdtete Eurocon Ukraine TOV Ukrainas, NOBE Rakennus OY Soomes ja SweNCN
AB Rootsis.

Nordecon AS aktsiad on alates 18.05.2006 noteeritud Nasdaq Tallinna borsi pohinimekirjas.

AS Arealis ja Arealis Holding AS kontsernide tegevusalaks on kinnisvara arendustegevus, esmajoones pikaajalised
kinnisvarainvesteeringud kvaliteetsetesse biiroo- ning korterelamuprojektidesse ning enda omanduses oleva kinnisvara
haldamine. Ettevotete arendusprojektid asuvad Eestis Tallinna piirkonnas ning Leedus Vilniuse ja Klaipeda piirkonnas.

AS Nordic Contractors Finance and Leasing asutati AS-i Nordic Contractorsi poolt 2007. aastal eesmirgiga
finantseerida tiitarettevotete, eelkdige AS Arealis investeeringuid.

OU Nordic Contractors Holding pohitegevusalaks on finantsndustamine.
Nordic Contractors Asset Management AS pdhitegevusalaks on valdusfirmade tegevus.
OU Lohusalu Sadam tegeleb sadamateenuste osutamise, s.h. kaikohtade rendiga ja vedelkiituse miiiigiga.

AS Aeronautica pdhitegevusalaks on dhutranspordivahendite rentimine.

2021. AASTA MAJANDUSNAITAJAD

Kontserni konsolideeritud miiiigitulu oli 290 681 tuhat eurot (2020. aasta miitigitulu oli 297 900 tuhat eurot), kahanedes
aastaga 2,4% ning koosnedes 16viosas ehitus- ja projekteerimistoddest (osakaal 97,7%) Eestis — ekspordi osakaal oli
5,7%. Aruandeaasta puhaskahjum oli -7 968 tuhat eurot (2020. aasta puhaskasum 1 196 tuhat eurot), sealhulgas
emaettevotja aktsiondridele kuuluv osa -5 251 tuhat eurot (2020. aastal -992 tuhat eurot).

Kontserni tegevust iseloomustab aastasisene tsiiklilisus, kus suurim maht aasta miiiigitulust tehakse kolmandas
kvartalis, millele jargnevad teine kvartal ja neljas kvartal. Viikseim on miiligitulu tavapéraselt esimeses kvartalis.

Kontserni kasumlikkus kahanes brutokasumi 1dikes 4,0%’lt 1,7%’le. Samuti langesid drikasumi méér (0,7%’lt
negatiivseks -1,9%’le) ja tildhalduskulude maér (3,19%’1t 2,8%’le).

Kasumlikkus on vdhenenud molemas ehitus- ja projekteerimistodode segmendis. Hoonete segmendi aruandeperioodi
kasumlikkust mojutasid peamiselt:

e sisendhindade tdus, mis eelkdige mdjutas 2020. aastal sOlmitud lepinguid. Kuigi III kvartalis toimus
moningane toorme- ja materjalihindade stabiliseerumine, siis energiakandjate hinnatdus ning t66joukulude
suurenemine mdjutasid oluliselt IV kvartali sisendeid;

e jitkuvad materjalide tarneprobleemid, mis avaldavad survet ehituslepingute tdhtacgadele. Téhtaegade
pikenemisega kaasnevad lisakulud;

e iihekordsed kahjumid Rootsi turul. Kahe projekti, Nyséteri tuulepargi ja korterelamu, ehitustodde 1opetamisega
seotud kulud, mis kokku moodustasid 3 346 tuhat eurot.

Sarnaselt hoonete segmendile mojutas materjalide kallinemine ka rajatiste segmendi tulemust, eelkdige metalli
kallinemine, samuti energiakandjate hinnatdus, mis suurendas oluliselt asfaltbetooni tootmise kulu. Teiseks oluliseks
mojuriks on tédde portfelli iseloomust tingitud vihene asfaltbetooni tootmise ja paigalduse osakaal, mille tottu on
tavapérasest suuremas mahus katmata piisikulu.
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Kontserni varad kokku olid aruandeaasta 1opu seisuga 162 104 tuhat eurot (kahanemine -0,6%), seega jéid suuresti

samale tasemele nii kdibevara (89 806 tuhat eurot), kui ka pohivara (72 298 tuhat eurot). Kontserni liihiajalised

kohustused kasvasid 8,2% 97 464 tuhande euroni, nagu ka pikaajalised kohustused 2,5% 48 671 tuhande euroni, samas

kui omakapital vihenes 37,6% 15 969 tuhande euroni. Kuivord drimaht oluliselt ei muutunud, muutusid minimaalselt

ka kéibe- ja pohivara saldod. Omakapitali vihenemise taga oli eelkdige aruandeaasta kahjum. Kontserni rahavoog

kokku oli 2021. a -3 492 tuhat eurot, sealhulgas dritegevuse rahavoog 8 302 tuhat eurot, investeerimistegevuse
rahavoog 838 tuhat eurot ja finantseerimistegevuse rahavoog -12 632 tuhat eurot.

Aruandeperioodil ei tehtud investeeringuid kontsernivélistesse ettevotetesse voi olulisel médral immateriaalsesse
pohivarasse, ei soetatud olulisel mééral uusi kinnisvarainvesteeringuid. Kinnisvarainvesteeringuid miiiidi 250 tuhande
euro eest. Kontsern investeeris 2021. aastal materiaalsesse pGhivarasse 3 241 tuhat eurot, millest rendivara moodustab
2 811 tuhat eurot (2020: 2 550 tuhat eurot, rendivara 1 982 tuhat eurot). Investeeringud jagunesid kolme suuremasse
riihma: amortiseerunud masinate asendamine, investeeringud efektiivsuse tostmiseks ning investeeringud teehooldele
kehtestatud nduetele vastamiseks. Samad rithmad on fookuses ka 2022. aastal.

Kontserni investeerimis-ning finantseerimisstrateegias, finantseerimisstruktuuris, riskide maandamise poliitikas ja
likviidsuses aruandeaastal olulisi muutusi ei toimunud.

Kontserni majandustegevuse votmenditajad

Suhtarv 2021 2020
Miiiigitulu muutus -2,4% 25,9%
Brutokasumi maar 1,7% 4,0%
Arikasumi mair -1,9% 0,7%
Puhaskasumi maar -2,7% 0,4%
ROA -4,9% 0,7%
ROE -49,9% 4,7%
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja 0,92 0,99

Finantsnditajate arvutamise metoodika:

Miitigitulu muutus (%) = (aasta miitigitulu - eelneva aasta miiiigitulu) / eelneva aasta miiiigitulu*100
Brutokasumi mddr (%) = brutokasum / miiiigitulu®100

Arikasumi médr (%) = drikasum / miiigitulu*100

Puhaskasumi mddr (%) = aruandeaasta puhaskasum / miiiigitulu®100

ROA (%) = puhaskasum / varad kokku*100

ROE (%) = puhaskasum / omakapital kokku*100

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = kéibevara / liihiajalised kohustused

TOOTAJAD

Kontserni keskmine tootajate arv vihenes 2021. aastal 709 inimeseni (2020.a. oli 732 inimest). Kontserni t66joukulud
koos kdikide maksudega moodustasid 2021. aastal kokku 26 115 tuhat eurot (2020.a. oli 28 207 tuhat eurot).

Kontserni juhatuse litkmetele on 2021. aastal arvestatud tasusid koos maksudega kokku 1 010 tuhat eurot. 2020. aastal
oli vastav summa 1 105 tuhat eurot.

Kontserni ndukogu liitkmetele on arvestatud 2021. aastal ndukogu litkme tasu kokku 216 tuhat eurot. 2020. aastal oli
vastav summa 248 tuhat eurot.

AS Nordic Contractors juhatus koosneb iihest litkmest. Juhatuse liikmele juhatuse t00s osalemise eest tasu ei
arvestatud ega makstud.

Nordecon AS juhatus on kolmeliikmeline, kellele makstakse tasu teenistuslepingute alusel. Teenistuslepingu
16ppemisel on juhatuse liikkmetel voimalik saada hiivitust viimase 6-12 kuu keskmise teenistustasu suuruses summas
sOltuvalt lepingu 16ppemise pohjustest. Nordecon AS-i ndukogu to6tab viieliikmelisena.

AS Arealis ja AS Arealis Holding juhatus koosneb kahest liikmest. Teenistuslepingu 16ppemisel on juhatuse litkmel
voimalik saada hiivitust viimase 6-12 kuu keskmise teenistustasu suuruses summas soltuvalt lepingu 1oppemise
pOhjustest. Ettevotete ndukogud on kolmeliitkmelised.

AS Nordic Contractors Finance and Leasing juhatus koosneb iihest liikkmest.
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AS Nordic Contractors Asset Management juhatus koosneb iihest litkkmest. Juhatuse litkmele juhatuse t60s osalemise

cest tasu ei arvestatud ega makstud. AS Nordic Contractors Asset Management ndukogu koosneb kolmest liikkmest.
Noukogu liikmetele ndukogu td0s osalemise eest tasu ei ole arvestatud ega makstud.

OU Lohusalu Sadam juhatus koosneb iihest liikmest. Juhatuse liikmele juhatuse t66s osalemise eest tasu ei arvestatud
ega makstud.

AS Aeronautica juhatus koosneb iihest litkmest. Juhatuse liikkmele juhatuse t60s osalemise eest tasu ei arvestatud ega
makstud. AS Aeronautica ndukogu koosneb kolmest litkkmest. Ndukogu liikmetele ndukogu t66s osalemise eest tasu ei
ole arvestatud ega makstud.

KESKKONNAMOJU

Muutuvate regulatsioonide ja iihiskonna keskkonnateadlikkuse kasvust tingituna tuleb -ehitustegevuses
keskkonnaaspektidele iiha suuremat tdhelepanu poodrata. Kontsern jérgib hoolikalt kdiki seadusest tulenevaid
keskkonnandudeid, et viltida voimalikke sanktsioone ja kogukondade pahameelt. Eesmérk on viltida riske ja
negatiivset keskkonnamoju ning hoida iimbritsev keskkond puhtana.

Kontsern haldab oma tegevusega kaasnevaid keskkonnamojusid spetsiaalses registris. Nordecon AS, Tariston AS,
Nordecon Betoon OU, Kaurits OU, Embach Ehitus OU ja Eurocon Ukraine TOV ettevdtetes kasutatakse ISO 14001
keskkonnajuhtimissiisteemi. Iga objekti jaoks koostatakse keskkonnakava, mille tditmist regulaarselt kontrollitakse ja
tdiendatakse.

Kontserni tegevusega seotud kodige olulisemad keskkonnaaspektid on:

e chitustegevuse kéigus kasutatavad materjalid ja tekkivad jadtmed;

e voimalik pinnase- ja veereostuse oht ning moju elusloodusele ja taimestikule;
e asfaldi tootmisest tekkivad heitgaaside emissioonid.

Hinnatundliku valdkonnana on ehituses véimalik vihendada keskkonnamdju majanduslikult maéistlikes voi tellijate
nouetest ldhtuvates aspektides ning tdiendav vabatahtlik keskkonnamoju vdhendamine on pigem keeruline.
Keskkonnasdistlikumate ehitiste trend on selgelt kasvav. Seda tingivad eelkodige iileeuroopalised energiatShususe
meetmed ja lldine roheteemade olulisuse kasv ning tellijate soov vdahendada chitiste {ilalpidamiskulusid. Arengud
mojutavad peamiselt projektecrimise faasi. Kontserni eesmérk on tagada kollektiivi valmisolek séddstlikumate
lahenduste elluviimiseks nii to0s olevates kui ka tulevastes projektides. Selleks osalevad kontserni projektijuhid
keskkonnateadlikkuse loengutel ja pakutakse ndustamist klientidele, kellel on soov koos leida keskkonda sddstvamaid
voOimalusi.

VALJAVAATED KONTSERNI TEGUTSEMISTURGUDELE
Eesti
Eesti ehitus- ja kinnisvaraturgu iseloomustavad protsessid/siindmused:

e Ehitusturg on olnud véga kiires muutuses, kus 2020. aasta mahtude langus asendus 2021. aastal kiire kasvuga.
Noudluse hiippelise taastumisega kaasnes sisendite kiire hinnakasv, millele lisandusid COVID-19 pandeemiast
tingitud logistika probleemid. Turgu mdjutavad oluliselt avaliku sektori investeeringud, mis kasvasid 2021.
aastal turu lildise kasvuga samas tempos. Kuna iildine ndudluse kasv ja sisendhindade kiire tdus on pdhjustanud
hinnanguliselt 30% ehitushindade kasvu, siis 2022. aastal ilmselt avaliku sektori investeeringud véhenevad,
kuna planeeritud ressurssidega ei ole vdimalik enam planeeritud mahus ehitistesse investeerida. Eelkdige on
oodata Transpordiameti investeeringute mahtude vihenemist, mis paneb suure surve alla rajatiste segmendis
tegutsevad ettevotted ning mojutab otseselt asfaltbetooni tootmismahte, olukorras, kus turul pakkumine juba
iiletab tuntavalt ndudmist. Lisaks ei ole suudetud planeeritu kohaselt teostada Rail Baltica hankeid, mis peaksid
korvama Transpordiameti maanteede ehituse ja remondi mahtude vahenemist. Majanduse tildise kasvu taustal
saab prognoosida siiski ehitussektori kasvu jatkumist;
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e Kui tulenevalt ehitusturu mahtude kasvust on hoonete segmendis konkurents vdhenenud, siis rajatiste
segmendis on konkurents jétkuvalt tihe ning 2022. aastal ei ole néha olukorra muutust. Héiritud on olnud paljud
tarned, mis lisaks hinnatousule survestavad ehitustoode lepingulisi tahtaegu. Teatud toormeliikides nagu teras
(kuni 200%), naftapShised isolatsioonimaterjalid (kuni 150%) ja puit (kuni 100%) on hinnatdus olnud selline,
mis véljub tavamoistes dririski raamidest ja mitte ainult ei tosta ehitusmaterjalide ja -t66de hinda, vaid seab
surve alla olemasolevate ehitiste valmimise. Toormehindade ja materjalide hinna jérsk tdus on vedanud
ehitushinnaindeksi ajalooliselt kiireimale kasvule. Ehitushinnaindeksi kasv oli 2021. aastal vorreldes 2020.
aastaga 8,3%. Oluline osa 2021. aasta hinnatdusul on materjalide kallinemisel, kuid jérjest enam mojutab ka
todjoukulude kiire kasv ja suur t66j0u nappus. 2022. aastal avaldab olulist mdju energiakandjate hinnatdus.
Tegemist ei ole selgelt ajutise hinnatdusuga. Selline hinnatous kiill jahutab noudlust teataval maéral ning
sunnib osasid investeeringuid, kus ei suudeta driplaani realiseerida, edasi lilkkama v&i oluliselt muutma, kuid
iildine tugev tarbimisndudlus hoiavad turgu kasvus;

o Avaliku sektori tellijatega solmitud lepingute tingimustes sisalduvad ehitusettevotetele ranged ndudmised, sh
chitaja poolt vietavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad sanktsioonid, erinevad finantstagatised, jms. on
sageli kontrastses vastuolus tagasihoidlike osalemisnduetega. Lepingu saamine madala hinna eelduse ning
véiheste kvalifitseerumisnduete tottu on muutunud iitha laiemale ringile ehitajatele suhteliselt lihtsaks,
kasvatades samas oluliselt riske tellijatele lepingu tditmisel ja sellele jargneval garantiiperioodil. Seda nii
finantsiliselt, tihtaegades kui ka kvaliteedis;

e Oskustdojou (sh projekti- ja objektijuhid) puudus ei ole leevenenud ja sektor vajab jétkuvalt juurde erialase
ettevalmistusega pédevaid to6tajaid, sealhulgas ka voortodjoudu, kelle toel on viimastel aastatel turg kasvanud.

Ukraina

Kontsern tegeleb Ukrainas peamiselt chituse peatddvotu ja projektijuhtimisega hoonete valdkonnas. Ebastabiilne
poliitiline ja majanduslik olukord piirab jatkuvalt dritegevuseks vajalike otsuste vastuvotmist. Regulaarselt hinnatakse
kohaliku ehitusturu seisu ning vajadusel vastavalt restruktureeritakse ka Ukraina &ritegevusega seotud tegevust.
Kontsern jatkab voimaluste otsimist kahest konserveeritud kinnisvaraprojektist 1oplikult valjumiseks vi ehituslepingu
solmimiseks voimaliku uue omanikuga.

Seoses Venemaa sojalise sissetungiga Ukrainasse 24. veebruaril 2022 on kontserni tiitarettevotte Eurocon Ukraine
TOV tegevus peatatud. Eurocon Ukraine tegevus ei oma olulist mdju kontserni miitigitulule, kasumile ja varadele.

Soome

Kontsern on Soome turul keskendunud seni peamiselt betoonitddde alltoovotule. Kohalik betoonitoode todvStuturg
voimaldab konkureerida valitud projektides, kus tellijale on tdhtis saada kdik betoonitddd iihe kindla taustaga ettevotte
kéest. Viimaste aastate jooksul on sellele lisandunud ka véiksemamahulised peatodvotu lepingud. Kontsern tegutseb
Soomes tasakaalukalt ja piitides viltida {ilemdaraseid riske.

Rootsi

Kontsern osutab Rootsi turul peamiselt elamute ja mitteeluhoonete ehitusteenust eelkdige Kesk-Rootsi regioonis.
Tulenevalt jarjest omandatavatest kogemustest uuel turul on kontsern pidanud olulisimaks sdlmitud lepingute
kvaliteetset ja tdhtaegset tditmist ning maksnud seetSttu ka 16ivu kasumlikkusele. 2021 aastal on Rootsi ehitusturg
hakanud taastuma ning 2022. aastal on oodata ennekdike elamuehitussegmendis ehitusmahtude kasvu.
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FINANTSRISKID

Krediidirisk

Aruandeperioodil moodustasid krediidikahjumid kokku 2 144 tuhat eurot. Tegemist on olulises osa Rootsi
tiitarettevotte tellijale esitatud nduete kuludesse kandmisest tekkinud kahjumiga. Eelmisel aastal moodustasid
krediidikahjumid 157 tuhat eurot. Uldise krediidiriski kogu nduete portfelli suhtes hoiab madalal potentsiaalsete
klientide maksevoime hindamine, oluline avaliku sektori klientide osakaal ning lepinguliste klientide maksekaitumise

pidev monitooring. Krediidiriski realiseerumise peamiseks tunnuseks on noude lackumistdhtaja {iletamine rohkem kui
180 paeva ning tellija poolt lackumist kinnitava tegevuse puudumine.

Likviidsusrisk

Kontsern tegutseb jatkuvalt tavaparasest kdrgema likviidsusriski tasemel. Kontserni kédibevara ja lithiajaliste kohustuste
suhe oli 0,92 (31.12.2020: 0,99). Likviidsusnditajat mdjutavad eelkdige Ukraina sidusettevottele antud laenude
kajastamine pikaajalistena ning intressikandvate kohustuste (eelkdige arvelduskrediitide) refinantseerimine pankade
poolt reeglina mitte pikemaks perioodiks kui 12 kuud.

Seoses jitkuvalt pingelise poliitilise ja majandusliku olukorraga Ukrainas ei ole kontserni hinnangul vodimalik
lithiajalises perspektiivis realiseerida riigis asuvaid kinnisvarainvesteeringuid. Sellest ldhtuvalt on laenundue Ukrainas
asuva sidusettevotte vastu kajastatud aruandeperioodi 16pu seisuga pikaajalisena summas 8 481 tuhat eurot.

Rahavoogude paremaks juhtimiseks kasutab kontsern arvelduskrediiti ning faktooringteenust tellijate ja alltodvotjate
maksetidhtaegade erinevuse tasakaalustamiseks. Seisuga 31.12.2021 on kontsernil liihiajalisi laenukohustusi 18 501
tuhat eurot (31.12.2020: 21 402 tuhat eurot). Olulise osa liihiajalistest laenukohustustest moodustavad arvelduslaenud,
mille pikendamine bilansipéeva jargselt on kontserni hinnangul tdenéoline.

Aruandeperioodi 10pu seisuga oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 9 111 tuhat eurot (31.12.2020: 12 603 tuhat eurot).
Intressirisk

Kontserni intressikandvad vdlakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressiméddradega.
Rendilepingud on valdavalt ujuva intressimééraga. Ujuva intressimééra baasiks on enamiku lepingute puhul Euribor.
Kontserni intressikandvad volakohustused on eelmise aastaga vorreldes vihenenud 3 952 tuhat eurot, vihenenud on
nii laenu- kui ka rendikohustused. Seisuga 31.12.2021 oli kontsernil intressikandvaid kohustusi summas 60 950 tuhat
eurot (31.12.2020: 64 902 tuhat eurot). Intressikulud olid 2021. aastal 2 572 tuhat eurot (2020: 2 561 tuhat eurot).

Kontserni intressirisk véljendub eelkdige ujuvintresside baasméédrade voimalikus tousus, millega kaasneks kontserni
suhteliselt suure laenukoormuse juures intressikulude mérgatav suurenemine koos negatiivse mojuga kasumile.

Riski maandamiseks on kontsern ldhtunud pohimdéttest, et madalate turuintresside korral sGlmitakse lepingud
voimalusel fikseeritud intressimééraga, kuid see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks.
Seega on uued lepingud s6lmitud enamjaolt ujuvate intressimadradega.

Valuutariskid

Ehitus- ja allhankelepingud on reeglina sdlmitud asukohamaa valuutas, s.o eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH),
Rootsi kroonides (SEK). Pingestunud Ukraina poliitiline ja majanduslik keskkond ning 2015. aasta algul Ukraina
keskpanga poolt indikatiivse valuutakursi méaramise 1opetamine on tinginud Ukraina grivna kursi ebastabiilsuse. 2021.
aastal on grivna kurss euro suhtes tugevnenud ligikaudu 12%. Kontserni Ukrainas asuvatele tiitarettevitetele tdhendas
see eurodes saadud laenude timberhindamist kohalikku valuutasse ning sealt tekkivat tdiendavat kursikasumit summas
711 tuhat eurot (2020: kahjum 1 485 tuhat eurot). PGhitegevusega seotud nouete ja kohustuste {imberhindamisest
valuutakursi kasumit voi kahjumit ei saadud.

Kontserni Ukraina ja Ukraina viliste tiitarettevOtete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud
nduetest ja kohustustest kursikasumit voi -kahjumit ei teki. Samuti ei teki kontserni kasumiaruandes kursikasumit voi
-kahjumit Ukrainas asuvale sidusettevdttele eurodes antud laenudelt.

Rootsi kroon ndrgenes 2021. aastal euro suhtes ligikaudu 2%. Kontserni Rootsis asuvale tiitarettevottele eurodes antud
laenu {imberhindamisest kohalikku valuutasse saadi kursikasumit 16 tuhat eurot (2020: kahjum 24 tuhat eurot).
Pohitegevusega seotud nouete ja kohustuste iimberhindamisest valuutakursi kasumit voi kahjumit ei saadud.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
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DIVIDENDIPOLIITIKA

AS Nordic Contractors on viimastel aastatel teinud alljargnevad dividendiotsused:

2007. aasta eest 3,84 miljonit eurot

2008. aasta eest 3,84 miljonit eurot

2009-2019. aasta eest dividende ei makstud.

2020. aastal maksti vilja dividendivolg varasematest perioodidest summas 2 000 tuhat eurot.
2021. aastal maksti vilja dividendivolg varasematest perioodidest summas 300 tuhat eurot.
Viljamakstud dividendide méaéramisel on seni arvestatud eelkdige:

= Aktsiondride dividendiootustega;

= Eesti véirtpaberituru iildise kapitalitootlusega;

= Kontserni kasumlikuks kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja
voorkapitali suhtega ning mahuga.

Seoses vajadusega séilitada Kontserni likviidsus, teeb Juhatus ettepaneku 2021. aasta eest dividende mitte maksta.

/allkirjastatud digitaalselt/
Toomas Luman
Juhataja
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss

VARAD Lisa
(tuhandetes eurodes) 31.12.2021 31.12.2020
Kiibevara
Raha ja raha ekvivalendid 2 9111 12 603
Nouded ja ettemaksed

Ostjatelt lackumata arved 3 31 600 32610

Muud nduded ja ettemaksed 4 18 502 19 367
Kokku néuded ja ettemaksed 50 102 51977
Varud 6 30 593 25151
Kiibevara kokku 89 806 89 731
Péhivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 8 12 023 11237
Edasiliikkunud tulumaksuvara 7 18 18
Kinnisvarainvesteeringud 9 35140 35350
Materiaalne pohivara 10 22710 23 040
Immateriaalne pdhivara 11 2 407 3759
Pohivara kokku 72 298 73 404
VARAD KOKKU 162 104 163 135
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL Lisa
(tuhandetes eurodes) 31.12.2021 31.12.2020
KOHUSTUSED
Liihiajalised laenukohustused 13 18 501 21402
Volad ja ettemaksed 14 78 256 67 581
Liihiajalised eraldised 15 707 1 059
Liihiajalised kohustused kokku 97 464 90 042
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused

Laenud ja kapitalirendi kohustused 13 42 449 43 500
Muud pikaajalised volad

Muud pikaajalised volad 4178 2333
Muud pikaajalised volad kokku 16 4178 2333
Pikaajalised eraldised 15 2 044 1647
Pikaajalised kohustused kokku 48 671 47 480
Kohustused kokku 146 135 137 522
OMAKAPITAL
Viahemusosa 8980 13 305
Aktsiakapital nimivéaértuses 12 000 12 000
Kohustuslik reservkapital 3119 3173
Muud reservid 5275 5275
Eelmiste perioodide jaotamata kahjum -9 200 -8501
Aruandeaasta kasum/ (kahjum) -5 251 -992
Realiseerimata kursivahed 1 046 1353
Omakapital kokku 18 15 969 25613
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 162 104 163 135

Signature / atlkiri .. NS A
KPMG, Tallinn
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tuhandetes eurodes Lisa 2021 2020
Miitigitulu 20 290 681 297 900
Miiiidud toodangu (kaupade ja teenuste) kulu 21 -285 611 -286 031
Brutokasum 5070 11 869
Turustuskulud -562 -548
Uldhalduskulud 22 -8 253 -9 365
Muud éaritulud 544 726
Muud érikulud -2 440 -678
Arikasum -5 641 2 004
Finantstulud ja -kulud
Finantstulud ja -kulud sidusettevotete
aktsiatelt ja osadelt 8 0 734
Kasum/ (kahjum) valuutakursi muutustest 730 -1 509
Intressitulud 388 2902
Intressikulud -2 572 -2 561
Muud finantstulud ja -kulud -65 134
Kokku finantstulud ja -kulud -1519 -300
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -7 160 1704
Tulumaks 23 -808 -508
Aruandeaasta puhaskasum -7 968 1196
s.h. emaettevdtja aktsionéride osa kasumist/ (kahjumist) -5251 -992
vihemusosaluse osa kasumist -2717 2 188
Konsolideeritud koondkasumiaruanne
tuhandetes eurodes 2021 2020
Aruandeaasta kasum/ (kahjum) -7 968 1196
Realiseerimata kursivahed -475 1254
Aruandeaasta koondkasum/kahjum -8 443 2450
s.h. Emaettevdtte osa koondkasumist -5 506 -292
vihemusosanike osa koondkasumist -2937 2742

SELS
17, 06. 2011 —

Signature / atlkiri .. N At
KPMG, Tallinn
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes Lisa 2021 2020
Rahavood éritegevusest
Arikasum(kahjum) -5 641 2004
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vdirtuse langus 9;10;11 4 669 4576
Kasum/kahjum poéhivara miiiigist, neto -300 -192
Muud korrigeerimised -675 111
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksude muutus -3415 -15222
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 13 664 12 807
Kokku rahavood iritegevusest 8 302 4 084

Rahavood investeerimistegevusest

Materiaalse ja immateriaalse pShivara ost -252 -282
Kinnisvarainvesteeringu soetamine 91 -102
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara miiiik 489 332
Kinnisvarainvesteeringu miiiik 250 0
Sidusettevotte miiiik 0 3596
Tasutud tiitarettevotete soetamisel 0 -1 163
Tiitarettevdtte aktsiate miiiik 870 0
Tiitarettevdtte soetusega saadud raha 0 3605
Antud laenud -586 -627
Antud laenude tagasimaksed 136 44
Saadud intressid 22 23
Laekunud dividendid 0 974
Kokku rahavood investeerimistegevusest 838 6 400

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 3002 9 666
Saadud laenude tagasimaksed -6 795 -6 950
Rendimaksed -2 931 -2776
Makstud intressid -2709 -2 506
Makstud dividendid -3187 -2472
Muud maksed -12 =77
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -12 632 -5115
RAHAVOOD KOKKU -3492 5369
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 12 603 7234
Raha ja raha ekvivalentide muutus -3 492 5369
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 2 9111 12 603

17, 06. 2012 -/7

Signature / atlkiri .. NS AN, i
KPMG, Tallinn
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

tuhandetes eurodes

AS Nordic Contractors
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

Realiseeri-

Aktsia-  Kohustuslik Muud mata Jaotamata Vihemus-

kapital reservkapital reservid Kkursivahed kasum Kokku osalus Kokku
Saldo 31.12.2019 12 000 3084 5275 612 -9156 11815 11 237 23 052
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 -992 -992 2188 1196
Valuutakursi vahed 0 0 0 741 0 741 513 1254
Lisandunud ja viljaldinud vihemusosalus 0 89 0 0 655 744 -633 111
Saldo 31.12.2020 12 000 3173 5275 1353 -9493 12308 13 305 25613
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 -5 251 -5251 2717 -7 968
Valuutakursi vahed 0 0 0 -255 0 -255 -220 -475
Lisandunud ja véljaldinud vihemusosalus 0 -54 0 -52 293 187 -1 388 -1 201
Saldo 31.12.2021 12 000 3119 5275 1 046 -14 451 6 989 8 980 15 969

Téiendav informatsioon omakapitali kohta on vélja toodud lisas 18.

Signature /

atlkiri ...>

KPMG, Tallinn
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1. Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamisalused

AS Nordic Contractors (Emaettevdte) ja emaettevotte koos tiitarettevotetega (Kontsern) 2021. aasta raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga, mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud
arvestuse ja aruandluse pohimotetele. Eesti finantsaruandluse standardi pohinduded on kehtestatud raamatupidamise
seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

Emaettevotte ja Kontserni kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande
skeemi nr 2 alusel. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Arvestus ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat- Eestis, Soomes ja Leedus euro
(EUR), Rootsis kroon (SEK) ja Ukrainas grivna (UAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusvaluuta on euro. Koik arvnéitajad pohiaruannetes ja lisades on esitatud eurodes, iimardatud l&hima tuhandeni,
kui pole osutatud teisiti.

Konsolideerimine

Ariiihendused iihise valitseva méju all olevate ettevitete vahel

Ariiihendust ettevdtete vahel, mis on Kontserni ettevdtte voi isikute valitseva mdju all, ei kisitleta kui sdltumatute
osapoolte vahelist driiithendust. Sellest tulenevalt ei teki {ihise valitseva mdju all olevatest &ritihendustest positiivset
ega negatiivset firmaviirtust. Uhise valitseva mdju all olevate ettevdtete vahelise ériiihenduse korral kajastatakse
soetatud netovara omandava ettevotte bilansis, kasutades selle raamatupidamisvaartust. Soetamisel tasutud summa,
mis iletab vdi on alla netovara raamatupidamisvéirtuse, kajastatakse otse omakapitali koosseisus vastavalt selle
viahendamise v0i suurendamisena.

Tiitarettevotted

Tiitarettevotteks loetakse ettevotet, mille tlile emacttevottel on valitsev mdju. Tiitarettevotet loetakse valitseva moju all
olevaks, kui emaettevotte omanduses on otse vdi tiitarettevotete kaudu rohkem kui 50% tiitarettevotte hidlediguslikest
aktsiatest voi osakapitalist, voi kui emaettevote omab valitsevat mdju tiitarettevotte finants- ja tegevuspoliitikat lepingu
voi kokkuleppe alusel, voi kui emaettevottel on digus nimetada voi tagasi kutsuda enamust tegevjuhtkonna ja kdrgema
juhtorgani liitkmetest. Konsolideeritud aruanded sisaldavad tiitarettevGtete finantsaruandeid alates valitseva moju
omandamise kuupéevast kuni valitseva moju loovutamise kuupédevani.

Nordic Contractors AS Eestis asuvad tiitarettevotted kasutavad Eesti finantsaruandluse standardit ja rahvusvahelisi
finantsaruandluse standardeid, nagu need on Euroopa Liidu poolt kasutamiseks vastu voetud (IFRS EL), ning Rootsi,
Ukraina, Leedu ja Soome tiitarettevotted vastavalt Rootsi, Ukraina, Leedu ja Soome raamatupidamistava
arvestuspohimotteid. Erinevuse korral on nende arvestuspohimdtted konsolideerimisel kontsernis kasutatavate
pohimdtetega (Eesti finantsaruandluse standardiga) tihtlustatud.

Sidusettevotted

Sidusettevotteks loetakse ettevotet, mille iile omatakse olulist moju, kuid mitte valitsevat moju finants- ja
tegevuspoliitika iile. Olulise mdju olemasolu eeldatakse juhul, kui investorettevGtte omanduses on otse vOi
tiitarettevotete kaudu rohkem kui 20% sidusettevotte hiéledigusega aktsiatest voi osakapitalist.

Sidusettevotteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeeringud voetakse arvele algselt soetusmaksumuses.
Kontserni investeeringud sisaldavad soetamisel identifitseeritud firmavaartust, millest on maha arvatud allahindlused.
Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub Kontserni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil
kajastatud investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest pérast nende kooskdlla viimist Kontserni
arvestuspGhimotetega alates olulise moju tekke kuupdevast kuni selle 10ppemise kuupdevani. Kui Kontserni osa
kahjumitest iiletab investeeringu raamatupidamisliku véértuse, siis vihendatakse seda nullini ning edasiste kahjumite
kajastamine lopetatakse, vilja arvatud juhul kui Kontsernil on tekkinud vastavate investeeringute osas siduvaid
kohustusi.
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Nordic Contractors AS Eestis asuvad sidusettevotted kasutavad Eesti finantsaruandluse standardit ning Ukraina
sidusettevotted Ukraina raamatupidamistava arvestuspdhimotteid. Erinevuse korral on nende arvestuspohimdtted
konsolideerimisel kontsernis kasutatavate pohimdtetega (Eesti finantsaruandluse standardiga) {ihtlustatud.

Konsolideerimisel elimineeritud tehingud

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud koik Kontserni kuuluvate ettevotete vahelised tehingud,
vastastikused saldod ja realiseerimata kasumid ja kahjumid. Tehingutest sidusettevotetega tekkinud realiseerimata
kasumid ja kahjumid elimineeritakse proportsionaalselt Emaettevotte investeeringuga sidusettevottesse.

Emaettevotte konsolideerimata aruannetes kajastatakse finantsinvesteeringud tiitar- ja sidusettevotetesse Oiglase
vadrtuse meetodil, vdlja arvatud neid, mille diglast vdartust ei ole voimalik usaldusvéérselt mdota maistliku kulu ja
pingutusega. Selliseid investeeringuobjekte kajastatakse soetusmaksumuse meetodil. Soetusmaksumuse meetodi
kohaselt kajastatakse investeering algselt soetusmaksumuses ehk omandamisel makstud tasu diglases vdirtuses ning
hiljem korrigeeritakse vajadusel véartuse langusest tulenevate allahindlustega. Alates 2013. aastast kajastab AS Nordic
Contractors konsolideerimata aruandes AS Nordeconi finantsinvesteeringut turuvéartuses.

Viilisriikides asuvate tiitarettevotete finantsaruannete teisendamine

Vilisriikides asuvate tiitarettevOtete vara ja kohustused (sealhulgas é#rilihenduse kdigus soetatud varaobjektide
iimberhindamiste tulemused) on timber teisendatud eurodesse bilansipdeval kehtinud valuutakursside alusel. Tulud ja
kulud on teisendatud eurodesse tehingu kuupéeval kehtinud valuutakursside alusel vai aruandeperioodi keskmisi kursse
kasutades, kui vahetuskurss euro ja vilisvaluuta vahel on olnud stabiilne. Umberhindamisel kasutatud erinevate
kuupéevade valuutakursside mojul tekkinud kursivahed on kajastatud kasumiaruandes aruandeperioodi tulu voi kuluna.
Vilisriigis asuva tiitarettevotte osalisel voi tdielikul voorandamisel, millega kaasneb kontrolli Idppemine, kajastatakse
vastav osa realiseerumata kursivahedest aruandeperioodi tulu voi kuluna.

Euro vahetuskursid Kontserni vélisriikides asuvate driiiksuste arvestusvaluutade suhtes aruandeperioodi 16pu seisuga
olid jargmised:

Kuupiev Ukraina grivna Rootsi kroon
(UAH)* (SEK)
leuro (EUR) 31.12.2021 30,9226 10,2503
leuro (EUR) 31.12.2020 34,7396 10,0343

*Euroopa Keskpank ei avalda UAH vahetuskursse. 2015. aasta algul 1opetas Ukraina keskpank indikatiivse valuutakursi madramise ning valuutakursid
tuginevad Ukraina Rahandusministeeriumi andmetele.

Finantsvara ja —kohustused

Finantsvaraks loetakse raha, lithiajalisi finantsinvesteeringuid, ndudeid ostjate vastu ja muid liihi- ja pikaajalisi
ndudeid. Finantskohustusteks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viitvolgasid ja muid lihi- ja pikaajalisi
volakohustusi.

Finantsvara ja —kohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara voi —
kohustuse eest makstud vGi saadud tasu Oiglane véartus. Algne soetusmaksumus sisaldab koiki finantsvara voi —
kohustusega otseselt seotud kulutusi.

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui Kontsern kaotab selle iile kontrolli. Finantskohustus eemaldatakse bilansist
siis, kui see on rahuldatud, l6petatud voi aegunud.

Finantsvara oste ja miiiike kajastatakse jarjepidevalt vdartuspaeval st paeval, mil Kontsern saab ostetud finantsvara
omanikuks voi kaotab omandidiguse miiiidud finantsvara iile.

Kohustused, mille maksetdhtajad on aruandeperioodi 1opust arvestatuna iile iihe aasta, on bilansis esitatud pikaajaliste
kohustustena, iilejadnud liihiajaliste kohustustena.

Raha ja rahalihendid

Raha ja rahaldhenditeks loetakse sularaha, ndudmiseni ja tdhtajalisi deposiite ning rahaturufondi osakuid, mida on
tehingu tegelikust tdhtajast lahtudes vdimalik kuni kolme kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks ning mille
turuvairtuse olulise muutuse risk on madal.
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Rahavoogude aruanne
Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid dritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja
finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Nouded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse Kontsernis tavapirase aritegevuse kdigus tekkinud lithiajalisi ndudeid. Noudeid
ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, mis on ildjuhul vordne nominaalvdartusega, miinus
ebatdendoliselt lackuvate arvete allahindlused.

Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud tdendoliselt lackuvates summades. Eraldi hinnatakse iga kliendi
lackumata arveid, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevoime kohta. Ebatdenéoliselt lackuvad néuded
on kajastatud kasumiaruande muudes drikuludes. Lootusetud nduded on kantud bilansist vélja. Varem alla hinnatud
nduete lackumisi kajastatakse ebatdenéoliselt lackuvate nouete kulu vihenemisena.

Koiki muid ndudeid (viitlackumised, antud laenud ning muud liihi- ja pikaajalised nouded) kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses.

Lopetamata ehituslepingud

Lopetamata ehituslepingute tulud ja kulud kajastatakse valmidusastme meetodil. Ehituslepingu valmidusaste
maidratakse kulumeetodil, tehtud kulude proportsionaalse suhtena lepingu kogukuludesse. Ehituslepingu kulud
koosnevad ehitusprojektiga otseselt seotud kuludest ning projekti tildkuludest.

Kui aruandeperioodi 10pu seisuga on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil
arvestatud tulu, siis kajastatakse vahet bilansis kohustusena. Kui tellijatele on arveid esitatud vihem kui on arvestatud
tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe bilansis kdibevarana.

Kui saadavat tulu ei ole voimalik tdpselt prognoosida, kajastatakse ehituslepingu tulu ainult tehtud kulude ulatuses.
Kui on tdenéoline, et ehituslepingu eeldatavad kogukulud {iletavad eeldatavaid lepingulisi tulusid, kajastatakse kogu
oodatav kahjum perioodi kasumis (kahjumis).

Varud

Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse 1opetatud korterid nende valmimiseks tehtud kulutuste summas.
Valmistoodang ja ldpetamata toodang voetakse arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja kaudsed
tootmisviljaminekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Muud varud voetakse arvele
soetusmaksumuses, mis moodustub koigist otsestest ja kaudsetest kuludest, mis on vajalikud varude viimiseks nende
miiiigivalmidusse.

Lopetamata toodanguna kajastatakse I0petamata ehitusprojektide kulud. Lopetamata ehitusprojektide alla kuuluvad
arendustegevuse eesmérgil soetatud kinnistud, pooleliolevate korterelamute ja muude ehitusprojektide tarbeks tehtud
kulutused.

Varude kuluks kandmisel rakendatakse {ildjuhul kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on kinnistud,
mille soetusmaksumus kalkuleeritakse ja kirjendatakse kuluks iga objekti puhul eraldi.

Varud kajastatakse bilansis soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvaartuses, olenevalt sellest, kumb on madalam.
Neto realiseerimisvairtus leitakse, arvates tavapédrases dritegevuses kasutatavast hinnangulisest miiligihinnast maha
hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote 1opetamiseks ja miitimiseks. Varude allahindlus, mis on vajalik nende
neto realiseerimismaksumuseni viimiseks, esitatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruandes miiiidud toodangu kulu
real.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida Kontsern hoiab kas omanikuna voi kapitalirendi tingimustel rendituna renditulu
teenimise, véértuse kasvu vOi mdlemal eesmérgil. Kinnisvarainvesteering vdetakse bilansis arvele tema
soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid.

Kinnisvarainvesteeringu edasisel kajastamisel rakendatakse oOiglase véartuse meetodit. Kontsernis kajastatakse
kinnisvarainvesteering Oiglases véairtuses ning kui seda ei ole vOimalik usaldusvéarselt hinnata, siis kasutatakse
soetusmaksumuse meetodit. Kinnisvarainvesteeringuid amortiseeritakse ldahtuvalt neile médratud elueast, mille
madramise puhul ldhtutakse sarnaste pohivaragruppide kasulikust elueast. Hilisemate parendustega seotud kulutused
lisatakse kinnisvarainvesteeringu soetusmaksumusele ainult juhul, kui need tostavad investeeringu véartust korgemale
objekti algselt hinnatud védrtusest. Kulutused, mis taastavad objekti algset véartust, kajastatakse perioodikuludes.
Viirtuse muutusest tulenevad kasumid véi kahjumid on kajastatud aruandeperioodi kasumiaruandes.
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Kinnisvarainvesteeringute puhul, mida hinnatakse bilansipideval nende diglases véértuses, kasutatakse ettevotteviliste
hindajate poolt koostatud hinnangut, reaalset objekti ostu-miiiigi tehingu véartust voi juhatuse poolset hinnangut.
Kinnisvaraobjekt Kklassifitseeritakse bilansis {imber juhul, kui toimub muutus tema kasutamise eesmargis.
Kinnisvarainvesteeringu timberklassifitseerimisel muuks varaks, rakendatakse objektile selle varade grupi
arvestusreegleid, kuhu ta liigitatakse alates muutuse toimumise kuupéevast.

Materiaalne pohivara

Materiaalse pohivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara
vadrtuse langusest tulenevad allahindlused.

Pohivarana kajastatakse need varaobjektid, mille soetusmaksumus iiletab 639 eurot ja mille kasulik eluiga on {ile ithe
aasta. Madalama soetusmaksumusega voi lithema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse votmisel kuluks
ning nende ile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel on erinevad
kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, méérates neile eraldi
amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule elueale.

Kui materiaalse pohivara objektile on tehtud selliseid parendustdid, mis tdstavad objekti vdimet osaleda tulevikus
majandusliku kasu loomisel, siis need kulutused lisatakse pohivara objekti soetusmaksumusele. Muud kulutused, mis
sdilitavad pdhivara vdimet luua majanduslikku kasu, kajastatakse aruandeperioodi kuludes.

Kontsern kasutab materiaalse pdhivara amortiseerimisel lineaarset meetodit. Materiaalse pohivara gruppidele on
iildjuhul méératud jargmised kasulikud eluead:

Materiaalse pohivara grupp Kasulik eluiga
Maa el amortiseerita
Ehitised ja rajatised 33 aastat
Masinad, tooriistad 3-5 aastat
Tootmisseadmed 7-12 aastat
Liikurmehhanismid 5-7 aastat
Veovahendid 5-7 aastat
Soiduautod ja vdikebussid 5 aastat
Soojakud ja konteinerid 5 aastat
Inventar 3-10 aastat
Kunstiteosed el amortiseerita

Materiaalse pohivara objekti spetsiifika tottu voib selle kasulik eluiga erineda muu sarnase grupi omast. Sellisel juhul
vaadatakse seda eraldiseisvana ja médratakse talle sobiv amortisatsiooniperiood.

Materiaalsele pohivarale midratud kasulikud eluead vaadatakse iile, kui on ilmnenud asjaolusid, mis voivad oluliselt
muuta pShivara vGi pohivaragrupi kasulikku eluiga. Hinnangute muutuste md&ju kajastub aruandeperioodis ja
jargnevates perioodides.

Materiaalse pdhivara kajastamine ldpetatakse vara voorandamise korral voi olukorras, kus vara kasutamisest voi
miiiigist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum v4i kahjum, mis on tekkinud materiaalse pohivara kajastamise
10petamisest, kajastatakse 16petamise perioodi kasumiaruandes muude &dritulude voi muude drikulude real.

Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pohivara voetakse arvele ja kajastatakse bilansis ldhtudes samadest pohimdtetest, mida rakendatakse
materiaalsetele pohivaradele.

Immateriaalse pohivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Immateriaalse pShivara gruppidele on
ildjuhul méaratud jargmised kasulikud eluead:

Immateriaalse pdhivara grupp Kasulik eluiga
Litsentsid, patendid,kaubaméargid 3-5aastat
Positiivne firmavéadrtus 10 aastat
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Firmavairtus
Ariiihendusi ettevotete osaluste omandamisel kajastatakse ostumeetodil. Positiivne firmaviirtus on summa, mille vorra
omandatud ettevotte soetusmaksumus iiletab omandatud netovara diglase vairtuse ja mida omandav ettevdte maksab
varadest eeldatavalt saadava tulevase majandusliku kasu eest, mida pole vdimalik eristada ega eraldi kajastada.
Positiivne firmavéértus on seotud raha genereeriva iiksusega ja seda amortiseeritakse 10 aasta jooksul. Edasisel
kajastamisel mdo0detakse firmavadrtust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
amortisatsioon ning voimalikud véértuse langusest tulenevad allahindlused. Juhul, kui eksisteerib vara véartuse languse
mirke, viiakse ldbi vara viirtuse test.
Negatiivne firmavdartus on summa, mille vorra omandatud netovara iiletab omandaja soetusmaksumust. Negatiivne
firmavaértus kajastatakse koheselt kasumiaruandes tuluna.

Uurimis- ja arendusviljaminekud

Uurimistegevusega seotud viljaminekud (ehk uurimisvéljaminekud) on uute teaduslike voi tehniliste teadmiste
loomise vOi vastava informatsiooni kogumise eesmérgil ldbiviidud uuringute ja teadustddga seotud kulutused.
Uurimisvéljaminekud on seotud teadusliku v&i tehnilise aluse loomisega uute voimalike toodete ja teenuste
véljatootamiseks ning need kajastatakse kuluna nende tekkimise hetkel.

Arendusviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete, teenuste,
protsesside voi siisteemide viljatodtamiseks, kujundamiseks voi testimiseks. Arendusviljaminekuid kapitaliseeritakse
immateriaalse pShivarana juhul, kui arendusvéljaminekute suurust on vdimalik usaldusvéirselt modta, on olemas
tehnilised ja finantsilised voimalused ning positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, Kontsern suudab kasutada voi
miilia loodavat vara ning immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on vdimalik hinnata.
Kapitaliseeritud arendusvéljaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
amortisatsioon ja vara véirtuse vahenemisest tingitud kahjumid. Arendusvéljaminekud kantakse kuludesse lineaarselt
eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei iileta iildjuhul 5 aastat.

Amortiseerimist alustatakse, kui arendusprojekti tulemusel on alustatud planeeritud &ritegevust.

Vara vairtuse vihenemine

Igal aruandekuupéeval hindab ettevotte juhtkond, kas on mérke, mis v3iksid viidata vara véartuse langusele. Juhul, kui
on kahtlusi, mis viitavad varaobjekti védrtuse langemisele alla tema bilansilise véértuse, viiakse 1dbi vara kaetava
vadrtuse test. Vara kaetav viirtus on vordne korgemaga kahest nditajast: kas vara Oiglasest vdédrtusest (miinus
miitigikulutused) voi diskonteeritud rahavoogude pohjal leitavast kasutusvaartusest. Kui testimise tulemusena selgub,
et vara kaetav véartus on madalam tema bilansilisest védrtusest, hinnatakse pohivara objekt alla tema kaetavale
vadrtusele. Juhul kui vara véirtuse testi ei ole vdimalik teostada tiksiku varaobjekti suhtes, leitakse kaetav vairtus
viikseima varade grupi (raha genereeriva iiksuse) kohta, kuhu see vara kuulub. Vara allahindlusi kajastatakse
aruandeperioodi kuluna.

Rendiarvestus
Kontsern kui rentnik
Rendid kajastatakse rendivarana ning rendikohustusena volakohustuste hulgas alates hetkest mil Kontsern saab diguse
vara kasutada. Varad ja kohustused kajastatakse bilansis rendimaksete niilidisvéartuses. Rendimaksed jaotatakse
rendikohustuse pdhiosa tagasimakseteks ja finantskuluks (intressikulu). Finantskulud jaotatakse rendiperioodile
arvestusega, et intressimddr on igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama.
Vara kasutusdigust amortiseeritakse lineaarselt vara eeldatava kasuliku tdoea voi rendiperioodi jooksul, vastavalt
sellele kumb on lilhem. Renditavat vara ja rendikohustust kajastatakse bilansis rendimaksete niilidisvdértuses
(v.a.erandid).
Rendimakseid diskonteeritakse, kasutades rendi sisemist intressimééra vOi rentniku alternatiivset laenuintressiméaéra.
Alternatiivne intressimdér on intressiméédr, mida Kontsern peaks maksma kui ta finantseeriks sarnase vara
kasutusoiguse ostu laenuga.
Renditava vara (rendivara) soetusmaksumus sisaldab alljargnevaid komponente:

e Rendimaksete niiiidisvaartus;

e Rentniku poolt rendilepingu sdlmimisega kaasnenud otsekulud;

o Enne rendilepingut vara soetamise eest tehtud maksed;

e Juhul, kui rendileping seda nouab, siis renditava vara seisukorra taastamise vOi renditava vara

eemaldamisega kaasnevad kulud.
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Liihiajalisi rente ja véhevéartusliku vara rente kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.
Rendilepingu pikkuse madramisel hindab juhtkond pikendamis- ja katkestamisoptsioonide realiseerimise tdendosust,
vottes arvesse koiki teadaolevaid asjaolusid, mis tekitavad majandusliku stiimuli optsioonide kasutamiseks.
Rendilepingu pikendamisoptsioonidega hdlmatud perioodid (voi perioodid pérast katkestamisoptsiooni) arvatakse
rendiperioodi hulka siis, kui on piisavalt kindel, et pikendamisoptsiooni kasutatakse (vOi katkestamisoptsiooni ei
kasutata). Juhtkond vaatab oma hinnangud seoses pikendamis- ja katkestamisoptsioonidega {ile, kui juhtkonna otsusel
on toimunud oluline siindmus, mis mojutab tema algset hinnangut optsioonide kasutamise tdendosuse osas voi kui on
muutunud rendilepingu katkestamatu periood.

Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel vdljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt pShivaraga. Viljarenditava
vara amortiseerimisel ldhtutakse ettevottes sama tiiiipi varade suhtes rakendatavatest amortiseerimispohimaotetest.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Kapitalirendi tingimustel viljarenditud vara kajastatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu
summas. Kapitalirendi puhul kannab rendileandja sisuliselt koik olulised renditava vara omandiga seonduvad riskid ja
hiived iile rentnikule, mistdttu rendileandja eemaldab véljarenditava vara oma finantsseisundi aruandes ja asendab selle
kapitalirendindudega, ehk kapitalirenti tehtud netoinvesteeringuga. Kapitalirendindue vordub saadaolevate
rendimaksete niilidisviartuse ja renditava vara rendiperioodi 16pu toendolise jadkvadrtuse niilidisvaartuse summaga.

Faktooring

Tavaparase dritegevuse kaigus tekkinud nduete edasimiiiigil (nduete faktooring) lackunud summade kajastamine sGltub
sellest, kas ndude ostjal (faktoor) on digus see miiiijale selle mittelackumise korral tagasi loovutada (regressidigusega
faktooring).

Regressidigusega faktooringut késitletakse kui nduete tagatisel voetud finantskohustust. Kuni ndude lackumiseni
faktoorile kajastatakse nduete miiiigist lackunud summad intressikandvate kohustustena. Noude raamatupidamis-
véartuse ja lackunud raha vahe kajastatakse perioodi finantskuludes.

Kontsern kasutab ka ostufaktooringut. Ostufaktooringu lepingu raames on vOimalik allhankijatel, kellel puudub fi-
nantseerimisasutustest faktooringlimiidi taotlemiseks piisav krediidivoimekus, kasutada Kontserni limiiti. Ostufak-
tooringu alusel finantseeritavad ostuarved kajastatakse kuni arve tasumiseni kirjel volad hankijatele. Ostufaktooringu
kasutamisega seotud kulud katavad allhankijad. Kontsernil ostufaktooringuga seoses tidiendavaid tulusid ega kulusid
ei teki.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldised kajastatakse bilansis siis, kui Kontsernil oli aruandeperioodi 16pu seisuga toimunud siindmustest tulenev
juriidiline vOi oma tegevusest tingitud kohustus, mille tditmine nduab tulevikus tdenioliselt varast loobumist
usaldusvéaidrselt mddratavas summas. Pikaajalised eraldised kajastatakse diskonteeritud niilidisvaértuses, kasutades
maksustamiseelset diskontomaéra, mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha ajaviartuse ja kohustusega
seotud spetsiifiliste riskide kohta. Jargmistel perioodidel kajastatakse diskonteerimisperioodi véhenemisest tekkiv
eraldise suurenemine perioodi kasumis v3i kahjumis. Eraldised kajastatakse diskonteeritud niiiidisvéaértuses juhul, kui
diskonteerimise mdju on oluline.

Pooleliolevate kahjumlike ehituslepingute katteks moodustatakse eraldis vastavalt 10pule viimata ehituslepingute
osadele.

Garantiieraldise kajastamise alus tekib siis, kui ehitusteenuse osutamine on Iopetatud ning garantiikohustus on
sOlmitud ehituslepinguga joustunud. Eraldise suurus tugineb ettevotte ajaloolisele kogemusele garantiikohustuse
téditmisega kaasnevate kulude suuruse kohta. Garantiieraldise véértust hinnatakse vahemalt kord aastas.

Eraldised rekultiveerimiskohustuse tditmiseks péarast kaevandustegevuse 10petamist moodustatakse alates hetkest,
millal Kontsernil on tekkinud siduv kohustus teha vastavaid véljaminekuid voi toid. Eeldatavad viljaminekud
kajastatakse eraldisena vastavalt proportsioonile, mis valitseb tegelikult kaevandatud tooraine ja kaevandusloaga
lubatud voi planeeritud kaevandatavate koguste vahel. Rekultiveerimisvéljaminekute suurust, kaevandatavaid
koguseid ja nende proportsioone hinnatakse vdhemalt kord aastas.

Lubadused, garantiid ja muud potentsiaalsed kohustused, mis voivad konkreetsetel (seni mitte aset leidnud ja ettevitte
kontrolli alt viljas olevatel) tingimustel muutuda tulevikus reaalseteks kohustusteks, avalikustatakse raamatupidamise
aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.
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Tingimuslike kohustustena kajastatakse ka aruandeperioodi 10puks toimunud siindmustest tulenevad kohustused, mille

realiseerumine juhtkonna hinnangul on vidhetoendoline ja/voi mida ei saa usaldusvadrselt modta, samuti kohustused,
mille realiseerumist kinnitab mdni alles tulevikus toimuv siindmus.

Ettevotte tulumaks

Tulumaksuvarad ja -kohustused ning tulumaksukulud ja —tulud rithmitatakse realiseerunud (tasumisele kuuluvaks)
tulumaksuks ja edasiliikkunud tulumaksuks. Tasumisele kuuluv tulumaks esitatakse lithiajalise varana vdi kohustusena
ning edasiliikkunud tulumaks pikaajalise vara vOi kohustusena. Ainult siis, kui edasiliikkunud tulumaksu
realiseerumine jargmisel majandusaastal on viga tdenéoline, kajastatakse see lithiajalise vara voi kohustusena.

Emaettevote ning Eestis registreeritud tiitarettevotted
Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse dividendidelt,

kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevotlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt.
Kehtiv maksuméér on 20% (tasumisele kuuluv maksusumma moodustab 20/80 netoviljamaksest). Alates 2019. aastast
rakendub regulaarselt makstavatele dividendidele madalam maksumiédr 14% (14/86 netoviljamaksest).Madalamat
maksumééra saab igal kalendriaastal rakendada dividendide ja muude kasumieraldiste viljamaksetele ulatuses, mis ei
iileta viimase kolme kalendriaasta keskmist véljamakstud maksustatud dividendide ja muude kasumieraldiste summat
ning maksustatud omakapitali vdljamakseid.

Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks vaba omakapitali véljamaksmisel dividendidena, on toodud
aastaaruande lisades.

Vilismaised tiitarettevotted

Leedus, Ukrainas, Rootsis ja Soomes on ettevotte puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Vastavad tulumaksuméérad
nendes riikides on: Leedus 15% (2020. aastal oli 15%), Ukrainas 18% (2020. aastal oli 18%), Rootsis 22% (2020.
aastal oli 22%) ja Soomes 20% (2020. aastal oli 20%). Maksustatav kasum arvutatakse ettevotete kasumist enne
tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste nduetest ldhtuvalt ajutiselt
vOi piisivalt lubatud tulu- ja kulutdiendustega.

Vilismaiste tiitarettevotete puhul leitakse edasiliikkunud tulumaksuvara voi -kohustus kdigi aruandeperioodi 16pul
kajastatud varade ja kohustuste maksustamisvéértuste ning raamatupidamisvéartuste ajutiste erinevuste kohta.
Edasiliikkunud tulumaksuvara kajastatakse bilansis vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on tdenéoline
edasiliikkunud tulumaksuvaraga vorreldavas suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasutada
tasaarveldamiseks.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on ldinud iile ostjale ning
miitigitulu ja tehinguga seotud kulutusi on voimalik usaldusvéérselt moota.

Tulu teenuste miiligist kajastatakse ldhtudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest saadavad tulu ja kasum
kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused.

Kinnisvara miiiiki kajastatakse siis, kui koik olulised kinnisvaraga seotud riskid ja hiived on kandunud iile miiiijalt
ostjale ning miiiijal puudub kohustus teha kinnisvaraobjekti juures olulisi tdiendavaid toid.

Uldjuhul iihtib kinnisvara miiiigi kajastamise hetk asjadiguslepingu sdlmimisega.

Ehituslepingute tulu kajastamine

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse miiiigist kajastatakse niipea, kui neid on vdimalik valmidusastme meetodil
usaldusvéairselt moota. Lepingu tulu koosneb lepingus algselt kokkulepitud summast, millele vdivad lisanduda lisa-ja
muudatust6dd, nduded ja tulemustasud miiligituluna kajastatavas ja usaldusvéarselt hinnatavas ulatuses. Ehituslepingu
valmidusaste méadratakse kulumeetodil, tehtud kulude proportsionaalse suhtena lepingu kogukuludesse.

Kui lepingu hinnangulised kogukulud iiletavad lepingu tulusid, kajastatakse vastav kahjum koheselt kuluna ning
kajastatakse bilansis kirjel ,,Eraldised”.
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Finantstulud ja -kulud
Finantstulud ja -kulud koosnevad laenukohustustelt makstavatest intressikuludest arvestatuna sisemise
intressimééra meetodil, dividenditulust, intressitulust muudelt investeeringutelt, ja valuutakursside
muutuste kasumitest/kahjumitest.
Intressitulu kajastatakse kasumiaruandes ldhtudes vara sisemisest intressimdérast. Dividenditulu
kajastatakse noudediguse tekkimise hetkel.

Tuletisinstrumendid

Kontsern kasutab tuletisinstrumente, intressimdéra swap-lepinguid, et juhtida intressiméddrade muutumisega seotud
riske. Tuletisinstrumente kajastatakse algselt tuletisinstrumentide lepingu sdlmimise pdeva diglases vairtuses
ja edaspidi hinnatakse nende vidirtus timber nende Oiglasele véartusele iga aruandeperioodi I6pu seisuga,
kajastades muutust kasumis voi kahjumis. Positiivse diglase véddrtusega tuletisinstrument kajastatakse varana
ning vastupidisel juhul kohustusena. Tuletisinstrumendi O&iglase véédrtuse médramisel tuginetakse
krediidiasutuse andmetele.

Tuletisinstrumendi Oiglase véadrtuse muutusest tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeperioodi
finantstuluna voi finantskuluna.

Viilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Tehingud vélisvaluutas arvestatakse tehingu teinud Kontserni ettevotte vastavasse arvestusvaluutasse tehingu paeval
kehtinud Euroopa Keskpanga voi asukohariigi keskpanga ametlikku vahetuskurssi kasutades. Finantsseisundi aruandes
hinnatakse vélisvaluutas monetaarsed varad ja kohustused iimber arvestusvaluutasse aruandeperioodi 10pu seisuga
kehtinud valuutakursside alusel.

Kursierinevused kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis. Kursimuutused pdhitegevusega seotud varadelt ja ko-
hustustelt kajastatakse muude é&ritulude/muude &rikuludena. Kursimuutused finantseerimis- ja investeerimistege-
vusega seotud vélisvaluutas nduetelt ja kohustustelt kajastatakse finantstulude ja -kulude kirjetel.

Vilisvaluutas mittemonetaarsed varad ja kohustused hinnatakse aruandeperioodi 16pus arvestusvaluutasse timber,
kasutades soetuskuupdeval kehtinud valuutakursse, vélja arvatud diglases véaartuses moddetav vara, mille puhul ka-
sutatakse Oiglase vddrtuse madramise paeval kehtinud valuutakurssi.

Aruandekuupievajirgsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid
bilansi kuupédeva 31. detsember 2021 ja aruande koostamise kuupdeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodi voi
varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Aruandekuupéevajirgsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse voetud, kuid mis oluliselt
mojutavad jirgmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.

Lisa 2. Raha ja raha ekvivalendid

tuhandetes eurodes 31.12.2021 31.12.2020
Raha ja pangakontod 9111 12 603
Kokku 9111 12 603

Kontsern hoiustab arveldusarvetel olevaid summasid pankade iiledddeposiitides. Uledddeposiitide intressimér oli
aruandeperioodil 0,01% (2020:0,01%).

Lisa 3. Nouded ostjate vastu

tuhandetes eurodes 31.12.2021 31.12.2020
Ostjatelt lackumata arved 32 146 32763
Ebatdenioliselt lackuvad arved (miinus) -546 -153
Kokku 31 600 32610
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tuhandetes eurodes 2021 2020
Algsaldo -153 -55
Kahjum nduete vaértuse langusest -2 144 -157
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud nduded 1751 59
Kokku -546 -153

Netokahjum aruandeperioodi nduete allahindamisest ja hinnangute muutumisest moodustas 2 144 tuhat eurot

(2020:157 tuhat eurot). Allahinnatud néuded koosnevad Rootsi tellijate vastu allahinnatud nduetest summas 2 108
tuhat eurot ning mitmest vdikesemahulisest noudest.
Aruandeperioodil tunnistati varem allahinnatud noudeid lootusetult lackuvateks 1 751 tuhande euro véirtuses

(2020:59 tuhat eurot).

Lisa 4. Muud nouded ja ettemaksed

tuhandetes eurodes Lisa nr 31.12.2021 31.12.2020
Nouded emaettevotte vastu 25 87 70
Nouded sidusettevotete vastu 25 3 2
Muud liithiajalised nduded 147 180
Garantiinduded teostusperioodil 19 6 063 2117
Nouded tellijatele 19 10 579 14974
Viitlackumised 495 344
Maksude ettemaksed 5 733 1071
Muud ettemakstud kulud 395 609
Kokku 18 502 19 367

Garantiinduded teostusperioodil on ehitusprojektide tellijate poolt vastavalt lepingu tingimustele
kinnipeetud summad kuni ehitatava objekti valmimiseni voi mone muu ehituslepingus toodud tihtaja saabumiseni.

Nouete lackumine toimub {ildjuhul 12 kuu jooksul parast aruandepédeva.

Nouded tellijatele on seotud pooleliolevate ehituslepingute arvestusega, mille kohta on koostatud lisa 19.
Viitlackumisena on kajastatud lackumata intressid. Pikajalised muud nduded on avalikustatud lisas 8.

Lisa 5. Maksunouded ja —kohustused

tuhandetes eurodes 31.12.2021 31.12.2020

Maksuliik Noue Kohustus Noue Kohustus
Maksude ettemaksed 670 0 1039 0
Kéibemaks 63 749 32 2 084
Uksikisiku tulumaks 0 507 0 547
Sotsiaalmaks 0 875 0 921
Muud maksuvolad 0 1377 0 1531
Kokku 733 3508 1071 5083

Vt. ka lisasid 4 ja 14.
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Lisa 6. Varud

tuhandetes eurodes 31.12.2021 31.12.2020
Tooraine ja materjal 3 896 3015
Lopetamata toodang 23159 20 685
Valmistoodang 230 400
Ostetud kaubad miitigiks 6 6
Ettemaksed tarnijatele 3302 1 045
Kokku 30 593 25151

Tooraine ja materjalide jddk koosneb valdavalt ehitusprojektide tarbeks ja teehooldustegevuse lédbiviimiseks vajalikest
varudest.
Aruandeaastal ei toimunud tooraine ja materjalide allahindlusi (2020. aastal allahindlused puudusid).

Korterid/ridaclamud on valmistoodangu all kajastatud, kas:
e neto realiseerimisvddrtuses, mille leidmise alusena on kasutatud ettevotte poolt solmitud viimaste
miiiigitehingute informatsiooni;
e vidrtuses, mis tugineb juhatuse hinnangule potentsiaalsete miiiigihindade kohta, kuna puudub info sarnaste
korteritega toimunud tehingute kohta.

Lopetamata toodanguna on kajastatud pooleliolevate ehitusprojektide kdigus tehtud viljaminekud, mille osas ei ole
toimunud tehtud t66de lileandmist tellijale. Samuti sisalduvad 1dpetamata toodangu koosseisus soetatud kinnistud ja
nende kinnistute arendustegevusega seotud kulud.

Valmistoodanguna kajastab Kontsern valmis ehitatud, kuid miiiimata korterite ehitamiskulusid. Aruandeperioodil ei
langenud korterite netorealiseerimisvédrtus alla raamatupidamises kajastatud summade ja allahindlusi ei kajastatud
(2020: allahindlused puudusid). Neto realiseerimisvddrtust hinnati 1dbi sarnaste korterite turuhindadega tehtud
vordluse.

Ettemaksed tarnijatele on ettemaksed ehitusteenuste ja kauba eest.

Lisa 7. Edasiliikkunud tulumaksuvara

Edasiliikkunud tulumaksuvara, suuruses 18 tuhat eurot (2020. aastal 18 tuhat eurot), on kajastatud Leedu
titarettevotete UAB Tehnopolis LT bilansis edasikantavate maksukahjumite arvelevotmise tulemusena, kuna
juhtkonna hinnangul tekib tulevikus vOimalus edasilikkunud tulumaksuvaraga vorreldavas suuruses
tulumaksukohustuse tasaarveldamiseks.

Lisa 8. Pikaajalised finantsinvesteeringud

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2021 31.12.2020
Pikaajalised nduded tiitar-ja emaettevotetele 1192 0
Pikaajalised nduded sidusettevotetele 25 8481 8237
Muud investeeringud 76 26
Mitmesugused pikaajalised nduded 2274 2974
Kokku 12 023 11237

Nouded sidusettevotetele koosnevad antud laenudest koos arvestatud, kuid lackumata intressidega.
Pikaajalised nduded sidusettevotetele seisuga 31.12.2021 koosnevad Kontserni Ukraina sidusettevottele antud laenust.
Laen on antud sidusettevottele kinnistu omandamiseks ja arendamiseks.

Kinnistu asub Kiieviga kiilgnevas Shastlivi kiilas, Kiiev - Borispol kiirtee dares. V.I. Center TOV laenu tagatiseks on
seatud hiipoteek maksumusega 7 000 tuhat eurot. Kontsern on panustanud sidusettevottesse vastavalt oma osalusele
koos teiste osanikega. Sidusettevotte ainukesed kohustused on tema osanike ees ja iga osaniku ndude suurus on
proportsionaalne tema osalusele sidusettevottes. Sidusettevotte peamine vara on eelnimetatud kinnistu. Seetdttu on
laenu raamatupidamisvédrtuse hindamise aluseks sidusettevottes oleva kinnistu diglane véértus.
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Eelmistel aruandeperioodidel on laenu hinnatud alla kokku summas -2 927 tuhat eurot. Laenu allahindlus on tingitud
Ukraina majanduse madalseisust ja valuutakursi ndrgenemisest eclnevatel aastatel, mis on omakorda pohjustanud
arikinnisvara hindade ning ndudluse languse.

Kontsern omab 44% osalust sidusettevottes, iikski osanik ei oma kontrolli sidusettevotte iile ja kinnistule on seatud
hiipoteek Nordecon AS kasuks.

Tuginedes 2021. aastal valminud rahvusvaheliselt tunnustatud s6ltumatu hindaja poolt koostatud hindamisaktile, milles
hinnati kinnistu diglast véartust, laenundue ei vajanud allahindlust. (2020: laenundue hinnati alla 13 tuhat eurot).
Kontserni juhtkonna hinnangul on koik laenu hindamisel kasutatud eeldused realistlikud, kuid tulenevalt Ukraina
majanduse keerulisest olukorrast hindab Kontserni juhtkond laenude véartuse tundlikkust tavapérasest suuremaks.
Kinnistu oiglase vadrtuse hindamiseks on juhtkond oluliste sisenditena hinnanud projektide rahavooge (ecldatavad
rendihinnad), diskontoméédrasid, renditavate &ripindade vakantsuse maédrasid ning realiseerimise ajafaktorit
(arendusprojektide valmimise edasiliikkumist).

Kinnistu hindamisel kasutatud olulisemad sisendid:
e Diskontomaar 11,1%;
e Vakantsus olenevalt rendipindade otstarbest 30-60%;
e Rendihind 12-21 eurot ruutmeeter voi 61-283 eurot péev, olenevalt rendipindade otstarbest;

e Prognoosi periood 2022-2029, millele lisandub terminaalaasta (kasv 2%).

Tundlikkuse analiiiisi kohaselt (eeldusel, et muud sisendid jaddvad muutumatuks), tuleks laene alla hinnata
alljargnevalt:

e Kui rendihinnad langeksid 10% madalamale hinnangutes kasutatutest - ligikaudu 2 472 tuhat eurot;
e Kui dripindade vakantsus suureneks 5 protsendipunkti vorra — ligikaudu 1 841 tuhat eurot;

e Kui kasutatud diskontoméér suureneks 1 protsendipunkti vorra- ligikaudu 2 572 tuhat eurot;

e Kui arendusprojektide valmimine tervikuna liikkuks edasi 1 aasta vorra - ligikaudu 415 tuhat eurot.

Liihiajalised nduded on avalikustatud lisas 4.
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AS Nordic Contractorsi tiitarettevotted:

Asu-
Nimi koha Osalus Osalus Pohitegevusala
maa 31.12.2021 31.12.2020
AS Nordecon Eesti 53,71% 55,85% Uldehitus
AS Nordic Contractors Eesti 100,00% 100,00% Muu laenuandmine
Finance and Leasing

OU Lohusalu Sadam Eesti 100,00% 100,00% Sadama teenused
OU Nordic Contractors Holding Eesti 100,00% 100,00% Finantsndustamine
AS Nordic Contractors Asset Management Eesti 100,00% 100,00% Valdusfirmade tegevus
OU Puulaiu Eesti - 100,00% Majutusteenus
OU Puulaiu Matkamajad Eesti - 100,00% Puhkemajutus-ja muu
lithiajaline majutus

AS Aeronautica Eesti 77,50% 77,50% Ohutranspordivahendite rentimine
AS Arealis Holding Eesti 100,00% 100,00% Kinnisvara arendus-ja haldamine
OU Arealis Kinnisvara Eesti 100,00% 100,00% Investeerimistegevus
OU Sipelga Maja Eesti - 100,00% Kinnisvara arendus-ja haldamine
OU Sirje Arenduse Eesti - 100,00% Kinnisvara haldamine
UAB Arealis Leedu 99,92% 99,92% Kinnisvara arendus-ja haldamine
AS Shnelli Arimaja Eesti 100,00% 100,00% Kinnisvara haldamine
AS Arealis Eesti 100,00% 100,00% Kinnisvara arendus-ja haldamine
AS ECE European City Estates Eesti 100,00% 100,00% Kinnisvara haldamine
OU Tehnopolis Holding Eesti 100,00% 100,00% Finantseerimine
UAB Tehnopolis LT Leedu 100,00% 100,00% Kinnisvaraarendus
OU Nordecon Betoon Eesti 27,93% 29,04% Betoonitdod
Tariston OU Eesti 53,71% 55,85% Teehooldus ja -ehitus
OU Kaurits Eesti 53,71% 55,85% Rasketehnika rent
ja ehituse alltoovott

Embach Ehitus OU Eesti 27,39% 28,48% Hoonete chitus
OU EE Ressursid Eesti 53,71% 55,85% Geoloogilised uuringud
OU Kalda Kodu Eesti 53,71% 55,85% Kinnisvaraarendus
OU Eurocon Eesti 53,71% 55,85% Valdusettevote (UKR)
Eurocon Ukraine TOV Ukraina 53,71% 55,85% Hoonete ehitus
Eurocon BUD TOV Ukraina 53,71% 55,85% Hoonete ehitus
Tehnopolis-2 TOV Ukraina 53,71% 55,85% Kinnisvaraarendus
NOBE Rakennus OY Soome 27,93% 29,04% Betoonitood
Nordecon Statyba UAB Leedu 42.97% 44,68% Hoonete chitus
SWENCN OU Eesti 53,71% 55,85% Valdusettevote (SE)
SWENCN AB Rootsi 53,71% 55,85% Hoonete ehitus (SE)

Lisaks nimetatud tiitarettevtetele kuuluvad Kontserni OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU NOBE,Eston
Ehitus OU (koik asutatud eelmiste drinimede kaitsmiseks). AS-le Nordic Contractors kuulub neist firmadest libi AS-i
Nordecon 53,71% (2020:55,85%). Samuti kuulub kontserni OU Infra Ehitus. Kdik eelnimetatud tiitarettevotted asuvad
Eestis ning neis puudub aktiivne majandustegevus.

30. augustil 2021 solmisid AS Arealis, OU Sipelga Maja ja Sérje Arenduse OU iihinemislepingu, mille kohaselt
ithendati tiitarettevotted OU Sipelga Maja ja Sérje Arenduse OU emaettevittega AS Arealis ning iihinevad tihingud
jétkasid tegevust AS Arealis drinime all.

Seoses OU-le Puulaiu kuuluva kinnistu miiiigiga jaanuaris 2021 1dppesid OU Puulaiu ja OU Puulaiu Matkamajad
majandustegevused.

AS Nordic Contractors ja tema 100%-lised tiitarettevtted OU Puulaiu ja OU Puulaiu Matkamaja sdlmisid 15.12.2021
ithinemislepingu. Vastavalt iihinemislepingule oli iihendavaks iihinguks AS Nordic Contractors. Uhinemisbilanss on
tehtud 31.12.2021 seisuga.

Aruandeaastal miiiis AS Nordic Contractors 673 949 AS Nordeconi aktsiat kogusummas 870 tuhat eurot. Peale tehingut
muutus AS Nordic Contractorsi osalusprotsent AS-s Nordecon 55,85%’1t 53,71%'le.
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Sidusettevotete aktsiad, osad ning informatsioon sidusettevotete kohta

Invest. Invest.
Asukoha- osalus osalus vairtus vairtus
Ettevote maa 31.12.2021 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2020 Tegevusala
TOV V.1.Center* Ukraina 23,63% 24,57% 0 0 Kinnisvaraarendus
OU Kastani Kinnisvara * Eesti 13,96% 14,52% 0 0 Kinnisvaraarendus
Embach Ehitus OU* Eesti - 28,48% - - Hoonete ehitus
0 0

*margistatud sidusettevotted kuuluvad AS-le Nordecon ja 14bi selle kuulub AS-le Nordic Contractors 53,71%
osalustest. (2020: 55,85%).

Sidusettevotete kapitaliosaluse meetodil kasumid/kahjumid

2021 2021 2021 2020 2020 2020
Kapitali- Kajastatud Kajastatud Kapitali- Kajastatud Kajastatud
Nimi osaluse Kontserni Aruande- osaluse Kontserni Aruande-
kasum/kahjum kasumiaruandes viliselt ~ kasum/kahjum kasumiaruandes viiliselt
TOV V.I Center* 2901 0 2901 -6018 0 -6018
OU Kastani Kinnisvara* 0 0 0 0 0 0
OU Embach Ehitus* - 0 - - 69 -
OU Pigipada* - 0 - - 665 -
2901 0 2901 -6018 734 -6 018

Vihemusosalus 0 324

emaettevotte osa kapitali-

osaluse kasumist/kahjumist 0 410
*margistatud sidusettevotted kuuluvad AS Nordecon Kontserni ja 1dbi selle kuulub AS-le Nordic Contractors
kapitaliosaluse kasumist/kahjumist 53,71%. (2020: 55,85%).

Sidusettevdtete TOV V.I Center ja OU Kastani Kinnisvara kapitaliosaluse meetodil kajastatud kasumid ja kahjumid
kajastatakse aruandeviliselt seni kuni sidusettevotete omakapital on negatiivne.

Nordecon AS-i tiitarettevdte Tariston AS ja Torvatilk OU sdlmisid 08.12.2020 lepingu Tariston AS-i omanduses
oleva 49%-lise osaluse vodrandamiseks Pigipada OU-s. Osaluse vddrandamise eesmirk oli lahendada ettevdtte
omandisuhe ning vddrandada see Tariston AS-i jaoks kasumlikel tingimustel. Tehingu hind kokku oli 3 596 tuhat
eurot. Vddrandamistehingu tulemusena muutus Pigipada OU kontrollsuhe, mistdttu oli tehingust tulenevate diguste ja
kohustuste joustumiseks vajalik Konkurentsiameti ndusolek, mis véljastati 28.12.2020 ning mille jérgselt,
30.12.2020, viidi osaluse vddrandamine sidusettevdttes Pigipada OU 1&puni.
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Lisa 9. Kinnisvarainvesteeringud

Kontsernis on kinnisvarainvesteeringutena kajastatud valdavalt ehitus- ja rendi eesmaérgil soetatud kinnistud, mida
kajastatakse Oiglases vaartuses ja kui diglast vadrtust pole voimalik leida, siis soetusmaksumuse meetodil.

Oiglases viirtuses kinnisvarainvesteeringud:

tuhandetes eurodes

saldo 31.12.2019 36 632
Ostud ja parendused 102
Umberklassifitseerimine varudesse -2 000
Kasum (kahjum) diglase véirtuse muutusest -1
16ppsaldo 31.12.2020 34733

tuhandetes eurodes

saldo 31.12.2020 34733
Ostud ja parendused 47
Kinnisvarainvesteeringu miiiik -250
Kasum (kahjum) diglase vddrtuse muutusest -17
loppsaldo 31.12.2021 34513

Aruandekuupéeva seisuga on Kontsern kokku hinnanud iiles kinnisvarainvesteeringuid nende diglasele vairtusele 151
tuhande euro vorra ja teinud allahindlusi 168 tuhande euro eest. (2020. aastal tehti {ileshindlusi summas 371 tuhande
euro eest ja allahindlusi 372 tuhande euro eest).

tuhandetes eurodes 2021 2020
Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu 1 446 1467
Kinnisvarainvesteeringute otsesed haldamiskulud 798 702

Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei kaasnenud olulisi haldamisega seotud valjaminekuid.
Vaata ka lisa 12.

Soetusmaksumuses kinnisvarainvesteeringud:

tuhandetes eurodes
Kinnisvarainvesteeringud 2020

Soetusmaksumus 31.12.2019 2419
Soetusmaksumus 31.12.2020 2419
Akumuleeritud kulum 31.12.2019 1764
Aruandeaasta kulum 38
AKkumuleeritud kulum 31.12.2020 1802
Jaakmaksumus 31.12.2020 617

Kinnisvarainvesteeringud 2021

Soetusmaksumus 31.12.2020 2419
Ostud ja parendused 44
Soetusmaksumus 31.12.2021 2463
Akumuleeritud kulum 31.12.2020 1802
Aruandeaasta kulum 34
Akumuleeritud kulum 31.12.2021 1 836
Jadkmaksumus 31.12.2021 627

Soetusmaksumuses kinnisvarainvesteeringud asuvad Harjumaal, Tallinnas ja Leedus.
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tuhandetes eurodes 2021 2020
Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu 7 25
Kinnisvarainvesteeringute otsesed haldamiskulud 0 13

Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei kaasnenud olulisi haldamisega seotud viljaminekuid.

Lisa 10. Materiaalne pohivara

tuhandetes eurodes

Lopetamata
Maa ja Masinad ja Muu  ehitised ja

ehitised seadmed pohivara ettemaksed Rendivara Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2019 8 639 17 127 5663 720 12 591 44 740
Soetamine ja parendused 86 253 201 28 1 982 2 550
Soetamine dritihenduse kaudu 210 83 21 0 584 898
Umberklassifitseerimine 0 707 0 -62 -646 -1
Miiiik ja mahakandmine 0 -361 -65 -8 -862 -1 296
Valuutakursside muutuste mdju 0 -22 -6 0 0 -28
Saldo 31.12.2020 8 935 17 787 5814 678 13 649 46 863
Soetamine ja parendused 17 184 209 20 2811 3241
Umberklassifitseerimine 219 1014 680 -218 -1 695 0
Miiik ja mahakandmine 0 -1 264 -315 -18 -514 -2 111
Valuutakursside muutuste moju 0 -3 2 0 0 -1
Saldo 31.12.2021 9171 17 718 6 390 462 14 251 47 992
Amortisatsioon
Saldo 31.12.2019 698 15678 3121 0 1591 21 088
Aruandeperioodi amortisatsioon 209 499 164 0 2201 3073
Soetamine dritthenduse kaudu 192 52 20 0 307 571
Miiiik ja mahakandmised 0 -434 -112 0 -363 -909
Umberklassifitseerimine -12 522 -1 0 -508 1
Valuutakursside muutuste moju 0 -1 0 0 0 -1
Saldo 31.12.2020 1 087 16 316 3192 0 3228 23 823
Aruandeperioodi amortisatsioon 202 594 212 0 2151 3159
Miiiik ja mahakandmised 0 -1219 -259 0 =222 -1 700
Umberklassifitseerimine 0 120 841 0 -961 0
Valuutakursside muutuste moju 0 -1 1 0 0 0
Saldo 31.12.2021 1 289 15810 3 987 0 4196 25282
Jadikmaksumus
Saldo 31.12.2019 7 941 1 449 2542 720 11 000 23 652
Saldo 31.12.2020 7 848 1471 2 622 678 10 421 23 040
Saldo 31.12.2021 7 882 1908 2 403 462 10 055 22 710

Maa ja chitised varaklassis kajastub ehitis summas 5 943 tuhat eurot, mille [0ppvaértus iiletab juhatuse hinnangul
tema bilansilist jadkmaksumust, mistottu varale amortisatsiooni ei arvutata.

Rendivara jaotus pdhivara liikide 1dikes on toodud lisas 12.
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Lisa 11. Immateriaalne p6hivara

tuhandetes eurodes

Firma- Arendus- Litsentsid ja

viértus tegevus kaubamirgid Ettemaksed Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2019 15 480 443 1830 67 17 820
Soetused ja parendused 0 14 242 60 316
Miiiik ja mahakandmised 0 0 -598 -67 -665
Saldo 31.12.2020 15480 457 1474 60" 17471
Soetused ja parendused 0 16 168 -60 124
M iiiik ja mahakandmised 0 0 -54 0 -54
Saldo 31.12.2021 15480 473 1588 0 17 541
Amortisatsioon ja allahindlused
Saldo 31.12.2019 11 083 0 1763 0 12 846
Aruandep erioodi amortisatsioonikulu 1433 0 32 0 1 465
Miiiiik ja mahakandmised 0 0 -599 0 -599
Saldo 31.12.2020 12 516 0 1196 0 13 712
Aruandep erioodi amortisatsioonikulu 1433 0 43 0 1476
M iiiik ja mahakandmised 0 0 -54 0 -54
Saldo 31.12.2021 13 949 0 1185 0 15134
Jidkmaksumus
Saldo 31.12.2019 4397 443 67 67 4974
Saldo 31.12.2020 2 964 457 278 60 3759
Saldo 31.12.2021 1531 473 403 0 2 407

Immateriaalse pdhivarana kajastatakse bilansis tarkvara, positiivset firmavéértust ja kaubamérke.

Positiivse firmavéaartuse hindamiseks viiakse 14bi vara véartuse test ning vajadusel hinnatakse see alla.

Positiivne firmaviértus on testimise eesmérgil seotud spetsiifilise tiitarettevotetega, mis on Kontsernis madalaim
positiivse firmaviirtuse arvestuse ning jilgimise tase. Iga tiitarettevotte kasutusvidrtust testiti diskonteeritud
rahavoogude meetodil.

Arendustegevuse kapitaliseeritud véljaminekud on seotud -ettevalmistustoodega alustamaks merepohjast liiva
kaevandamist. Ettevalmistustodd jatkuvad 2022. aastal.

Uldised firmaviértuse kasutusviirtuse hindamise pSdhimotted

e Ehitusettevotete firmavairtuse hindamine:

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi ldbi raha genereerivate
iiksuste (sh firmavéértus) kaetava véértuse testid. Juhtkonna hinnangud tuginevad peamiselt ajaloolistele andmetele,
kuid votavad tuleviku osas arvesse aruande koostamise hetkeks véljakujunenud turusituatsiooni ja teisi pohjendatud
eeldusi:

e Prognoosi periood on 2022-2025, millele lisandub terminalaasta;
Rahavoogude niilidisvdértuse leidmisel on diskontomédrana kasutatud kapitali kaalutud keskmist hinda
(WACC). Kaaludena kasutatud voor- ja omakapitali suhe tugineb sarnaste ettevitete keskmistele turuvéértuses
kapitalistruktuuridele, mis Damodaran’i andmebaasi kohaselt on vastavalt 41% ja 59%.

e Voorkapitali hind tugineb raha genereeriva iiksuse (RGU) tegelikele laenuintressidele ja on vahemikus 2,9-
4,9%. Omakapitali ndutava tulunormina on kasutatud 15%.

e Miiiigitulu muutus jirgmistel perioodidel tugineb ettevdtte RGU tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta
(sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2022. aastaks) ning turuolukorra hinnangule segmendis, kus ettevote
tegutseb;
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e Brutokasumi madr jargmistel perioodidel tugineb juhtkonna hinnangule raha genereeriva {iksuse
tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta (sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2022. aastaks) ning
turuolukorra hinnangule segmendis, kus ettevote tegutseb;

e Aritegevuse rahavoogu mdjutavate iildhalduskulude prognoosimisel on lihtutud juhtkonna poolt kinnitatud
eelarvest 2022. aastaks;

e Kaiibekapitali tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on miitigitulu muutus vorreldava perioodi
suhtes. Miiligitulu absoluutmuutusest on leitud osa (5%), mis hinnanguliselt liheb tarvis kéibekapitali
tdiendavaks kaasamiseks miitigitulu kasvuga voi vabaneb seoses miitigitulu langusega;

e Pohivarasse tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on juhtkonna poolt kinnitatud investeeringute
eelarve 2022. aastaks, millele on rakendatud edasistel perioodidel sobivat kasvumaéira vastavalt hinnangule
ettevotte edasise tegevuse kohta.

Kaetava viirtuse testi tulemusel 2020. aastal ning 2021. aastal allahindlusi ei tehtud.

Lisa 12. Rendivara ja kohustused

Kontsern rendib erinevaid hooneid ja dripindasid ning autosid. Rendilepingud on enamasti sdlmitud
fikseeritud perioodiks, keskmiselt 5 aastaks, ning sisaldavad reeglina ka pikendamise ja katkestamise
oigusi. Renditingimused rddgitakse ldbi individuaalsel baasil ning vdivad sisaldada erinevaid tingimusi.
So6lmitud rendilepingud annavad vdimaluse rendiperioodi 16ppedes lepinguid pikendada.

tuhandetes eurodes

Maa ja ehitised Masinad ja seadmed Muu pohivara Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2019 195 12 197 199 12 591
Soetused ja parendused 150 1815 17 1982
Soetamine driithenduse kaudu 126 458 0 584
Miitik ja mahakandmised 0 -862 0 -862
Umberklassifitseerimine pdhivaraks 0 -430 -216 -646
Saldo 31.12.2020 471 13178 0 13 649
Soetused ja parendused 12 2777 22 2811
Miitik ja mahakandmised 0 -514 0 -514
Umberklassifitseerimine pdhivaraks 0 -1 695 0 -1 695
Saldo 31.12.2021 483 13 746 22 14 251
Akumuleeritud kulum
Saldo 31.12.2019 49 1516 26 1591
Soetamine driithenduse kaudu 33 274 0 307
Aruandeperioodi kulum 104 2 080 17 2201
Miiiik ja mahakandmised 0 -363 0 -363
Umberklassifitseerimine pdhivaraks 0 -465 -43 -508
Saldo 31.12.2020 186 3042 0 3228
Aruandeperioodi kulum 224 1921 6 2151
Miiiik ja mahakandmised 0 =222 0 -222
Umberklassifitseerimine pdhivaraks 0 -961 0 -961
Saldo 31.12.2021 410 3780 6 4196
Jiikmaksumus
Saldo 31.12.2019 146 10 681 173 11 000
Saldo 31.12.2020 285 10 136 0 10421
Saldo 31.12.2021 73 9 966 16 10 055

Vaata ka lisa 10.
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Rendikohustused

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2021 31.12.2020

Kohustus bilansipdeva seisuga 7524 7718
sh makseperiood alla 1 aasta 13 2634 2838
sh makseperiood 1-5 aastat 13 4 890 4 880

Alusvaluuta EUR EUR

Intressimdér EUR pdhistel lepingutel® 1,9%-4,2% 2,3%-3,5%

*Ujuva intressimadraga lepingute baasiks on reeglina 3 voi 6 kuu Euribor.

Liihiajalisi rente ja véhevéartusliku vara rente kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Lisa 13. Laenukohustused

Liihiajalised vélakohustused

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2021 31.12.2020
Liihiajalised laenud ja volakirjad 10 648 6276
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed 5219 12 288
Rendikohustused 12 2 634 2 838
Kokku 18 501 21 402

Pikaajalised v6lakohustused

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2021 31.12.2020
Pikaajalised pangalaenud 30559 31920
Muud pikaajalised laenud 7 000 6 700
Rendikohustused 12 4 890 4 880
Kokku 42 449 43 500

Laenude iilevaade

31.12.2021
Intressi Kuni 1 3 ja enamat Tagastamise
tuhandetes eurodes  Alus-valuuta miir aasta  1-2 aastat aastat Kokku 16pptiihtaeg
Pangalaenud
Investeerimislaenud EUR  3,60%-6% 4395 32 486 4 000 40 881 05.06.2022-15.04.2026
Arvelduskrediidid EUR 4%-5.5% 11472 1073 0 12 545 31.05.2022-10.10.2023
15 867 33559 4000 53 426
31.12.2020
Intressi Kuni 1 3 ja enamat Tagastamise
tuhandetes eurodes  Alus-valuuta miir aasta  1-2 aastat aastat Kokku 16pptiihtaeg
Pangalaenud
Investeerimislaenud EUR  3,15%-6% 5037 1 835 35958 42 830 04.01.2021-15.04.2026
Arvelduskrediidid EUR 3,1%-6% 13 527 827 0 14 354 29.01.2021-30.10.2022
18 564 2 662 35958 57 184

Kohustuste tagatiseks panditud varade kohta on toodud info lisas 26.

Ettevotte lithiajalised kohustused iiletavad bilansipdeva seisuga kdibevarasid.
Kontserni juhtkond on veendumusel, et kontserni likviidsuspositsioon 2022. aastal on piisav jatkusuutliku ja kasumliku
pohitegevuse ldbiviimiseks ning kolmandate osapoolte kohustuste tdhtaegseks tasumiseks.
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Lisa 14. Volad ja ettemaksed

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2021 31.12.2020
Volad tarnijatele 45251 35052
Volad toovotjatele 4224 5716
Maksuvolad 5 3508 5083
Saadud ettemaksed 7397 5552
Ehituslepingute tekkepohised kulud 12 400 12 196
Volad tellijatele ehituslepingutest 19 4179 2200
Dividendivolad 538 1672
Intressivélad 113 78
Muud viitvélad 2 4
Muud lijhiajalised volad 644 28
Kokku 78 256 67 581

Volad t66vatjatele koosnevad aruandeperioodi 10pu seisuga arvestatud kuid vdljamaksmata tootasudest, preemiatest
ning kasutamata puhkusereservist.

Ehituslepingute tekkepdhised kulud on seotud ehituslepingute valmidusastme médramisega. Nimetatud summas on
tekkepohiselt ehituslepingute teostamiseks tarnitud kaupu ja teenuseid.

Intressivolad tasutakse vastavalt laenulepingu téhtacgadele.

Kontserni juhtkond on veendumusel, et kontserni likviidsuspositsioon 2022. aastal on piisav jitkusuutliku ja
kasumliku pShitegevuse libiviimiseks ning kolmandate osapoolte kohustuste tihtaegseks tasumiseks.

Lisa 15. Eraldised

tuhandetes eurodes 31.12.2021 31.12.2020
Liihiajalised eraldised 707 1059
Pikaajalised eraldised 2 044 1647
Kokku eraldised 2751 2706

Muutused eraldiste véartuses:
Vastavalt chituse toovotulepingutele vastutab Kontsern alates t66de iileandmisest tellijale selle kvaliteedi eest
chitusjargsel garantiiperioodil, mis on tavaliselt tild- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ja teedeehituses 2-5 aastat.

tuhandetes eurodes

Garantiieraldis 2021 2020
Algsaldo 1309 1314
Soetamine dritihenduste kaudu 0 579
Eraldiste kasutamine ja tiihistamine -1 020 -1193
Moodustatud garantiitdode eraldis 1 046 609
Loppsaldo 1335 1309
sh liihiajaline osa 421 457
sh pikaajaline osa 914 852

tuhandetes eurodes

Rekultiveerimiseraldis 2021 2020
Algsaldo 1017 821
Eraldise kasutamine ja tiihistamine -34 -8
Moodustatud rekultiveerimiseraldis 297 204
Loppsaldo 1280 1017
sh lithiajaline osa 150 222
sh pikaajaline osa 1130 795
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Rekultiveerimiseraldis on moodustatud teedechitusega seotud materjalide kaecvandamiseks kasutatavate karjédride
sulgemisjargsete kulude katteks. Rekultiveerimiseraldisi kasutatakse vastavalt karjadride sulgemise kavale.

tuhandetes eurodes

Muud eraldised 2021 2020
Algsaldo 380 6
Eraldise moodustamine 136 517
Eraldise kasutamine -380 -143
Loppsaldo 136 380
sh lithiajaline osa 136 380
sh pikaajaline osa 0 0

Muud eraldised sisaldavad eraldisi ressursitasude, teadaolevate kohtukulude ja kahjunduete ning pooleliolevate
kahjumlike ehituslepingute katteks. Kahjumlike ehituslepingute eraldis moodustab seisuga 31.12.2021 136 tuhat
eurot. (31.12.2020:75 tuhat eurot).

Lisa 16. Muud pikaajalised volad

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2021 31.12.2020
Muud pikaajalised volad 4178 2332
Tuletisinstrumendid 17 0 1
Muud pikaajalised vélad kokku 4178 2333

Lisa 17. Tuletisinstrumendid

tuhandetes eurodes 2021 2020
Fikseeritud intressiméaar 0 0,39%
Téhtaeg 0 16.04.2021
Intressiswapi lepinguga kaetud pangalaenu sumn 0 2153
Intressiswapi lepingu véértus 0 -1

2021. aastal 16ppes tuletisinstrumendi leping intressimddrade muutumise riskide juhtimiseks. Leping oli s6lmitud
perioodiks 16.05.2016-16.04.2021, lepingu nominaalsumma oli 2 153 tuhat eurot. Kontsern ei ole sdlminud uusi
tuletisinstrumendi lepinguid.

Vaata ka lisa 16.

Lisa 18. Omakapital

Aktsiad
AS-i Nordic Contractors aktsiakapitali suuruseks 12 000 tuhat eurot.
Aktsiakapital on jaotatud 20 000 tuhandeks aktsiaks. Iga aktsia nimivééirtus on 0,60 eurot.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt &riseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse igaaastastest
puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vdhemalt 1/20 puhaskasumist, kuni
reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali voib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsia- vOi
osakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi teha viljamakseid aktsionéridele.

Kontserni reservkapitalina kajastatakse ka tiitarettevotete reservkapitale.

Muud reservid
Kontserni aruandes kajastatakse muu reservina tiitarettevotte aktsiate fondiemissiooni.

Realiseerumata kursivahed
Valuutakursside iimberhindluse reservis kajastatakse kursivahesid, mis tekivad Kontserni arvestusvaluutast erinevat
arvestusvaluutat kasutavate vélismaiste éritihingute finantsaruannete timberhindamisel Kontserni arvestusvaluutasse.
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Lisa 19. Lopetamata ehituslepingud
Lopetamata ehituslepingute {ilevaade Kontsernis:

Lopetamata ehituslepingud alates projekti algusest

tuhandetes eurodes Lisa nr 31.12.2021 31.12.2020
Lopetamata ehituse kulud 207 407 205937
Projektide brutokasum 7715 10 759
Miiiigitulu valmidusastme meetodil 215121 216 697
Esitatud nouded tellijatele 208 721 203 923
Esitatud nouete ja valmidusastme meetodil -6 400 -12 774
arvestatud tulu erinevus

sh nduded tellijatele 4 10 579 14 974

sh volad tellijatele 14 4179 2200

Aruandeperioodi 10pu seisuga on ehituslepingutega seotud garantiiperioodi aegseid lepingulisi kinnipidamisi 6 063
tuhat eurot (31.12.2020: 2 117 tuhat eurot). Vaata ka lisa 4.

Seisuga 31.12.2021 ehituslepingute teostamata todde portfellist, summas 266 856 tuhat eurot, realiseerub 2022. aastal
81% ning 2023. aastal ja hiljem 19%.

Lisa 20. Miiiigitulu tegevusalade ja geograafiliste piirkondade loikes

tuhandetes eurodes

Tegevusala 2021 2020
Ehitus-ja projekteerimistood 283 887 290 041
Miiiidud korterid/kv.investeeringud 3347 4216
Rendi-ja muud teenused 3 447 3643
Kokku 290 681 297900
Piirkond 2021 2020
Eesti 274 189 243 480
Leedu 9 12
Lati 3801 0
Soome 8293 17359
Rootsi 126 32 766
Ukraina 4263 4283
Kokku 290 681 297 900

Lisa 21. Miiiidud toodangu kulu

tuhandetes eurodes Lisa 2021 2020
Teenus, kaup, materjal 259 541 259 356
T66j6ukulud 24 22179 23215
Kulum 3891 3 460
Kokku miiiidud toodangu kulu 285611 286 031

Lisa 22. Uldhalduskulud

tuhandetes eurodes Lisa 2021 2020
To66joukulud 24 3936 4992
Kulum 778 1116
Muud kulud 3539 3257
Kokku iildhalduskulud 8 253 9 365
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Lisa 23. Tulumaks

tuhandetes eurodes 2021 2020
Dividendide tulumaks Eesti dritithingu poolt makstud dividendidelt 767 195
Tulumaks kasutades emaettevotte maksumaéira 1 262
Vilisriikide ettevotete tulumaks 40 51

808 508

Kokku tulumaksukulu

Lahtuvalt kehtivatest maksuseadustest ei rakendata Eestis tegutsevate ettevotete aruandeperioodi kasumile voi

kahjumile tulumaksuarvestust.
2021. aastal maksid Kontserni Eesti tiitarettevotted netodividendidena 4 952 tuhat eurot, millega kaasnes

tulumaksukulu 767 tuhat eurot (2020: vastavalt 1 792 tuhat eurot ja 267 tuhat eurot).
Kontserni mittekontrollivale osalusele tasutud osa dividendidest moodustas 1 236 tuhat eurot (2020: 472 tuhat eurot).

Lisa 24. Toojoukulud

tuhandetes eurodes 2021 2020
To0joukulud (vt.lisasid 21, 22 ja 25) 26115 28 207
709 732

Tootajate keskmine arv

Aruandeperioodil to6tas kontsernis keskmiselt 709 to6tajat (2020:732 todtajat), sealhulgas oli todlepingu alusel
tootavaid isikuid 665, voladigusliku lepingu alusel teenust osutavaid isikuid (vélja arvatud fiiisilisest isikust
ettevotjad) 23 ning juriidilise isiku juhtimis-voi kontrollorgani litkkmeid 21 (2020: vastavalt 695,16 ja 21).

Lisa 25. Tehingud seotud osapooltega

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus OU Luman ja Pojad
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevotja on registreeritud Eesti

Kontsern loeb osapooli seotuks juhul, kui iiks osapool omab kas valitsevat moju teise osapoole iile vdi olulist moju
teise osapoole drilistele otsustele. Seotud osapooled on:

1. OU Luman ja Pojad kui AS Nordic Contractors emaettevdte;

2. AS Nordic Contractors sidusettevotted;

3. Aktsiaseltsi juhatus ja ndukogu ning olulise osalusega omanikud, vélja arvatud juhul, kui antud
aritihingutega isikutel puudub vdimalus avaldada olulist moju ettevotte érilistele otsustele. Lisaks on seotud

osapoolteks eelnevalt kirjeldatud isikute ldhisugulased ja nendega seotud ettevotted.

AS Nordic Contractors on aruandeaastal teostanud ostu- ja miiiigitehinguid alljirgnevates mahtudes:

tuhandetes eurodes 2021 2021 2020 2020
Osapoole kirjeldus Ost Miiiik Ost Miiiik
Kontserni sidusettevotted 0 0 1201 313
OU Luman ja Pojad 0 11 0 12
Aktsiondrid ja nendega seotud firmad 0 3 0 6
Kokku 0 14 1201 331

Miiiigi-ja ostutehingute sisuks on valdavalt ehitus-, renditeenused ja kauba ost-miiiik.
Ettevétte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes eelpoolnimetatud osapooltega kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid

hindasid.
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Bilansipdeva seisuga olid AS-i Nordic Contractors kontserni nduete ja kohustuste saldod seotud osapooltega jargmised:

tuhandetes eurodes 31.12.2021 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2020
Osapoole kirjeldus Nouded Kohustused Noéuded Kohustused
Kontserni sidusettevotted 8484 0 8239 32
OU Luman ja Pojad 1552 0 70 30
Aktsiondrid ja nendega seotud firmad 2 249 0 3042 10
Kokku 12 285 0 11 351 72

Nouded seotud osapooltele on bilansipdeva seisuga tasumata arved ja laenud koos intressidega. Vt.ka lisasid 4,8 ja 14.

AS-i NORDIC CONTRACTORS kontserni laenunduded seotud osapooltele:

tuhandetes eurodes 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020 laenu
Osapoole nimi Osapoole kirjeldus laen intressinéue laen intressinfue %
V.1.Centre TOV sidusettevote 7163 1318 7123 1114 3%
Kokku 7163 1318 7123 1114

Kontserni juhatuse liitkmeteks loetakse jérgmiste ettevotete juhatuse lilkmeid: AS Nordic Contractors, AS Nordecon,
AS Arealis, AS Arealis Holding ja AS Nordic Contractors Finance and Leasing.

Kontserni juhatuse litkkmetele on 2021. aastal arvestatud tasusid koos maksudega kokku 1 010 tuhat eurot. 2020. aastal
oli vastav summa 1 105 tuhat eurot.

Kontserni ndukogu liikmetele on arvestatud 2021. aastal ndukogu liikme tasu kokku 216 tuhat eurot. 2020. aastal oli
vastav summa 248 tuhat eurot.

Lisa 26. Tagatised ja panditud vara

Voetud laenude ja muude kohustuste tagamiseks on Kontserni ettevotted solminud jargmised kommertspandi lepingud
ja hiipoteegid:

e AS-i Arealis Holding kontserni ema- ja tiitarettevGtete poolt kinnistutele seatud hiipoteckide véartus
aruandeperioodi I6pu seisuga moodustas 38 410 tuhat eurot (31.12.2020 oli 38 410 tuhat eurot).

e AS Nordecon kontserni ja tema tiitarettevotete poolt kinnisvarale (kinnistud ja hooned) seatud hiipoteekide vaértus
aruandeperioodi 16pu seisuga moodustas 19 317 tuhat eurot (31.12.2020 oli 17 988 tuhat eurot).

e AS Nordecon kontserni ja tema tiitarettevitete poolt seatud kommertspandid vallasvarale moodustasid
aruandeperioodi [6pus 50 979 tuhat eurot (31.12.2020 oli 47 829 tuhat eurot).

e AS-i Nordic Contractors poolt AS-st Swedbank voetud struktureeritud finantseerimislaenu tagatiseks on panditud
16 462 tuhat AS-i Nordecon lihtaktsiat.

e AS-i Aeronautica poolt Luminor pangast voetud laenu tagatiseks on sdlminud AS Nordic Contractors solidaarse
garantii summas 787 tuhat eurot.

e AS Nordic Contractors on pantinud AS-i Nordecon arvelduskrediidi tagatiseks Coop panga kasuks 46 tuhat AS-i
Nordecon lihtaktsiat.

e AS Nordic Contractors on pantinud AS-i Aeronautica laenu tagatiseks Luminor panga kasuks 39 tuhat AS-i
Aeronautica lihtaktsiat.

e Laenukohustuste tagatiseks on AS Nordecon pantinud seisuga 31.12.2021. ja 31.12.2020. aastal AS Tariston
(100%) aktsiad ning seisuga 31.12.2021 845 tuhat Nordecon AS omaaktsiat.
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e Seisuga 31.12.2021 on Nordecon kontsern finantskohustuste tagatiseks seadnud deposiidi summas 250 tuhat eurot
ning kaevandamislubade pandi véirtuses seisuga 31.12.2021 4 527 tuhat eurot.
Vaata ka lisa 13.

Lisa 27. Bilansivilised kohustused

Bilansivilised kohustused koosnevad viljastatud pangagarantiidest, kdenduslepingutest ja garantiidest.
Kuna garantiide realiseerumise tdendosus on véike, pole neid bilansis kohustusena kajastatud.

Pangagarantiide jagunemine:

e Telljjatele antud pangagarantiid AS Nordecon kontserni ettevdtete ehitustegevusest tulenevate kohustuste
tagamiseks moodustasid bilansipdeva seisuga 45 605 tuhat eurot (31.12.2020 oli 40 227 tuhat eurot) téhtajaga
kuni 2026. aasta.

Kéenduslepingud ja garantiid:
e AS Nordic Contractors on véljastanud garantiisid summas 8 333 tuhat eurot (31.12.2020 oli 9 316 tuhat eurot).

e Scoses tagatavate kohustuste tdhtacgade saabumisega ei ole AS Nordecon kontsernile aruandeperioodi 16pu
seisuga jousolevaid kdendusi.

Lisa 28. Siindmused pérast aruandeperioodi 16ppu

Kontserni Rootsis tegutseva tiitarettevotte Swencn AB saneerimine

22. juulil 2021 esitas Swencn AB Rootsis, Stockholmis Nacka ringkonnakohtule avalduse, et alustada
saneerimismenetlust. Ettevote soovib 1dbi saneerimismenetluse iiletada raskused arvete tasumisel, kujundada timber
volausaldajate nduded ja parandada Swencn AB likviidsust. Nacka ringkonnakohus algatas saneerimismenetluse 22.
juulil 2021 ning 19. augustil 2021 toimus volausaldajate esimene koosolek, kus tutvustati Swencn AB poolt esitatud
saneerimiskava. Saneerimise eesmérk on volausaldajatele vordse kohtlemise ja Swencn AB tegevuse jatkamise
tagamine. 21. veebruaril 2022 kinnitas Stockholmis Nacka ringkonnakohus Swencn AB vodlausaldajate poolt
heakskiidetud saneerimiskava, mille kohaselt kuuluvad Swencn AB volausaldajate nduded 25% ulatuses, summas
774 tuhat eurot, 6 kuu jooksul alates saneerimiskavakohtu poolt kinnitamisest.

Kontserni Ukrainas tegutseva tiitarettevotte Eurocon Ukraine TOV tegevuse peatamine

Seoses Venemaa sojalise sissetungiga Ukrainasse 24. veebruaril 2022 on kontserni tiitarettevotte Eurocon Ukraine
TOV tegevus peatatud. Eurocon Ukraine tegevus ei oma olulist mdju kontserni miiiigitulule, kasumile ja varadele.

Venemaa-Ukraina konflikti moju kontserni tegevusele ja varade vairtusele

Kontsernil on investeeringud kahte Ukrainas asuvasse kinnisvaraprojektis, mis kajastuvad kontsernis pikaajalise
laenuna ja kinnisvarainvesteeringuna. Seisuga 31.12.2021 on need, tuginedes rahvusvaheliselt tunnustatud sdltumatu
hindaja poolt koostatud hindamisaktidele, kajastatud diglases véértuses. Venemaa-Ukraina konfliktist tingituna
eksisteerib vajadus pikaajaliste laenude ja kinnisvarainvesteeringu allahindluseks. Kontsern hindab laenude
lackumise tdendosust ning kinnisvarainvesteeringu véartust 2022. aastal ldhtudes edasistest arengutest Ukrainas.

Seoses eelpool mainitud Venemaa sojalise sissetungiga Ukrainasse ning sellest tulenevalt kehtestatud
sanktsioonidega Venemaale ja Valgevenele on tekkinud ehitusmaterjalide, peamiselt metalli, puidu ja naftapShiste
toodete, tarneraskused, mis lisaks avaldab otsest moju ka materjalide hindadele. Kuna olukord on kiiresti muutuv
ning tekkimas on uued tarneahelad, siis ei ole voimalik anda hinnanguid tekkinud olukorra moju kohta kontserni
tulevastele majandustulemustele. Koostd0s tellijatega tegeletakse tekkinud tarneraskustele ja hinnatdusule osapooli
rahuldavate lahenduste leidmisega. Kontsern teeb omalt poolt koik, et tagada ehituslepingute tdhtaegne valmimine.
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Lisa 29. Emaettevotte konsolideerimata pohiaruanded

Bilanss (konsolideerimata)

AS Nordic Contractors
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

VARAD iihisbilanss
tuhandetes eurodes 31.12.2021 31.12.2020
Kiibevara
Raha ja raha ekvivalendid 48 3
Nouded ja ettemaksed
Ostjatelt lackumata arved 168 163
Nouded tiitar- ja emaecttevitelele 163 185
Viitlaekumised 281 1 500
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 42 31
Muud ettemakstud kulud 151 126
Kokku nduded ja ettemaksed 805 2 005
Varud
Ldpetamata toodang 152 152
Miitigiks ostetud kaubad 5 5
Kokku varud 157 157
Kiibevara kokku 1010 2 165
Pohivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
TitarettevGtete aktsiad ja osakud 35095 34 293
Pikaajalised nduded tiitar- ja emaettevotetele 1657 1595
Mitmesugused pikaajalised nduded 212 1132
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 36 964 37 020
Kinnisvarainvesteeringud 618 608
Materiaalne pdhivara
Maa 43 43
Muu inventar, to6riistad 559 559
Ldpetamata ehitised ja ettemaksed
pohivara eest 323 323
Kokku materiaalne pohivara 925 925
Immateriaalne pdhivara
Litsentsid ja muu immateriaalne pdhivara 0 4
Kokku immateriaalne pShivara 0 4
Pohivara kokku 38 507 38 557
VARAD KOKKU 39 517 40 722
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KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL ithisbilanss
(tuhandetes eurodes) 31.12.2021 31.12.2020
KOHUSTUSED
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused
Pikaajaliste laenude tagasimaksed 991 991
Muud lithiajalised laenud 400 507
Kokku laenukohustused 1391 1498
Valad ja ettemaksed
Ostjate ettemaksed 741 113
Volad tarnijatele 231 186
Volad tiitar-ja emaettevotetele 2 000 2 040
Vdlad to6votjatele 66 55
Maksuvdlad 735 738
Dividendivolad 523 823
Intressivolad 15 13
Muud lithiajalised volad 7 3
Kokku vdlad ja ettemaksed 4318 3971
Liihiajalised kohustused kokku 5709 5469

Pikaajalised kohustused
Pikaajalised volakohustused

Laenud ja kapitalirendi kohustused 10 907 11 898

Volad tiitar-ja emaettevotetele 2240 2878
Pikaajalised kohustused kokku 13 147 14 776
Kohustused kokku 18 856 20 245
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 12 000 12 000
Reservid

Kohustuslik reservkapital 1279 1278
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 6485 5778
Aruandeaasta kasum/kahjum 897 1421
Omakapital kokku 20 661 20 477
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 39517 40 722
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iihinemine

tuhandetes eurodes 2021 2020
Miiiigitulu

Autode rentimine 2 2

Ruumide rentimine 50 68

Tarkvara rent 216 211

Rp-ne ja maksualane ndustamine 170 169

Muud miiiigitulud 371 128
Miitigitulud kokku 809 578
Miiiidud toodangu (kaupade ja teenuste) kulu -708 -495
Brutokasum 101 83
Uldhalduskulud -824 =762
Muud éritulud 1 7
Muud arikulud -29 -28
Arikasum (-kahjum) -751 -700
Finantstulud ja -kulud

Titarettevotete aktsiatega seotud tulud-ja kulud 1834 2905

Intressitulud 123 144

Intressikulud -578 -642

Muud finantstulud ja -finantskulud 269 -286
Kokku finantstulud ja -kulud 1 648 2121
Kasum (-kahjum) enne tulumaksustamist 897 1421
ARUANDEAASTA PUHASKASUM (-KAHJUM) 897 1421
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tuhandetes eurodes 2021 2020
Rahavood iiritegevusest
Arikasum/kahjum 751 -700
Korrigeerimised
Pdohivara kulum ja véirtuse langus 38 51

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksude muutus -36 -52
Aritegevusega seotud kohustuste ja

ettemaksete muutus 1168 63
Kokku rahavood iritegevusest 419 -638
Rahavood investeerimistegevusest
Kinnisvarainvesteeringu ost -44 0
Kinnisvarainvesteeringu miiiik 250 0
Antud laenud -977 -1 280
Antud laenude tagasimaksed 318 383
Tiitarettevotete ihinemisega saadud raha 5 0
Laekunud tiitare/v aktsiakapitali vihendamised 0 5900
Laekunud tiitare/v aktsiate miitigist 870 0
Tasutud tiitarettevotete aktsiate soetamisel/AK suurendamisel -900 -1163
Saadud intressid 4 3
Laekunud dividendid 2113 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest 1639 3 843
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1 645 1537
Saadud laenude tagasimaksed -2 817 -2 191
Makstud dividendid -300 -2.000
Makstud intressid -541 -601
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -2 013 -3 255
RAHAVOOD KOKKU 45 -50
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 3 53
Raha ja raha ekvivalentide muutus 45 -50
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 48 3
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Omakapitali muutuste aruanne (konsolideerimata)

tuhandetes eurodes

AS Nordic Contractors
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

Kohustuslik

Aktsiakapital reservkapital Jaotamata kasum Kokku
Saldo 31.12.2019 12 000 1278 5778 19 056
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 1421 1421
Saldo 31.12.2020 12 000 1278 7199 20477
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste bilansiline
vadrtus 0 0 0 -34 293
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste vaértus
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 0 0 0 34 124
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital
seisuga 31.12.2020 20 308
Saldo 31.12.2020 12 000 1278 7199 20 477
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 897 897
Uhinemine 0 1 -714 -713
Saldo 31.12.2021 12 000 1279 7 382 20 661
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste bilansiline
vadrtus 0 0 0 -35095
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste védrtus
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 0 0 0 29 805
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital
seisuga 31.12.2021 15371
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Juhatuse allkirjad 2021. aasta majandusaasta aruandele

AS Nordic Contractors juhatus on koostanud 2021. aasta tegevusaruande, raamatupidamisaruande ja kasumi jaotamise
ettepaneku.

/allkirjastatud digitaalselt/
Toomas Luman
Juhataja
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE
AS Nordic Contractors aktsionaridele
Arvamus

Oleme auditeerinud AS Nordic Contractors ja tema tiutarettevétjate (grupp) konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2021, konsolideeritud kasumiaruannet,
konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupdeval
I6ppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete
arvestuspohimotete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab eespool mainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades
oOiglaselt grupi konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2021 ning sellel kuupdeval |6ppenud
majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi |abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele
standarditele kirjeldatakse tdiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses finantsaruande
auditiga”. Me oleme grupist soltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh
s6ltumatuse standardid), ja oleme tditnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele. Me
usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon sisaldab tegevusaruannet, kuid ei h&lma
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee
selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest vGi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.
Lisaks on meie kohustus avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses
satestatud nGuetega.

Kui me teeme tehtud t60 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud
sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda ning avaldame, et tegevusaruandes
esitatud informatsioon on olulises osas kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning
kohalduvate seaduses satestatud nduetega.

Juhtkonna ja nende, kelle lilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas
Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et voimaldada kas
pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama grupi suutlikkust
jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja
kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas grupi
likvideerida voi tegevuse |0petada vai tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tGlesandeks on valitsemine, vastutavad grupi konsolideeritud raamatupidamise aruandlusprotsessi lle
jarelevalve teostamise eest.

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a
member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG
International”), a Swiss entity. Reg no 10096082.
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Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada poOhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on kas pettusest voi veast tulenevate oluliste vdaarkajastamisteta, ja anda valja vandeaudiitori aruanne,
mis sisaldab meie arvamust. Péhjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise
vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vOi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib
pohjendatult eeldada, et need vdivad Uksikult voi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sdilitame
kutsealase skeptitsismi kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

teeme kindlaks ja hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kas pettusest voi veast tuleneva
olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning
hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva
olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest
pettus voib tdhendada salakokkulepet, voltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi
sisekontrolli eiramist;

omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks grupi sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;
hindame kasutatud arvestuspohimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega
seoses avalikustatud info pShjendatust;

teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta
ja saadud auditi téendusmaterjali p&hjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust siindmuste voi tingimuste
suhtes, mis voivad tekitada markimisvaarset kahtlust grupi suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui
me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes
tdhelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui
avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad
vandeaudiitori aruande kuupdevani saadud auditi tdendusmaterijalil. Tulevased slindmused v&i tingimused
vOivad siiski kahjustada grupi suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande (ldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks
olevaid tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

hangime grupi majandusiksuste vdi aritegevuste finantsteabe kohta piisava asjakohase téendusmaterjali,
et avaldada arvamus grupi konsolideeritud finantsaruannete kohta. Me vastutame grupiauditi juhtimise,
jarelevalve ja labiviimise eest. Me oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame nendega, kelle ilesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning
markimisvaarsete auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas mistahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta,
mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/ /digitaalselt allkirjastatud/
Andris Jegers Ele Pajusaar
Vandeaudiitori number 171 Vandeaudiitori number 652

KPMG Baltics OU
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Kasumi jaotamise ettepanek

tuhandetes eurodes

Eelmiste perioodide kahjum
2021. aasta kahjum

Kokku kahjum seisuga 31.12.2021

Juhatus teeb ettepaneku katta kahjum jargnevate aastate kasumite arvelt.

/allkirjastatud digitaalselt/
Toomas Luman
Juhataja

AS Nordic Contractors
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

-9200
-5 251

-14 451
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Ule 10% aktsiaid omavate aktsioniride nimekiri

AS Nordic Contractors
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

AS Nordic Contractors iile 10% aktsiatega médratud hiili omavate nimeliste aktsiate omanike nimekiri aastaaruande

kinnitanud iildkoosoleku toimumise seisuga oli alljargnev:

1. OU Luman ja Pojad
Avriregistikood:
Aadress:

Aktsia liik:

Aktsiate arv:

Aktsia nimivaartus:

2. OU TL Holdinginvesteeringud
Ariregistri kood:

Aadress:

Aktsia liik:

Aktsiate arv:

Aktsia nimivaartus:

3. OU Investar
Ariregistri kood:
Aadress:

Aktsia liik:
Aktsiate arv:
Aktsia nimivaartus:

10377935

Liivalaia 13, Tallinn
lihtaktsia

10 000 tuhat+ 1 aktsia
0,60

12528918

Liivalaia 13, Tallinn
lihtaktsia

3 000 tuhat

0,60

10955289

Liivalaia 13, Tallinn
lihtaktsia

5 540 tuhat

0,60
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AS Nordic Contractors
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

Tegevusalade loetelu (emaettevote)

tuhandetes eurodes 2021 2020
Autode rentimine (77111) 2 2
Ruumide rentimine (68201) 50 68
Tarkvara rent (74901) 216 211
Raamatupidamine ja maksualane ndustamine (69202) 170 169
Muud miiiigitulud 371 128
Kokku eurodes 809 578

Kavandatavad tegevused aruandeperioodiks 01.01-31.12.2022

EMTAK klassifikaator

77111 Autode rentimine

68201 Ruumide rentimine
74901 Tarkvara rent
69202 Raamatupidamine ja maksualane ndustamine
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Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Valdusfirmade tegevus

Muu mujal liigitamata kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus
Raamatupidamine, maksualane ndustamine

Enda vdi renditud kinnisvara tiirileandmine ja kaitus

Sdiduautode ja vaikebusside (tdismassiga alla 3,5 t) rentimine ja
kasutusrent

Sidevahendid

Liik Sisu
Telefon +372 6272020
Faks +372 6272027

EMTAK kood

64201
74901
69202
68201

77111

E-posti aadress nordiccontractors@nordiccontractors.com

Mudgitulu
(EUR)

372254
215666
170321
49908

1534

Mudgitulu %

45.98%
26.64%
21.04%

6.16%

0.19%

Pd&hitegevusala
Jah

Ei

Ei

Ei

Ei



