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Info ettevitte kohta Pl 2005

Arinimi: Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts

Postiaadress: Lennujaama tee 2 e s scen S
11101 Tallinn -

Asukohamaa: Eesti Vabariik

Telefon: +372 625 8230

Faks: +372 625 8200

Elektronpost: eans{@eans.ce

Interneti kodulehekiilg: WWW.eans.ee

Ariregistri kood: 10341618

Kiibemaksukohuslase

registreerimisnumber: EE100339639

Péhitegevusala: Lennujuhtimisteenuse osutamine Tallinna
lennuinfopiirkonnas

Majandusaasta: 01. jaanuar - 31. detsember

Juriidiline vorm: Aktsiaselts

Kontserniarvestus: Ei kunlu iihtegi kontserni; Ei oma tiitar- ja sidusettev3tteid

Alates 2005. aastast esitab Lennuliiklusteeninduse AS Eesti
Vabariigi Rahandusministeeriumile finantsaruandeid, mis
vdimaldavad Lennuliiklusteeninduse AS andmete
konsolideerimist Eesti riigi kui konsolideeriva iiksuse

raamatupidamisaruandes

Juhatus: Jaan Tamm juhatuse esimees
Tanel Rautits juhatuse liige
Marko Otsing juhatuse liige

Noukogu: Andres Uusma ndéukogu esimees
Margus Allikmaa ndukogu liige
Ulle Mathiesen ndukogu liige
Silver Meikar ndukogu liige
Urmas Reinsalu ndukogu liige
Andrus Tinni néukogu liige

Omanik: Eesti Vabariik (100%)

Aktsiate valitseja: Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium

Juhtivaudiitor; Sven Siling (AS KPMG Estonia)

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004. majandusaasta aruanne @
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Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts osutaboma - comcouss:
Klientidele KVALITEETSET, OHUTUT JA
PAINDLIKKU, KESKKONNAGA ARVESTAVAT,
rahvusvaheliselt KONKURENTSIVOIMELIST ja
diinaamiliselt ARENEVAT lennuliikiuse
Juhtimisteenust, toetades iihtlasi rahvusliku kaitse
vajadusi dhuruumi suverddnsuse tagamisel.

Strateegilised eesmiirgid 2004-2008.aastaks

Nimetus Eesmiirk Tulemus 2004
Omakapitali tasuvus 8% Saavutatud
Dividendid miiiigitulust 5% Saavutatud
Marsruudi navigatsiooniteenuse hind madalaim regioonis Saavutatud
Terminali navigatsiooniteenuse hind  20% vorra madalam kui ~ Saavutatud
. maandumistasu Tallinna

lennujaama peamiste

reisilennukite korral
Hilinemiseta teenindatud lendude 99,50% Saavutatud
osakaal
Kriitiliste siisteemide kattesaadavus  99,96% Saavutatud

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004. majandusaasta aruanne @
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SISSE TULNUD

07 -04- 2005
Sissejuhatus

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi pdhitegevuseks on jétkuvalt lennuliiklusteenuse
osutamine. Lisaks pohitéile tegeleb aktsiaselts konsultatsioonitdédega-maailma-eri--... ...
regioonides, lithemate koolituskursuste ldbiviimisega ning viiksemal mifral ka
trilkkiteenuste osutamise ja ehitusjérelvalve teostamisega.

Aasta 2004 oli Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsile ning peamistele huvigruppidele
véga hea aasta:

s meie vastutusalas juhitud lendude arv kasvas 23,2%, sh iilelennud

koguni 30,9%;

e aeronavigatsioonilise informatsiooni ja sidetehniliste teenuste osutamise
juhtimissiisteem sertifitseeriti vastavalt ISO 9001:2000 standardi
nduetele;
dritulud olid 181,5 ning pubaskasum 66 miljonit krooni;
omanikule maksti seni suurimad dividendid — 46 miljonit krooni;
omakapitali tootluseks saavutati 29,7%;
kolme parimat t$étajat tunnustati ettevtte hobemérgiga;
téotajaile korraldati ning meeskonnana osaleti edukalt meeleolukatel
ithistiritustel, mis olid mdeldud nii firma enda téétajatele, kui ka
partneritele teistest organisatsioonidest;
¢ kahele Lennuliiklusteeninduse AS-i toGtajale omistati Eesti Inseneride

Liidu ,,2003 Aasta Inseneri” tiitel.

Ettevdtte ldhitulevikku silmas pidades tuleks tihtsamate tegemistena aruandeaastal
kindlasti ra mainida alljirgnevat:
¢ koostdds Leedus baseeruva NATO hivituslennukite iiksuse ja
lennujuhtimistiksusega asuti korraldama patrull-lende Eesti Shuruumi
turvamiseks;
o jitkati Balti koostddd regionaalsete tehniliste projektide elluviimiseks
(BAN, CNS-ATM);
o alustati koostdoprojekti FIESTA Tallinn/Ulemiste ja Helsingi/Vantaa
lennuviljade lihenemisalade harmoniseerimiseks;
o tegeldi aktiivselt Euroopa Liidu laiaulatusliku lennuliikluse korralduse
reorganiseerimise  programmi  Single European Sky (SES)
ettevalmistamisega.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi finantsseis oli traditsiooniliselt ja jitkuvalt tugev
ka 2004.a. Omakapitali tootluseks kujunes igakuiste andmete alusel arvutatuna 29,7%
ning puhaskasumiks rekordilised 66,0 miljonit krooni. 2003. aastal kehtestatud
allahindlus marsruudi navigatsiooniteenuse tasudele on lisaks positiivsele imagole end
digustanud ka miiligitulemustes - esimesel aastal loodud soodne positsioon tagas
2004. aastal viiga hea edasise kasvu: virreldes eelmise aastaga saadi miiiigitulust 38
miljonit lisakrooni, sealjuures marsruudi navigatsiooniteenuse osas 36,8 miljonit
krooni. Mitiigitulu kasvu tagasid lendude arvu hilppeline suurenemine, keskmise
suurima stardimassi suurenemine filelendude puhul (kasv 4 tonni e. 2,9%) ning lennu
keskmise pikkuse kasv 2% vdrra.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 202;'Sma_]andusaasta aruanne @
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Aasta jooksul osutati lennuliiklusteenust 119 390 lennule, mis on 23,2% rohkem kui
eelmisel aastal. Teenindatud lendudest 83 660 olid iilelennud (kasv 30,9%) ja 35 730
kohalikud lennud (kasv 8,3%). Lennujuhtimisest saadud tulud moodustavad iilisuure
enamuse miiiigituludest, jittes muude tegevuste (konsultatsioonitegevus, Eesti
Lennuinfo blilletd4ni miiiik, ehitusjirelvalve jm) dritulu osakaaluks 1%.

Vorreldes eelmise aastaga on ettevbtte drikasum kasvanud 37,1 miljoni krooni vdrra.
Kui #ritulud kasvasid aasta varasemaga vorreldes 26,5%, siis drikulud suurenesid vaid
0,9%. Puhaskasum on tulude suurenemise ja kulude vihenemise tulemusena kasvanud
eclmise aastaga vorreldes 2,2 korda, suurenedes 36,0 miljoni krooni vorra.

Klientidelt osutatud teenuste eest tasu kittesaamisega olulisi probleeme ei olnud: raha
esitatud arvete eest lackus 99,9% ning raha laekumise vélde on tiksikkannete pShjal
arvutatuna 29,8 pieva.

Firma suurklientide nimistu on piisinud olulises osas muutumatuna, jétkuvalt on
suurimaks kliendiks Finngir. 15 suurima firma osakaal on miitigitulust 77,4%, mis on
virreldes eelmise aastaga suurenenud 0,6 protsendipunkti vdrra,

Klientide osakaal mitiigitulus

Ulejainud kliendid

(349 ! 11,3'5?‘!
22,8% ¢
Virgin Atlantic Airways i . Deutschse ll;mhansa
2,1% \ : \ 1%
Latvijas Gaisa Satiksme A | ifines
2% apan Airlin
Agiana At i 5 6,7%
23% - '
Aeroflot____ A1r6 Far;noe
2,7% SAS , 370
) 3,1% Catha ific o
British Aitways ! yla"‘ﬁ63%AﬂW ys
3,6% y . . ,
tﬂ';»rli‘s; vo_ Korean Air Estonian Au(”l%

5.3% 6,1%
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Tihtsamad siindmused aruandeaastal

Juba 2003.a. alanud ettevalmistustsode tulemusena kinnitati 2004.a. 1opus Kobst8ss 2005
Aktsiaseltsi ndukoguga tegevusstrateegia aastateks 2004-2008. Dokumendist saab
ldhiaastateks oluline komponent Single European Sky projekti raames Euroopa
Komisjoni méiiruse ,Uhised nduded lennuliiklusteenuse osutajatele” alusel

rakendatavas lennuliiklusteenistuste sertifitseerimisprotsessis.

Aasta jooksul osalesid ettevtte spetsialistid aktiivselt Single European Sky
programmi ettevalmistamisel. Peamiselt CANSO todgruppide koosseisus on antud
meiepoolne panus teenuseosutajate poolsetesse kaastdodesse rakendusdirektiivide
valjatootamisel. Samuti tahab ettevdte 14bi selle 166 luua aluse Lennuliiklusteeninduse
Aktsiaseltsi valmisolekuks SES-i rakendumisel. Samal eesmiirgil on konsulteeritud
Lennuameti ning Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi lennundusosakonna
tegemisi riikliku regulatsiooni ja jirelevalve vastavusseviimiseks SES nduetega.

2004. aastal jétkus koost6 rahvusvahelises konsultatsioonidris Rootsi Lennuameti
tiitarettevottega Swedavia AB. Projekti Eastgate 2 raames viidi 1dbi erialase inglise
keele kursus tulevastele lennujuhtidele Mongoolias ning projekti Southgate 3 raames
tehti dokumentide t6lketdid Gruusia Lennuametile, osaleti konsultandina vihendatud
kérgushajutusmiinimumi (RVSM) programmi seminaril Gruusias, viidi 14bi
l8henemislennujuhtide thienduskoolitus Armeenias. Ka 2005 aastal jéitkuvad vastavalt
k#imasolevatele projektidele lennuinfoteeninduse alased koolituskursused Mongoolias
ning lennujuhtide koolituskursused AserbaidZaanis, Gruusias ja Armeenias.

Ettevitte spetsialistid osalesid aktiivselt ka FEesti tsiviillennunduse- ning
militaarstruktuuridega seostuvas koolitus- ja konsultatsioonitegevuses.

Lennuinfo valdkonna edasise arendamise tulemusena ja lennuohutuse suurendamise
nimel pakub Lennuliiklusteeninduse AS alates veebruarist internetis tasuta Eesti AIP-
i, AIP AMDT, AIRAC AIP AMDT, AIP SUP, AIC ja NOTAM List pdf-formaadis
versiooni aadressil htip.//aip.eans.ee.

Mirtsikuu  I8pupdevadel said hidavajalikud ettevalmistused ja ajutised
koostéoprotseduurid NATO lendude korraldamiseks tehtud ning 31. miirtsi
pérastlounal toimus esimene meie poolt juhitud patrull-lend selleks médratletud
treeningpiirkonda. Juuni alguses kirjutasid Eesti, Liti, Leedu ja NATO AIRNORTH
esindajad Saksamaal Ramsteinis alla Balti riikkide ja NATO AIRNORTH vahelisele
tiksikasjalikule koostéolepingule Shuturbe lendude edasiseks korraldamiseks.

Lennuamet viis aprillis-mais 14bi aktsiaseltsi korralise inspekteerimise, eesmirgiga
selgitada viilja ettevGtte jitkusuutlikkus lennundustegevuse jitkamiseks jirgmisel 5-
aastasel perioodil. Ulevaatuse tulemusena andis Lennuamet 17. mail vilja
Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi lennuliiklusteenistuse sertifikaadi j&rgmiseks
viieks aastaks.

Kuigi Eesti pole EUROCONTROL-i liige, on see organisatsioon viimasel aastal
silmnéhtavalt aktiviseerinud oma tegevust nii Eestis kui ka teistes mitte-
liikmesriikides. Uhelt poolt v@ib selles aktiivsuses nha siirast soovi Euroopa
lennuliikluse korraldamise siisteemi harmoniseerimisel, kuid teisalt vaib olla tegemist
katsetega organisatsiooni laiendamiseks ja tugevdamiseks olukorras, kus Euroopa
Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004, majandusaasta aruanne @
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lennunduse reorganiseerimise k#igus on tekkinud tugev surve E UR@MOEJ ENUD
funktsionaalseks timberkorraldamiseks. \
07 -04- 200%

Lennuliiklusteeninduse  Aktsiaselts oli jétkuvalt osaline EUROCONTROL-i
Performance Review Unit'i poolt libiviidavas vordlusanaliiiisis. 2002.a. joudlus- ja
finantsandmete analiiiisi tulemused niitasid, et aktsiaselts on tegutsenud ratsionaalselt

vabatahtlikult selles projektis osalenud riikide kuluefektiivsust toodi vilja iihe
keskmise juhitud lennutunni maksumus erinevates lennujuhtimiskeskustes (arvestati
marsruudi ja terminali navigatsiooniteenust iihtse kogumina). Nagu lisatud tabel
niitab, on Lennuliiklusteeninduse AS endiselt kdige efektiivsem teenuseosutaja.

Kulu juhitud lennutunni kohta

700 o Am 4ty R 48 kA R <o bR b b 3 82 % A i ey e S an a3 e —
500 4 f.igz 71577 575 ) Kuluefekﬁl\:rsusc.a kasv
. 500 T | 1B R 455455 401 iog 426 oo - keskmine395
g g B il & 4!2404395 392391389 395 S J_
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Aasta jooksul toimus rida kohtumisi kahe- ja mitmepoolse koostod korraldamiseks
regioonis. Eriti on  aktiviseerunud  operatsiooniline  koost66  Soome
lennuliiklusteenistusega. Jitkusid ka mitmed Balti regionaalsed tehnilised projektid,
tugevnes Eesti positsioon PGhjamaade NUAC koost6os.

Itaalia (e

Sloveenia e v rmr e

Sveits

Norra
Hispaania (===

Veebruari alguses Soomes Ivalos toimunud koostéokohtumisel Soome Lennuameti
esindajatega kisitleti 2004.a. eelseisvaid aktuaalsemaid teemasid:

o OLDI teadete vahetus Tallinna ja Tampere ning Helsingi
juhtimiskeskuste vahel, testperioodi tulemused, kiivitamise tihtaeg;

e Helsingi/Vantaa lennujaama saabuva liikluse korraldamise siisteemi
(MAESTRO) v3imalikust iihisest kasutamisest seoses Helsingi/Vantaa ja
Tallinn/Ulemiste lennujaamade lihenemisalade kdrvuti paiknemisega ja
sellest tulenevatest isedrasustest, teostatavusuuringu projektgrupi
moodustamine (F/ESTA projekt);

¢ Lennujuhtide atesteerimise siisteemi muutmine seoses
EUROCONTROL-1 sellealase standardi - ESARR 5 rakendamisega
Euroopas, sh Eestis ja Soomes, kogemuste vahetus.

Juunis ja septembris toimunud tS6kohtumistel Soome kolleegidega oli
pShikiisimuseks FIESTA projekt, mille peamiseks eesmérgiks on Helsingi TMA

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004. majandusaasta aruanne @
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ldbilaskevoimsuse suurendamine, ACC ja APP vahelise koostéd parendamine ja
lennuliikiuse lennuchutuse tagamine Tampere ning Tallinna lennuinfo piitkongades;,. o 005

Juunis toimus Lennuliiklusteeninduse AS ruumes koostds EUROCONTROL-iga

teine tOoseminar teemal Strategic Safety Action Plan (SSAP), mis oli ajendatud
vajadusest muuta suhtumist lennuliikluse korraldamise valdkonnas peale-Liberlingeni..................
Iennukatastroofi. Osalesid 14 riigi (Eesti, Leedu, L#ti, Rootsi, Rumeenia, Portugal,

Hispaania, Poola, Soome, Ungari, Malta, Kreeka, Belgia, Suurbritannia) lennunduse
regulaatori ja lennuliiklusteenistuse tdétajad ning EUROCONTROL-i 10-liikmeline
meeskond.

Juuli alguses toimus Lennuliiklusteeninduse AS-is LCIP 2005-2009 programmi
kisitlev seminar. Seminaril peeti vajalikuks uuendada olemasolevat ECIP programmi
aastatele 2005-2009 vottes arvesse muutusi tthise Euroopa lilemise Shuruumi osas,
Euroopa Liidu laienemist ning rhu asetamist koostitle lennunduspartnerite vahel.

Augusti 16pus toimus Islandil Pohjamaade lennulitklusteeninduste nn., NUAC
kohtumine, kus arutati peamiselt Islandi, Taani, Norra, Rootsi, Soome ja Eesti
lennuliiklusteeninduste regionaalkoostdd Euroopa konsolideeruva lennuliikluse
korraldamise valdkonna kontekstis. Kohtumisel uuendatud koostddmemorandumi
jérgi on Lennuliiklusteeninduse AS vaatleja staatusest téusnud iseseisva partneri rolli.
NUAC-i edasise arengu seisukohast huvipakkuvaim konkreetne koostdé meie
ettevitte kontekstis seostub Eesti ja Soome lennuliikluste vahelise FIESTA projektiga.

Septembri 1&pus toimus Riias CNS/ATM regionaalprojekti t66grupi viimane koosolek,
mis iihtlasi oli ka rohkem kui 3 aastat kestnud uurimusliku iseloomuga projekti
I18puiirituseks. Toimus projekti tutvustav ettekanne ja l8pparuande esitlemine Balti
rilkkide lennujuhtimisorganisatsioonide juhtidele ja projektis osalenud riikide
esindajatele. Projekti alustati 2000.a. oktoobris, kui L&ti, Leedu ja Eesti
lennuliiklusteenindused esitasid iihise taotluse USA Kaubandus- ja Arengukojale
Balti regionaalse CNS/ATM arenguplaani koostamise ndustamiseks. 2001.a. aprillis
allkirjastati USA Kaubandus- ja Arengukoja ning L#ti lennuliiklusteeninduse vaheline
konsultatsiooniabi osutamise leping, millise loppraport nitiid 2004.a. septembris
pidulikult Riias kinnitati.

Arengukava koostati t66rithma poolt, kuhu kuulusid esindajad Balti riikide
lennujubtimisteenust osutavate organisatsioonidest ning US4 konsultatsioonifirmast
DORS. Toosse olid kaasatud osaliselt ka Balti regiooni lennujaamade ja lennuametite
tootajad.

Novembri alguses toimus Tallinnas Lennuliiklusteeninduse AS ruumdes
rahvusvahelise Nordic SWIM (System-Wide Information Management) projekti
tutvustamine, millel osalesid Eesti, Liti ja Leedu lennuliiklusteeninduste ning
Tallinna Lennujaama, I4ATA, EUROCONTROL-i, SAS-i, Finnair-i, Estonian Air-i ja
Rootsi lennuameti esindajad. Nimetatud projekt kiisitleb lennuliikluse korraldamisel
toimiva, kdiki osapooli integreeriva otsustamis-mehhanismi kilsimusi nii lennuliikluse
strateegilisel, eel-taktikalisel kui ka taktikalisel planeerimisel, samuti ka reaalajas
toimuvate lendude ja lennujéirgsete toimingute korral.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2OQ4 majandusaasta aruanne @
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Personal

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsis todtas 2004, aasta 31. detsembri seisuga 107
todtajat, nendest 2 olid lapsehoolduspuhkusel. Varreldes 2004. aasta 1. jaanuari
seisuga on tOOtajate koguarv kasvanud tithe vorra. Toodtajate keskmine arv

87 -04~ 2005

aruandeaastal oli 107, kasvu p&hjuseks on uus loodud ametikoht — lennunduskaartide .. S—

koostaja-kujundaja lennuinfo osakonnas. 2004. aastal vdeti todle 7 tdotajat ning
Lennuliiklusteeninduse AS-ist lahkus 6 tSotajat, lahkumise pdhjusteks enamjaolt
liikumnine edasi ametiredelil ning siirdumine erialasele t86le.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts
1.jaannar 2005 S

- T \-\
:-'j\"‘/'_—-___“"—-; e
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Lennulitk lusteeninduse Aktsiaseltst kliendid

—

Lennujubtimisosakond [ o Lenuouinfo osakond
e " I Sidetehnika osakond ll oulnfo osakon e

| Arendusosakond h | Kvaliteediosakond h . @
“ 1 N
; Y

Eesti Vabariik - Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi omanik

Olenemata lendude arvu hiippelisest tGusust 2004. aastal oli lennujuhtide keskmine
arv perioodis (34) ainult kahe lennujuhi vorra kdrgem kui 2003. aastal. Seetbttu tdusis
keskmine lendude arv {ihe lennujuhi kohta aastas 3511-ni, mida iseloomustab ka
jrgmine graafik.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004. majandusaasta aruanne @
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Lende lennujuhi kohta
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2004. aastal tb6tajate seas teistkordselt lbiviidud motivatsiooni- ja rahulolu-uuring
n#itas paranemist enamustes hinnatud valdkondades. M&nevérra kehvema hindega kui
2003. aastal olid tootajad hinnanud ettevGtte eesmirkidega kursisolekut. Selle
paranemisele aitas kindlasti kaasa kevadseminar, kus toimus arutelu ettevétte
strateegia teemal, tiGtajatele anti vdimalus teha tdiendusi strateegidokumenti ja saada
selgitusi selle sisu kohta.

Koolitus ja arendustegevusele on ettevdttes alati suurt tihelepanu péoratud, ka sel
aastal osales tdiendkoolitusel enamik t6tajaid. Toétajate koolitusvajadus pannakse
paika igal aastal toimuvate arenguvestluste kéigus ning selle koostamisel lihtutakse
eelkdige ettevOtte pikaajalistest eesmiirkidest. Suurt rShku on ettevdttes pandud
omavahelisele suhtlemisele ja meeskonnatunde tekitamisele, seda libi korraldatud
seminaride ning thislirituste.

Loppenud aasta iiheks esiletoomist vifirivaks projektiks t6Gtajate arengu vallas oli

. keskastmejuhtide koolitusprogramm, mis viidi 1dbi koostdds kohaliku koolitusfirma
Audentes Ariko-ga. Programmi raames libiti tilevaatlik Sppeprogramm, mis sisaldas
endas erinevaid juhtimisalaseid mooduleid, oli oluline spetsialistidest vilja arenenud
keskastmejuhtidele oma kompetentside tOstmiseks juhtimise vallas ja aitas
samaaegselt kaasa firma juhtimisstiili tihtlustumisele.

Aasta 18pus jagati vilja hdbemirgid ja preemiakoolitus kolmele ettevitte tublimale
tootajale, kelledeks sel aastal olid Lembe Vorsman, Alar Virves ja Almer Ellen.
Hébemiirke on ettevittes vilja antud 2002. aastast. Hobemirk on asutatud eesmiirgil,
et selle kandja tunnetaks oma kohustusi lennunduse ja lennuliiklusteeninduse ees ning
hoiaks kdrgel aktsiaseltsi t56taja au ning vitrikust.

Eesti Inseneride Liidu juhatus viis oma likmesorganisatsioonidest saabunud
ettepanekute pOShjal 14bi aasta inseneri valimised. Kuue "Aasta Insener 2003"
aunimetuse védriliseks tunnistatu hulgas olid ka Lennuliiklusteeninduse AS tdotajad
Jaan Tamm ja Mati Tarlap. Aunimetusega kaasnev tinukiri anti Aasta Inseneridele tile
18. miirtsil 2004 Eesti Inseneride Liidu inseneripéeval.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004. majandusaasta aruanne @
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Tootajate 166  tulemuslikkuse hindamisel kasutatakse ettevottes jgtﬁuvgﬁ 2008
tasakaalustatud juhtimislaua mudelit (balanced scorecard). Hindamissiisteemi
eesmirgiks on motiveerida t86tajaid ennast ja oma tddprotsesse kliendikesksuse
suunas arendama, mis tagab etfevittele ldbi heade kliendisuggg tugevad
majandustulemused. "

Tihtsamad siindmused seoses Aktsiaseltsi juhtorganitega olid jiirgmised:

e (9.02.2004 kutsus rahandusminister Taavi Veskiméagi
Lennuliiklusteeninduse AS-i néukogust tagasi Hjalmar Liiviku. Uueks
noukogu liikkmeks miiras minister Rahandusministeeriumi t66taja
Andrus Tinni;

e 29.09.2004 kutsus rahandusminister Taavi Veskimégi
Lennuliiklusteeninduse AS-i ndukogust tagasi Mati Paljasma. Uueks
ndukogu lilkmeks miiras minister Rahandusministeeriumi riigikassa
osakonna jubataja Ulle Mathieseni;

¢ Aruandeaastal maksti juhatuse liikkmetele vilja juhatuse liilkme tasuna ja

. palgana 2,7 miljonit krooni. Ndukogu liikmetele maksti aasta jooksul
nbukogu liikkme tasudena kokku 404 tuhat krooni;

e Vastavalt juhatuse liikmetega s8lmitud lepingutele on ettevdtiel lepingu
18ppedes kohustus maksta kompensatsiooni sdltuvalt lepingu 18petamise
alustest kuni kolme kuu juhatuse tasu ulatuses;

e Peale juhatuse liikmetega uute lepingute sdlmimist uuendati jaanuaris
juhatuse reglement, milline médratleb kokkuvotlikult juhatuse
funktsioonid, tdojaotuse juhatuse lilkmete vahel, samuti ka juhatuse
iildise aruandluse ndukogule.

Lennuohutus ja kvaliteet

Miirtsi 16pus korraldati sisekontroll meie pShitegevuse - lennujuhtimise valdkonnas.
Kvaliteediosakonna juhataja Ardo Orase ja lennujuhtimisosakonna juhataja Viktor
Popovi juhtimise] korraldatud ning lennujuhtide endi poolt lébi viidud inspekteerimise
tulemusena tehtud mirkused koos edaspidise tegevuskavaga edastati ka meie

. jérelvalveorganile — Lennuametile. Lennuamet viis seejéirel aprillis-mais ldbi
aktsiaseltsi korralise inspekteerimise, et otsustada ettevdtte lennuliiklusteenistuse
sertifikaadi  pikendamine jiirgmiseks perioodiks. 17. mail anti vilja
Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi lennuliiklusteenistuse sertifikaat jirgmiseks viieks
aastaks.

2004.a. aprilli 18pus toimus sidetehnika ja lennuinfo osakonnas korraline ISO
siseaudit. Mai esimesel poolel viidi Bureau Veritas Quality International poolt 1ibi
nimetatud osakondade kvaliteedijuhtimissiisteemide vélisaudit, mille tulemusena
pikendati lennuinfo osakonna sertifikaati ja laiendati ISO 9001:2000 sertifikaat ka
sidetehnilistele teenustele. Sertifikaat kehtib kuni 18. juunini 2005.a., jirgmine
sertifitseerimise = audit on  kavas  2005.a. juunis. Lisaks  alustati
kvaliteedijuhtimissiisteemi laiendamist ka lennujuhtimisosakonnale e. lennuliikluse
juhtimisele tervikuna.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004, majandusaasta aruanne @
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Aprilli 16pus toimus traditsiooniline Lennuliiklusteeninduse AS kliendipéev, kus koos
lennufirmade, lennuvaljaorgamsatsmomde, Amari Lennubaasi, Piirivalve Lennusalga;,
lennuklubide, Lennuameti ning Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi
esindajatega kisitleti eelmise aasta olulisemaid lennuliikluse korraldamist ja selle
ohutust mgjutanud tegureid. Samuti anti filevaade 13hiajal eesseisvatest muudatustest

lennuliikluse korraldamise valdkonnas. OSSR e sssone

Lennujuhtimisest tingitud lennudnnetusi ei ole Aktsiaseltsi tegevusajal esinenud.
2004. aastal fikseeriti ettevotte tegevuse tulemusena EUROCONTROL-i midratluse
jérgi 2 intsidenti:
e 30.08.2004 toimus hajutusmiinimumi rikkumine (Separation Minima
Infringementy,
e 26.10.2004 oli tegemist ebapiisava hajutusega (Inadequate Separation).
Intsidendis osalesid Soomest meie Shuruumi sisenenud Speedway Airbus
320 ja Kasahstanile kuuluv Boeing 767, milles reisis Kasahstani
president. Algatati korrakohane uurimine, millesse olid kaasatud kéik
asjaosalised organisatsioonid. Ajavahemikus 15-24. november viibisid
sellega seoses Eestis ka Kasahstani lennundusadministratsiooni ja
lennufirma esindajad.

Juhtumite osas on libi viidud sisemine uurimine ja analiiiis vastavalt protseduuridele
ja kohaldatud operatsioonilist personali puudutavad meetmed sédraste juhtumite
viltimiseks tulevikus.

Louna-Eestis 11. mail toimunud kopteridnnetuse puhul oli Lennuliiklusteeninduse
AS-i poolseks probleemiks tsine hilinemine lennuplaani 16petamisest teavitamisel.
Asjaolude teatavaks saamise hetkest 12. mail alustati toimunud lennuohutussiindmuse
juurdlust aktsiaseltsi kvaliteediosakonna poolt. Tegevjuhi 13.05.2004.a. kiiskkirjaga
loodi lennuohutussiindmusega seotud asjaolude selgitamiseks uurimiskomisjon, kelle
{ilesandeks oli esitada juhatusele lennujuhtimisosakonna tegevuskava puuduste
korvaldamiseks ja lennudnnetusega seotud analoogsete vaegndhtude valtimiseks.
Lennuliikiusteeninduse AS-i  esindaja osales lilkkmena ka Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi poolt 24. mail loodud uurimiskomisjonis, mille
13ppraporti eelndusse tehti mitmeid ettepanekuid lennuochutuse parendamiseks kogu
vabariigis.

Parimaks sidetehnilise teenuse osutamise hindamise parameetriks on tehnilise toe
kiittesaadavus. Aasta I16ikes slisteemide kiittesaadavuse arvutamine annab vdimaluse
vOrrelda eelmiste aastate tulemusi ning trend annab ililevaate seadmete tSdst ja
sidetehnilise teenuse osutamise kvaliteedist. Sidetehnilise teenuse osutamise
eesmirkideks on saavutada kahel iiksteisele jérgneval aastal jirgmised kittesaadavuse
suurused alla 10 aastastele siisteemidele:
¢ lendude korraldamist toetavate siisteemide keskseadmed 99,9989%;
e navigatsiooni- ja seireseadmed 99,966%;
o lennueelse informatsiooni tddtlemise siisteem, IS ning AFTN jaam
09,998%:;
s reserveeritud raadioside kanalid 100%;
e kesksed reserveeritud kommunikatsiooniseadmed 100%, ilejadnud
kommunikatsiooniseadmed ning tihendused 99,9989%.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004. majandusaasta aruanne @
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Tehnilise toe kiittesaadavus kasutajale
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Tehnilise toe kittesaadavust tervikuna kirjeldab kikide seadmete kaalutud keskmine,
mis 2004.a. niitas jatkuvalt tdusvat trendi vorreldes eelmiste aastatega.

Hinnad

2004. aastal jdtkas Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts marsruudi navigatsioonitasu
osas 10%-list hinnaalandust koigile klientidele. 2003.a. aprillikuust rakendatud
allahindlust arvestades oli marsruudi navigatsiooniteenuse tasumiér iihiku kohta
338,40 krooni. Jitkuvalt Euroopa madalaima hinnaga teenust osutades iiletasid
marsruudi navigatsiooniteenuse osutamise tulud teenuseosutamise kulusid 112%
vorra.

Vittes arvesse Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi majandustulemusi ning prognoose
tuleviku osas langetas aktsiaselts marsruudi navigatsiooniteenuse tasumiira tthiku
kohta veelgi ning alates 01.01.2005 on selleks 330 krooni.

Juhatusepoolne etiepanek hinda alandada oli teatud méa#ral ka signaali andmine
rahvusvahelisele areenile ka seni kdige efektiivsemini tegutsenud
lennujuhtimisteenuse osutaja on vdimeline kliendisuhete arendamisel hinda veelgi
langetama. Vaadates fakti Single Furopean Sky kontekstis vdime viita, et liigne
fragmenteeritus ei ole Balti riikide puhul kiill probleemiks lennujuhtimise efektiivsel
teenindamisel. Samas peame Single European Sky projekti raames ees-seisvate
paratamatute muutuste ootuses tlestama oma hinnapoliitikaga, ¢t me suudame
arvestada k&igi huvigruppide ootustega.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltgi 2004. majandusaasta aruanne
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Marsruudi navigatsioonitasu Euroopas 07 -04- 2008
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Terminali navigatsiooniteenuse hinna osas aruandeaastal muutusi ei olnud ning neid
ei ole ette niha ka 2005. aastal. Oluline kasv Talliona Lennujaama poolt teenindatud
reisijate arvus ei avaldu siiski sama suure kasvuna juhitud lendude arvus. Suurem
reisijate arv on saavutatud kasutusele vGetud suuremate lennukite abil ning tinu
lennukite paranenud tdituvusele. Vaatamata terminali navigatsiooniteenuse
osutamisest saadud tulude 20,9%-lisele kasvule oli selle teenuse osutamine endiselt
negatiivse tootlusega 2004. aastal (tulud moodustasid kuludest 25%) ning jiib
prognooside kohaselt miinusesse ka 2005. aastal.

Investeeringud

Kuna ettevétte t66ks vajalikud seadmed ja siisteemid on viimastel aastatel pShjalikult
uuendatud ning nende korrektne t&68 on korrapirase hooldusega tagatud, olid 2004.
aastal investeeringud suhteliselt tagasihoidlikud.

Suurematest investeeringutest on mainimist v#irt lennujuhtimisslisteemi TATCY
tiiendamine 3,5 miljoni krooni ulatuses, mille tulemusena muudeti paremaks ja
kiiremaks lennujuhtide ja siisteemi vaheline graafiline liides ning lisati OLDI teadete
simuleerimise vdimalus radarsimulaatori keskkonda. Lennujuhtimise tehnilise toe
kvaliteedi seisukohalt oli viga oluline Tampere ja Riia andmevahetuse kanalite
tijendamine ja laiendamine ning olemasolevatest analoogkanalitest loobumine nii
2004.a. kui ka jatkuvalt 2005, aastal.

Aruandeaastal vihenes pGhivarade viirtus 23,4 miljoni krooni v&rra. P&hivara
soetamiseks tehti aasta jooksul viljamakseid 6,1 miljonit krooni, pShivara kulumiks
arvestati 27,3 miljonit krooni ning pShivarade miiiigist laeckus 1,8 miljonit krooni.

2005.a. investeeringuteks on kavandatud 12,7 miljonit krooni, millest suuremad
summad on seotud lennujuhtimissiisteemi edasise arendamisega. Investeeringute
kavas on ette nihtud ka vahendid to6ruumide juurdeehitamise projekteerimiseks, mis
tuleneb vajadusest olla lendude kasvu jédtkumisel valmis nende héireteta
teenindamiseks.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseitsi 2004 majandusaasta aruanne @
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Majanduslik lisaviidrtus 07 -0& 2005

Tdiustamaks ettevtte majandustulemuste hindamist kasutab ettevtte juhatus
majandusliku lisaviiirtuse modtmist. Kui traditsiooniliselt piirdutakse kasumiaruande
koostamisega ja selle pdhjal hinnangute andmisega, siis majandusliku lisavéirtuse

arvestamise] vdetakse arvesse ka omakapitali kasutamise kulu. WrHtdastiko

lisavéisirtuse sisuks ongi omanikule iile tema poolt ndutava taseme teenitud kasum:
Majanduslik ~ _ _ Omakapitali , Omakapitali

lisaviifirtus Puhaskasum kogus hind

Arvestades ettevdtte riskitaset, maailma teiste teenuseosutajate omakapitali hinnana
kisitletud n#itajaid ning omaniku seisukohti on ettevittes omakapitali ndutavaks
tuluméifiraks voetud 8%, mis kinnitati aktsiaseltsi ndukogu poolt 2004-2008. aasta
tegevusstrateegia iihe pohiseisukohana. Selle pdhjal arvutatud omanikule teenitud
majanduslik lisaviirtus kujuneb igakuiste andmete pShjal alljargnevait:

Puhaskasum (kr) 65 979 592
Keskmine omakapital (kr) 221913 761
Omakapitali hind 8%
Omakapitali maksumus (kr) ' 17753 101
Majanduslik lisaviiirtus (kr) 48 226 491

Arvutuste pShjal vGib seega viita, et Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts on
aruandeaastal omaniku vara vidirtust oodatust enam kasvatanud 48,2 miljoni krooni
vorra.

Pilk tulevikku

Furoopa Liidu laienemine ja Euroopa Uhistacva - Single European Sky -
moodustamise projekt on protsessid, mis kujundavad tmber kogu Euroopa
lennunduse, sealhulgas mé&jutavad need protsessid suuresti ka Eestit ja
Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi. Sellega seoses vaatas juhtkond lidbi aktsiaseltsi
arengukava, mille tulemusena sai ndukogu poolse heakskiidu uuendatud
Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi strateegia aastateks 2004-2008. Strateegia
dokument arvestab juba osaliselt 2003.a. 16pus ja 2004. aastal SES-i pShidokumentide
osas saavutatud kokkuleppeid Europarlamendis ning paketi kinnitamist Euroopa
Komisjoni poolt ja sellest tulenevat.

L#hiaja ttheks konkreetseks sammuks nii Single European Sky kui ka Pdhjamaade
koostéoprojekti NUAC rakendamisel on uuringud ja analiitisid FIESTA projekti osas,
mille peamiseks véljundiks on Helsingi TMA lbilaskevdimsuse suurendamine, ACC
ja APP vahelise koost6d parendamine ja lennuliikluse lennuohutuse tagamine
Tampere ning Tallinna lennuinfo piirkondades.

Projekti eesmérgiks on Ohusdidukite optimeeritud lihenemine Helsingi/Vantaa
lennujaama maandumisrajale. Tegemist on projektiga, mis oma lihte-eelduste jirgi
peaks meie thistele lennufirmadest klientidele andma suurt kokkuhoidu kiituse arvel,

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004. majandusaasta aruanne @
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omama positiivset mdju keskkonnale, suurendama lennuohutust ja pikemas - Ube 2005
perspektiivis m&jutama positiivselt meie sissetulekuid. o ‘

Esialgsete plaanide kohaselt hakkab {iks lihenemissuund ja sellele vastav ootetsoon

asuma Tallinna lennuinfopiirkonnas, mis kujutab tinglikult SES-i mératluste kohaselt ... . ... .o
ithise funktsionaalse Shuruumi bloki loomist. Enne Shuruumi {imberkujundamist

viiakse 18bi tasuvusarvutus ja simulatsioonid. Kui projekt on tasuv lennundusele

tervikuna, jirgneb ettevalmistusetapi loomuliku osana personali koolitus ning meie
lennujubtimissiisteemi  integreeritakse Vantaa lennujaama maandumis-eelse

lennuliikluse korraldamise siisteemi MAESTRO terminal.

2005. aastal jitkub t66 ISO standarditele vastava kvaliteedisiisteemi juurutamisega.
Jargmise etapina kuulub 2005. aasta maikuus vilisele auditeerimisele
kvaliteedististeem lennujuhtimisosakonnas. Selleks on méératletud kisitlemist vajavad
valdkonnad ja nende prioriteetsus, kindlaks on mi#iratud filesanded ning vastutavad
isikud.

Lihitulevikus tuleb aktsiaseltsil endiselt aktiivselt tegeleda tsiviil-militaarse koostdo
edasiarendamisel. Selleks esitas Lennuliiklusteeninduse AS 2004.a. juulis oma
ettepanckud Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumile, Lennuametile,
Ohuviele ning Kaitseministeeriumile, et alustada t66d iihtse tsiviil-militaar Shuryumi
korraldamiseks ja paindliku Shurvumi kasutamise (Flexible Use of Airspace - FUA)
kontseptsiooni rakendamiseks Eestis. Selle kontseptsiooni rakendumisega kaasnevad
alljirgnevad muudatused:
» lennujuhtimise libilaskevdimsuse kasv;
¢ enam v3imalusi eristamaks operatsioonilist lennuliiklust tildlennuliiklusest;
¢ muutub mirksa efektiivsemaks militaar-tsiviilsektorite vaheline koost66
reaalajas;
e arvestatavas ulatuses viheneb vajadus Shuruumi ajutise eraldamise jirele,
iihtlasi viiakse “ajutiselt mé#ratletud Shuruumi osad” (Temporary Segregated
Areas — TSA) suuremasse vastavusse vastavate militaar-operatsiooniliste
nduetega.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004. majandusaasta aruanne @
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Raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse deklaratsioon s

Juhatus deklareerib oma vastutust Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004. aasta
raamatupidamise aastaaruande koostamise digsuse eest ning kinnitab oma parimas
teadmises, et:

- raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud
arvestuspbhimétted ja hindamisalused on kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (/FRS);

- raamatupidamise aastaaruanne kajastab Gigesti ja  Oiglaselt
Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

- koik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande
valmimise kuupidevani 04.03.2005, on raamatupidamise aastaaruandes
nduetekohaselt arvesse vdetud ja esitatud,;

- Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts on jitkuvalt tegutsev.

Dvnnn)”

aan Tamm
Juhatuse esimees

)

Téfel Rautits

Juhatuse liige

Marko g

Juha liige
Initialled for identification purposes only
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Bilanss

VARAD

Raha ja raha ekvivalendid
Noéuded ostjate vastu
Muu kiibevara
Kiiibevara kokku
Materiaalne pShivara
VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Pikaajaliste vélakohustuste
tagasimaksed jérgmisel perioodil
Vélad toovitjatele

Muud liihiajalised kohustused
Liihiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused
KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL

Aktsiakapital nominaalvairtuses
Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum
Aruandeaasta kasum (-kahjum)
OMAKAPITAL KOKKU

19(37)

Lisa2
Lisa 3
Lisa 4

Lisas

Lisa 6

Lisa7
Lisa 8

Lisa 6

Lisa 9

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

31.12.2004

89 666 087
19 167 944
2236 835
111 670 866
180 896 648

291 967 514

7 607 968

8 559 299
3 181 387
19 348 654
30431775

49 780 429

80 000 000
8 000 000
88 207 493
65 979 592
242 187 085

291 967 514
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Lisa 1

56 010 319
15 265 515
1 567 147
72 842 981
204 304 637

277 147 618

7 607 968

6 066 144
3226173
16 900 285
38 039 840

54 940 125

80 000 000
8 000 000
104 219 797
29 987 696
222207 493

277 147 618

Inttialled for identification purposes only
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Kasumiaruanne
Lisal

2004 B A3
Miitigitulu pohitegevustest Lisa10 180221052 142024 152
Muu éritulu 1272282 1482 140
Aritulad kokku 181493334 143 506292
Téoj6ukulud Lisa 11 46 905 362 45233 513
Pohivara kulum Lisa 5; 13 27 268 431 26 528 788
Muud tegevuskulud Lisa 12 25 382 396 26 916 674
Arikulud kokku 99 556 189 98 678 975
Arikasum (-kahjum) 81937 145 44 827 317
Finantstulu Lisa 2 1276 412 1203 139
Finantskulu Lisa6 2998 353 3516 949
Kasum (kahjum) majandustegevusest 80 215 204 42 513 5067
Dividendi tulumaks 14 235 612 12 525 811
Puhaskasum 65979 592 29 987 696

Initialled for identification purposes only
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Rahavoogude aruanne U7 -0 200
Lisal
2004 - 2003
Rahavood iiritegevusest - )
Laekumised ostjatelt 177266449 140454 143
Viéljamaksed tarnijatele -25 906 063 -26 539 492
Tobtajatele viljamakstud to6tasu -23 785 869 -23 001 290
Tasutud maksud -18 206 350 -17 977 457
Dividendide tulumaks -14 235 612 -12 525 782
Muud lackumised 80 686 65 700
Muud viljamaksed -1 663 167 -2 290 287
Saadud intresse 868 540 1 041 460
Rahavood firitegevusest kokku 94 418 614 59 226 995
Rahavood investeerimisest
Tasutud materiaalse pShivara eest -6 148 899 -7 641 286
Laekunud péhivara miitigist 1770 000 32 800
Rahavood investeerimisest kokku -4 378 899 -7 608 486
Rahavood finantseerimisest
Dividendide viiljamaksed Lisa 9 -46 000 000 -45 000 000
Tasutud laenud Lisa 6 -7 607 968 -7 607 968
Makstud intressid Lisa 6 -3 025 359 -3 581 721
Rahavood finantseerimisest kokku -56 633 327 -56 189 689
Rahavood kokku 33 406 388 -4 571 180
Turuké&lblike vidrtpaberite iimberhindlus =~ Lisa 2 249 380 388 591
Raha ja raha ekvivalentide muutus 33 655 768 -4 182 589
Raha ja raha ekvivalendid aasta algul 56 010 319 60 192 908
Raha ja raha ekvivalendid aasta lépul 89 666 087 56 010 319

Initialled for identification purposes only
Alkirjastatud identifitseerimiseks
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Omakapitali muutuste aruanne
Lisa l: 0
Eelmiste —
Aktsia- Reserv- perioodide Aruande- Kokka
Kapital kapital jaotamata  aasta kasum °
kasum

Saldo 31.12.2002 80000000 8000000 96390206 52829591 237219797
Viljamakstud

dividendid . - 45000000 - 45000 000
Eelmiste perioodide

iaotamata kasa - - 52829591  -52829591 -
Puhaskasum

2003 . - - 29987696 29987 696
Saldo 80 000000 8000000 104219797 29987696 222207493
31.12.2003

Viiljamakstud

dividendid - - -46 000 000 - =46 000 000
Eelmiste perioodide

jaotamata kasum - - 29987696 -29 987 696 -
Puhaskasum

2004 - - - 65979592 65979592
Saldo 80000000 S000000 88207493 65979592 242 187 085
31.12.2004

Initialted for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerjmiseks
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Aastaaruande lisad 87
Lisg 1

Aastaaruande Kkoostamisel kasutatud arvestuspéhimdtted ja

istricsakond

TULNUL
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hindamisalused

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts (edaspidi “Ettevdte™) on Eestis registreeritud ja Eestis
tegutsev lennujuhtimisteenuse osutamisega tegelev d#riithing, kelle aktsiatest 100% kuulub
Eesti riigile. Ettevite ei oma iihtegi tiitar- ega sidusettevitet.

Kiesolev raamatupidamise aastaaruanne kajastab perioodi 01. jaanuar kuni 31. detsember
2004.

Vastavalt Ariseadustikule on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mille itheks
osaks on raamatupidamise aastaaruanne, kinnitamine aktsioniride iildkoosoleku padevuses.

Aruande vastavus

Aktsiaseltsi raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Rahvusvaheliste
Raamatupidamise Standardite Noukogu (I4SB) poolt viljatdstatud Rahvusvahelistele
Finantsaruandluse Standarditele (/FRS) ja Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Tdlgenduste
Komitee (IFRIC) télgendustele.

Koostamise alused

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lihtutud soetusmaksumuse printsiibist.
Erandiks on miitigikdlblikud viiirtpaberid, mis on kajastatud nende Jiglases viiirtuses.

Tehingud on kajastatud tekkepdhiselt, vilja arvatud rabavoogude aruanne, mis on koostatud
kassap8hise printsiibi alusel.
Ettevdtte arvestus- ja esitusvaluutaks on Eesti kroon.

Vorreldes eelmise aastaga ei ole arvestuspdhimatetes, hindamisalustes ja aruande esitusviisis
muutusi toimunud.

Vilisvaluuta arvestus

Koik vilisvaluuta tehingud on kajastatud Eesti kroonides tehingupéeval kehtinud Eesti Panga
ametliku valuutakursi alusel. Vilisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused on bilansipieval
timber hinnatud vastavalt bilansipieval kehtinud Eesti Panga ametlikule valuutakursile.
Umberhindamisest saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse kasumiaruandes.

Liihi- ja pikaajalised varad ja kohustused

Varad ja kohustused on kajastatud liihiajalistena, kui nad realiseeruvad 12 kuu jooksul alates
bilansipdevast. Pikema perioodi jooksul realiseeruvad varad ja kohustused on kajastatud
pikaajalistena.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid moodustavad sularaha kassas, raha arvelduskontodel, lihiajalised
deposiidid ning lithiajalised madala riskimé#raga investeeringud rahaturu instrumentidesse,
millel on kdrge likviidsus ja mille virtuse muutuse tdeniiosus on viike.

Koik tehingud kajastatakse védrtuspieval, st pieval, mil ettevdte saab finantsvara omanikuks
v0i kaotab omandidiguse miiidud finantsvara iile.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiase

JzTamm : T,

Signature/allkiri........t;é!f..
KPMG, Tallinn
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Miiligikolblikud védrtpaberid (investeeringud investeerimisfondide osakutesse) kaj e 2005

bilansis nende Siglases viirtuses, milleks loetakse vastavate investeerimisfondide tmglmuste
kohaselt arvutatud osakute puhasviiirtust bilansipédeva seisuga. Erinevused Giglase vifrtuse ja
soetusmaksumuse vahel kajastatakse kasumiaruandes ja vara bilansilise viirtuse muutusena.

Lunastustihtajani hoitavad investeeringud (kommertspaberid, vélakirjad, tihtffahised-boiused ). g
kajastatakse bilansis soetusmaksumuses ning nendelt saadav tulu arvestatakse lineaarseit.
Arvestatud, kuid viljamaksmata tulu kajastatakse bilansis viitlackumisena.

Nduded ostjate vastu

Noudeid ostjate vastu kajastatakse soetusmaksumuses, miliest on maha arvatud tagasimaksed
ja allahindluse kahjum.

Igat nduet hinnatakse individuaalselt, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi
maksevSime kohta. EbatSen#oliselt lackuvad nduded on kajastatud mitmesugustes
tegevuskuludes.

Lootusetud néuded kantakse bilansist maha ning nende iile peetakse arvestust bilansiviliselt.
Lootusetu ndude lackumisel kajastatakse see tuluna.

Varud

Varud vBetakse arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb kulutustest, mis on vajalikud
varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varud on hinnatud lahtuvalt sellest, mis on madalam — kas soetusmaksumus v&i neto
realiseerimismaksumus. Varude kuludesse kandmisel ja bilansilise viirtuse arvutamisel
kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit.

Varude allahindlus kajastatakse aruandeperiocodi kuludes.

Péhivara

Pohivarana kajastatakse iildjubul vara, mille kasulik t66iga on iile aasta ja soetusmaksumus
iile 10 000 (alates 2005.a. — 30 000) krooni. Vara, mille soetusmaksumus on viiksem Kkui
10 000 (alates 2005.a. — 30 000) krooni, kantakse soetamisel kuludesse. Soetusmaksumus
sisaldab kdiki kulusid, mis on vajalikud varade viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

Pghivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kuium ja
vara viiirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Kui materiaalse pdhivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest olulistest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, vietakse need komponendid raamatupidamises arvele
eraldi varaobjektidena ning neile médratakse eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
komponentide kasulikule elueale.

Materiaalne pohivara, k.a. rendile antud vara, kajastatakse madalamas viiirtuses — kas
Jjadkvddrtuses vdi kaetavas vidrtuses. Kaetav vidrtus on kdrgem neto miiligihinnast ning
kasutusvisirtusest. Kasutusviiirtuse hindamisel diskonteeritakse vara kasutamisest ja
kasutusjirgsest miiiigist tekkivad tulevased rahavood niitidisva#irtusesse intressiméiraga, mida
investorid eeldaksid tulususena sarnasesse projekti investeerimisel. Kui viirtuse testi ei ole
vaimalik teostada iiksiku varaobjekti suhtes, leitakse kaetav vairtus vidikseima varade grupi
kohta. Allahindlus kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

Kui varem alla hinnatud varade kaetava viirtuse testi tulemusena selgub, et kaetav viirtus on
tousnud dle bilansilise jaikmaksumuse, tithistatakse varasem allahindlus ning suurendatakse
vara bilansilist maksumust. Ulempiiriks on bilansiline j4#kmaksumus, mis oleks knjunenud
arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni,

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004. majandusaasta aruanne
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Varade vifirtuse Kkajastamisel tuginetakse aastainventuuri tulemustele. Pohlvara* -Ua- 2005
mahakandmise ja viitirtuse languse tulemus kajastatakse kasumiaruandes.

P&hivara amortisceritakse lineaarselt, ldhtudes pohivara kasulikust todeast. Kasutatakse

Jjérgmisi amortisatsiooninorme (aastas): oo

e Arvutustehnika 33%

e Masinad ja seadmed 5-40%
¢ Rajatised 3%

s  Hooned, ehitised ja nende tehnosiisteemid 2-20%
e Maa 0%

Igale pShivarale miiiratakse amortisatsiconinorm individuaalselt, vSttes arvesse vastava grupi
amortisatsiooninormi ning vara eeldatavat kasulikku elviga. Amortisatsiooninorme
korrigeeritakse, kui on ilmnenud asjaolusid, mis v&ivad oluliselt muuta p8hivara vdi
pohivaragrupi kasuliku eluea pikkust. Hinnangute muutuste m&ju kajastub arnandeperioodis
ja jirgnevates perioodides.

Pohivara hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse materiaalse phivara
soetusmaksumusete ainult juhul, kui need tstavad varaobjekti tootlustaset kdrgemale objekti
algselt hinnatud tootlustasemest. Jooksvad remondit53d kajastatakse aruandeaasta kuludena.

Viiljarenditud pShivara kajastatakse ettevtte bilansis ning amortiseeritakse sarnaselt teiste
pdhivaradega.

Intressikandvad laenud

Intressikandvad laenud kajastatakse algselt lackunud summas, millest on maha arvatud
tagasimaksed.

Intressikulu kajastatakse tekkepShiselt kasumiaruandes.

Eraldised

Eraldised moodustatakse bilansis vdimalike kohustuste jaoks, millega tdenéioliselt kaasnevad
ettevttele kulutused, kuid mille tipset suurust aruande koostamise péeval ei ole vdimalik
méirata,

Eraldise suuruse midramise! tuginetakse eelnevate perioodide praktikale ja juhtkonna
hinnangutele.

Rendiarvestus

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad
riskid ja hiived kanduvad ile rentnikule. Ulejisinud rendilepinguid kisitletakse
kasutusrendina.

Aktsiaselts kasutusrentnikuna

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.
Aktsiaselts kasutusrendile-andjana

Kasutusrendi tingimustel viljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt
muule ettevitte bilansis kajastatavale varale.

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarseit kasumiarvande kirjel
LInuu dritulu”,

Lennuliiklusteeninduse Aktsias i§§4. majandusaasta aruanne Initialied fmtion purposes only
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TULNUD

Tulu teenuse osutamisest kajastatakse vastavalt teenuse valmidusastmele bilansi kulﬁgéizvém‘“ 2005

seisuga. Tulu kaupade miifigist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid ja
kasu saamise v3imalused on ldinud iile ostjale. Tulu ei kajastata, kui ettevte ei ole kindel
ndude lackumise v8i kulude hiivitamise tdendosuses.

m—m"" N C TR
Miiiigituluna kajastatakse tasu osutatud teenuste ja miilidud kaupade eest, millest on maha
arvatud hinnaalandused.

Toédjoukulud

Té6joukulud kajastatakse kasumiaruandes hetkel, kui ettevdttel on tootajate ees tekkinud
kohustus.

Todjoukuludes kajastatakse tSOtajatele makstud palk koos sotsiaalmaksu (33%) ning
tootuskindlustusmaksega (0,5%) ning tehtud erisoodustused koos nendelt makstud ettevitte
tulumaksu (26/74; 2005 .a. on tulumaksuméiir 24/76) ja sotsiaalmaksuga.

Puhkusetasu kulu ning kohustuse suurus bilansipdeval migratakse inventuuri kiigus.

Viljateenitud puhkusetasu kajastatakse kasumiaruandes td0j6ukuludena ning voetakse
bilansis arvele lithiajalise kohustusena.

Tulude ja kulude tasaarveldus

Kasumiaruandes teostatakse tasaarveldust ainult pShivarade miiilgi ning mahakandmise
korral. Tulemus kajastatakse kasumiaruandes vastavalt kirjetel “Muud drituled vai “Muud
tegevuskulud “.

Ettevétte tulumaks

Kehtiva tolumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevOtte kasumit, vaid
dividende médraga 24/76 (2004.a. oli tulumaksuméiir 26/74) netodividendina véljamakstud
summast. Tulenevalt maksustamise kontseptsiooni eripdrast ei oma mdiste varade ja
kohustuste maksubaas majanduslikku sisu ning edasiliikkunud tulumaksukohustust ega
tulumaksu ettemaksu ei saa tekkida.

Dividendidelt arvestatavat ettevdtte tulumaksu kajastatakse tulumaksukuluna ja -kohustusena
dividendide viiljakuulutamise perioodi kasumiaruandes.

Maksimaalne v&imalik tulumaksukohustuse summa, mis vOiks kaasneda dividendide
viiljamaksmisega on éra toodud lisas 9.

Rahavood
Rahavoogude aruanne koostatakse otsesel meetodil.

Raha ja selle ekvivalentidena kisitletakse rahavoogude arnandes bilansikirjel “Raha ja raha
ckvivalendid” kajastatud varasid.

Laekumised ostjatelt ning viljamaksed tarnijatele kajastatakse nii &ritegevuse kui
investeerimistegevuse rahavoogudes brutosummana, s.t. koos kidibemaksuga.

Liihiajalistelt rahapaigutustelt saadud tulem kajastatakse d#@ritegevuse rahavoona. Laenu
kasutamise eest tasutud intressimaksed kajastatakse finantseerimistegevuse rahavoona.
Seotud osapooled

Aktsiaselts kisitleb seotud osapooltena isikuid, kellel on kontroll teise osapoole iile v&i kes
omavad olulist mdju teise osapoole #rilistele otsustele.

B T T P e T T 1)
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Tatbnoe Linnasehns
Registricaakond

2137 SESE TULNUD

Seotud osapooled on ettevdtte ndukogu ja juhatuse lilkkmed ning nende isikute lﬁh&l@edjlr 2005
Lisaks loetakse seotud osapoolteks ettevitteid, kus eelnevalt nimetatud isikutel on oluline
mdju.

Hinnangud e

Raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab juhtkonnapoolsete objektiivsete hinnangute
andmist. Kuigi hinnangute tegemisel on juhtkond arvesse vdtnud kogu teadaoievat
informatsiooni ja eelnevaid kogemusi vdivad siindmuste 18plikud tulemused hinnangutest

Lisa 2
Raha ja raha ekvivalendid
31.12.2004 31.12.2003 Alusvaluuta

Miiiigikélblikud vifrtpaberid
Osakud
Hansa Intressifond 8137782 7888402 EEK
Uhispanga Likviidsusfond* 2835000 2796800 EEK
Hansa Rahaturufond 1 813 000 1813000 EEK
Kokku 12785782 12498 202
Lunastustiiltajani hoitavad investeeringud
Kommertspaberid
Hansapank - 3977878 EEK
Tahtajalised deposiidid -
Hansapank 28276149 11350000 EEK
Eesti Uhispank 28000000 7800000 EEK
Nordea Panga Eesti Filiaal 20543986 15239827 EUR
Kokku 76 820 135 38 367 705
Raha arvelduskontodel ja kassas
Eesti Uhispank 29 706 50029 EEK
Eesti Uhispank - 165469 EUR
Hansapank 45 510314 EEK
Hansapank 3535 23937 EUR
Nordea Panga Eesti Filiaal 11133 438855 EUR
Kassa 15 751 6 107 EEK
Kokku 60170 5144412
Kokku 89 666 087 56 010 319

* Uhispanga Likviidsusfond kandis enne 15.12.2004 nime Uhispanga Rahaturufond

Bilansipdeval hinnati Hansa Intressifondi osakud (58 816 osakut) vastavalt nende
puhasviirtusele iiles 249 380 krooni vdrra. Aasta jooksul saadi liihiajalistelt rahapaigutustelt
finantstulu 1 253 722, mis moodustab 98,2% kogu finantstulust.

Tahtajalistelt deposiitidelt saadav tootlus on 2,00% kuni 2,47% (arvutatuna aastasel baasil)
ning nende lunastustihtajad saabuvad 2005. aasta esimesel poolaastal. Nende turvhind ei
erine oluliselt soetusmaksumusest. Olemasolevate tihtajaliste deposiitide hoidmisel nende
Ilunastustihtajani teenib ettevte 2005. aastal 396 307 krooni finantstulu.

Ettevdte ei ole sdlminud iihtegi tuletisinstrumentide lepingut.
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Nouded ostjate vastu

31.12.2004

Ostjatelt lackumata arved 19 334 676
Ebatdendoliselt lackuvad arved -166 732
Nouded ostjate vastu 19 167 944
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Lisa 3
7 -U4- 2005

31.12.2003
15364 764

:29»12;4,,9 L e s RSN
15 265 515

Nouetest 86,5% on eurodes, 7,9% Eesti kroonides, 4,7% Ameerika Uhendriikide dollarites ja

0,9% Rootsi kroonides.
Lisa 4
Muu kiiibevara
31.12.2004 31.12.2003

Kasutusrendi ettemaksed 872 782 875 877

Kiiibemaksu ettemaksed 185 766 254 640

Mund ettemaksed ja néuded 1178 287 436 630

Kokku 2236 835 1567 147

Lisa 5
Materiaalne pGhivara
Hooned,
chitised ja .
Maa nende Masinad ja . Muu Kokku
seadmed inventar
tehno-
sitsteemid

Soetusmaksumus 1404922 67558384 246019834 7152794 322135934

31.12.2003

Scetatt_ld pohivara - 65 636 4 950 285 470 385 5486 306

Mitiidud p&hivara - - 14255 2381 587 2395842

Maha kantud - - 834 563 266 328 1 100 891

Ettemaks p8hivara eest 14 720 - - - 14 720

Soetusmaksumus

31.12.2004 1419642 67 624 020 250121301 4975264 324140227

Akumuleeritud kulum

31.12.2003 - 0173274 104511752 4146271 117 831 297

Majandusaasta kulum - 2075475 24 475 54§ 717 408 27268 431

Mutdud/maha kantud ] ; 843964 1012185 1856149

pohivara

Akumuleeritod kulum

31.12.2004 - 11248749 128 143336 3 85149%4 143 243 579

Jiidikvadrtus 31.12.2003 1404922 58385110 141508082 3006523 204 304 637

Jadkviidirtus 31.12.2004 1419642 56375271 121977965 1123770 180 896 648
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Registrinsakond

SHSSE TULNUD
Bilansis kajastuvad 100%-liselt amortiseeritud kuid kasutuses olev pshivara “Muu inventari”
kirjel 2 646 937 krooni ulatuses ja kirjel “Masinad ja seadmed” 4 367 027 krooni ulatusesf) 7 ~{&- 2005

Lisa 6
Pikaajalised kohustused Smm——
Pikaajalise . . .
. . Kuulub tasumisele Intressi-  Vdolgnevuse 16pliku
Volausaldaja vmal;:h;;s;‘a;?nk 2005. aastal miir kustutamise tiihtaeg
EIB, 1. osamakse 22 393 240 4 478 640 7.99% 10.11.2009
EIB, 3. osamakse 15 646 503 3129328 5,15% 10.11.2009
Kokku 38039 743 7 607 968 6,82% 10.11.2009

Bilansis ndidatud pikaajalised kohustused ja lithiajaliste kohustustena nédidatud pikaajaliste
vilakohustuste tagasimaksed jérgmisel perioodil on Euroopa Investeerimispangalt (ZIB)
lennunduse kaasajastamiseks vietud laen. Tagatisi selle laenu tagamiseks ei ole antud, laen on
euro-pdhine ning fikseeritud intressimiiiraga. Laen vdeti kolmes osas, millest teisena voetud
osa maksti £/B-le tagasi aastal 2000. Laenu pShiosa tagasimaksed ja intressimaksed toimuvad
kaks korda aastas, mais ja novembris.

Laenuintress summas 2 963 367 krooni on kasumiarnandes kajastatud finantskulude
koosseisus, moodustades kogu finantskuiudest 98,8%.

Vastavalt laenulepingule kuuluvad intressid ja pShiosa tasumisele alljargnevalt:

Intressimakse Pohiosa tagasimakse
Maksmise aasta EUR EEK EUR EEK
2005 159 683 2 498 500 486 237 7 607 968
2006 126 052 1972288 486 237 7 607 968
2007 92 421 1446 076 486 237 7 607 968
2008 58974 922 747 486 237 7 607 968
2009 25159 393 651 486 237 7 607 968

Lisa7

Volad todvotjatele

Materiaalselt fikseeritava kohustuse liik 31.12.2003 Kasutatud  Eraldise 31.12.2004

summa suurendamine
Viljamaksmata puhkusekchustus koos

sotsiaalmaksu ja to6tuskindl ksega 2030244 3461074 3727 053 2296 223
Viljamaksmata preemiaeraldis koos

sotsiaalmaksu ja to6tuskindlustusmaksega 4035900 2709638 4936814 6263 076
Kokku 6066144 6170712 8 663 867 8 559 299

Puhkusekohustusena on niidatud vilja teenitud kuid kasutamata puhkusepievade eest
makstav puhkusetasu koos selle pealt makstava 33%-lise sotsiaalmaksuga ja 0,5%-lise
todtuskindlustusmaksega.

Eftevétte hdid tulemusi ning eelnevate aastate praktikat arvestades on moodustatud eraldis
personalile aastapreemia mé#ramiseks. Fraldise hulka on arvestatud ka kaasnevate maksude
kulu. Kulu sisaldub t68jdukuludes {vt ka lisa 11).
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Lisa 8
Ho -4 :
Muud liihiajalised kohustused U7 Uk 2005
31.12.2004 31.12.2003
Maksuvdlad 1439117 1412 891 -
Uksikisiku tulumaks 587 528 HOOTT 73 neocomgiateemn
Sotsiaalmaks 731171 692 553
Erisoodustuse tulumaks 39032 64 765
Todtuskindlustusmakse 34929 35173
Kogumispension 26 457 19627
Tarnijatele tasumata arved 1350 603 1233122
Intressi viitvdlg 353210 415 203
Muud lithiajalised kohustused 38 457 164 957
Kokku 3181 387 3226173
Maksetiihtaega iiletanud lithiajalisi vélgnevusi bilansipdeva seisuga ei ole.
Lisa 9
Omakapital
Aktsiakapital

Aktsiaseltsi aktsiakapital oli 2004, aastal pisivalt 80 miljonit krooni ja koosnes 800 000-st
iihte liiki nimelisest lihtaktsiast nimividrtusega 100 krooni. Aktsiakapital kujunes ettevdtte
loomisel 1997. aastal mitterahalise sissemaksena. K3ik aktsiad kuuluvad Eesti Vabariigile.

Vastavalt aktsiaseltsi pdhikirjale on aktsiaseltsi miinimumaktsiakapital 80 000 000 krooni ja
maksimumaktsiakapital 320 000 000 krooni.

Aktsiate emissiooni ega fondiemissiooni aruandeaastal ¢i toimunud.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital peab vastavalt Ariseadustikule ja aktsiaseltsi pdhikitjale
moodustama 10% aktsiakapitalist. Eraldised kohustuslikku reservkapitali suurendamiseks
tehakse puhaskasumist aktsiondride iildkoosoleku otsuse alusel. Kohustuslikku reservkapitali
ei tohi maksta aktsioniridele vilja dividendidena.

2004 aastal oli reservkapitali suuruseks piisivalt 8 000 000 krooni, mis on reservkapitali
pShikirjaga ja digusaktidega nSutav suurus.

Dividendid
2004 2003
Aruandeaastal villjakuuiutatud dividendid 46 000 000 krooni 45 000 000 krooni
Aruandeaastal makstud dividendid 46 000 000 krooni 45 000 000 krooni

Potentsiaalne tulumaksukohustus

Juhatuse poolt tehtud kasumi jaotamise ettepanck on maksta kogu 2004. aasta kasum
65979 592 krooni vilja dividendidena, millega kaasneb tulumaksukohustus summas
20 835 661 krooni. Otsuse kasumi jaotamise kohta teeb aktsioniride iildkoosolek, mistdttu
seda ei ole kajastatud 2004. raamatupidamise aastaaruandes kohustusena.
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Ettevtte kogu jaotamata kasum seisuga 31.12.2004 moodustas 154 187 085

Maksimaalne vSimalik tulumaksukohustuse summa, mis v3ib kaasneda kogu jao
kasumi valjamaksmisel dividendidena, on 37 004 900 krooni, seega netodividendidena oleks
v8imalik vilja maksta 117 182 185 krooni.

Maksimaalse v3imaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lihtutud eeldusest, gt jaotatavate
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netodividendide ja 2005. aasta kasumiaruandes kajastatava dividendide tulimaksu Kili™
summa ei v5i liletada jaotusklbliku kasumit seisuga 31.12.2004.

Miiiigitulu pohitegevusest

Miiiigitulu riikide 18ikes

Riik

Soome
Venemaa
Jaapan
Saksamaa
Eesti

Korea
Holland
Prantsusmaa
Hongkong
Hiina

Rootsi

Lti
Suurbritannia
TSehhi
Austria
Poocla
Kanada
Sveits
Ulejasinud 44 riiki (2003.a. 45 riiki)

Kokku

Miiiigitulu teenuste 16ikes

Teenuse liik
Navigatsiooniteenus
terminali navigatsiooniteenus
marsruudi navigatsiooniteenus
Konsultatsiooniteenus

Kokku

Tosjoukulud

Palgakulu

Sotsiaalmaks ja tdStuskindlustusmakse
Erisoodustus koos maksudega

Kokku

2004
29 831994
16 537 745
15738 494
15317910

14 894 105

13 735 603
11576 988
11 437 839
11303 249
9 1359 686
7172 825
5615 417
4 633 592
1 907 544
1 855359
1238 822
1 035 648
1023 189
6 205 593

180 221 052

2004

179 798 729
13 120 575
166 678 154
422 323

180 221 052

2004

34 146 577
11 431 751
1327034

46 905 362

Lisa 10

2003

24 584 925
13 137 021
14 726 509
10 537 476
12 046 485
9672459
33825101
7115210
9 809 701
6 873 756
7192 539
4 265 696
3736 442
747 575
1557358
1278 635
119 854
1290 060
4 507 350

142 024 152

2003

140 765 742
10854 222
129911520
1258 410

142 024 152

Lisa 11

2003

33 266 297
11 140 471
826 745

45233 513

Jaan Tamm T: tits

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2G04. majandusaasta aruanne

™

pd

Marko Otsing

e

Initialled fofSMe

Signature/alikiri.......5e
KPMG, Talliny

Y

AllkirjasPrmi adentifitseerimigeks
Datefkuup%fﬁﬁéf:?é:.fif?z{:.

..........................



32037)

TRHINNG Liniskohos
Registricsakond

g} I -
SISSE. 71
SSE TILNUD

Muud tegevuskulud 7 -Dé- 2005

2004 2003

Kindlustuskulud 7334 830 6294 225

Seadmete hooldekulud 2733793 ’E.!\3=410 750

Meteoinformatsioon 2 146 577 D566 046 s,

Kommunikatsioonikulud 1990317 1983 602

Lihetaskulud 1 887 895 2 160 143

Kaubad, materjalid, energia 1782110 1841 421

Koolituskulud 1537 806 1774 515

Rendikuiud 1234 678 1 184 335

Seadmete ekspluatatsioonikulud 889 025 846 066

Julgestuskulud 808 813 839 167

Hoonete, ruumide, rajatiste korrashoid 601 152 721 289

Teenused 402 037 387 234

Muud 2033 363 2907 876

Kokku 25 382 396 26 916 674

Ettevottel oli 2004. aastal sdlmitud vastutuskindlustuse leping limiidiga 500 miljonit eurot,
lepingu alusel makstud kindlustuspreemia oli 7068 586 krooni. 2005. aasta
vastutuskindlustuse limiit on 500 miljonit eurot ning kindlustuspreemia 7 510 368 krooni.

Lisa 13
Rent
Altsiaselts rentnikuna

Vastavalt lepingute majanduslikule sisule on Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsis sGlmitud
kdik sodidukite rendilepingud kajastatud kasutusrendina. Aktsiaseltsil on kasutusrendi
lepingud sGlmitud 12 transpordivahendi kasutamiseks. Rendilepingute pikkuseks on 3-4
aastat. Ettevdttel puudub kohustus sdidukid rendiperioodi 16ppedes vilja osta. Kuigi ettevittel
on lepingujirgne Sigus sdiduk rendiperioodil vilja osta, ei ole seda praktiseeritud ning juhatus
ei nie seda ette ka olemasolevate lepingute IGppemise korral. Rendimakseid on
aruandeperioodil tasutud alljirgnevait:

Makstud rendimaksed
Ettevtte nimetus 2004 2003
Nordea Finance Estonia 322 637 57964
AS Hansa Liising Eesti 248 147 510151
Balti Autoliisingu AS 187 743 168 510
RentEst QU 57798 14 450
Hoiupanga Liisingu AS - 7379
Kokku ‘ 816 325 758 454

Kuna kasutusrendil olevate sdidukite arv piisib stabiilsena ka tulevikus, siis piisivad samas
suurusjirgus ka jirgnevate aastate rendimaksed. Rendikulu olemasolevate lepingute péhjal on
2005.-ndal aastal 746 826 krooni ning 2006-2007.a. 629 585 krooni.
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Aktsiaseltsil on sdlmitud tihtajatu rendileping lennuinfo teadete biiroo ruumide r%?rﬁ%g(s ub
2004. aastal tasuti ruumide rendi eest AS Tallinna Lennujaamale 347 400 krooni (2003
samuti 347 400 krooni). Rendilepingu vGimalikuks 15petamise ajaks on 2006.a. 1& , fmi 4~ 2005
eeldatavasti valmib lennujuhtimiskeskuse juurdeehitus, kuhu kolitakse lennuinfo teadete
biiroo. Selle ajani ei ole ette néha rendilepingu tingimuste ja rendisummade muutumist.

Aktsiaselts rendileandjana

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts on kasutusrendile andnud varasid alljérgnevalt:

Akumuleeritud kulum 4 porq.  Jagk.  Kosutus-  Kasutus-

‘ " Soetus- o rendina rendina
Phivara liik sh. perioodi viidrtus saadud tulu  saadud

maksumus 37,12,04 X
a“ahllldl“s kulum 31.12.04 2004 tulu 2003

Masinadja g o54997 9289300 4443594 182784 534963 183809 157627

seadmed
Juhatuse hinnangul piisivad renditulud jirgmistel aastatel samas suurusjirgus.

Arnandeaastal miiiidi kasutusrendil olnud lennuk Cessra 172, mille soetusmaksumus oli
2 171 530 krooni, akumuleeritud kulum 535 800 krooni ning kuni miiligihetkeni arvestatud
kulum aruandeaastal oli 112 168 krooni. Lennuki rendist aruandeaastal saadud tulu oli
134 712 krooni.

Lisa 14

Tehingud seotud osapooltega

Aruandeaastal maksti juhatuse liikkmetele vilja juhatuse liikkme tasuna ja palgana 2 732 949
krooni. NSukogu litkmetele maksti aasta jooksnl ndukogu liikme tasudena kokku 403 689
krooni.

Vastavalt 2003.a 16pus ja 2004.a. alguses joustunud juhatuse liikmetega sdlmitud lepingutele
on ettevittel kohustus maksta kompensatsiooni sGltuvalt lepingu 1dpetamise alustest kuni
kolme kou juhatuse tasu ulatuses. Kuna selle kohustuse realiseerumine e: ole tSenioline, pole
selle tiitmiseks eraldist moodustatud.

Lisa 13
Finantsriskide juhtimine
Aktsiaselts on defineerinud ennast finantsriske maandavaks ettevStteks. Seetdttu on
finantsriskide juhtimiseks wilja todtatud finantsriskide juhtimise kord, mis reguleerib
jirgmiste AS-i majandustegevusega seotud finantsriskide juhtimist: likviidsusrisk,
krediidirisk, valuutarisk ja intressirisk. Kapitaliriski juhtimisel arvestatakse Vabariigi
Valitsuse miiirusi, millega iga-aastaselt midratakse kindlaks omanikule kantavate dividendide
miir voi summa.

Alktsiaseltsi finantsriskide juhtimisel on tihtsaimad eesmérgid tihtsuse jdrjekorras:
e likviidsus;
e kapitali sdilimine;
e tulu teenimine.

Tuletisinstrumente tohib kasutada ainult riskide maandamiseks.
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Likviidsusrisk
Aktsiaseltsil peab olema kolme td&pieva jooksul rahana kasutatav vihemalt jooksva kuu
kassa viljaminekute suurune summa, arvestamata iihekordseid tavalisest oluliselt suggmald

viljaminekuid. Luhiajaliste tihtajaliste investeeringute tegemisel peab olema tagafud —~— s

likviidsus ka ihekordsete tavalisest oluliselt suuremate viljaminekute &igeaegseks
tasumiseks.

Krediidirisk

Aktsiaselts kasutab krediidiriski juhtimiseks reitinguagentuuride Moody ’s ja Standard&Poors
reitinguid. Aktsiaseltsi raha paigutamiseks erinevatesse vdlainstrumentidesse on kehtestatud
miinimumreitingnd (Moody’s-e jirgi Baa3 kodumaistel emitentidel ja Aa3 vilisriikide
emitentidel) ja mahupiirangud (kogurisk iihe emitendi suhtes vdib ulatuda maksimaalselt
60%-ni ettevOtte rahalistest vahenditest), samuti on miiratietud Iubatavad
investeerimispiirkonnad (Eesti ja OECD liikmesriigid).

Aktsiaseltsi krediidirisk sisaldab v8imalikku kahju, mis tekib #ripartnerite suutmatusest tiita
oma kohustusi. Bilansipieva seisuga ei olnud ettevdtte] teada olulisi suuremaid riske seoses
ostjatelt lackumata arvetega (vilja arvatud summade osas, mis on kantud ebatdendoliselt
lackuvateks arveteks).

Valuutarisk

Varadest ja kohustustest tulenevad valuutariskid tuleb maandada, kui avatud netopositsioon
samas valuutas iiletab 1 miljon krooni. Varasid ja kohustusi eurodes loetakse valuutariski
suhtes neutraalseteks varadeks ja kohustusteks. Valuutariski viltimiseks toimub arvete
viiljastamine valdavas enamuses eurodes (Eesti krooni kurss on euro suhtes fikseeritud 1 EUR
= 15,6466 EEK). Miiiigitulu pdhitegevusest valuutade 15ikes oli aruandeaastal jargmine:

Valuuta Mitilgituln kroonides Osakaal
EUR 162 362 456 90,1%
EEK 13 747 664 1,6%
USD 3927454 2,2%
SEK 183 478 0,1%
Kokku 180221052 100,00%
Intressirisk

Ettevtte kohustused on fikseeritud intressimifiraga. Varade intressirisk on maandatud nende
hoidmisega lunastustidhtajani. Intressiriski votmine on lubatud investeerimisel
rahaturufondidesse, millesse investeerimiseks on seatud mahulised piirangud.

Lisa 16

Vordlusandmed vastavalt rahandusministri mairusele

Tulenevalt rahandusministri 29.08.2003 méérusest nr 86 ,.Erinduded avaliku ettevdtja, eri- v6i
ainudigust omava ettevGtja ja iildist huvi pakkuvat teenust osutava ettevGtja raamatupidamise
labipaistvusele ning avaliku tootmisettevGtia aruandele” on Lennuliiklusteeninduse AS
kohustatud aastaaruandes dra tooma jirgmise vordlustabeli:

Niitaja Lennuliiklusteeninduse AS Eesti ettevitete mediaan
{2004) (Statistikaameti andmed, 2002)
Omakapitali puhasrentaablug 29,7% 19,7%
Kiibe puhasrentaablus 36,6% 3,3%
Vara puhasrentaablus 23,9% 6,3%
Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 20§ majandusaasta aruanne imtiailed fory wTion purposes only
Atlkirjas&f“ tseerimi

rgn.:

Ja T IRa Marko Otsing Date/kuvupi -mww ..... -"S .......
7 2 i,; Signature!aliklrl......:.-.,gf.‘é.......
// KEMG, Talli
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Juhatuse ja néukogu kinnitus majandusaasta

aruandele

Juhatus on koostanud 2004. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaarianee: ..o
N&ukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevus-

aruandest ja raamatupidamise aastaaruandest, 14bi vaadanud ja aktsiondride
iildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

aan Tamm 4.m0% 2005 Andres Uusma 2493, 2005
Juhatuse esimees Noukogu esimees
Wli—
Tanel Rautits 4. ”""/3 2005 argus Allikmaa  2.%.©2:. 2005
Juhatuse liige Noukogu liige

Ndukogu liige

Silver Meikar
N&ukogu lii

Urmas Reinsalu / /2w, ......2005}?Mf/é’

Noukogu liige
Andrus Tinmik  .............. 2005
Ndéukogu liige

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004. majandusaasta aruanne @

LENNULIKLUSTEERINDUSE AS
EITOMEAN it WG SVICES
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Audiitori jareldusotsus

Lennuliiklusteeninduse AS aktsioniiridele

Oleme auditeerinud Lennuliiklusteeninduse AS (edaspidi “ettevote™) 31. detsembril 2004
16ppenud majandusaasta kohta koostatud raamatupidamise aastaaruannet, mis on esitatud
lehekiilgedel 18 kuni 34. Nimetatud raamatupidamise aastaaruande Oigsuse eest vastutab
ettevotte juhatus. Meie iilesanne on anda auditi tulemustele tuginedes hinnang raamatupidamise
aastaatuande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Nimetatud standardid
nduavad, et audit planceritaks ja sooritataks viisil, mis vdimaldaks piisava kindlustundega
otsustada, ega raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vigu ja ebatidpsusi. Auditi kdigus
oleme viljavotteliselt kontrollinud tdendusmaterjale, millel pdhinevad raamatupidamise
aastaarvandes esitatud naitajad. Meie audit holmas ka raamatupidamise aastaaruande
koostamisel kasutatud arvestuspohimétete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute
kriitilist analiiiisi ning seisukohavdttu raamatupidamise aastaaruande -esituslaadi suhtes
tervikuna. Arvame, et meie audit annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks.

Oleme seisukohal, et {ilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne kajastab kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega olulises osas Oigesti ja diglaselt ettevdtte
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2004 ning siis [dppenud aruandeperioodi
majandustulemust ja rahavoogusid.

Tallinn, 4. mérts 2005

Sven Siling KPMG: Sulev Luiga
Vannutatud audiitor Partner
o 219049 %

is the Estonian member firm of KPMG International, a Swiss cooperative.
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Kasumi jaotamise ettepanek

Ttraaesna

Juhatus teeb iildkoosolekule ettepaneku maksta Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi
2004. majandusaasta puhaskasum 65 979 592 krooni vilja dividendidena.

Makstes omanikule 65 979 592 krooni dividende tekib ettevattel tulumaksu kohustus
20 835 661 krooni ulatuses, mis kajastub 2005. majandusaasta kasumiaruandes.

W

aan Tamm
Juhatuse e§imees

el Rautits

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004. majandusaasta aruanne @
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Majandusaasta aruande esitamine

Tulenevalt kehtivatest digusaktidest esitame Teile Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi
2004. majandusaasta aruande koopia. Aruanne on kinnitatud korralise iildkoosoleku
24. martsi 2005 protokolliga nr. 9.

Kuna hr. Andrus Tinni ei viibi pikaajaliselt Eestis, siis puudub tema allkiri noukogu
lilkkmena aruandel. Kéesolevaks hetkeks on ta ettevdtte ndukogust tagasi kutsutud.

Lugupidamisega

Juhaguse liige, finantsdirektor

Lisa: Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2004, majandusaasta aruanne.
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