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Tegevusaruanne

Sissejuhatus

Hesburger AS alustas tegevust 1996 aasta slgisel. Pohitegevuseks on toitlustamine. Aasta 2005 t6i ettevottele tervikuna stabiilse kasvu ja
nitd vaib kinnitada, et ettevdtte poolt pakutav omatoodang on leidnud kindla klientuuri Eesti turul.

Hesburger AS kuulub Soome konserni. Emaettevote on Hes-Pro (Finland) OY, kes omab ettevotte akisiatest 100%.
2008.aastal sai valmis lachoone Sauel ja alustati kaubaga varustamist Eestis ja teistes Balti maades.
Tulud, kulud ja kasum

2009 aastal moodustas AS Hesburgeri midigitulu 190,16 min krooni. Miitigitulust moodustas 37,66 % omatoodete miliik pererestoranides, muu
kauba ning teenuse miiilk 59,80 % ja tulu kaubamérgist 2,54%.

Vérreldes 2008 aastaga kasvas miiligitulu 46,28 %. Arikasum oli 9,34 min krooni ja aruandeaasta kahjum oli 2,67 min krooni. Majandusaasta
|6petati kahjumiga, mis oli tingitud emaettevitte poolt antud laenu intressikuludest 2008 ja 2009 aastate eest.

Investeeringud

Aruandeperioodil investeeriti materiaalsesse pohivarasse kokku 10,42 milj. krooni. Suurimad investeeringud olid kinnistute scetamine Tartus ja
Paides ning Lasnamé&el Umera ténava kinnistule pererestoraani ehituse aluastamisega.

Tiitarettevotted

AS Hesburger moodustab konserni kuhu kuulus 2009.aasta I16pus 18 tutarettevotet ning 50% osalus Uhes sidusettevottes. Sidus- ja
titarettevotete majandusaasta tihtib emaettevotte majandusaastaga.

Eesmadrgid jargmisel majandusaastal

Hesburger AS pohieesmaérgiks jargmisel majandusaastal on "Hesburger" toodete tdiustamine, sortimendi laiendamine ja pidev reklaamimine
kohalikul turul. Pideva arendamise tulemusel loodetakse 2009 aastal suurendada mulki 10%. Plaanis on 2009 aastal avada veel 4
"HESBURGER" kaubamérgi all toétavat toitlustusasutust.

Pohilised majandussuhtarvud

2009 2008
Maksevdime (ldine tase Current Ratio 0,24 0,41
Likviidsus Quick Ratio 0,11 0,13
Varade tootlus Total Assets Turnover 1,14 0,68
Pahivarade tootlus Fixed Assets Turnover 1,36 0,98
Varude ringlusvélde(péevades) 33,58 88,16
Vaorkapitali osatdhtsus Debt/EquityRatio 0,73 0,75
Omakapitalikordaja Equity Multipier 2,66 2,97
Tegevustulukus Prifit Margin -0,14 0,06
Varade tulukus ROA -0,02 0,04
Omakapitali tulukus ROE -0,06 0,18

Majandustegevuse iseloomustamiseks on vélja toodud klassikalised suhtarvud.
Maksevoime Uldine tase = kaibevara / lihiajalised kohustused

Likviidsus = raha+ndude / lthiajalised kohustused

Varade tootlus = realiseerimise netokéaive / koguvara

Pahivarade tootlus = reliseerimise netokéive / pdhivara

Varude ringlusvélde pédevades = varud / (kauba ja teenuste kulu / 360)
Voorkapitali osatahtsus = lhiajalised kohustused / koguvara

Omakapitali kordaja = kohustused / omakapital

Tegevustulukus = puhaskasum / reliseerimise netokdive
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Varade tulukus = puhaskasum / koguvara

Omakapitali tulukus = puhaskasum / omakapital
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Raamatupidamise aastaaruanne

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

Hesburger AS juhatus deklareerib oma vastutust lehekilgedel 5-21 esitatud raamatupidamise aasta aruande koostamise eest ja kinnitab, et:
* raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimétted on vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;
* raamatupidamise aastaaruanne kajastab &igesti ja diglaselt Hesburger AS finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

* kbik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande koostamise kuupéevani 09.04.2010, on raamatupidamise aastaaruandes
nduetekohaselt arvesse voetud ja esitatud;

* Hesburger AS on jatkuvalt tegutsev ettevote.
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Bilanss
(kroonides)

Varad

Kéibevara
Raha
Néuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kdibevara

Pohivara
Finanisinvesteeringud
Materiaalne péhivara
Immateriaalne pdhivara
Kokku pohivara

Kokku varad

Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Volad ja ettemaksed
Kokku liihiajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2009

718 981
13 668 615
12 985 758
27 373 354

13 660 412
118 441 107
7 885 886
139 987 405
167 360 759

121 608 957
121 608 957
121 608 957

13 600 000
1360 000
33 467 596
-2675794
45751 802
167 360 759

31.12.2008

22 524 443
18 985 381
17 925 559
59 435 383

10 880 877
114 221 226
7 885 886
132 987 989
192 423 372

143 995 776
143 995 776
143 995 776

13 600 000
1360 000
25766 610
7 700 986
48 427 596
192 423 372

2009. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr
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Kasumiaruanne
(kroonides)

Midgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
Toojoukulud

Péhivara kulum ja védrtuse langus
Muud &rikulud

Arikasum (-kahjum)

Finantstulud ja -kulud
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2009

190 157 034
2660

-139 217 962
-16 836 294
-18 624 097
-6 140 698
-565

9 340 078

-12 015 872
-2 675 794
-2 675794

2008

130 034 354
0

-80 548 878
-19 209 456
-21108 975
-3 348 014
-207 398
5611633

2089 353
7 700 986
7 700 986

2009. a. majandusaasta aruanne

Lisanr

14

15
16
17
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Rahavoogude aruanne
(kroonides)

2009 2008
Rahavood dritegevusest
Arikasum (kahjum) 9340 078 5611633
Korrigeerimised
Pahivara kulum ja vaéartuse langus 6 140 698 3348 014
Kokku korrigeerimised 6 140 698 3348 014
Aritegevusega seotud néuete ja ettemaksete muutus 2233039 -6 112 326
Varude muutus 4939 801 -16 389 219
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -4 770 988 8 669 151
Makstud intressid -2712 313 0
Kokku rahavood dritegevusest 15170 315 -4 872 747
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse p&hivara soetamisel -10 462 213 -50 414 712
Laekunud materiaalse ja immateriaalse péhivara muugist 284 062
Tasutud titarettevétjate soetamisel -7 260 000 -280 000
Tasutud sidusettevotjate soetamisel 0 -200 000
Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel 0 -230 000
Antud laenud -2 040 000 -5470 000
Antud laenude tagasimaksed 5228 313 19 871
Laekunud intressid 186 330 248 314
Kokku rahavood investeerimistegevusest -14 347 570 -56 042 465
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 9508 171 82 265 340
Saadud laenude tagasimaksed -32 137 378
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -22 628 207 82 265 340
Kokku rahavood -21 805 462 21350 128
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 22524 443 1174 315
Raha ja raha ekvivalentide muutus -21 805 462 21350 128
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 718 981 22 524 443
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Omakapitali muutuste aruanne
(kroonides)

Kokku
Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum})
31.12.2007 13 600 000 1360 000 25766 610 40 726 610
Aruand ioodi
ksl 7 700 986 7700 986
kasum (kahjum)
31.12.2008 13 600 000 1360 000 33 467 596 48 427 596
Aruand ioodi
R -2675 794 -2675 794
kasum (kahjum)
31.12.2009 13 600 000 1360 000 30791 802 45751 802
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimotted

Uldine informatsioon

Hesburger AS 2009 aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti
hea raamatupidamistavaga, mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetel.
Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning

seda téiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

Hesburger AS kasumiaruanne on koostatud EV Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande

skeemi nr.1 alusel.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist,valja arvatud

Juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates arvestuspShimdtetes.

Hesburger AS ei ole koostanud konserni raamatupidamise aastaaruannet, kuna tema aktsiatest 100% kuulub
emaettevdttele Hes-Pro (Finland) Oy, kes on seaduse kohaselt kohustatud koostama ning avalikustama

konserni auditeeritud majandusaasta aruande Soome Vabariigis.

Raha

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas arvelduskontodel (v&lja arvatud

arvelduskrediit) ,ndudmiseni hoiuseid, lihiajalisi pangadeposiite ja rahaturufondi osakuid.
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lthiajaliste laenukohustuste koosseisus.

Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid &ritegevusest kaudselmeetodil. Investeerimis- ja

finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Vilisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vSetud tehingu toimumise paeval kehtinud Eesti

Panga (vdi muu kasutatud keskpanga kurss) valuutakursid.
Valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31.detsember 2009 on Umber hinnatud
Eesti kroonidesse bilansip&eval kehtinud Eesti Panga (vdi muu kasutatud keskpanga kurss) valuutakursside

alusel.

Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud periocodi tulu ja kuluna.

Finantsinvesteeringud

Finantsvarade oste ja mllke kajastatakse tehingupaeval.

Lithi- ja pikaajalisi finantsinvesteeringuid aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse
(v.a. sellised osalused titar- ja sidusettevbtetes, mida kajastatakse konsolideerimise vdi

kapitaliosaluse meetodil) kajastatakse diglases wvaartuses, juhul kui see on usaldusvddrselt hinnatav.

Tiitar- ja sidusettevotjate aktsiad voi osad

10
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Tlitarettevotjaks loetakse ettevdtet, mille lle emaettevdtjal on kontroll. Tltarettevdtjat loetakse
emaettevdtja kontrolli all olevaks, kui emaettevdtja omab kas otseselt vdi kaudselt le 50% tutarettevdtia
hadlediguslikest aktsiatest vOi osadest vdi on muul moel vBimeline kontrollima tiitarettevdtja tegevus-

ja finantspoliitikat.

Investeeringud tltarettevdtjatesse kajastatakse bilansis kasutades kapitaliosaluse meedodit.
Kapitaliosaluse meetodi kochaselt v&etakse investeering algselt tema soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse
jargmistel perioodidel ettevdtte osalusega muutustes investeeringuobjekti omakapitalis, omandamisel
tekkinud firmavaartuse v&imalike allahindlustega ning omandamisel tekkinud negatiivse firmavaartuse tuluna

kajastamisel.

Juhul kui ettevdtte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava investeeringuobjekti kahjumis on
vordne véi liletab investeeringuobjekti bilansilist vaartust, vihendatakse investeeringu
bilansilist vdartust nullini ning edasisi kahjumeid kajastatakse bilansivaliselt.

Néuded ja ettemaksed

Noustena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi
ndudeid, v.a. nduded teiste kontserni ettevdtjate ja sidusettevdtjate vastu. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud socetusmaksumuses (s.o.nominaal-vaartus miinus vajadusel

tehtavad allahindlused).

Individuaalselt oluliste nbuete vadrtuse langust (st.vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta
eraldi, lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade niidisvaartusest. Selliste nduete puhul, mis ei
ole individuaalselt olulised Jja mille suhtes ei ole otseselt teada, et nende védartus oleks langenud,
hinnatakse vadrtuse langust kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust laekumata jaanud nduete cosas.
Varem alla hinnatud ebatdendoliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenacliselt laekuvate nduete kulu
vahendamisena.

K6iki muid noudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud lihi - ja pikaajalised nSuded), wvalja

arvatud edasimilgl eesmdrgil omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Lihiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on (ldjuhul vdrdne nende nominaalvaartusega

(minus vdimalikud allahindlused), mistottu lithiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tSendoliselt laekuvas
sum-mas. Pikaajaliste nfuete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vBetakse nad algselt arvele
saadaocleva tasu diglases vairtuses, arvestades jargnevatel perioodidel nduetelt intressitulu, sisemise
intressimdidra meetodit kasutades. Edasimiligi eesmérgil soetatud ndudeid kajastatakse diglase vA&rtuse

meetodil.

Varud

varud vBetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostukuludest ja muudest otsestest kulutustest, mis

on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.
Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakse FIFQO meetodit.

Lépetamata- ja valmistoodangu puhul on tootmise {ildkulusid varudele jagatud lahtudes
ettevdtte normaalsetest tootmismahtudest.

Varude soetusmaksumuse arvestuspohimotted

Varud hinnatakse bilansis l&ahtudes sellest, kumb on madalam, kas nende soetusmaksumus v8i
neto realliseerimismaksumus. Materjale hinnatakse alla juhul, kui nendest valmistatavate valmistcodete

hinnanguline soetusmaksumus Uletab samade valmistoodete neto realiseerimismaksumuse.

Varude hindamisel neto realiseerimismaksumusse kajastatakse allahindlusest tulenevad kulud
allahindluse periocodil kasumiaruande kirjel Kaubad,materjal ja teenused vdi Realiseeritud toodete kulu.
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Materiaalne ja immateriaalne pohivara

Materiaalse pbShivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja
vara vaartuse langusest tulenevad allahindlused

Olulisuse printsiibist lahtudes kajastatakse p8hivarana need varaobjektid, mille scetusmaksumus iiletab
10 000 krooni ja mille kasulik eluiga on lle lhe aasta.

Madalama soetusmaksumusega voi lihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse vdtmisel kuluks
ning nende lile peetakse arvestust bilansivaliselt.

Juhul, kui materiaalse pShivara objekt koosneb lksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel
on erinevad kasulikud eluead,vdetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektina,

maarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule eluesale.

Ettevdte kasutab materiaalse pdhivara amortiseerimisel lineaarset meetodit.

Pdhivara arvelevétmise alampiir 10000

Kasulik eluiga p6hivara gruppide I6ikes (aastates)

Pé&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Maa

Ehitised 30

Seadmed 5

Muu inventar 5

Materiaalse pdhivara objekti spetsiifika tdttu vdib selle kasulik eluiga erineda muu sarnase grupi omast.

Sellisel juhul vaadatakse seda eraldiseisvana ning mddratakse talle sobiv amortisatsiooniperiood.

Materiaalsele péhivarale maaratud amortisatsioconinormid vaadatakse tle, kui on ilmnenud asjaolusid, mis
vdivad oluliselt muuta pdhivara vdi p8hivaragrupi kasulikku eluiga. Hinnangute muutuste m3ju kajastub
aruandeperioodis ja jargnevates perioodides.

Kui materiaalse pShivara objektile on tehtud selliseid parendustdéid, mis tdstavad objekti voimet osaleda
tulevikus majandusliku kasu loomisel, siis need kulutused lisatakse pdhivara objekti

soetusmaksumusele. Muud kulutused, mis pigem sdilitavad pdhivara vBimet luua majanduslikku

kasu, kajastatakse aruandeperiocodi kuludes.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (vd&lad hankijatele, v&etud laenud, viitvdlad, valjastatud vodlakirjad ning
muud 1ihi- ja pikaajalised kohustused) wvdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab
ka koiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil (v.a.edasimiiligi eesmdrgil soetatud finantskohustused ning negatiivese
Giglase vairtusega tuletis- instrumendid,; mida kajastatakse nende Siglases vaartuses).

Liuhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on tGldjuhul vdrdne nende
nominaalvaartusega, mistdttu luhiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas
summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamisel vdetakse nad

algselt arvele saadud tasu Siglases va&rtuses (millest on maha arvatud tehingukulutused)}, arvestades
jargnevatel periocodidel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressimddra meetodit.
Finantskochustus liigitatakse lithiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates
bilansikuupdevast; v6i ettevdttel pole tingimusteta Sigust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui
12 kuud parast bilansikuupdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tdhtaeg on 12 kuu jooksul
bilansipdevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande
kinnitamist, kajastatakse lihiajalistena. Samuti kajastatakse lithiajalistena laenukohustusi, mida
laenuandjal oli Sigus bilansipdeval tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tdttu.
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Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit.
Tulumaksu makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt,
vastuvotukuludelt, ettevdétlusega mitteseotud vadljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt.

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse dividende mddraga 21/79 netodividendina valjamakstud
summast. Dividendidelt arvestatud ettevBtte tulumaks kajastatakse kohustusena bilansis ja tulumaksukuluna
dividendide valjakuulutamise perioodi kasumiaruandes, s&ltumata sellest, millise periocdi eest need

on valja kuulutatud v&i millal dividendid valja makstakse.

Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide vdljamaksmisele jargneva kuu 10.kuupieval.

Seotud osapooled

Ettevdte loeb osapooli seotuks juhul, kui osapool omab kas kontrolli teise osapoole {ile vBi olulist mSju
teise osapoole &rilistele otsustele.

Seotud osapool on:

* gmaettevdte (ning emasttevdtte cmanikud)

* titar - ja sidusettevdtted

* teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevdtted

* tegev- ja kdrgem juhtkond ning clulise osalusega eraisikutest omanikud, vdlja arvatud juhul, kui antud
isikutel puudub voimalus avaldada olulist mdju ettevdtte Arilistel otsustel.Lisaks on seotud osapoolteks

eelnevalt kirjeldatud isikute lahisugulased ja nendega seotud ettevdtted.

Tulud

Tulu kaupade milgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on ladinud
Gle ostjale ning miiigitulu ja tehinguga seotud kulutusi on v&imalik usaldusvadrselt mddta.

Tulu teenuste mi(gist kajastatakse lahtudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest saadavad tulud
ja kasum kajastatakse proportsicnaalselt samades pericodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused.

Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressimddrast.

Dividenditulu kajastatakse vastava ndudediguse tekkimisel.

Lisa 2 Raha

(kroonides)

31.12.2009 31.12.2008
Sularaha kassas 51276 44 811
Arvelduskontod 667 705 22 479 632
Kokku raha 718 981 22 524 443
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(kroonides)
31.12.2009 31.12.2008
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Nouded ostjate vastu 3584 132
Muud lhiajalised nduded 9541 434
Ettemaksed 543 049
Kokku Nouded ja ettemaksed 13 668 615

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvodlad
(kroonides)

31.12.2009

Maksuvélg
Kéibemaks 267 577
Uksikisiku tulumaks 39 587
Erisoodustuse tulumaks 8538
Sotsiaalmaks 87 583
Kohustuslik kogumispension 0
To6tuskindlustusmaksed 9411
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvolad 412 696

Lisa 5 Pikaajalised finantsinvesteeringud
(kroonides)

31.12.2009
Tltarettevotjate aktsiad ja osad 12 828 300
Sidusettevotjate akisiad ja osad 151 690
Pikaajalised nouded 680 422
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 13 660 412

Lisa 6 Tiitarettevotjate aktsiad ja osad
(kroonides)

2009. a. majandusaasta aruanne

1 401 640
16 991 336
592 405
18 985 381
31.12.2008
Maksuvalg
674 884
81318
50121
213312
4214
3923
1027 772

31.12.2008 Lisanr

10 023 488 6
168 231 7
689 158 8

10 880 877
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Tiitarettevotjate aktsiad ja osad, lldine informatsioon

Tutarettevétja nimetus

HesePeople OU
Lootsi Hese OU
Talmust OU
Tarkald OU
Jakato OU
Tallaag OU
Tarkesk OU
Paldiskiburks OU
Keilaburks OU
Uleburks QU
Saareburger OU
Tartuburks OU
Narvaburger QU
Vippburger OU
Léunaburks OU
Filmburks QU
Haapsburks QU
Maaburks OU

Tiitarettevétjate aktsiad ja osad

Titarettevotja
nimetus

HesePeole OU
LootsiHese OU
Talmust OU
Tarkald OU
Jakato OU
Tallaag OU
Tarkesk OU
Paldiskiburks OU
Keilaburks QU
Uleburks 0U
Saareburger OU
Tartuburks QU
Narvaburger OU
Vippburger QU
Léunaburks OU
Filmburks OU
Haapburks OU
Maaburks OU
Kokku:

Eesti
Eesti
Eesti
Eesti
Eesti
Eesti
Eesti
Eesti
Eesti
Eesti
Eesti
Eesti
Eesti
Eesti
Eesti
Eesti
Eesti

Eesti

31.12.2008

0

5666 387
961 720
16 828
3298 553

0
10 023 488

Asukohamaa

Omandamine

500 000
1 500 000
1800 000
700 000
1200 000
400 000
1000 000

40 000
40 000
40000
40000
7 260 000

Pohitegevusala

to6jéurent
toitlustus
toitlustus
toitlustus
toitlustus
toitlustus
toitlustus
toitlustus
toitlustus
toitlustus
toitlustus
toitlustus
toitlustus
toitlustus
toitlustus
toitlustus
toitlustus

toitlustus

, detailne informatsioon

Madk

Dividendid

2009. a. majandusaasta aruanne

Osalusemadr (%)
31.12.2008 31.12.2009
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
0 100
0 100
0 100
0 100
Kasum
Kahjum M
:(apitlalios}»aluse mzz?used Sl tedn
meetodil
764 619 764 619
717 705 6 384 092
-150 439 811 281
-16 828
1226197 4524 750
-296 668 203 332
-1 500 000 0
-1 800 000 0
-700 000 0
-1 200 000 0
-376 774 23226
-1 000 000 0
-40 000 0
-40 000 0
-40 000 0
-1 000 39 000
-1 000 39000
-1000 39 000
-4 455 188 12828 300
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Omandatud osalused

Tatarettevdtja nimetus

Léunaburks OU
Filmburks OU
Haapburks OU
Maaburks OU

Omandatud osaluse %

2009. a. majandusaasta aruanne

Omandatud osaluse
Omandamise kuupéev

Lisa 7 Sidusettevotjate aktsiad ja osad

(kroonides)

Sidusettevotja
nimetus

Jazzburger QU

Sidusettevdija

Asukohamaa

Eesti

31.12.2008 = Omandamine

nimetus
Jazzburger
i 168 231
ou
Kokku: 168 231

Lisa 8 Muud nduded

(kroonides)

Laenunduded
Muud nduded

Kokku muud ndéuded

Laenunduded
Muud nduded

Kokku muud néuded

Lisa 9 Materiaalne pohivara

(kroonides)

soetusmaksumus
100 12.02.2009 40 000
100 12.02.2009 40 000
100 12.02.2009 40 000
100 12.02.2009 40 000
Osalusemaar (%)
P&hitegevusala
31.12.2008 31.12.2009
Kinnisvara
w 50 50
rentimine
Kasum(Kahjum) Muud
Mitk Dividendid kapitaliosaluse u 31.12.2009
meetodil muutused
-16 541 151 690
-16 541 151 690
31.12.2009 Jaotus jarelejddnud tdhtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul ile 5 aasta
149 158 8736 140 422
540 000 540 000
689 158 8736 140 422 540 000
31.12.2008 Jaotus jarelejadanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul ile 5 aasta
157 471 8313 149 158
540 000 540 000
697 471 8313 149 158 540 000
16
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31.12.2007
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadgkmaksumus

Ostud ja parendused

Muud ostud ja
parendused

Amortisatsioonikulu
Umberklassifitseerimised

Umberklassifitseerimine
ettemaksetest

Muud muutused

31.12.2008
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus

Ostud ja parendused

Maa ja varem kasutusel
olnud ehitiste ost

Muud ostud ja
parendused

Amortisatsioonikulu
Umberklassifitseerimised

Umberklassifitseerimine
ettemaksetest

31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus

Maa Ehitised
19936929 25126784
-7 180 323
19936 929 17 946 461
-1 136 975
62 789 305
62 789 305
19936 929 87 916 089
-8 317 298
19936929 79598 791
2227910 2604 120
2227 910 2604 120
-3 124 328
786 212
786 212
22164 839 91 306 421
-11441 626
22 164 839 79864 795

Transpordi-
vahendid

563 926
-246 683
317 243

442 853

442 853

-122 133

1006 779
-368 816
637 963

422 367

422 367

-167 343

1429 146
-536 159
892 987

Lisa 10 Immateriaalne pdéhivara

(kroonides)

N

Masinad ja Muu

seadmed materiaalne

pohivara
563 926 8433432
-246 683  -5453 283
317 243 2980 149
442 853 9471 454
442 853 9471 454
-122133 -2088 907
1 666 406
1666 406
1006 779 19571292
-368 816 -7 542 190
637 963 12029102
422 367 745 459
422 367 745 459
-167 343 -2 849 027
43 000
43 000
1429146 20359 751
-536 159  -10 391 217
892 987 9 968 534

2009. a. majandusaasta aruanne

Ettemaksed

26 257 809

26 257 809

40 500 405

40 500 405

-64 455 711

-64 455 711

-284 062

2018 441

2018 441

4 462 357

4 462 357

-930 846

-930 846

5 549 952

5549 952

Ldpetamata
projektid ja
ettemaksed

26 257 809

26 257 809

40 500 405

40 500 405

-64 455 711

-64 455 711

-284 062

2018 441

2018 441

4 462 357

4 462 357

-930 846

-930 846

5 549 952

5 549 952

Kokku

80318 880
-12 880 289
67 438 591

50414 712

50 414 712

-3 348 015

-284 062

130 449 530
-16 228 304

114 221 226

10 462 213

4832030

5630 183

-6 140 698
-101 634

-101 634

140 810 109
-22 369 002
118 441 107

17



AS HESBURGER 2009. a. majandusaasta aruanne

Kokku

Kontsessioonid,

patendid,

litsentsid,

kaubamdrgid
31.12.2007
Soetusmaksumus 7 885 886 7 885 886
Jadkmaksumus 7 885 886 7 885 886
31.12.2008
Soetusmaksumus 7885 886 7 885 886
Jédkmaksumus 7 885 886 7 885 886
31.12.2009
Soetusmaksumus 7 885 886 7 885 886
Jadkmaksumus 7 885 886 7 885 886

Soetatud kaubamdrk on hinnatud kui midaramata pikkusega kasutuseaga pdhivara. Bilansipdeval labiviidud

vadrtusetest kinnitas,et vara vAartus ei ole langenud.

Lisa 11 Vélad ja ettemaksed
(kroonides)

31.12.2009 31.12.2008 Lisanr
Vélad tarnijatele 9100 224 11 953 161
Vélad téovotjatele 282 402 369 414
Maksuvolad 412 696 1027 772 4
Muud volad 111813 635 130 645 429 11
Kokku vélad ja ettemaksed 121 608 957 143 995 776

Lisa 12 Tingimuslikud kohustused ja varad
(kroonides)

31.12.2009 31.12.2008

Tingimuslikud kohustused
Dividendi tulumaksukohustus 6 466 278 7 028 195
Kokku tingimuslikud kohustused 6 466 278 7 028 195

| EttevOtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2009 moodustas 30 791 802 tuhat krooni.

Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis v&ib kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel
dividendidena, on 6 466 278 tuhat krooni, seega netodividendidena oleks v&imalik vAlja maksta 24 325 524

n 18
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AS HESBURGER 2009. a. majandusaasta aruanne

tuhat krooni.

Maksimaalse vd8imaliku tulumaksukochustuse arvestamisel om lahtutud eeldusest, et jaotatavate
netodividendide ja 2010.aasta kasumiaruandes kajastatava dividendide tulumaksu kulu summa ei vdi lletada
jaotusk&lblikku kasumit seisuga 31.12.2009.

Lisa 13 Aktsiakapital

(kroonides)

31.12.2009 31.12.2008
Akisiakapital 13 600 000 13 600 000
Aktsiate arv (tk) 13 600 13 600
Aktsiate nimivaartus (kroonides) 1000 1 000
Lisa 14 Miiiigitulu
(kroonides)
Miiligitulu geograafiliste piirkondade Ioikes
2009 2008
Mtk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 111 596 636 99 319 164
Soome 2 353 004 379 217
Lati 43521543 19 201 302
Leedu 32 685 851 11134 671
Kokku miitik Euroopa Liidu riikidele 190 157 034 130 034 354
Kokku midgitulu 190 157 034 130 034 354
Miiligitulu tegevusalade 16ikes
2009 2008
Restoranid jm toitlustuskohad 71619 182 79559 412
Toitlustusk jookide ja m
e
Enda vai renditud kinnisvara Ulrileandmine ja kaitlus 196 452 50 000
Intelektuaalomandi ja sarnaste toodete rentimine 4 826 581 19 709 752
Kokku miigitulu 190 157 034 130 034 354

Lisa 15 Kaubad, toore, materjal ja teenused
(kroonides)

2009 2008
Tooraine ja materjal 128 164 834 77 071 791
Transpordikulud 11053 128 3477 087
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 139 217 962 80 548 878
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Lisa 16 Mitmesugused tegevuskulud

(kroonides)

Utr ja rent
Energia
Elektrienergia
Soojusenergia
Seadmed ja nende Ulalpidamiskulud
Turustuskulud
To6jouga kaasnevad kulud
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 17 Té66joukulud

(kroonides)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Renditédjdukulu

Kokku togjoukulud

Lisa 18 Seotud osapooled

(kroonides)

Aruandekohustuslase emaettevétja
nimetus

Riik, kus aruandekohustuslase
emaettevotja on registreeritud

Saldod seotud osapooltega rithmade 15ikes

Emaettevatja
Tiitarettevotjad
Sidusettevatjad

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad
ttevotjad

Tegev- ja kbrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud

e

J——

2009. a. majandusaasta aruanne

2009 2008
3671761 3486 490
3901 941 3578 169
3042 369 2722 560
859 572 855 609
945 054 2 806 860
4 045 368 2088 888
436 043 758 413
3836127 6 490 636
16 836 294 19 209 456
2009 2008
2725043 2129 580
925 636 709 012
14 973 418 18 270 383
18 624 097 21108 975
Hes-Pro QY
Soome
31.12.2009 31.12.2008
Nouded Kohustused Néuded Kohustused
163 899 106 774 360 98 911 103 504 397
2438 582 4777 819 10 873 801 26 019 812
2490 000 1 750 000
4 409 603 30128 3689 203 694 833
30000 90 000
N
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Emaettevdtja
Titarettevotjad

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud

Hesburger AS 2009 aastal ei ole tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestanud tasusid ja muid

olulisi soodustusi.

2009
Tulud
2 353 004
36690 189

76 188 880

134 186

Kulud
30 569 616
15 445 896

312 999

420 000

Lisa 19 Aktsiate omanike nimekiri

AS Hesburger iile 10% aktsiatega maéaratud haali omavate nimeliste aktsiate omanike nimekiri aastaaruande kinnitanud ildkoosoleku toimumise
09.04.2010 seisuga oli alljérgnev:

1.Hes-Pro (Finland) OY
registrigood:

aadress:

akisiate liik:

akisiate arv:

akisia nimivaartus :

0876789-8

2008
Tulud
379 217
16 999 040

30335973

40 000

2009, a, majandusaasta aruanne

Kulud
40 902 337
102 092

300 000

Lemminkadisenkatu 14-18C, 20520 Turu, Soome Vabariik

lihtaktsia

136 000

100

vaartpaberi omandamise ja markimise aeg: 1995

Akisiad on registreeritud Eesti vaartpaberite keskregistris.
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Hesburger AS 2009.a majandusaasta aruanne

Tegevjuhtkonna allkirjad 2009.aasta majandusaasta aruandele

Hesburger AS juhatus on koostanud 2009.aasta tegevusaruande , raamatupidamise
aastaaruande ja kasumi jaotamise ettepaneku.

PRI _@_@
" 4 B |

Kari Juhani Salmela juhatuse esimees i 09.04.2010

Jaana Pakkas juhatuse liige / 09.04.2010
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Hesburger AS 2009.a majandusaasta aruanne

Kasumi jaotamise ettepanek

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 33 467 596
2009.aasta puhaskasum (-kahjum) -2 675 794
Kokku jaotuskolblik kasum (kahjum) seisuga 31.12.2009: 30 791 802

Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargnevalt:

Jdtta kasum jaotamata 0
Jaotamata kasumi jidk peale kasumi jaotamist: 30 791 802
Kari Juhani Salmela S e Qe0a 2010

Jaana Pakkas juhatuse liige / 09.04.2010




Aruande elektroonilised kinnitused
AS HESBURGER (registrikood: 10312806) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Jaana Pakkas Juhatuse liige 09.04.2010



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS HESBURGER aktsionaridele

Oleme auditeerinud AS HESBURGER raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2009, kasumiaruannet, omakapitali
muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspdhimbtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkonna kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning 8ige ja diglane esitamine kooskdlas Eesti hea raamatupidamistava
nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise
aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, asjakohaste
arvestuspdhimdtete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes pdhjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi p&hjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi I&bi kooskdlas Eesti
auditeerimiseeskirjaga, mis nduab, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi labi omandamaks p&hjendatud
kindlustunne, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi téendusmaterjali kogumiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest v8i vigadest tulenevaid olulisi vadrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks vdtab vandeaudiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja 8iglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja
esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdimab ka
kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasuse, juhtkonna poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute péhjendatuse ja raamatupidamise
aastaaruande Uldise esituslaadi hindamist.

Usume, et meie kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja diglaselt AS HESBURGER finantsseisundit seisuga
31.12.2009 ning sellel kuupéeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Rein Ruusalu

PKF Estonia OU
Tegevusluba nr 12
Parnu mnt 141, Tallinn
14.04.2010
/allkirjastatud digitaalselt/



Audiitorite digitaalallkirjad
AS HESBURGER (registrikood: 10312806) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

REIN RUUSALU Vandeaudiitor 14.04.2010



Kasumi jaotamise ettepanek
(kroonides)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Juhatus tegi otsuse jatta kasum jaotamata

31.12.2009
33 467 596
-2 675794
30 791 802



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Restoranid jm toitlustuskohad 56101
Toidukaupade, jookide ja tubakatoodete spetsialiseerimata 46391
hulgimauk

Intellektuaalomandi ja sarnaste toodete ( v.a autoridigusega to6d) 77401
rentimine

Enda vdi renditud kinnisvara turileandmine ja kaitus 68201

Sidevahendid

Liik Sisu
E-posti aadress jaanap@jaanap.ee
Telefon +372 6601144

Faks +372 6109337

Mudgitulu
(EEK)

71619182

113514819

4826581

196452

Mudgitulu %

37.66%

59.70%

2.54%

0.10%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei

Ei

Ei



