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TALLINNA LINNAVALITSUS

KORRALDUS

Tallinn /G mai 2001 nr 2027 .£

Tallinna Autobussikoondise Aktsiaseltsi
2000. majandusaasta aruande kinnitamine

Vottes aluseks Ariseadustiku § 298 Ig 1 p 5jap 7, § 334 Ig 1, Kohaliku omavalitsuse korralduse
seaduse § 35 lg 3 ja Tallinna Linnavolikogu 01. oktoobri 1998 maarusega nr 32 kinnitatud
Tallinna linna poolt aktsiaseltsi, osaiihingu ja sihtasutuse asutamise ja nendes osalemise korra
punkti 8.1 ning tulenevalt asjaolust, et Tallinna Linnavalitsus tegutseb Tallinna
Autobussikoondise Aktsiaseltsi tildkoosolekuna

| Kinnitada Tallinna Autobussikoondise Aktsiaseltsi (edaspidi aktsiaselts) 2000.
majandusaasta aruanne.

2. Aktsiaseltsi 2000. majandusaasta kahjum moodustas 2 941 319 (kaks miljonit theksasada
nelikimmend ks tuhat kolmsada iiheksateist) krooni, millest summa 818 292
(kaheksasada kaheksateist tuhat kakssada iiheksakiimmend kaks) krooni katta
kohustusliku reservkapitali arvelt.

3. Nimetada aktsiaseltsi audiitoriks 2001. majandusaasta auditeerimisel Osaithing Rimess
MRI, registrikood 10384467. Tasu maksmine sitestada aktsiaseltsi juhatuse ja audiitori
vahel s6lmitavas lepingus.

4. Korraldus joustub vastuvotmisest.

Juri Mois
Linnapea ' /
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Tallinna Autobussikoondise AS-i npukogu aruanne 2000. aasta kohta
aktsioniride iildkoosolekule.

Noukogu koosseisus Vilba, Kiisler, Koiv, Paet, Kiviloo, Kallo ja
Reinsalu on 2000, aastal pidanud 7 koosolekut.

Noukogu on kinnitanud 2000. aasta eelarve ja eelarve muudatused
ning 2000 aasta investeeringute kava. Samuti on heaks kiidetud 2000. aasta
tegevusprogramii,

Noukogu on arutanud iithistranspordiliikide vahelisi mahtude
osatihtsusi Tallinnas ja seoses scllega enampakkumise korraldamist osale TAK-
toomahust ning on analtiisinud olukorda, mis tekib seoses TAK-i toomahu
vihenemisega Arutati ja otsustati, et TAK ei osale Transpordiamett poolt
korraldataval liinide konkursil.

Noukogu vaatas labi ja kinnitas TAK-1 1999, aasla aastaaruande

Noukogu on oma koosolekutel arutanud 2000. aasta tootulemusi
vahearuannete pohjal ning TAK-i finantsseisundit S€OSCS aastaeclarves planceritud
27.3 milj. kr. kahjumiga.

Noukogu on arutanud rilgthanke labiviimist seoses bussrongide

soetamisega ja siseaudit korraldamist TAK-is Otsustati mitia TAK-i osalus
Uhispangas ja Kadaka Spordihall.
Noukogu otsustas poorduda illdkoosoleku poole vajadusega muutd

TAK-i pohikirja ja otsustas pikendada TAK- juhatuse volitust.

/
i

R.Hein
Noukogu esimees

Noukogu vaatas lbi ja kinnitas TAK-i 2001. aasta cclarve.



SISUKORD

|. Aastaaruande allkirjad

2. Raamatupidamise aastaaruannc
3. Tegevusaruanne

4. Audiitori jareldusolsus

5. Kasumi jaotamise ettepanck
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ALLKIRJAD

2000.a. aastaaruanne bilansimahuga summas 317 466 760 krooni on Tallinna Autobussikoondise AS

noukogu poolt libi vaadatud ja heaks kiidetud

- g
Mati Migi
Juhatuse esimees
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RAAMATUPIDAMISBILANSS

31.12.2000 [ 31.12.1999
Raha ja pangakontod /1/ 11 865 965 9 780 749
Kokku raha ja pangakontod 11 865 965 9780749
Lihiajalised osakud /2/ 1000 000 1000 000
Kokku liihiajalised finantsinvesteeringud 1000 000 1000 000
Ostjatelt laekumala arved /3/ 2711984 2198 470
Ebaldenscliselt laskuvad arved 13/ 2304 712 =216 361
Kokku nduded ostjate vastu 2 407 272 1982108
Muud lihiajalised nouded /4/ 386 536 466 734
Kokku muud lithiajalised nduded ) 386 536 466 734
Intressid 15/ 6 301 1622
Kokku viitlaekumised 6301 1622
Maksude eltemaksed ja lagasinoudad /6/ 2414 802 3853141
Muud eltemakstud lulevaste perioodide kulud /71 1441452 1656412
Kokku ettemakstud tulevaste perioodide kulud 1 B56 254 5509 553
Tooraine, malerjal ja varuosad (8/ 8 317 343 B 352 76%
Kitus 1705439 1120 541
Ostelud kaubad milgiks /9/ 62 630 98 740
Ettemaksed hankijalele 25 821 101 Bas
¥okku varud 10 136 233 9673 894
KAIBEVARA KOKKU 2% 658 561 26 416 651
Pikaajalised akisiad 10/ 351 000 436 000
Mitmesugused pikaajalised nduded I11/ 265 440 389 325
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 617 440 825 325
Maa ja ehitised 112/ 46 600 621 45 156 567
Masinad ja seadmed /12/ 375038 699 345 897 031
Muu inventar, sisseseade ja muud 112/ 6274 173 5925105
Akumuleeritud pohivara kulum /12/ =140 788 429 -110281 195
Eltemzksed materiaalse pohivara eest {12/ 46 695 23 989

Kokku materiaalne pohivara
POHIVARA KOKKU

287 160 759
237 BOB 199

186 721 497
287 546 822

VARAD KOKKU

317 466 760

115963 483

Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksed

44 473 483

40 985 927

Kokku vdlakohustused 44 473 483 40985927
Ostjate ettemaksed kaupade ja leenuste eest 1537 924 555 781

Kokku ostjate ettemaksed kaupade ja teenuste eest 1537924 555781
Hankijale tasumala arved 10 161 382 9654 290

Kokku vélad hankijatele 10 161 392 9 654 290
Maksuvdlad 13/ 4 689135 5196 074

Kokku maksuvolad 4 689115 5196 074
Volad todvdtjatele 114/ 3894793 4025518
Puhkusetasureserv 4303 375 4 131359

Muud viitvdlad 15/ 8314 11 699

Kokku viitvolad 8 206 482 B 168 576
Pahivara sihtfinantseerimine 16/ 3508 585

Ettemakstud aklsiakapital /16/ 17 700 000

Muud lihiajalised kohustused 67 6 166

Kokku muud lihiajalised kohustused 21 288 652 G166
Muud ettemakstud tulevaste perioodide tulud 117/ 114 114 176 956

Kokku muud ettemakstud tulevaste perioodide tulud 114 114 176 958
Kokku liihiajalised kohuslused 90 481 182 64743770
Mittekonverteeritavad vilakohustused 48 347 452 69 552 461

Hankijate tasumata arved 351 267 435 084

Kokku pikaajalised kohustused 48 658 729 69 591 545
KOHUSTUSED KOKKU 139179 911 134 735 315
Aklsiakapilal 180 725 000 138 855 000

Arireqislris kinnitamata akisiakapital 41770000

Aazhio 1 085 1065

Reservid 818 292 4 148 847

Eelmiste pericodide jaotamata kasum 316 189 861100

Aruandeperioodi kasum 22941 19 -4 507 B44

'%AKAPITAL KOKKU 118/ 178 286 B49 181 228 168
[KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 317 466 760 115 963 483

Allkirjastatud identinitscerimise
Kuupiev:  dlr.ok . 200/

Allkiri:

)va
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KASUMIARUANNE
2000 1999
ARITULUD
Realiseerimise netokaive 275 526 155 251353 984
sh.mitgitulu 148 328 303 139 439 913
dotatsioon 127 197 852 111914 071
Muud &ritulud 113613 1348 153
KOKKU ARITULUD 275639 768 252702 137
ARIKULUD
Kaubad, toore, materjal ja feenused 111322 624 92 629 722
Mitmesugused tegevuskulud 15 366 062 16 958 037
T6ojou kulud 106 993 818 108 520 891
sh. palgakulu 80 129 210 81339079
solsiaalmaks 26 854 608 27 181812
Kulum 35470 541 26908 751
Muud drikulud 227 945 131 798
KOKKU ARIKULUD 269 380 990 247 149 198
ITEGEVUSKASUM 6 258 778 5 552 938
FINANTSTULUD
finantstulud muudelt pikaajalistelt
finantsinvesteeringutelt 186 320
kasum valuutakursi muutusest 548 658
muud intressi- ja finantstulud 334753 939 584
KOKKU FINANTSTULUD 521621 940 242
FINANTSKULUD
intressikulud 9718 575 10 989 975
kahjum valuutakursi muutusest 3143 11 049
KOKKU FINANTSKULUD 9721718 11 001 024
KASUM MAJANDUSTEGEVUSEST -2 941,318 -4 6507 844

Ailkirjastatud identifitscerimiscks
Kuupiev: A0y 200/
Al 2;_0’_@___
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2000.A. RAAMATUPIDAMISBILANSI SELETUSKIRI JA LISAD

Raamatupidamise aastaaruande koostamise alused

Tallinna Autobussikoondise AS juhatus on koostanud raamalupidamise aastaaruande, mis
kajastab Gigesti ja Oiglasell vara, kohustusi ja omakapitali ning majandustegevuse tulemust,
|ahtuvalt driseadustikust. Raamalupidamise aastaaruande koostamisel on jélgitud Eesti
Vabariigi raamatupidamissecaduse ja hea raamatupidamistava noudeid.

Raamatupidamise aaslaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustusle hindamisl
mojutavad asjaolud, mis iimnesid bilansi kuupaeva 31.12.2000.a. ja aastaaruande
kooslamispaeva 09.03.2001.a. vahemikul.

Vara ja kohustusi on hinnatud kaalutletud ja konservaliivsetel alustel. Raamatupidamise
aastaaruande koostamine nouab hinnangute andmist, mis pohinevad aktuaalsel
informatsioonil Tallinna Autobussikoondise AS seisundist ning kavatsuslest ja riskidest
raamalupidamise aaslaaruande koostamispaeva seisuga. Majandusaastal voi varasemalel
perioodide! kajastatud majandustehingute Ioplik lulemus voib erineda kaesoleval perioodil
antud hinnangust.

Juhatuse hinnangul on Tallinna Autobussikoondise AS jatkuvalt tegulsev majandusiksus.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatavad arvestusmeectodid

Majandustehingud kirjendalakse soetusmaksumuse printsiibi kohaselt nende tekkimise
momendil tegelikus vaartuses. Raamatupidamise zastaaruanne on koostatalud tekkepohise
arveslusprintsiibi alusel.

Luhiajaliste finantsinvesteeringutena arvestatud osakud on kajastatud bilanis
soelusmaksumuses.

Osljalelt lackumata arved on hinnatud bilansis lahtudes toenéoliselt laekuvatest summadesl.
Nouded, millede laekumise t&htajast on méddunud dle 6 kuu, on kantud kuludesse kui
ebatdeniolselt laekuvad nduded.

Tooraine ja materjal ning ostetud kaup mitgiks voetakse arvele soetusmaksumuses, mis
koosneb ostuhinnast, millest on maha arvatud hinnaalandused ning soelamisega seotud
muudest kuludest. Varud on bilansis kajastatud |&htuvalt sellest, mis on madalam, kas
soetusmaksumus voi neto realiseerimismaksumus. Varude kulukskandmisel kasulatakse
kaalulud keskmise hinna meetodit. Varud on kindlustamata.

Pohivarana on bilansis kajastatud varad maksumusega ile 4 000 EEK ja kasutusajaga ule 1
aasla. Pohivarad voetakse arvele soefusmaksumuses, mis koosneb vara maksumusest ja
kasutuselevotmiseks vajalikest valjaminekutest. Pohivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil
Iahtudes kasulikust l6Geast.

Pohivarade amortiseerimisel on kasutusel jargmised amortisalsiooninormid:

ehitised 2%...15%
masinad ja seadmed 5%...50% Allkis: i
iranspordivahendid 7.2%...20% Kirjastatud identifisee:,

Ruupdev: 7.2 . lew/
Allkiri: o Té

e



a. A

Allkirjastatud ident:fj

Kuupiev: Secti,

7 N, VAR
A“kjri:___ 770’2/

tark- ja riistvara 20%...40% RIMESS /7

inventar 15%...30% v

toariistad 25%...50%

Vilisvaluutas fikseeritud kohustused, nduded ning vilisvaluuta on Umber hinnatud
bilansipaeva Eesti Panga kursiga. Umberhindlusest tekkinud kasumid ja kahjumid on
kajastatud kasumiaruandes.

Kapitalirendi tingimustel renditud vara ja kapitalirendikohustus votakse bilansis arvele. Kuna
renditud objekti omandidigus laheb rendilepingu [oppedes Ule rentnikule, arvestalakse
amortisatsiooni tavakorras.

Mitigitulu kajaslalakse lekkepohiselt realiseerimise printsiini alusel. Kauba miiigi voi leenuse
osutamise puhul on midgitulu tekkimise momendiks kauba omandidiguse gleminek vOi
teenuse ostulamise hetk ostjale. Intressitulu kajastatakse tekkepohiselt.

Puhkusetasu kulu on kajastatud kohusluse tekkimise perioodil. Puhkusetasu reservi
korrigeeritakse kord aaslas - aruandeaasta 16pul. Valjateenitud, kuid kasutamala puhkuselasu
koos sotsiaalmaksuga kajastatakse kasumiaruandes kuluna ning on voetud bilansis arvele
lihiajalise kohustusena toovotjale ees.

Puhkusetasureservi arvestatakse jargmiselt: personaliosakonna 106otaja pooll koostatakse
aruanne ootajate gruppide likes iga to5taja kohta eraldi saamata puhkusepaevade kohta.
Palgasektolri juhataja jagab samade (ootajate kalegooriate 6 kuu palgafondi tegelikult
t66tatud tundidega, saades tunnipalga. Tunnipalk korrutatakse 6 kuu kalendripdevade arvuga
filma riiklike puhadeta/. Sel teel saadakse iga {66tajate kategooria kohla paeva tulu, mida
korrulatakse saamata jaanud puhkusepaevadega. Puhkusetasureservi selline arvestus on
lingitud suurest 1odtajate arvust.

Riigieelarvest saadud vahendid autobusside soetamiseks on kajastatud pohivara

sihtfinantseerimisena ning selle abil soetatud vara kajaslatakse netomeelodil, s.0. pohivara
soelusmaksumusest on siftfinantseerimine maha arvatud.

Raamatupidamise aastaaruande algbilansi muutused

Uurimis- ja arenguviljaminekud jadkmaksumuses summas 316 189 EEK on t6stetud
immateriaalse pohivara kirjelt aruandeperioodi kasumi kirjele.

Lisa 1
31.12.2000 31.12.1999
Raha ja pangakontod 11 865 965 9 780 749 \
arvelduskontod 11412 572 9 350 389 |
kassad 222 863 304 125
raha teel 230 530 126 235
Lisa 2

Tallinna Autobussikoondise AS omab osakuid jargmistes lepingulistes fondides:

31.12.1998 ost — muik 31.12.2000 _

kogus | EEK | kogus | EEK |kogus kogus
[Hansapanga Rahaturufond 1.000{ 1 000 000 \ 1000|1000 000

|KOKKU 1.000] 1 000 000 0| 0 1.000{1 000 000




Lisa 3

NSuded ostjate vastu on bilansis kajastatud summas 2711 984 EEK. Ostjalelt lackumata
arveid on bilansis hinnatud lahtudes tGengolisell laekuvatest summadest. Ebatdendoliselt
lackuvaid arveid on bilansis kajastaud summas 304 712 EEK. Majandusaastal tunnistati
néudeid ostjate vastu ebaldengoliselt lagkuvaleks ja kanti kuludesse summas 120 098 EEK.
Eelmistel majandusaastatel ebatdenzoliselt lackuvateks tunnistatud ja kuludesse kantud

ndudeid laekus majandusaastal summas
majandusaasta aruandes kulude vahendusena.

Ostjatelt laekumata arved maksetdhtaegade loikes

31.12.2000 31.12.1999
Aegumala 1 625997 1406 594
Ulelanud kuni 1 kuu G76 402 484 616
Uletanud 1...3 kuud 62 588 54 805
Uletanud 4...6 kuud 127 200 44 220
Uletanud 7...12 kuud 71284 136 637
Uletanud Ule aasta 148 513 71598
Kokku : 2711984 2198 470
Lisa 4
31.12.2000
Muud liihiajalised 386 536
nouded
(Bolajate volgnevus todtasude eesl 159 330
16otajate volgnevus avariide eest 116 697
muud debitoorsed volad 54 901
ettemaks aruandvatele isikutele 41 641
puudujdégid 13872

todtajatele antud laenud
muud kinnipidamised palgast

Lisa b

31 747 EEK ning nimetatud summa kajastub

A 241999

466 734

118 500
148 914
62 835
92 107
20 475
20 000
3903

Fondidelt ja arveldusarvetelt arvutatud intressid 2000.a. eest, mis on arvetele lagkunud

2001.a.
31.12.2000
kokku 6 301
Hansapanga Rahaturufond 3468
Eesti Uhispank 2 833

Allkirjasiatud identifitscerimiscks

FKuupiev: Q?/? GM‘Q_/i__

Allkiri:

31.12.1999

3622
3187
435



31.12.2000 31.12.1998
Maksude ettemaksed ja tagasinouded 2 414 802 3 853 141
kaibemaks 1 855 250 3311302
tulevaste perioodide kulude kdibemaks 544 588 27875
kaibemaks klientide ettemaksudelt 12 236 19 294
tollideklarantidele tasutud kaibemaks 2728 486 334
erisoodusluste tulumaks 8 336
31.12.2000 31.12.1999
Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud 1441 452 1656 412
puhkusetasu 378 741 415 462
elukindlustus 328 469 651
kaskokindlustus 187 787 223 036
eltemakstud erisoodustusle sotsiaalmaksu
kulu 146 139
muud 124 593 135 194
ettemakslud erisoodustuste tulumaksu kulu 115 140
hoonete kindlustus 103 110 102 288
ajalehed 57 473 42 423
kohustuslik liikluskindlustus 372 838
31.12.2000 31.12.1999
Tooraine, materjal ja varuosad 8 317 343 8 352769
varuosad 7 323002 7 556 525
malerjal 542 555 416 693
vahevaartuslik vara, eri- ja vormiriielus 262 806 283 476
abitootmine 188 980 896 075

Aastainventuuri tulemusel kanli maha mittelikviidseid ja tarbimisvaartust mitteomavaid varusid
summas 116 818 EEK.

Lisa 9
31.12.2000 31.12.1999
Ostetud kaubad miilgiks 82 630 98 740
toidukaup 70 560 84 789
varuosad 12070 13 951

Aastainventuuri llemusel kanti maha mittelikviidseid ja tarbimisvaarlust mitteomavaid varusid
summas 874 EEK.

Allkirjastatud identifitsecrimiscis
Kuupiev: A4.04 -
Allkin:

Alf




Lisa 10

Tallinna Autobussikoondise AS on osanik jargmistes aklsiasellsides:

31.12.1988 osl mutk 31.12.2000
kogus | EEK |kogus |EEK | kogus | EEK kogus | EEK |osalus
)'isaanscan 270 351000 ~ 270 351000| 15%
Eesti Uhispank 7 140[ 85000 7 140 85000 0 0
[KOKKU 7 410] 436 000 7140 85000 270] 351 000
Lisa 11
Siin naidatakse debitoorsed volgnevused, mille lackumise 3htaeg on Ule 1 aasta.
31.12.2000 31.12.1999
Kokku 266 440 389 325
{56tajate volgnevus avaride eest 240 023 320077
{pdtajate volgnevus tootasude eest 26 417 69 248
Lisa 12
Materiaalse pohivara lilkumine
FEhitiscd Masinad |a Transpordiﬁ Muu Etlemaksed KOKKU“
seadmed vahendid inventar pbhivara
eest
Soetusmaksumus 31.12,1999| 45156 567 14 520705 331376 326 5925 105 23 989‘ 397 002 692
Soelamine 1444 054] 1215823] 32948 272 469 893 89 895| 36 167 937 ‘
sh.etlemakselell L 23 989 I 23989
kapitalirendiga 27404810 | 27 404 810
muu 1444 054 1215823 5510473] 469893 89 895 8739 138
Valjaminek 104 534 4917893 120825 67 189| 5210441
sh. miiiik | 352 010 352 010
mahakandmine 104 534 4 565 883 120 825 67 189 4 858 431
Soelusmaksumus 31.12.2000| 46 600 621 15631 994 359 406 705 G274 173 46 695| 427 960 188
Akumuleeritud kulum 15 561 886 5526 434 85 675 559 3517 316 110 281 195
31.12.1999
Aruandeaastal arveslatud 10834 737 2067 151 30 351 590 1117 063 35470 541\
kulum
Miiiidud pohivara kulum 352 010 352 010|
Mahakantud pdhivara kulum 95 744 4 414 603 118 950 4 630 297
Akumuleeritud kulum 17 496 623 7 496 841| 111 260 536 4515429 140 769 429
31.12.2000 L
Jaikmaksumus 31.12.1999 29 594 681 8994 271 245700 767 2 407 7891 23 989| 286 721 497
Jaskmaksumus 31.12.2000 | 29103998 B 135 153] 248 146 162L__1_7_58 744 46 695| 287 190 759
Taielikull amortiseerunud pohivara oli seisuga 31 12.2000 soetusmaksumuses summas
34 452 410 EEK ja seisuga 31.12.1999 soetusmaksumuses summas 37 833 496 EEK.
Seisuga 31.12.2000 oli kapitalirendiga soelalud vara soelusmaksumus
298 607 844 EEK lepingute osas, milledel oli volg seisuga 31.12.2000.

Allkirjastatud identifitscerimiscks

Kuupiev:

Al g

o407 -208/
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Péhivarast on kindlustatud 21 ehitist algmaksumusega 15 771 502 EEK ja 68 seadet ning
inventari algmaksumusega 4 664 735 EEK. Kaskokindlustus on s6lmitud 15 bussi osas,

millede algmaksumus on 26 782 842 EEK
795 648 EEK.

Lisa 13

Maksuvolad
sotsiaalmaks
sotsiaalmaksu viitvolg
fidsilise isiku lulumaks
sh.viivis
erisooduslusle sotsiaalmaks
erisoodustuste tulumaks
valuuta kaibemaks
tulumaks
tulumaksu viitvolg

Lisa 14

Volad toovotjatele
palgavolgnevus
fiiusilise isiku tulumaksu viitvolg

arveldused elatiste ja tailelehtedega

ali maks
deponeeritud tasud

volgnevus isiku- ja varakindlustuse 0sas

Lisa 15

Viitvolad
volg aruandvatele isikutele
volg Eurocard eest
moolorsoidukimaks
muud

Lisa 16

Sihtfinantseerimine

31.12.2000

4689135
2 481812
1308 240

817 150

38 512
30 343
8 176
4 665

237

31.12.2000

3894 793
2872251
921 081
44 993
48 275
3282

4 905

31.12.2000

8 314
7 340
974

ja 4 sdiduauto osas, millede algmaksumus

31.12.1999

5196 074
2 585094
1342788
1264 048

874

4 144

31.12.1989

4 025 518
2 935 529
991 501
46 465
39395

6 320

6 308

31.12.1989

11 699
4142
3227
4180

150

31.12.1999 0
Saadud 8 000 000
Kasutatud 4 401 415
31.12.2000 3598 585

Riigieealrvest saadi 2000.a. 8 000 000 EEK bussrongide soelamiseks. 2000.a. tarnili hankija
poolt 5 vedukit, millede lepingujargne algmaksumus on 11983 360 EEK ja tarnimata j&id 5
haagis!, millede lepingujargne algmaksumus on 9 797 560 EEK ning mis on bilansi

koostamise hetkeks hankija poolt tarnilud. Sihtfinantseerimise summa n.{a§atud gim,etalu_d_ s
Al dstatu jdentiiitseerimiseks

Ruupicv: _/{_"?? WM__
Allkiri: 7, -
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bussrongidele nende maksumuse vahendamiseks proportsionaalsell nende lepingujargsele
algmaksumusele.

12

Lisa 17
31.12.2000 31.12.1999

Muud ettemakstud tulevaste pericodide tulud 114 114 176 956

Tallinn-Kiel liini piletid 85 148 104 080

rent 28 601 25752

{ranspordivahendite kindlustuse komisjonilasu 365 47 124
Lisa 18
Omakapital

akisia- ariregistris | aazhio| jaotamata aruande- | reservid kokku
kapital kinnitamata kasum aasla
aklisiakapital kasum

31.12.1989 138 955 000 41770000{ 1065 861 100/ -4 507 844| 4 148 847| 181228 168
aktsiakapitali 41770000, -41770000
suurendamine | _
kasumi 21 177 289 4 507 844 -3 330 555
jaotamine
reservidesse
arvandeaasla -2 941 319 -2 941 319
puhaskasum |
31.12.2000 180 725 000 | 1065] -316 189|-2941 31g| 818 292| 178 286 849

Tallinna Linnavalitsuse korraldusega nr. 490-k, 14 02 2001.a. suurendali aktsiakapitali
17 700 000 vérra. Tallinna Autobussikoondise AS on esitanud aklsiakapitali suurendamise
dokumendid Tallinna Linnakohtu Registriosakonnale 20.02.2001.a.

Lisa 19

Realiseerimise netokaive tegevusalade loikes

B 2000 il 1999

Kokku | % [sh.eksport| % Kokku | % |sh.eksport] %
Realiseerimise netokaive | 275526 155| 100 | 5983 293]100| 251 353 984 100 7@&33_7’_1_99_\
sh. Untsesse tariifivorku kuuluvad | 223 515279 81 185 132 3 | 202 845 548| 81
linnaliinid _ o . o N S foo B
Muud linnaliinid | 14 205564] 5 14 046 491] 6 |
Tellimusvedu . 11610718 4 |2872688| 48| 13901162 5 |4457227 57
Kaug- ja vélisliinid | 8077196| 3 [2922528| 49 5275205 2 |3043422] 39
Muud tegevused 18 117 398| 7 2 945| 15285578 6 | 313188 4 |

Altkirjastatud identifitseerimiscks

Kuupiev: X4 .07 o0&

Allkiri: / ;_;M——-———
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RAHAVOOGUDE ARUANNE

2000 1999
RAHAVOOG ARITEGEVUSEST
Puhaskasum -2 941 319 -4 507 844
Péhivara kulum 35470 541 28 908 751
Kasum finantsinvesteeringute miigist -186 320
Kasum pdhivara midgist -70 000 -1 073 432
Kahjum pohivara midgist 47 628
Kahjum pghivara likvideerimises! 160 945 15 887
Kapitalirendi valuutakursi muutused 3725 3 588
Nouded ostjale vaslu -425 163 1273393
Osljate ettemaksed 952 143 404 044
Varud -537 362 -38 983
Valad hankijatele 419285 5283 405
Ellemaksed hankijalele 75023 -66 143
Maksuvdlad -506 939 366 391
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 1438 339 -508 445
Muud l0hiajalised nouded 60 198 -72 B30
Muud lithizjalised kohuslused -6 099 3453
Viitlaekumised -2 679 46 882
Viilvalad 37 906 1084 371
Ettemakstud tulevaste pericodide kulud 214 660 81465
Ettemakstud tulevaste perioodide lulud 62 Ba2 27 622
Pikaajalised nduded 122 B85 70495
KOKKU 34 247 227 31 348 699
RAHAVOOG INVESTEERIMISEST
Pohivara milk 70000 1300729
Pohivara soetamine -B 648 243 -40 031 428
Lopetamata ehilus 54 200
Finantsinvesieeringud 271320
Anlud laenu lagasimaksed 20 000 20 000
Eltemaksed maleriaalse pShivara eest =22 706 55110
KOKKU -5 310629  -36 601388
RAHAVOOG FINANTSEERIMISEST
Tasutud kapilalirendimaksed -49 551 382 -43 904 291
Lithiajalised aklsiad, vaaripaberid 4 000 000
Laekunud sihtfinantseerimine pdhivara ostuks 8 000 000
Saadud laenu tagasimaksed -BB0 006
Etternakstud akisiakapital 17 700 000 41770000
KOKKU -23 8511382 985703
RAHAJAAGI MUUTUS 2 085 216 -6 266 997
RAHA JAAK PERIOODI ALGUSEKS 9780749 16 047 746
RAHA JAAK PERIOOD! LOPUKS 11 865 965 9780 749

Allkirjastatud idcmi{".asccrimi‘fﬁ:ks
Kueupiev: 24 04 208

Adtkire: _ ;&? -
BT P e T THInAQRQ
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Tallinna Autobussikoondise AS-i 2000. aasta aastaaruande
tegevusaruanne

I Liikluse korraldamine

Linnaliinid

2000. aastaks oli solmitud pdhitegevuse - linnaliikluse korraldamise 0sas -
leping t60 tellijaga - Tallinna Transpordiametiga. Leping allkirjastati 28 mértsil kehtivusajaga
aasta 1opuni.

Jatkus meie poolt Tallinna bussiliinidel Ikaruste valjavahetammne uute ja
kasutatud laéne paritolu busside vastu.

Alates 01. aprillist asendasime Viike-Oismae ja kesklinna vahelisel
trolliliinil trollibussid autobussidega (liin nr, 22). Té6 iilevatmine toimus haireteta ja reisijate
valdavale enamusele markamatult. Novembris avasime uue linnabussiliini nr.68, mis ihendab
Lasnamied kesklinnaga. Selle liini avamine leidis reisijate poolt koheselt heakskiitu ning me
saime rakendada seal ka bussirongide koosseise tavaliste liigendbusside korval.

Aasta teist poolt jaid iseloomustama suur kiitusehinna tous ning sellest
tulenevalt jirsk reisyjate arvu suurenemine mitmetel linna bussiliinidel. Mitmetel liinidel (nr.
40, 60, ja 63 ) jad reisijad hommikustel tipptundidel bussidest maha. Tanu pingelistele
libiradkimistele to6 tellijaga ning meedia vahelesekkumisele, leidis tellija voimaluse
suurendada toomahtu iilekoormatud liinidel.

Suveperioodil korraldasime reisijatevedu Lauluvéljakul toimunud Tina
Turneri kontserdi ajal.

Aasta viltel jatkus linnaliiini bussijuhtide atesteerimine. Aasta teisel poolel
jitkasime bussijuhtide vormiriietuse uuendamist.

Oluliseks iimberkorralduseks liikkluse juhtimisel tuleb lugeda Kadaka tee
dispetsherpunktis liikluse juhtimise korraldamist ilma dispetsheriteta (koondati 3 tootajat).
Kuna nimetatud dispetsherpunkt asub peaettevotte vahetus liheduses, ettevalmistustood olid
tehtud pdhjalikult ja tegemist on suurelt ekspressliinidega, laabus t60 haireteta.

Lasnamde haruettevottes parandati liikluskorraldajate ja bussijuhtide
puhkeruumis toétingimusi.

Kahjuks on aga paljude liinide bussid, ja seda mitte ainult tipptundidedel,
endiselt ule koormatud. Uheks pohjuseks, mis seda tingib, on ndudluse suurenemine,
tormiliselt kasvanud kiitusehinnad ja ka meie poolt paremate busside liinile saatmine.

Meilt tellitud toomahud on olnud jargmised:

Aasta 1996 1997 1998 1999 2000
Toéomaht(kkm) ~ 2306751,5 2438128,2 24471559 25266880 2526688,0

27
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Pidevalt on paranenud ekspluatatsioonilised naitajad. Kasvanud on kasuliku

tooaja osatahtsus, tasemel on remondi ja reservi osatahtsus.

To6aja kasutamine linnaliinidel(%o-des) 1997 1998 1999 2000
Kasuliku to6aja osatahtsus 81.6 83,1 83,5 841
Lisaaja osatdhtsus 11,9 11,4 11,1 10,9
Reservi osatdhtsus 38 3.5 35 3.3
Remondi osatdhtsus 0,8 0,3 0,3 0,2
Todseisaku osatdhtsus 1,9 1,6 1,6 1,5
Uletunnitos osatihtsus 18,4 18,0 16,8 15,9
Esitame siinkohal ka muud liiklusalast t66d iseloomustavad naitajad:
1997 1998 1999 2000
Busside arv liinil tipptunnil 241 248 255 263
Uldlabisait (milj.km) 18,9 194 20,2 19,8
Péevas tehtav reiside arv 5215 5387 5480 5604

Liinihaireid kokku 7917 6840 6519 5400
-neist paevas keskmiselt 22 19 18 15
-ckspluatatsioonilisi haireid aastas 176 104 38 14

Bussijuhtide arv 31.dets. 535 554 578 563

Piletimiiiik, liikluse korraldus

Loppes Poola piritolu pardakompuutrite-piletikassade katsetamine, kuna
linn kuulutas vélja uue riigihanke ning katsetustdhtaeg sai tumber. Optimiseeriti
sdidugraafikuid jargmistel liinidel: 3,10,17,18,23,27,36,40,53,56 ja 59 .

Tallinna Transpordiameti initsiatiivil alustasid alates 0l. martsist
ekspressliinid pealeldunasel ajal t6od 1 tund tavalisest hiljem, ohtuti harvendati liiklust
liinidel nr.34, 36, 50 ja 58. Alates 01. maist pikendati bussiliini nr.46 Kaubamajani.
Suveperioodil teostasime ulatuslikku trammiliikluse asendamist bussidega Lasnamée suunal,
tellija korraldusel vahendati téomahtu kokku 27 bussiliinil. Optimeerisime oma tédtajate
(bussijuhtide) valvebusside tdéreshiimi, seostades seda liinitéoga ning vihendades valjumiste
arvu.

Tootasime endiselt mehaaniliste ALMEX -titip: piletikassadega, millistega
olid varustatud koik bussid, kuid mis on nii tehniliselt kui ka moraalselt amortiseerunud.

2001. aastal tuleb leida lahendus elektroonsete kassade osas, vastasel korral muutub

28
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voimatuks kvaliteetse ja nduetekohase bussiteenuse pakkumine. Mustamie piletikassas
kaasajastati arvutipark, parandati programme, alustati Lasnamae pargi kassaruumi
renoveerimist.

Tallinna Transpordiamet ndrgendas masskontrolli linna bussiliinidel, mille
tulemusel moodustas juhilt piletiostnute arv vorreldes 1999. aastaga amult 60,2 %, raha

laekus 1999. aastaga vorreldes 79,4 %.

TAK Reisid

Ariiiksuse “TAK Reisid” pohitegevuseks on tellimisvedude teostamine,
kuue riigisisese kaugliini ja rahvusvahelise bussiliini Tallinn-Riia-Berliin-Hamburg-Kiel
teenindamine. Konkursi tulemusel lisandus mértsist vorreldes 1999. aastaga 2 uut kaugliini
(nr. 56 ja nr. 700). Séitjate arv suurenes eelmise aastaga vorreldes 2,7 korda, piletitulu laekus
2.4 korda rohkem.

Busside arv aasta alguses oli 27, 16pus 29 bussi.

Kiive 2000. aastal oli 18 312,2 tuh krooni, kasum oli 1 244.2 tuh.krooni.

Rivala Liinid

Ariiiksuse t66 pdhitihelepanu poodrati saavutatud turuosa séilitamisele ning
reisijatele pakutava teenuse taseme tdstmisele. Reisijate teenindamine jétkus bussiliinidel nr.
183,184,186 ja 187A Maardu suunal, liinidel nr.190 ja 190A Saue suunal. Seoses reisijate
arvu vihenemisega lopetasime to6 bussiliinidel nr. 82 ja 88, mis vedasid turiste Reisisadamast
Kadaka turule ja tagasi.

Maardu liinidel kehtestasime koos Maardu linnavalitsusega alates 01.
jaanuarist uued iiksikpiletihinnad ning alates 01. juunist uued perioodikaartide hinnad.

Alates 01. detsembrist sulgesime seoses hippeliselt kasvanud
kiitusehindadega ja tellijapoolse dotatsiooni nappusega bussiliinid nr. 182 ja nr. 185. Avasime

ka uue busssiliini nr. 180 Tallinn-Saku, mille vditsime labi konkursil osalemise.

1997 1998 1999 2000
Sbitjate arv tuh, 3 2575613 2880938 3081004

Labisdi tuh.km. 1734,7 1963,2 1863,6  1757,5
Liinitundide arv tuh. 84,4 97,9 75,6 68,5

Kaive milj. kr. 11.5 14,6 13,8 14,3

M
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Seoses mitmete  muudatustega piletihinna poliitikas ~ suurenes
perioodikaartide ostjate arv 32%, iiksikpileti ostjate arv vihenes 27%, mis tervikuna on meile
kui vedajale positiivne tendents.

Ariiiksuse koosseisus oli 30 autobussi, nendest pooled liigendbussid.

Aritiksuses tootas 45 inimest.

II Veerem ja remonditehnoloogia.

Veerem

2000. aastal soetas Autobussikoondis 5 uut Scania Hess L 94 UB tuupi
vedukbussi ja 8 uut bussihaagist, mis voimaldas kasutusele votta kokku 15 bussirongi. Lisaks
sellele osteti linnaliinidele juurde veel 7 kasutatud Volvo titiipi autobussi. See voimaldas
jitkata amortiseerunud Ikarus autobusside valjavahetamist. Aasta jooksul kanti maha 27
Ikarus tiiipi linnabussi.

2000. aasta 13puks oli TAK-is kokku 331 linnabussi, kusjuures Ikarus tiipi
autobusside osakaal autobusside koguarvust oli 17%. Kogu linnaliikluses kasutusel olevatest
bussidest oli 55% normaalbussid, 40% liigendbussid ja 5% bussirongid. Busside keskmine

vanus oli 12,7 aastat (vt. diagramm 1).

Diagramm1 .
| Busside arv ja keskmine vanus |

| 331 EE— |
'@Uuena soetatud laane ||
[ | bussid ||
| |mKasutatud laane bussid ||
I
|

| |Olkarused \
|

||

s | OKokku |
35 O 135127 [ ||
e |  —

Keskmine vanus

Koostdds Scania Eesti AS-ga testiti taismadalapohjalist liigendbussi
Tallinna linnaliikluses ja jatkati koost6od Sveitsi firmaga “Hess” parimate lahenduste

leidmiseks bussirongide juures.

Busside Remont ja Hooldus

000. aasta eesmirgiks oli BR&H-I sailitada stabiilne ja efektiivne tooritm,

et tagada bussidele tehniline Kkorrasolek téoks liinil. Kuna veeremi koosseisu jatkuvast

A
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muutusest tingituna eksisteerisid kdrvuti erinevad bussimargid ja seega ka erinevad nduded
remondile ja hooldusele, siis oli omaette eesmargiks arendada just Scania-Volvo tiilip1
linnaliini busside hoolduse- ja remondikorraldust, piiiides kasutada voimalikult efektiivselt ara
{iha vihenevate Ikarus tiiiipi busside arvelt vabanevad ressursid.

2000. aasta kohta on oluline vilja tuua Mustamée téokoja baasil korraldatud
TAK-i omanduses olevate uute Scania linnaliinibusside garantiihoolduse ja -remondi
korralduse stabiilne toimimine koostéds Scania Eesti AS-iga. Eraldi peab markima, et lisaks
AS Baltscan poolt koostatud linnaliinibussidele Scania IV pélvkonna alustele L94 ja Sveitsi
kerefirma Hess poolt tarnitavatele poolmadalapdhjalistele keredele, olid esmakordselt kogu
aasta viltel kasutusel ka samade tootjate poolt koostatud bussirongid koos haagistega. Kuna
tegemist on eelnevatest mudelitest pdhjalikult erineva konstruktsiooniga oli vajalik ka nende
hoolduse ja remondi korraldamisel ldhtuda uutest normidest ja tootjapoolsetest nouetest.

2000. aasta septembrist korraldati taielikult imber Lasnamie t&dkoja
jooksva remondi vahetuste t66. Uhe pdhivahetuse ja kahe abivahetuse kasutuselevott andis
lisaks todtajate arvu vihenemisele ka voimaluse keerukamate t66de efektiivsema teostamise.
Sellise otsuse aluseks oli 1999. aastal Mustamie todkojas teostatud analoogne todkorralduse
muudatus, mis 2000. aastal saavutas stabiilsuse ning see véaljendus ka otseselt aritiksuse
Busside Remondi ja Hoolduse ariiiksuse t66d iseloomustavates néitajates.

Busside Remondi ja Hoolduse ariiiksuse t66 hindamiseks kasutatakse ka
tehnilistel pShjustel busside mittevéljumiste ja liinilt tagasipo6rdumiste arvu. Kui vorrelda
tulemust 1999. aastaga, siis vihenesid tagasipéordumised 15,9% ja mittevaljumised 6,0%.
Arvuliselt oleks naitajad jargmised:

- tagasipodrdumised: 2000 — 6053 korda ja 1999 — 7201 korda, véhenemine 1148 vorra
- mittevaljumised: 2000 — 2104 korda ja 1999 — 2238 korda, vahenemine 134 vorra.

Busside remondikulud, mis holmavad varuosi, agregaate ja erinevaid
materjale, suurenesid 2000. aastal vdrrelduna 1999. aastaga 1,0%. Arvestades, et eelneval
kahel aastal on busside remondikulude kasv olnud 9.3 - 15,0%, on naha stabiliseerumist
olenemata Volvo ja Scania busside osakaalu jatkuvast suurenemisest. Tookorralduse
muutmine efektiivsemaks ja tookohustuste imberjagamine on voimaldanud 2000. aastal
viahendada to6tajate arvu 25 té6taja vorra ehk 9,5%.

2000.a. oli pohiliseks koolituse suunaks Scania ja Volvo uuemate bussi
mudelite hoolduse ja remondiga seonduv. Scania Eesti AS korraldas oma Tallinna tookojas
spetsiaalkursused IV pdlvkonna aluste hooldusest ning remondist ning lithikursuse varuosade
tellimise korraldusest ja tarneahelast. Aasta esimesel poolel viidi libi remonditddliste
kutseoskuste hindamine Mustamie tédkoja 6dvahetuste ning TH konveieri ning liini osas

koos eelnevate lithikursuste korraldamisega. Lisaks kiisid osad Busside Remondi ja Hoolduse
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todtajad ka selliste tuntud tootjate nagu Webasto, Haldex, VDO Kinzle ja Wabco poolt

korraldatud lithikursustel.

11 Personal

Jatkuvalt oli personalitoo eesmargiks:
- tootajate omavastutuse suurendamine
- erialaste teadmiste tiiendamine ja oskuste arendamine
- bussijuhtide kutsesobilikkuse maaratlemine ja ametikoolituse labiviimine
- remondilukkseppade, hoolduselektrikute ja bussijuhtide ametioskuste hindamine
- personali virbamine vastavalt vajadusele, personaliarvestus ja aruandlus
- toosuhete reguleerimine.

Peardhk oli suunatud sisekoolitusele. Juba 3. aasta jatkus individuaalne 100
bussijuhtidega. Ametioskuste hindamisel keskenduti 2000. aastal kuni 2a. tootanutele, 60a.-
le ja vanematele ning probleemsetele (avariid, alkohol, teenindus) juhtidele. Aasta jooksul
hinnati 268 bussijuhi ametioskusi.

Okonoomseid juhtimisvdtteid opetati 65 bussijuhile. Ametikoolituse
bussirongiga téotamiseks labis 23 bussijuhti. Talveks litklusohutute sdiduvdtete dpetamisega
haarati 19 alla aastase juhistaaziga bussijuhti.

Aastaid oleme oluliseks pidanud bussijuhiks toole soovijate kutsesobivuse
kindlaksmadramist, teoreetiliste teadmiste ja praktiliste oskuste kontrolli ning ametikoolituse
labiviimist enne toolepingu solmimist.

Kutsesobivust maratleti 84-1 toole soovijal, ametikoolituse labisid 55
bussijuhti.

Enesega toimetulekuks ja suhtlemis- ning teenindusprobleemide
lahendamiseks liinil dppis eesti keele kursusel 59 mitteeestlast.

Alustati autoremondilukkseppade ametioskuste hindamist ja nende

koolitusvajaduste valjaselgitamist. Ametioskusi hinnati 48-1 todtajal.

Viliskoolituse raames osaleti vastavalt vajadusele erialasel taiendkoolitusel
juhtimis-, ~ finantsi, suhtekorraldust,  sisekontrolli, kvaliteedijuhtimist, kollektiivseid
labiraakimisi ja tootervishoidu puudutavates kiisimustes.

Koolituskeskusest said:

D-kat tunnistuse 60 .
C-kat 20 m.

CE-kat “ 34 m.
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To6jou voolavus suurenes 1999, aastaga vorreldes 1%. 2000. aastal

suurenes todlepingu Idpetamine tootaja algatusel seoses palgaga.

Toojoud ja palk
2000. aastal oli toétajate keskmine nimestikuline arv 1216.

Erinevate tootajate kategooriate 161kes on pilt jargmine:

Tootajate arv seisuga +/-

1999 2000 2000-1999 |
Kokku 1250 1185 65 '
Bussijuhid 672 635 37
Rem.toolised 164 161 14

Té6tajate arvu muutumine aastatel 1996 kuni 2000 on toodud diagrammil 2.

Diagramm 2
Téo6tajate arv aastatel 1996 kuni 2000

1260 1246 1247

1240 1g08. 11236 e |

1220 +— - — | —|
1200 4+— Bl e el L (B Tédtajate anj

1180 1S | okl S| e iy | I g i

1160 +— - it S i |
1140 +— — L —— | — L —

1120 T T T .
01.01.97a. 01.01.98a. 01.01.99a. 01.01.00a. 01.01.01a.

Aasta jooksul likvideeriti 28 ametikohta, neist vakantseid - 10. 2000a.
keskmine kuupalk oli 5304 krooni, 1999.a. keskmine kuupalk oli 5274

Keskmine palk 2000.a.
jaanuar november %o
Koondis kokku 5083 5109 100,5
s.h.
-bussijuhid 5767 5833 101,2
ithe tunni palk 26,31 26,92 102,3
s h. normtundidega (169 tn.) 4446 4549 102,3

-remonditdolised 4288 4607 102,0
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Tooaja kasutamine

Bussijuhtide iiletunnitoo osatithtsust iseloomustab diagramm 3.

| Diagramm 3
| Bussijuhtide liletunnitéd osatdhtsus |

| 20 - 19,4 P T i |
10 188 18,6

—

16 +—1 5' _' el |
15 ' 4 . |

Re
-

Osatihtsus (%-des)

' 1996 1997 1998 1999 2000 |
| Aastad '

Kasuliku téaja osatahtsus kasvas 102,2% (1999a. 82,3%, 2000a. 84,2%).

Tootervishoid ja tooohutus

Téo6nnetuste arv vihenes 9 vorra. 2000. aastal oli 13 téoonnetust (1999 —

22),
Haiguspievade ja haiguslehtede arvu muutumine on toodud diagrammil 4.
Diagramm 4 |
1 Haiguspédevade ja haiguslehtede arv |
| |
200 e
00 e 17390 |
| 168030 ;
| 16000 A |
' 12000 _ [@1998 ]
| m1999 ||
| SEe | [B2000 |
|
4000 |
| 1542 1190 1308 |
| 0 [E — I

Haiguspaevad Haiguslehed |




Téétervishoiu ja tookeskkonna parandamiseks viidi labi rida Gritusi:

1. Koostéés OU Seiregrupp korraldati td6keskkonna ohutegurite parameetrite
mdddistamine (miira, vibratsioon, mikrokliima).

2. Eksperimentaalse ja Kliinilise Meditsiini Instituut koostas materjali riski hindamiseks

linnaliini bussijuhtide téokeskkonnas bussitiiiibile Ikarus.

Tervisekontroll autoremondilukkseppadele.

Gripivastane vaktsineerimine 400 todtajale.

Asbesti sisaldavate pidurikatete kasutamisest loobumine.

Ventilatsiooni siisteemide parandamine.

Valgustuse rekonstrueerimine.

90 e Oh Lhl e )

Uute, ohutumate tdstukite kasutusele votmine.

IV Hanketegevus

Eesmirgiks oli kindlustada ettevdtte alliksuste t66 pohiliste materiaalsete
vairtuste hangetega ning kesklao, dlilao ja tankla haireteta to6 tagamisega.

Materiaalsete vaartuste hankimiseks olid solmitud lepingud kokku 36
ettevottega, millega saavutati allahindlused 10-45% ning maksetahtaeg 10-30 paeva.
Suuremate ostude teostamisel toimus hinnapakkumiste vétmine mitmetelt firmadelt, et tagada
ndutava kvaliteedi juures soodsaimat hinda. Reeglina toimetavad hankijad enamuse tellitud
kaupadest kohale meie kesklattu oma transpordiga.

Laovarude summaarne kasv 9,6 miljonilt kroonilt 10,1 miljoni kroonini oli
tingitud kiitusehinna tdusust, kituse varud (tankla + varud paakides) on téusnud samal
perioodil 1,1 miljonilt 1,6 miljoni kroonini.

Seoses veeremi koosseisu jatkuva muutumisega on eriti margatav
“Ikarus”busside varuosade laovarude vihenemine 643,0 tuh. kr. vorra.

Alates 2000. aasta jaanuarist alustas t66d uus tankla Mustamael.

Alates 01.09.2000 toimus tookoja vahelao liitmine kesklaoga, mille

tagajarjel vabanesid kaks téétajat ning pikenes kesklao lahtioleku aeg.

V Muud ressursid.
TAK Kinnisvara

TAK Kinnisvara majandustegevuse pohicesmargiks on pisikulude
optimeerimine ning biiroopindade, tootmisruumide ja territooriumide efektivsem kasutamine.
Seisuga 31.12.2000. on TAK-il rendile antud
e 5934 m2 biiroo-, tootmis-, laopindasid (16,4 % TAK hoonete iildpinnast)

2 {
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e 41127 m2 territooriumi ((16,7 % TAK kasutatavast territooriumist)

Renditulu 2000. aastal oli 4,0 milj. kr. (1999. aastal 3,7 milj. kr., 1998.
aastal 2,8 milj. kr.).

2000. aastal algatas TAK hoonestusdiguse seadmise Kadaka tee 62a,
Peterburi tee 73 ja Peterburi tee 77 asuvatele territooriumitele kui riigi maale. Varem esitatud
taotlusi TAK-i poolt kasutatavate maade munitsipaliseerimiseks ei rahuldatud Harju
Maavalitsuse ja Eesti Vabariigi Maaameti vastuseisu tottu. DispetSerpunktide osas on
Tallinna Linnavalitsus asunud seisukohale, et need tuleb linnale tagastada ja nende juurde
kuuluv territoorium seejirel munitsipaliseerida. Koikide TAK-1 poolt kasutatavate maade
kohta on koostatud uued geodeetilised alusplaanid. Kadaka tee 62a, Peterburi tee 73 ja
Peterburi tee 77 kruntide osas on alustatud katastriiiksuste moodustamist.

2000. aastal vihenes energeetiliste ressurside tarbimine. TAK-1 poolt aasta
jooksul tarbitud kogused:
s clektrienergia 5030 t.kwh (1999. aastal 5462 t.kwh)

e vesi 62,9 t.m3 (1999 aastal 65,8 t.m3)
e paas 612 tm3 (1999. aastal 759 t.m3)
e soojus 1774 Mwh (1999. aastal 2201 Mwh)

Paigaldatud on tiiendavaid elektrienergia arvesteid uksikutele tootmistiksustele,
mis v&imaldab kulusid kontrollida. Mustamae pargis voeti kasutusele teine puurkaev, mis
vdimaldab autopesula viia téielikult iile puurkaevu veele. 2000. aastal rekonstrueeriti TAK-1
serverite ruum Mustamie adminhoones, mis vastab niiiid kdikidele tehnilistele nduetele,
alustati Mustamée pargi adminhoone 1 korruse uuendamist. Mustamae tookojas valmis uus

téokoht 186tsbusside remondiks.

VI Muud tegevused

Kadaka Sport

Ariiiksus Kadaka Sport tegeleb pohiliselt spordisaali valjarentimisega.
Tegeleda saab tennise, vork- ja korvpalliga. Eraldi on ruum aeroobika ja shapingu
harrastajatele. Spordisaali taituvus oli 76%. 2000. aasta netokaive oli 863,1 tuh. kr.

2001a.-1 on spordihall kavas vddrandada Spordi- ja Noorsooametile.

Burmani Willa
Ariiiksuse Burmani Willa majandustegevuse eesmargiks on konverentsi-

ja hotelliteenuste osutamine. 2000. aasta netokdive oli 815,2 tuh. kr.

A0b



TAK Toitlustus
Ariiiksuse TAK Toitlustus eesmirgiks on toitlustuse korraldamine. 2000.
aasta netokiive oli 2545,1 tuh. kr.

TAK Koolitus

Ariiiksuse TAK Koolitus eesmirgiks on oma tootajate (bussijuhid ja
remonditodlised) taienduskoolitus ja mootorsdidukijuhtide ettevalmistamine ettevottest
viljapoole. Ettevdttevélise koolituse labisid erinevates kategooriates 110 sdidukijuhti, neist 35

asus todle Autobussikoondisesse.

VII Finantstegevus.

Bilansimaht oli seisuga 31.12.0la. 317,5 milj. kr. ja vorreldes moodunud
aastaga oli see kasvanud 100,5%. Pohivarad moodustasidd bilansimahust 287,8 milj. kr. ehk
90,6%. Omakapitali suurus oli 178,3 milj. kr. ehk 56,2% bilansimahust (seejuures 17,7 milj.
kr. ettemakstud atsiakapitali oli kajastatud voorkapitali hulgas).

Ettevotte kahjum majandustegevusest oli 2000. aastal 2,9 milj. kr. Esialgses
aastacelarves oli kahjum planeeritud 27,3 milj. kr. Investeeringuteks ettendhtud vahendite
suunamisel jooksvate kulude katteks 16,3 milj. kr. suuruses summas jai planeeritud kahjumiks
11,0 milj. kr. Realiseerimise netokaive oli 275,5 ja kasv vorreldes eelmise aastaga 109,6%.
Arikulud kokku olid 269,4 milj. kr. ja kasv vdrreldes eelmise aastaga 109,0%. Arikuludest
olid kasvanud kaubad. toore, materjal ja teenused (pdhiliselt kituse hinna tdusu tdttu) 18,7
milj. kr. ehk 120,2% ja kulum (seoses uute autobusside soetamisega) 6,6 milj. kr. ehk 122,8%.
Kaubad, toore materjal ja teenused moodustasid kokku arikuludest 41,3% (eelmisel aastal
37,5%) ja toojdukulud 39,7% (eelmisel aastal 43,9%). Kasvanud oli ka kulumi osatdhtsus
moodustades 2000a.-1 13,2% arikuludest.

Rahavood dritegevusest olid positiivsed 34,2 milj. kr. ulatuses (s.h.
pohivarade kulum 35,5 milj. kr.). Rahavood investeerimisest olid seoses pohivarade
soetamisega negatiivsed 8,3 milj. kr. ulatuses. Rahavood finantseerimisest olid negatiivsed
23,8 milj. kr. ulatuses, s.h. tasuti kapitalirendimakseid 49,6 milj. kr. ulatuses ning pohivarade

sihtfinantseerimiseks saadi 8,0 milj. kr. ja ettemakstud aktsiakapitali 17,7 mil). kr.

VIII Arendustegevus

Tallinna Autobussikoondise peamiseks eesmargiks on turusobivuse
parandamine ja selle kaudu turupotensiaali ning firmaviirtuse kasvatamine. See

saavutatakse toodete turuosa siilitamise ja kasvu kaudu, turuosa vdtmisega teistel/uutel

Y
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turgudel ja olemasolevate toodete kvaliteedi arendamise ja uute toodete loomisega Saavutusi
toetatakse ressursibaasi optimeerimisega, sisemiste kvaliteedireeglite rakendamisega, aktiivse
toojSupoliitikaga ja ettevotte alliiksuste koostoime optimeerimisega

Tallinna  linnavalitsuse  poolt ~ 2000.  aastal  thistranspordituru
iimberkorraldamiseks labiviidud vahempakkumise konkursi tulemusena on selgunud TAK-1
teenindada jdava ihistranspordi téémahu vdhenemine alates 2002. aasta algusest peale
Tallinna iihistranspordi turu iimberjactamist. TAK liinikonkursist seoses omaniku Tallinna
Linnavalitsuse otsusele osa ei votnud. TAK- teenindada jaab 76,7% TAK-i tanasest
toomahust. Uute mahtudega alustatakse t66d 2002, aasta algusest.

Lahtudes nimetatud eeldusest on TAK-i peamisteks iilesanneteks tagada
iileminekuperioodil ( 2001 aasta) ettevdtte kohanemine uue turuolukorraga Tallinnas ja sellest
tuleneva teeninduse mahuga alates 2002. aasta algusest ja TAK-i peamisteks strateegilisteks
ulesanneteks on:

e Tagada ithistranspordi teenuse lepingujirgne pakkumine tanases mahus kuni 2001. aasta
16puni

e Tagada iileminekuperioodil ( 2001. aasta) ettevotte kohanemine uue turuolukorraga
Tallinnas ja sellest tuleneva teeninduse mahuga alates 2002 aasta algusest.

Tulevase stabiilse arengu oluliseks aluseks kujuneb 5 aastase
iithistranspordi teeninduslepingu sdlmimine Tallinna Sd4stva Arengu ja Planeerimise Ametiga.

Eesmirgiliste suundumuste toetamiseks on kaivitatud praktiline
arendusprogramm. Tipsustatakse muutuvast turuolukorrast lahtudes ka ettevotte eesmargilisi
suundumusi ja vaartushinnaguid. Programmi kiigus selgitatakse ettevotte suutlikkust
saavutada piistitatud eesmarke efektiivselt.

2000. aastal alustati aluste loomisega TAK-1 ees seisvatest nouetest
lahtuva optimaalse ressursside kasutamise ja ettevdtte korralduse loomiseks ja juurutamiseks.
Luuakse ja juurutatakse ka vastav juhtimisskeem ja kompleksne otsustusmehhanism.
Programmi vaadeldakse protsessina, mille kaudu saavutatakse ettevotte toimeefektitvsuse
tous.

Praktilise tegevuskava realiseerimise kiigus realiseeritakse abmdud TAK-i
pohitegevusega seotud alliiksuste sisemise efektiivsuse tostmiseks ja iiksuste omavahelise
koostoime parandamiseks.

TAK-i pohitegevusega - ithistransporditeenuse pakkumisega - mitteseotud
olevate ériiiksuste puhul jitkatakse suundumust nende majandusliku tegevuse vGi nende
juhtimise valjaviimiseks TAK-ist.

Pikemas perspektiivis peale stabiilsuse saavutamist uues turuolukorras on
eesmirgiks sisemise kvaliteedijuhtimise stisteemi kaivitamine, mida toctatakse ka ettevotte

kvaliteedisiisteemi vastavusse viimisega ISO 9000 sarja standardiga.

A0
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Strateegilised suunad

Strateegiliseks peaeesmiirgiks on ettevitte viirtuse languse

minimiseerimine. Sellest tulenevad strateegilised eesmérgid:

1. Piiielda ettevotte jatkusuutlikkuse tasemele, mille korral :
e siilub tana pakutav teenuse tase
« tduseb voimalikult vihe pakutava teenuse iihiku hind
2. Maandada riske seoses organisatsiooni jarsu iimberkorralduse tottu liigseks osutuvast
personalist, tehnoloogiast ja infrastruktuurist vabanemise voimaluste leidmisel.

3. Luua alused ettevotte arenguvoimalusteks uutes tingimustes

Infotehnoloogia

Infotehnoloogia osas alustati aegunud MUMPS-i pdhineva tarkvara
viljavahetamist: laoarvestus viidi ile Hansa keskkonda, viikevarade arvestus juurutati
Excelis. Viidi tarkvara muudatused seosed bussrongidega, automatiseeriti Mustamae tankla,
viiakse 1bi Volvo ja Scania tiiiipi autobusside tehnilise seisukorra diagnostika kantava arvuti

abil.

Suhtekorraldusalane tegevus

Kodulehekiilje www tak.ee avamine 1999. aastal on osutunud &darmiselt
digeaegseks sammmuks, seda kinnitab ka veebilehe jérjest suurenev kiilastajate arv. Uhest
kiiljest on see toimunud ténu Eesti ithiskonna kiirele internetistumisele, mis on muutnud info
hankimise internetist ettevdtte teenuste, eriti sdiduplaanide ja muu sditjateveoalase tegevuse ‘
kohta kdige operatiivsemaks viisiks, teisest kiiljest annab see tunnistust tthiskonna ‘
muutumisest teadlikumaks, aktiivsemaks ja ndudlikumaks tarbitava teenuse kvaliteedi suhtes.
Selle niitab ilmekalt ka veebilehe avalduste ja ettepanekute raamat, mis on viimase aastaga
muutunud koige enamkasutatavamaks kanaliks arvamuse avaldamisel ettevotte teenuste
kohta. 2000. aasta 13pus vastu vdetud avaliku teabe seaduse valgusel muutub eriti oluliseks

operatiivsus ja paindlikkus veebilehe hooldamisel ja edasisel taiustamisel.
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Diagramm 5 |
‘ Veebilehe kiilastajate arv pdevas

Kodanike péérdumised:

1999 2000
Kodanike avaldused ja ettepanekud TAKile kokku 99 414
Veebilehele lackunud avaldused ja ettepanekud 69 336

Teist aastat jirjest on TAK koost6ds ES Turu-uuringute ASiga uurinud
tallinlaste rahulolu ithistranspordi korraldusega tervikuna ja bussiliiklusega eraldi.
Valdav osa linnaelanikest (64%) oli iihistranspordi korraldusega linnas tisna vO1 viga
rahul. Nad olid seda meelt, et sdit kdikides ithissoidukiliikides on paari viimase aasta
jooksul muutunud tunduvalt meeldivamaks. Eriti soodsas valguses tousid esile
linnaliinide bussid, millele antud hinnag oli viiepallise skaala jargi 3,79 (1999 —3,73).
Usna iksmeelselt leiti, et kdige enam on paranenud soidukite mugavus ja
sdiduplaanidest kinnipidamine. Tapsuse poolest on kdik sdidukiliigid tasavigised.
Mugavuse poolest on bussid teistest kaugelt tle. Koige olulisemaks naitajaks
iihistranspordi puhul peetakse sdiduplaanist kinnipidamist, mille osas on asjad tublisti
edenenud. Olulisuselt jargmiseks loetakse piletihinda — selles osas olid lood juba 2000.a.
1opus kurvemad kui varem. Parajad sdiduintevallid ja sdiduki puhtus méngivad samuti
mirkimisvaarset rolli ihistranspordi valimisel ja kasutamisel. Vérreldes eelmise uuringuga on
niid hakatud  veidi enam tihtsustama peatuste asukoht, sdiduki mugavust ja info
Kiittesaadavust. Turvalisus oli olulisel kohal kéige nooremate ja koige vanemate kiisitletute
ankeetides. Vorreldes omavahel tallinlasi teenindavaid bussifirmasid - Tallinna
Autobussikoondist, MRP-d ja Harjumaa Liine, said parimaid hinnanguid TAK-i bussid, eriti
sdidumugavuse, peatuste paiknemise ja teatamise, sdiduki korrashoiu ja info kittesaadavuse
osas. Vorreldes TAK busside kahe aasta tulemusi omavahel, on séitjate hinnangud jaanud
peaaegu muutumatuks — endiselt on TAK-i tugevamaid kulgi mugavad bussid, tapsus
séiduplaani jargimisel ja hoolikad juhid. TAK busside keskmine hinne oli 3,84 palli (1999
3.81 palli). Aastaga on veidi paranenud hinnang TAK busside korrashoiule. Kui 1999. aasta

uuringus tuli vastajatelt etteheiteid, et bussid ei sdida korralikult peatustesse, siis niiidseks
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seda markust peaaegu ei esinenudki. Ka pahameel selle uile, et mdned samadel liinidel soitvad
bussid tulevad peatusse korraga ja siis titkk aega ei tule iildse midagi, on niiiidseks vahenenud.
Sellegipoolest vahenes aasta jooksul rahulolu soiduintervallidega, sdiduki tiituvusega ja eriti
muidugi piletihindadega. Need asjaolud ei sdltu niivord firmast enesest, kuivord linna
transpordikorraldusest. Viimastel aastatel on bussiliiklusse tulnud mitmeid tehnilisi ja
korralduslikke uuendusi, mis enamuse reisijate poolt on pélvinud ka poolehoidu. Kdige enam
meeldis rahvale see, et liikkumisraskustega inimeste sisenemisel on osal bussidest voimalik
langetada esiosa. Ka nn. madalap&hjalised bussid ja bussirongid on leidnud iildise heakskiidu.
Info kittesaaadavusega bussiliikluse kohta oldi tildiselt rahul, sest enamuses bussipeatustes on
iileval sdiduplaanid. Vdrreldes eelmise uuringuga on tublisti kasvanud nende linlaste arv
(niiidseks 16%), kes saavad ja oskavad otsida vajalikku infot transpordifirmade
internetikodulehekiilgedelt. ~ Siiski soovitasid mitmed vastajad valja anda ihtseid

transporditeatmikke, nagu see oli kombeks kiimmekond aastat tagasi.

e 7[—
M.Miigi
Juhatuse esimees
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Tallinna Autobussikoondise AS aktsionirile
audiitori jireldusotsus

Oleme kontrollinud Tallinna Autobussikoondise AS 31.12.2000.a. 15ppenud
majandusaasta kohta koostatud raamatupidamise aastaaruannet. Raamatupidamise
aastaaruande koostamine on ettevotte juhtkonna kohustus. Meie iilesanne on anda
auditi tulemustele tuginedes omapoolne hinnang raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskolas Eesti Vabariigi audiitortegevuse eeskirjadega. Nimetatud
ceskirjad nduavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis véimaldab piisava
kindlustundega otsustada, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vigu ja
ebatdpsusi. Auditi kidigus oleme viljavdtteliselt kontrollinud tdendusmaterjale, millel
pohinevad raamatupidamise aastaaruandes esitatud niitajad. Meie audit hdlmas ka
raamatupidamise  aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspShimdtete ja
juhtkonnapoolsete  raamatupidamislike  hinnangute  kriitilist ~ analiiiisi  ning
seisukohavdttu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Arvame,
et meie audit annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks raamatupidamise
aastaaruande kohta.

Oleme seisukohal, et Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusest lihtuvalt koostatud
raamatupidamise aastaaruanne, mis nditab seisuga 31.12.2000.a. bilansi mahuks

[N 317.466.760 krooni ja finantstulemuseks 2.941.319 krooni kahjumit, kajastab digesti
ja diglaselt Tallinna Autobussikoondise AS majandusaasta tulemit ja finantsseisundit
seisuga 31.12.2000.a.

Tallinnas, 24. 04. 2001 .a.

L ?/‘,31 /
B )
Mati Nommiste

Vannutatud audiitor

Véru kontor:

Lembitu 1

65608 Varu

Tel./fax: +372 78 27 626

A member of

Moores Rowland International

an association of independent
accounting firms throughout the world.
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Tallinna Autobussikoondise AS-i 2000.
ettepanek

1. Eelmiste perioodide jaotamata kasum
2. Aruandeperioodi kahjum
3. Kahjumi katmine reservide arvelt

4. Katmata kahjumi jadk

Mairkus:

233

aasta kasumi jaotamise

-316 189 krooni
-2 941 319 krooni
818 292 krooni
-2 439216 krooni

Kahjum kaetakse tulevaste perioodide kasumite arvelt.
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