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TALLINNA LINNAVALITSUS
KORRALDUS
Tallinn ' R6.mai 2004 nr /108 -k

Tallinna Autobussikoondise Aktsiaseltsi
2003. majandusaasta aruande kinnitamine

Lahtudes Ariseadustiku § 298 18ike 1 punktist 7, § 332 I5ikest 2, § 334 Idikest 1, § 337 18ikest 1,
Kohaliku omavalitsuse korralduse seaduse § 35 Idikest 3 ja Tallinna Linnavolikogu
1. oktoobri 1998 mitrusega nr 32 kinnitatud Tallinna linna poolt aktsiaseltsi, osatihingu ja
sihtasutuse asutamise ja nendes osalemise korra punktist 8.1 ning tulenevalt asjaolust, et Tallinna
Linnavalitsus tegutseb Tallinna Autobussikoondise Aktsiaseltsi tildkoosolekuna

1. Kinnitada Tallinna Autobussikoondise Aktsiaseltsi (edaspidi aktsiaselts) 2003. majandusaasta
aruanne.

2. Aktsiaseltsi 2003. majandusaasta kahjum moodustas 16 160 694 (kuusteist miljonit ikssada
kuuskiimmend tuhat kuussada iiheksakiimmend neli) krooni, millest:

2.1 summa 1 568 811 (iiks miljon viissada kuuskiimmend kaheksa tuhat kaheksasada iiksteist)
krooni katta kohustusliku reservkapitali arvelt, mis seisuga 31. detsember 2003 moodustas
1 568 811 (iiks miljon viissada kuuskiimmend kaheksa tuhat kaheksasada iiksteist) krooni.

3. Tallinna Ettevotlusametil teha korraldus teatavaks Tallinna Autobussikoondise Aktsiaseltsile.

4. Korraldust on vdimalik vaidlustada Tallinna Halduskohtus (Endla tn 10a, Tallinn 15082) 30
péeva jooksul arvates korralduse teatavakstegemisest.
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1. JUHATUSE JA NOUKOGU LIIKMETE ALLKIRJAD

Tallinha Autobussikoondise AS 2003 a aastaaruandele, mis koosneb jubatuse tegevusaruandest, raamatupidamise
aastaaruandest, juhatuse ettepanekust kasumi jactamise kohta ning audiitori jareldusotsusest, kirjutavad aila Tallinna
Autobussikoondise AS juhatus ja ndukogu alljargnevas koosseisus:
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2. JUHATUSE TEGEVUSARUANNE
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I Liikluse korraidamine

Bussiliinide Hinikilomeetrite maht kasvas aasta jooksul 186257 — 188306 thim-ni. Kogu Uhtsesse piletisiusteemi
kuuluvate Ghistranspordiliinide mahust on see 61% ja autobussilinide mahust 94%. Jarjekordade arv liinidel
suurenes 6 varra 273 - 280-m.

Toémahu muutumist liinikilomeetrites iseloomustab diagramm 1:

-

Oiagramm 1 i
Taomahttuh. liinikilomeetrites '

1996 1997 1998 1909 2000 2001 2002 2003 l
|

Aasta

e S

Suurim Omberkorraldus aasta jooksul olid imbersdidud seoses Narva maantee rekonstrueerimisega juunis, juulis
ja augustis. Kogu Narva maantee sulgemise aja asendasime bussidega Lasnamae suuna tramme nr 2 ja 4.
Kokku tehti trammi asenduseks tle 18000 vecotsa. Lasnamael muutus 34. fiini marsruut ja Laagna teel likuvatele
bussidele tuli linidel 51, 54, 58, 67, 68 juurde Taevakivi peatus. Jatkus Viru Bussiterminali kaikuandmise
ettevalmistamine.

Maikuus teimusid Taliinna Linnavalitsuse ja Harju Maavalitsuse labiraakimised Ule linna piiri minevate bussiliinide
osas. Selle tulemusena moodustati alates 1. juunist 2003 Muuga aedlinna liinid nr. 34 ja 34A. Vahendati linide
nr. 1A ja nr. 29 sdite (e linna piiri. Tédpaevadel vahenesid liinilabisdidud liinidel pr. 1A — 30 km, nr. 29- 220,35 km
janr. 34, 34A - 166,5 km.

Liiklusalast t66d iseloomustavad néitajad 1897-2003

Aasta 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Busside arv tipptunnil 241 _ 248 1255 [ 23 | 270 | 273 _| 260
Uldiabisait (mifj. km) 786 194 202 |198 |200 |208 |209
Paevas tehtav reiside arv | 5215 | 5387 | 5480 | 5604 | 5740 | 5776 | 5812 _

Seoses raskete talvetingimustega kasvasid liinihaired | kv, aga uute autobusside saamisel hakkas fiinihairete arv
vahenema ning IV kv oli see juba 23% vaiksem kui 2002 IV kv-s. Liinthaireid oli 2003.a. 8587, kasv vérreides
2002.a-ga 102,3%. Liinihdirete muutumine aastatel 2000 kuni 2004 on toodud diagrammil 2.
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Diagramm 2
Liinihdired 2000 kuni 2004
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Teeninduskvaliteedi parandamiseks jatkasime liklustodtajatega kontrolli bussijuhtide liinitoé kvaliteedi Ule.
Riskiriuhma kuuluvatele bussijuhtidele viidi 1abi atesteerimine. Atasime kaasa Transpordi- ja Keskkonnaameti
poolt komaldatud sdidupiletite masskontrollile. Tellimisvedude mahu suurendamiseks moodustati likluse
planeerimise osakonna juurde projektijuhi ametikoht, kelle tegevusvaldkonda kuulub samuti liklusinfo edastamine
ning telefoni teel saabuvate ettepanekute ja kaebuste registreerimine ja nendele vastamine.

Vastavalt koos ES Turu-uuringute AS-iga labi viidud Tallinna dhistranspordi (UT) korraldust kasitleva linlaste

rahuloiuuuringule kasutas 2003 a. peamise liikumismoodusena UT-i 55% linlastest Siiski vaheneb aasta-aastalt

ca 5% vérra nende tallinlaste osakaal, kes kasutavad UT-i peamise likumismoodusena. Kéige kasutatavamaks

UT vahendiks on endiselt buss, millega sditis iga paev 37% Tallinna elanikest. Igapaevaseid trollissitjaid oli 17%,

trammisditjaid 11% ja rongisditjaid alla 1% Tallinna elanikest.

On suurenenud rahulolu UT korraldusega. 2003 oli 5-pallisel skaalal keskmine rahulolubinne 3,91, seejuures oli

1/5 vastagjaist UT korraldusega taiesti rahul (hinne 5). Enamus UT kasutajatest (69%) leidis, et bussidega

sitrmine on paart vimase aasta jooksul meeldivamaks muutunud. Aasta-aastalt on kasvanud sditjate rahulobu

TAK poolt edastatava infoga. 2003. aastal pidas seda téiesti piisavaks 70% vastajaist (2002, aastal 60%). Kbige

rohkem otsitakse ja mugavuse poolest eelistatakse endiselt sdiduinfot peatustest (65%), kuigi interneti eelistajate
hutk kasvab joudsasti, Tana peab internetti mugavaimaks mooduseks juba 40% kisitletutest TAK

bussiteenusele antavad hinnangud on 2003. aastal paranenud kéigi teenusega seonduvate tegurite osas, vaija

arvatud taftuvus, milele antud koguhinnang aasta-aastalt langeb.

Kliendisuhted

Internetikeskkonna areng on muutnud veebilehe kahtlernatult kéige operativsemaks info hankimise viisiks
teenuste, eriti sbiduplaanide jms. sditjateveoalase tegevuse kohta. Interneti ja elekironposti kaudu toimuv
kiendisuhtlus on muutunud lahutamatuks osaks ettevdite avalikkusega suhtlemise protsessist ja vdimaldab
suunata TAK positivee maine kujundamist ning olla avatud ettevite. Teisalt on sditja oluliselt teadlikum ja
néudlikum teenuse kvaliteed: suhtes. Tanu internetite suhtleb ta meeleldi ja edastab operatiivselt tahelepanekuid
teenuse kKehta. See nduab j&rjest suuremat paindlikkust kliendisuhete korraldamisel ja uut Iahenemist laekuva info
kasutamisel teenuse huvides. Tagasiside analiiis aitab etteviitel vélja selgitada enam arendamist vajavad
valdkonnad ja rakendada abindusid s6itjateveo teenuse arendamiseks.

Kdige olulisemaks peab sdifja endiselt sSiduplaanist kinnipidamist ja juhi kaitumisoskust teenindajana. 2003.a.

kilastati veebilehte 1573 korda paevas (1999 ~128 korda, 2000 - 328 korda, 2001 - 480 ja 2002 — 1092 korda

paevas). Kodanike avaldusi ja ettepanekuid laekus 2003.a. 680 (2002.a. 560).

Liiklusjarelevalve

2003 toimus linnaliinide autcbussidega 28 rasket liklusdnnetust, vigastada saanuid oli 30 (s.h. bussijuht suddi 5
korral). Kergeid liklusdnnetusi {varalise kahjuga) toimus linnaliini autobussidega 290 korral, s h. stidi bussijuht —
124 korral. Kokku tekitati varalist kahju 1040,6 tuh. krooni ulatuses, s.h. bussijuhi stl — 515 4 tuh. krooni.

i Veerem ja remonditehnolooogia

Veerem

2003 jatkati amortiseerunud busside valjavahetamist. Aasta jooksul kanti maha 30 ning maddi 7 finnabussi.
Veebruari 16puks ei jaanud linnalinidele tosle enam lkarus autobusse. TAK IGpetas 46 aastat linlasi teenindanud

—
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Ikaruse linnabusside ajastu. 19 veebruaril 2003 seisati Tallinna Linnavalitsuse ees pidulikult viimase Ikaruse
mootor ja bussi viti anti linnajuhtide katte hoiule.
Amortiseerunud busside asendamiseks soetati sasta jooksul juurde 45 bussi, milledest 29 bussi olid riigihanke
korras kapitalirendi lepingute alusel saadud uued Scania ja Volvo tilpi bussid. Nendest 14 olid -Scenie HEGS: -«
L94UB 4x2L tlup-i normaalbussid ja 15 VOLVO SAFFLE B12M ligendbussid. Kasutatud busse osteti 16, neist 8
normaalbussi ja 8 ligenkbussi. 2003 ISpuks oli TAK-is 342 linnabussi ja 20 bussihaagist. Linnabusside koguarvust
189 (55%) olid normaalbussid, 133 (39%) ligendbussid ning 20 (6%) bussirangid. Busside keskmine vanus aasta
I6puks oli 13,6 aaastat. Busside vanuseline jaotus on toodud diagrammil 3.

% Diagramm 3
! Busside vanuseline jaotus
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2003 sugisel kuulutati valja riigihange 20 uue ligendhussi soetamiseks, Kusjuures busside tarnimise tahtajaks on
15 bussil 2004 ja 5 bussil 2005.

Busside remont ja hooldus

2003 peamiseks eesmargiks oli Busside Remondi ja Hoolduse d#riliksusel (BR&H) hoida 2002.a. suurte
raskustega leitud tasakaalu vdimaluste ja vajaduste osas, mis tagaks kill voimalikult stabiilse, aga samas ka
efektiivse tookomalduse. Kuna 2003 | kv-s I8petati Ikarus -tlUdpi  busside kasutamine Tallinna linnaliinide
teenindamisel, siis edaspidi sai BR&H keskenduda vaid Scania — Volvo tilpi linnaliini busside hoolduse- ja
rermondikorralduse arendamisele ja stabiilse 6 tagamisele. Eraldi peab valja tooma ka planeeritud tegevuse
ettevitteviliste teenustédde korraldamisel eesmargiga saavutada véimalikult suur taiendavate tuiude maht
kompenseerimaks BR&H tegevusega seonduvaid kulutusi.
Lahtudes soovist t8sta teeninduskvaliteeti linide! muudeti 2003 jooksul busside sisekoristuse korraldust ja
pohimdtteid. Kevad-suvisel perioodil kasutati esmalt téiendavat lepingulist t65j8udu selleks, st nadatavahetuste
paevasel ajal st. ajal kui suur osa busse ei ole th6ga seotud, teostada busside sisekoristust. Alates |V kv-st aga
moodustati 5 tdiendavat statsionaarset veeremikoristaja totkohta eesmargiga tagada aastaringselt tase busside
sisekoristuses.
Tooseisakud liinil vahenesid varreldes 2002 a-ga 2,3%. Téoseisak remondis vahenes 9,4%. BR&H toé
hindamiseks kasutatakse ka tehnilistel pdhjustel busside mittevaljumiste ja liinilt tagaspodrdumiste arvu, Kui
vorrelda tulemust 2002 a-ga, siis suurenesid tagasipoordumised 2,6% ja mittevaljumised vahenesid 2,2%.
Tagasipéordumiste osas olid probleemiks just | kv eriti rasked imastikutingimused.
Busside remondikulud, mis hélmavad varuosi, agregaate ja erinevaid materjale, suurenesid 2003 varreiduna
2002 .3-ga 10,4% e. 3081 6 tuh.kr, seda 0,6% Uldliabisdidu kasvu juures.
2003 eelarve koostamisel abtuti 4,7% e. 1386,5 tuh. krooni suuruses summas planeeritud kulude kasvust, miliele
tegelikkuses lisandusid jargnevad faktorid:

o (idiabisdidu kasv |-l kv-s v8rreldes aastaplaaniga 2,1% e. 620,0 tuh krooni
bussirongi haagiste prognoositust suurem rem kulude kasv 400,90 tuh krooni e. 1,4%
IV kv-s vandahsmi tulemusena [8hutud klaaside asendaming 150,0 tuh krooni e. 0,5%
| kv erakordselt rasked talvetingimused 450,0 tuh krooni e. 1,5%
#1 kv-s teostatud vanemate busside istmekatete téielik vahetus ning nn uduste klaaside taielik vahetus
~80,0 tuh krooni e. 0,2%.

Il Personal

Personalitét pdhisuunad 2003.a. olid:
» personal varbamine kvalifitseeritud toctajatega vastavalt vajadusele,
» kutsesobilikkuse m&dramine ja ametioskuste hindamine,
s  tdosuhete reguleeriming,
-,
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« erinevate kategooriate toGtajate taienddppe organiseerimine,

« tasulise koolituse (D,C,CE) organiseerimine ja l&biviimine,

»  vabariigi bussi-ja veoautojuhtide ametikoclituse tdiendusdppe kursuse organiseerimine.
TAK-Is oli seisuga:

« 01.01.2003 1067 tdotajat, sh. bussijuhte 611 ja remonditdélisi 127,

»  31.12.2003 1079 to6tajat, sh. bussijuhte 622 ja remonditiolisi 121.
Tooleping salmiti 144 téétajaga, sh. bussijuhte 97, tobleping lopetati 132 téétajaga, sh. bussijuhte 86.
T60j6u voolavus ofi 4%, sh. bussijuhtide osas 3%.
Oluliseks on TAK pidanud téétajate enesetiiendamist. Koondisevilistele teabepievadele ja seminaridele on
suunatud toGtajaid  Sigust(tds), riigihanget, finantsi, maksepoliitikat, julgeolekut, kinnisvara haldamist,
todkorraldust. asjaajamist ja juhtimist puudutavates kiisimustes.
Bussijuhiks tddle soovijate kutsesobivuse kindlaksmasramine, teoreetiliste ja praktiliste oskuste kontroll ning
ametidppe labiviimine enne t6dlepingu sdlmimist on eelduseks, et tdotajad esimesest pdevast tunnetaksid oma
kohta koondises, vastutust téoilesannete taitmise eest kliendikeskse bussiteenuse osutamisel. Selle tdenduseks
on tsélepingu Idpetamine tWotaja algatusel ja toétaja siillise tegevuse tagajarjel vahenemine aasta-aastait.
TH6j6u voolavus oli:

« 2001 16%
« 2002 12%
« 2003 4%

Kutsesobivust maaratleti 70 bussijuhile, kes soovis totle tulla. Neist 17 ei vastanud meie poolt esitatavatele
nduetele.

Jétkus bussijuhtide tiienddpe. 81-le bussijuhile Apetati dkonoomseid juhtimisvotieid Scania-llipi bussiga,
lligendbussijuhi ametioppe Mbis 6 bussijuhti. Enesega toimetulekuks ja suhtlemis- ning teenindusprobleemide
lahendamiseks liinil Sppis eesti keele algtaseme kursustel 16 mitte-eestiast.

Koostéos autoetteviiete ja tooturuametitega jéitkus bussi-ja veoautojuhtide ametikoolituse taiendusdppe kursuste
korraldamine Vabarigi bussi-ja veoautojuhtidele. 2003 I6petas kursuse 240 inimest.

Tasulise koolituse - D, C, CE kategoonia omandamiseks 13bis185 inimest, s.o. 7 inimest rohkem kui 2002.a. ja
109 inimest rohkem kui 2001.a. D-kategooriat dppis 84, neist tuli koondisesse t6dle 27, C-kategooriat oppis 75 ja
CE-kategooriat 6ppis 26 Gppurit. 26 inimest dppis samaaegselt kahte erineval kategoorial. Novembris alustas
Oppetodd 60 Sppurit, kes 15petavad 2004.

Bussijuhtide ametioskuste hindamine {oimus nendele todtajatele, kes eirasid temale esitatud ndudeid (joobes
olek, 166lt mdjuva pdhjuseta puudumine, séitjatega ebaadekvaatne kaitumine).

2003 osalesid BR&H todtajad selliste tuntud tootjate nagu Voith, Webasto, Knorr, Sachs ja Wabco pooit
korraldatud liihikursustel. Lisaks toimus esmakordselt Eberspracher lisasoojendusseadmete koolituskursus.
Eraldi peab mirkima Volvo poolt korraldatud hoolduse- ja kontrollialast koolituskursust, mis ioimus seoses uute
B12 thdpi linnaliinibusside soetamisega. Bussirongide haagistele paigaldatavate keskmaardesisteemide
hoolduse alane koolitus viidi |abi Scania Eesti ja Lanz+Marti esindajate poolt. Glasunt véimaldas koolitus- ja
tutvustusprogrammi Saksamaal iihele TAK taotajale.

Osakondade ja driGksustega koostéd tulemusena on saavutatud stabiilse to6tajaskonna olemasolu ja
tédjéuvoolavuse vahenemine. Todsuhete reguleerimisel on aastaid jargitud EV-s kehtivaid seaduseid ning ei ole
olnud tddvaidlusalaseid kiisimusi.

To6jéud ja palk

2003 oli TAK tdotajate keskmine nimestikuline arv 1069, sh.

*  bussijuhid 616 ehk 58,8 %;
» remonditddlised 124 ehk 12,0 %,
»  juhtiviGétajad spetsialistid,teenistujad 96 ehk 9,1%;
» teised tootajad 233 ehk 22,1 %.

Seisuga 01.01.2004 oli koondises 1079 ja seisuga 01.01.2003 1069 tédtajat.
Erinevate to6tajate kategooriate {Gikes ol tiétajate arv jargmine:

Téétajate arv seisuga +-
2002 2003 2004 2004-2003
Bussijuhid 588 610 622 +12
Rem.todlised 130 127 121 -6
JST 105 95 96 +1
Ulejaanud taotajad 249 237 240 +3

—
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Tadtajate arvu muttumine on toodud diagrammil 4.

|

| Diagramm 4

l Todtajate arvaastate! 1996 kuni
i

2003

LEETE TP Tente

Tadtajate arv

2003 keskmine palk oli 8577 krooni kuus; 2002 6343 krooni kuus, 2001 5762 krooni kuus. Keskmise kuupalga

kasv on toodud jargnevas tabelis:

Keskmine palk kuus 2003

veebruar november
Koondis kokku 5978 6170
sh.bussijuhid 6 495 6 804
sh normtundidega (169 t) 5431 571
Ohe tunmni palk 32,13 33,79

%

103,2
103,3
105,1

TAK néukogu liikmetele makstud tasude kogusumma oli 2003 183,6 tuh. krooni ning juhatuse likmetele makstud
tasude kogusumma 1522,5 tuh. krooni. Juhatuse liikmetele on nende tagasikutsumisel ettenahtud hivitus 12 kuu

ametipalga ulatuses.

Tédaja kasutamine

Tédaja kasutamist iselocomustavad jargmised naitajad:

Bussijuhtide t&6aeg kokku
sh. kasulik técaeg
kasuliku aja osatahtsus
lisagegy
lisagja osatéhtsus
resery
reservi osatdhtsus
osavitt remoendist
remaondi osatéhtsus
tobseisak
tébseisaku osatahtsus
Oletunnid
Uletundide osatahtsus
t6Gajakaod
toodajakadude osatahtsus

———
Mati MaW_
Juhatuse esimees

2001
1261642
1056402
83,73%
138731
11,00%
39667
3,14%
827
0,07%
26016
2,06%
213029
16,89%
39482
3,13%

2002
1281231
1072901

83,74%

139782

10,91%

34566
2.70%
605
0,05%
33371
2,60%
209017
16,31%
38820
3,03%

2003
1287829
1076401

83,58%

142463

11,06%

37755
2,93%
697
0,05%
30518
2,37%
198210
15,39%
35517
2,76%

2002/2001
101,6%
101,6%
100,0%
100,8%

99,2%
87.1%
85,8%
73.2%
72,0%
128,3%
126,3%
98,1%
96,6%
58,3%
96,8%

200312002
100,5%
100,3%

99,8%
101,9%
101,4%
109,2%
108.7%
115,2%
114,6%

91,5%

91,0%

94,8%

94,3%

91,5%

91,0%



Bussijuhtide Gletunnités osatahisuse muutumist aastate IGikes iseloomustab diagramm 5.

o PP

Diagramm 5
Bussijuhtide Gletunnitté osatdhtsus

Osatihtsus

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
' Aastad

Todtervishoid ja tédohutus

2003 oli 8 toddnnetust {2002 — 11), neist raskete tagajargedega 4 (2002 — 3) ja mittesuiilisi 3.
Suurenenud on mdnevdrra haiguspéaevade arv (vi. diagramm 6).

Diagramm 6
Haiguspaevade arv

20000

16000

12000

1998 1999 2000 2001 2002 2003

2003 on teostatud téokeskkonna maddistusi, analiiisitud joogivee kvaliteeti, paigaldatud veepuhastusfiltrid, viidud
l&bi autoremondiga seotud erialade riskianallUs ning selle alusel teostatud tervisekoniroll 77-le téotajale.

IV Hanketegevus

Eesmargiks oli kindlustada ettevitte alliksuste t66 pohiliste materiaalsete vaartustega ning kesklao, §lilao ja
tankla haireteta t66. Materiaalsete vaartuste hankimiseks on s6imitud lepingud kokku 39 ettevéttega, milledes on
kokku lepitud aliahindlused 10-45% ning maksetdhtajad 10-45 paeva. Enamuse ostude korral toimus
hinnapakkumiste votmine mitmetelt firmadel, et tagada kasutatavate rahaliste vahendite kige ratsionaalsem ja
sadstlikum kasutamine. Laovarude optimeerimise ning mittelikviidsete varude véhendamise eesmargl moodustati

Mati Magi 3

Juhatuse esimees
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juulikuus peahankeosakonda tadiendavalt varuosade spetsialisti ametikoht. Ladude jaagid vahenesid aasta jooksul
8,5 miljonilt kroonilt 7,6 miljoni kroonini.

Busside soetamiseks, rehvide protekteerimiseks ja 6lide ning mé&drdeainete ostmiseks viidi 1&bi rigihanke
menetlused.

V Muud ressursid
TAK Kinnisvara

TAK Kinnisvara majandustegevuse pdhieesmérgiks on plsikulude optimeerimine ning biroopindade,
tootmisruumide ja territcoriumide efektiivsem kasutamine.
Seisuga 31.12.2003 on TAK rendile andnud:

« 7427 m2 biuroo-, tootmis-, laopindasid (20,5 % TAK hoonete lldpinnast),

+ 51595 m2 terrtooriumi {21.4 % TAK kasutatavast territoariumist).
Renditulu oli 2003.a. 6,9 milj. krooni (2002.a. 6,4 milj. krooni).
2003 viéhenes veetarbimine vorreldes 2002 .a-ga. See on tingitud Mustamée pargi veetrassi uuendamisse tehtud
investeeringutest. 2003 vahelati valja ca 400 m pikkune ringmagistraal d150 amber t&6koja. Nimetatud veetrassi
korduvad avariid eelnevatel aastatel pohjustasid suuri veekadusid.
Elektri, soojuse ja gaasi tarbimine oli 2003 ménevérra suurem, kui eelmise! aastal. TAK poolt aasta jooksul
tarbitud kogused: elektrienergia 5155 tuh.kwh (2002.a. 4981 tuh.kwh), vesi 38,5 tuh.m3 (2002.a. 48,1 tuh.m3),
gaas 759 tuh.m3 (2002.a. 726 tuh.m3), soojus 2100 Mwh (2002.a. 1870 Mwh). Energeetiliste ressursside
tarbimise kasv oli tingitud erakordselt kiilmast talvest.
Rahalised kulutused energeetilistele ressurssidele olid 2003.a. 6994 2 tuh krooni ja 2002.a. 6360,4 tuh. krooni,
kasv 110,0%.
2003.a. suurematest ehitus-remontiéédest vadrivad markimist:
Mustamae veetrassi rekonstrueerimine ca 400 jm,
Mustamae téokoja rehviposti rekonstrueerimine {pdrand ca 750 m2, ventilatsioon),
Mustamée B korpuse Il korruse osaline iimberehitus bilrooks {(on Gdirile antud),
Lasnamée pesula varavate vahetus 4 tk,
Lasnamae vilisvalgustuse rekonstrueerimine,
Lasnamae téokoja vabade pindade mberehitus rendipindadeks (ca 300 m2}.

VI Muud tegevused
Kadaka Sport

2003 saadi tulu 805,6 tuh.krooni, miltest kasum moodustas 202,3 tuh_krooni ehk 25,1%.

Spordihalli suvise remondi kdigus said uue varvkatte siietusruumide ja pallimangude saali seinad ning parandati
ja varviti-lakiti spordihalli pdrand. Suurimateks klienditeks olid Tallinna Kiite, DFDS Transpont, Eesti AGA, Optiroc,
Ehitusttoriist, Elion.

Burmani Willa

Ariiiksuse Burmani Willa eesmargiks on konverentsi ja hotelliteenuste osutamine. Burmani Willa tulu oli 2003
734,9 tuh krooni. Kasumit teeniti 98,1 tuh_krooni.

TAK Toitlustus
TAK Toitlustuse eesmargiks on TAK tétajate toitiustamine. TAK Toitlustuse kiive oli 1425,4 tuh.krooni.
c:_':'?.;r‘

Mati Magi
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Vi Finantstegevus

ey

Finantstegevuse analiisil on aluseks voetud emaettevétte naitajad raamatupidamise aastadrUdides.
TAK emaettevitte biiansimaht seisuga 31.12.2003 on 3171 milj krooni ja kasv vrreldes eelmise aastaga oli 43,5
milj.krooni ehk 115 9%. Bilansimahu kasvu pdhjuseks olid investeeringud uutesse bussidesse, mistdttu kasvasid
pohivarad 58,6 milj krooni vérra. Kéibevarad vahenesid 10,6 mij.krooni vdrra ehk 42,6% seoses rahaliste
vahendite vahenemisega. V&drkapital moodustas hilansimahust 39,7% (vi. diagramm 7).

| Diagramm 7
1 Vadrkapitali osatihtsus (%-des)

438

1999 2000 2001 2002 2003
Aastad

Vadrkapitali kasv on seotud uute busside soetamise finantseerimisega kapitalirendi abil.

Realiseerimise netokaive oli 273.6 milj. krooni ja vahenes véreldes 2002.a-ga 4,8 milj. krooni vorra ehk 1,8%.
Dotatsioon moodustas netokaibest 49,8% (2002 a. 52,2%). Arikulud olid 287,7 mili. krooni. Kasv vdrreldes 2002,
a-ga 8,8 milj. krooni. ehk 103,2%. Kulude kasv oli kirjete! kaubad, toore, materjal ja teenused 2,5 mij. krooni
(péhiliselt kitusekulu), téojdukulud 4,1 milj_krooni (bussijuhtide toétasu kasv) ja kutum 2,6 milj.krooni {seoses uute
busside soetamisega). Kulude osatéhtsusi iseloomustab diagramm 8.

Diagramm 8
Kulude osatdhtsused (%-des)

45 1 m42 4142

m-m& ] m%mm
a5 | i

30 A
25

155 |, =
104} & B564

,mooom

l T |

Materjal ja = Mitmesugused  ToojGukulu Kulum Muud arikujud  Finantskuiud
teenused tegevuskuiud

2003 majandustulemuseks oli kahjum 16,1 milj. krooni.

Rahavood &ritegevusest olid positivsed summas 22,7 milj.krooni, kui vihenemine vérreldes 2002.a-ga oli 18,4
milj.krooni. Péhiliselt cli see tingitud suurest kahjumist. Rahavood investeerimistegevusest olid negatiivsed
summas 4,8 mili.kroom. Seejuures kaeti investeeringu kulutused suures osas oma titarettevétte TAK Reisid
muigist laekunud vahenditega (kokku summas 10,3 miljkrooni). Rahaveod finantseenimistegevusest olid
negatiiveed summas 28,2 milj.krooni (péhiliselt kapitalirendimaksed). Kokky vahenes raha jdak 10,3 milj krooni
virra.

e—_'.—:ZT%——
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(2002 a. -28 0%) Kokku moodustavad kalbevahendtd IGhigjalistest kohustustest ainuit 21,8%. 2004 aastaks on
suurendatud finnaliinide finantseerimist vorreldes 2003.a-ga 24,7 milj. krooni varra ehk kasv 110,1%. Kuid kuna
kasvavad ka kulud ja investeeringud, siis ei ole oodata ka finantsseisundit iseloomustavate naitajate paranemist
ka 2004.a-. Seetdtiu on TAK sunnitud kiibevahendite puudujiégi katmiseks kasutama arvelduskrediiti.

Vill Arendustegevus
Infotehnoloogia

2003 jatkus koostdo arvutifirmaga AS Helmes TAK infosiisteemi ringikujundamisel. Valmistati ette materjalid
sBiduplaanide koostamiseks sdiduplaanide koostamise programmis PIKAS ja nende andmete ulekandmiseks
uude infoslisteemi. Seoses uue infosisteemi kérgendatud ndudmistega riist- ja tarkavarale voeti kasutusrendile
kolmeks aastaks server ja 50 t66jaama ning vajalk laiatarbetarkvara. Viidi 18pule TAAVI palgaarvestuse
programmi juurutamine.

Koostddst Euroopa Liidu struktuuridega

Seoses Eesti ettevalmistamisega Euroopa Liitu astumiseks on kogu Eesti iihistranspordisektori edasise arengu
jaoks olulne olla informeeritud hisveondust puudutavatest poliitilistest arengutest Euroopa Liidus ja selle
likmesmaades. TAK Euroopa suunaline koostt® toimus 2003.a. UITP (Rahvusvahelise Uhistranspordi
Assoisiatsiooni) struktuuride kaudu. TAK on UITP liige 1993.a-st. Alates 1999.a-st osaleb TAK vaatlejana UITP
Euroopa Liidu Komitee {(EU Committee) téds. Alates 01.maist 2004 saab TAK seoses Eesti litumisega EL-ga
UITP Euroopa Liidu Komitee téislikmeks, esindades komitees Eesti Autoettevitete Liidu volitusega kogu Eesti
soitjateveo ettevOlete huvisid. Euroopa Liidu Komitee n&ol on tegemist UITP struktuuris asuva séltumatu
komiteega, mille eesmargiks on esindada Ghistranspordi eftevdtete huvisid Euroopa institutsioonides. Komitee
tegeleb kéikide EL kiisimustega, mis valmistavad muret UITP Euroopa likmetele ja on regulaarses kontaktis
Euroopa institutsioonidega. Komitee pohilisteks tlesanneteks on:
* seadusandluse monitoorimine ja liikmete varustamine informatsiooniga EL poliitiliste arengute kohta mis
vBivad mojutada nende tegevust,
« EL komitee likmete Uhisseisukohtade etievalmistamine EL-is kasitletavate vbi kasitlemist vajavate
teemade kohta, mis omavad méju transpordisektorile,
lobitegevus ja EL komitee likmete huvide esindamine EL institutsioonides,
+ komitee liikmete abistamine ja néu andmine kdigis transpordisektorit puudutavates Euroopa poliitika
aspektides.
TAK oluliseks panuseks oli infoseminari korraldamine eesti vedajatele detsembris 2003 EL seadusandluse
teemadel, kus esinesid ettekannetega UITP EU komitee likmed, Saksamaa Liklusettevotete Liidu esindajad.
Aastal 2003 osales TAK taislikmena ka Euroopa Integratsiooni Komitee (European Integration Commitiee - EIC)
t65s. Selle kaudu valmistatab UITP Euroopa Liitu suunduvaid riike kui polensiaalseid Euroopa Liidu liikmeid ette
integreerumiseks. Euroopa Integratsiooni Komitee on toiminud teabekeskusena ja likmes-organisatsioonide
Ghistranspordialaste diskussiconide platvormina.

Tallinna tihistranspordistrateegia 2004 — 2010

Tallinna linna, Euroopa Rekonstrukisiooni- ja Arengupanga (EBRD) ning Taani konsultatsiconifiima Cowi
Consulting Engineers and Planners AS (COWI) eestvedamisel valminud Tallinna Uhistranspordi strateegia ja
investeerimisprogrammi aastani 2010 alusel tdotati vélja vastavasisuline linnavolikogy maarus. Koos Eesti
sbltumatute transpordispetsialistidega osales ka TAK. Tallinna UT arengu aluseks kujunes ,Tallinna ihtse
piletisiisteemni  Uhistranspordi  jatkusuutlik arengukava, teenindusltaseme narmid ning invesleeringute ja
rahastamise programm 2004 — 2010". Dokument vBeti Tallinna Linnavolikogu madrusena vastu 19. juunil, 2003.
Arvestades linna rahalisi voimalusi, on Tallinna linnas Uhistranspordi arenguks valitud tasakaalustrateegia, mille
kohaselt jarjepideva Uhistranspordi arendamise ja investeeringutega séilitalakse 2010.a-ks linna {histranspordi
reiside praegune 30 %-line osakaal transpordialastest liikumistest. Linna Uhistranspordi strateegilise arengu
planeerimisel on eesméarkideks:

+ Uhistranspordis teenindustaseme ja kvaliteedi téstmise abil peatada Ghistranspordi osakaalu edasine

langus. Aastal 1990 oli Ghistranspordi reiside osakaal 70 % transpordiatastest liikkumistest,

» Kujundada ihistransport reaalseks alternatiiviks sGiduautolilklusele kui kulukamale liikkumisviisile.

See vdimaldab:

.
Mati Mag v
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« vihendada liklusummikuid, millega vaheneb inimeste ajakulu liikumisele linnas,
= séasta linnal rahalisi vahendeid, kuna viaheneb vajadus tdiendava tdnavapinna rajamiseks, |

CRE et Lt iammtpunsebasLny

s vahendada suurest liilklusmahust tulenevaid keskkonnakahjulikke mgjusid linnas.

Koostéoprojekt CIVITAS I

TAK on teinud jdupingutusi linnakeskkonna, s.h. {ihistranspordi (UT) arendamiseks. Uhe olulise abinduna UT
osakaalu edasise languse peatamiseks on kéivitatud linnavalitsuse partnerina koostddprojekt CIVITAS Il
Tegemist on Euroopa Liidu 6. raamprogrammi projektiga, milles osaletakse Tallinna linna ja Malmé linna vahel
s6lmitud vastastikuse mdistmise memorandumi alusel. Koostatud EL rahastamisettepanekus on ette valmistatud
2 projekti, millest (ks ,Prioriteedisiisieem Tallinna ihtse piletisiisteemi liinidel on suunatud UT positsiconi
parandamiseks ja teine ,Peatuste teatamise seadmed ja tablood Tallinna Ghtse piletisisteemi veeremis* T
teeninduskvaliteedi tostmiseks.

Tallinna pikaajalise strateegia “Tallinn 2025” valjatéétamine

TAK osales 2003.a. Tallinna pikaajalise strateegia “Tallinn 2025" véljatédtamisel, pbhiliselt selle likluse ja
Ohistranspordiga seotud arengute, aga ka linnaplaneerimise, turvalisuse ja sotsiaalse keskkonna, kirjeldamisel.
Strateegia valjatddtamine toimus perioodil marts kuni detsember, t68s osalesid linnaametnikud, konsultandid,
etlevétjad. See raamdokument on informatsiooniallikaks ja diskussiooni abivahendiks riigi- ja linnavdimudele,
teatud méadral ka rahvusvahelistele organisatsioonidele, kelle tegevus seostub Tallinna ja Eestiga. Kuid
esmajoones on ta vajalik linnavalitsuse ja -volikogu likmetele, kes tddtavad vélja erinevaid arengukavasid,
programme ning langetavad linnaelu tulevikku méaaratlevaid otsuseid. Kindlasti on Tallinna pikaajalfisest
strateegiast huvitatud ettevétiad ja investeerijad. See on aluseks, kuidas linn kavatseb arendada oma majandust
ja infrastruktuure.

TAK osalemine SYSTRA uuringus Tallinna integreeritud transpordislisteemi viljatdotamiseks

Tallinna linnavalitsus kéivitas 2003.a. koostdd linna- ja raudteetranspordi valdkonnas tegutseva rahvusvahelise
insener-tehniliste toddega tegeleva Prantsuse korporatsiooniga SYSTRA. Viiakse 1&bi uuring Tallinna
integreeritud transpordisisteemi valjatoétamiseks. Novembrikuust osaleb selles uuringus ka TAK.

— T
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3. RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
{konsoliseeritud, auditeeritud)

CR L L R N T T T S,

Juhatuse deklaratsioon

Tallinna Autobussikoondise AS juhatus deklareerib oma vastutust lehekolgedel 15 kuni 27
toodud Tallinna Autobussikoondise AS ja kontserni 2003.a. raamatupidamise aastaaruande koostamise digsuse
eest ning kinnitab oma parimas teadmises, et:
« raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on vastavuses Eesti hea
raamatupidamistavaga;
* raamatupidamise aastaaruanne kajastab Tallinna Autobussikoondise AS ja kontsemi vara, kohustusi ja
omakapitali ning majandustegevuse tulemust ja rahavoogusid digesti ja diglaselt;
=  kdik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupéevani 16.02.2004, on
raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse vbetud ja esitatud;
+ Tallinna Autobussikoondise AS on jatkuvalt tegutsev.

Tallinn, 22.03.2004

Mati Magi  ———

<
juhatuse esimees /

juhatuse likmed:
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Bilanss eamereienie Creveraanas T
AKTIVA
Kontsern Kontsern  Emaettevote Emaettevite
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
KAIBEVARA
Raha ja pangakontod Lisa 2 218 826 11 823 957 218 836 10 535 979
Nouded ostjate vastu 3 303 059 2 067 109 3303059 1 200 742
Ostjatelt laekumata arved Lisa3 3 369 002 2200911 3369 002 1334 544
Ebatéendoliselt lackuvad arved (miinus} Lisa 3 -65 943 -133 802 65943 -133 802
Mitmesugused nduded 60 203 120 052 60 203 723 344
Néuded titarettevittele 655 280
Muud Hihiajalised nouded Lisa 4 60 203 120 052 60 203 68 064
Viitlagkumised (aruandepericodi laekumata tulud) 33
Intressid Lisas kXY
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 3073476 4174 284 3073476 3958 153
Maksude eltemaksed ja tagasinduded Lisa & 1833 341 2752102 1833 341 2716082
Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud Lisa7 1240 135 1422182 1240 135 1242 071
Varud 7 619 585 8 561 810 7 619 585 8 503 530
Tooraine, materjal ja varuosad Lisa8 6 693 087 7619 369 6 693 087 7 B19 369
Kiitus 889 6803 885 999 889 603 840 147
Ostetud kaubad miigiks Lisa 9 31169 45 760 31169 33332
Ettemaksed hankijatele 5726 10 682 5726 10 682
KAIBEVARA KOKKU 14 275 159 26 TAT 543 14 275159 24 921 748
POHIVARA
Pikaajalised finantsinvesteeringud 6 000 121 494 6 000 4 498 562
Titarettevitte aktsiad Lisa 10 4 377 068
Mitmesugused pikaajalised néuded Lisa 11 6 000 121 494 6 000 121 494
Materiaalne pohivara 302808918 248150232 302803918 244 216 637
Maa ja ehitised (soetusmaksumuses) Lisa 12 55 334 695 53 081 285 55 334 696 53 061 285
Masinad ja seadmed (soetusmaksumuses) Lisa12 4460930279 371849731 446930279 366 567 075
Muu inventar, sisseseade ja muud (soetusmaksumuses) Lisa 12 4272711 5 384 556 427271 5205 989
Akumuleeritud p&hivara kulurm (miinus) Lisa12 -205903704 -182888670 -205903 704 -181 162490
Ldpetamata ehitus Lisa 12 60 000 60 000 60 000 60 000
Ettemaksed materiaalse pohivara eest Lisa 12 2114 936 683 330 2114 936 484 678
POHIVARA KOKKU 302814918 248271726 302814918 248715099
AKTIVA KOKKU 317090077 275019 269 317090077 273 636 847
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PASSIVA GpagsaseraesirasaIaIaAT b e nrnEs
LUHIAJALISED KOHUSTUSED
Vélakohustused Lisa 23 31138 166 15750715 31138 166 16 750 715
Lihiajalised laenud ja volakirjad Lisa 13 704 150 704 150
Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksed 30 434 016 15750 715 30434 016 156750 715
Ostjate ettemaksed kaupade ja teenuste eest Lisa 14 8 025 3 460 163 8025 3 394 356
Vilad hankijatele 19 229 026 14 452 176 19229 026 13 883 853
Mitmesugused volad 262 1629 282 1629
Muud [ihiajalised kohustused Lisa 15 262 1629 262 1629
Maksuvdlad Lisa 16 5574 901 6 254 335 5574 9501 6 044 429
Viitvolad (aruandeperioodi maksmata kulud) 9527 513 9 629 632 9 527 513 9 205 546
Volad tédvitjatele Lisa 17 4 403 843 4 674 546 4 403 843 4470 710
Puhkusetasureservy 5114716 4 912 387 5114 716 4 697 740
Muud viitvolad Lisa 18 8954 42 699 8954 37 096
Ettemakstud tulevaste pericodide tulud Lisa 19 96 676 144 218 96 676 29918
LOHIAJALISED KCHUSTUSED KOKKU 65 574 569 49 692 868 65574 568 48 310 446

PIKAAJALISED KOHUSTUSED

Pikaajalised vdlakohustused 60 233775 17 874 124 60233775 17 874 124
Mittekonverteeritavad volakohustused Lisa 23 60 100 222 17 601 047 60 100 222 17 601 047
Hankijate tasumata arved Lisa 20 123703 273077 123703 273977

PIKAAJALISED KOHUSTUSED KOKKU B0 223 925 17 874 124 60 223 925 17 874 124

KOHUSTUSED KOKKU 125 798 494 67 566 992 125 798 494 66 184 570

OMAKAPITAL

Aktsiakapital nominaalviirtuses 198 425000 198425000 198425000 198425000

Aazhio (iile nominaalviirtuse) 1085 1065 1 065 1065

Reservid 1 568 811 1568 811 1 568 8§11 1 568 811

Eelmiste pericodide jaotamata kasum 7 457 401 11 680 078 7 457 401 11 680 078

Aruandeaasta kasum (kahjum) -16 160 694 4222677 -16160 694 -4 222 &77

OMAKAPITAL KOKKU 191 291 583 207 452 277 191 291 583 207 452 277

PASSIVA KOKKU 317090077 275019269 317090077 273 636 847

—
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Kasumiaruanne Eu s bt e et rn s aee
Kontsern Kontsern Emaesttevite Emaettevite
2003 2002 2003 2002
ARITULUD
Realiseerimise netokiive 274886619 288517904 273585181 278 519902
Mudgitulu 138382550 142542504 137 281112 133 144 502
Dotatsioon 136 504 069 145975400 1363040689 145375400
Kapitaliseeritud viljaminekud oma tarbeks p&hivara valmist. 76 086 76 086
Muud dritulud 754 685 860 210 594 939 133 648
ARITULUD KOKKU 275717390 289378114 274256206 278 653 550
ARIKULUD
Kaubad, toore, materjal ja teenused 122233836 121256164 121237389 118728112
Mitmesugused tegevuskulud 13002 371 15 957 430 12 373 804 12 679 925
Tédjou kulud 117448914 116735559 116250256 112177 213
Palgakulu 87 669 149 87 129614 86 775 407 83721 887
Sotsiaal- ja tostuskindlustusmaks 28779 765 29 605 945 29 474 849 28 455 326
Kulum 37 757 740 36 497 181 37 782795 35179 158
Muud édrikulud 74 681 92105 64 351 91 252
ARIKULUD KOKKL 290517 542 290538439 287 708 595 278 855 660
ARIKASUM -14 800 152 -1160325  -13 452 389 =202 110
FINANTSTULUD JA -KULUD
Finantstulud pikaajalistelt finantsinvesteeringutelt 58 168 58 168
Finantstulud ja -kulud tiitarettevotte aktsiatelt 2144 319 795 432 -963 227
Intressitulud (-kulud) -3 500 457 -3 109 4568 -3 500 825 -3112 324
Kasum{ kahjum) valuutakursi muutusest -4 404 -11 052 2912 3174
FINANTSTULUD JA -KULUD KOKKU -1 360 542 -3 062 352 -2 708 205 -4 020 567
ARUANDEAASTA PUHASKASUM (-KAHJUM) -16 160 694 -4 222 677 -16 160 694 -4 222 677

-'::_Z'.: V—
Mati Magi
Juhatuse esimees
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Rahavoo aruanne

Kontsern Kontsern Emaettevite Emaettevote
2003 2002 2003 2002
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Arikasum -14 800 152 -1 160 325 -13 452 389 -202 110
Korrigeerimised (+/-}
Materiaalse pbhivara kulum 37757740 36 497 181 37782795 35179158
Intressitulud ja -kulud -3 500 457 -3 109 468 -3 500 825 3112334
Kasum p&hivara miiigist -477 770 -501 547 -397 897 -12 542
Kahjum péhivara miiGgist 43 571 43 571
Kahjum péhivara likvideerimisest 32 542 32542
Finantstulud titarettevitte akisiatelt 2144 319
Kasum(kahjum) valuutakursi muutusest -4 404 -11 052 2912 -3174
Tegevuskasum enne kidibekapitali muutust 21162 847 31 747 331 20 472 343 31 881 540
Nouded ostjate vastu -1 235 950 643 272 -2 102 317 602 891
Ostjate ettemaksed -3 452 138 2 136 567 -3 386 331 2088 310
Varud 937 269 380 608 878 989 381 526
Vélad hankijatele 4 627 476 3914154 5195799 3 5653 026
Ettemaksed hankijatele 4 956 -7 987 4 956 -7 887
Maksuvdlad £79 434 1765620 -469 528 1894 445
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 918 761 -484 901 882 741 -451 558
Muud iizhiajalised nduded 68 246 227 951 671538 493 233
Muud lthiajalised kohustused -1367 823 -1 367 -483 064
Viitlaekumised 331 14 892 15223
Viitvalad -102 119 1115 256 321 967 1 097 411
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 182 047 -95 648 1936 -29 944
Ettemakstud tulevaste perioodide tulud -47 542 -3497 66 758 -4 603
Pikaajalised nuded 121 494 63033 121 494 63 033
Pohitegevusse genereeritud raha 22 504 877 41 417 474 22 658 978 41 093 483
RAHAVOOG ARITEGEVUSEST KOKKU 22 504 877 41 417 474 22 658 978 41 093 483
RAHAVQOD INVESTEERIMISEST
Pdhivara soetamine -13 789 9056 -14 515 333 -13 591 253 -14 494 153
Pdhivara mudk 5335296 409 462 5242923 12 542
Finantsinvesteeringud 409 168 5172 500 409 168
P&hivara kulum seoses tutarettevétte miiigiga 3 946 250
Antud laen -20 000 -20 000
Antud laenu tagasimaksed 5603 5603
Ldpetamata ehitus 0 -60 000 -60 000
Ettemaksed materiaalse pohivara eest -1 431 606 225180 -1 630 258 346 432
RAHAVOOD INVESTEERIMISEST KOKKU -5 954 362 -13 531 523 -4 820485 -13786011
RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST
Tasutud kapitalirendimaksed -28 859 786 -24 753 259 -28 859 786 -24 793 259
Lihiajalised aktsiad, vaartpaberid 0 5000 000 500G 000
Kasutatud arvelduskrediit 704 150 704 150
RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST KOKKU -28 155 636 19793259 -28155636 19793259
RAHAJAAGI KOGUMUUTUS -11 605 121 8092692 -10 317 143 7514 213
RAHA ALGJAAK 11 823 957 3731265 10 535 979 3021 766
RAHA LOPPJAAK 218 836 11 823 957 218 836 10 535979

Mati Migi
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Omakapitali muutuste aruanne EUPaEes LR Rt eT ey
Kontsern Kontsern Emaettevdte Emaettevote
2003 2002 2003 2002
Aktsiakapital 198 425000 198425000 198 425000 198 425 000
Aazio 1 065 1 065 1065 1065
Reservid 1568 811 1 568 811 1568 811 1 568 811
Eelmiste perioodide jaotarmata kasum 7457 401 11680 Q78 7 457 401 11 680 078
Aruandeaasta kasum 16160694 4222677 -16 160694 -4 222 677
Omakapital kokku 191 291 583 207 452 277 191 291 583 207 452 277

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimdtete selgitus

2003 a. raamatupidamise aastaaruanne on koostatud idhtuvalt Eesti Vabariigi heast raamatupidamistavast. Hea
raamatupidamistava péhinduded on kehtestatud EV raamatupidamise seadusega, mida tdiendavad EV
Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendmaterjalid.

Vara ja kohustusi on hinnatud kaalutletud ja konservatiivsetel alustel. Raamatupidamise aastaaruande
koostamine nduab hinnangute andmist, mis p&hinevad aktuaalsel informatsioonil Tallinna Autobussikoondise AS
seisundist ning kavatsustest ja riskidest raamatupidamise aastaaruande koostamispdeva seisuga.
Majandusaastal v&i varasematel pericodidel kajastatud majandustehingute I6plik tulemus vaib erineda kaesoleval
perioodil antud hinnangust.

Konsolideerimise pShimbtted

Kontsemni aruande koostamisel on kasutatud 100 %-lise osalusega titarettevétte TAK Reisid AS puhul nn. “rida-
realt” konsolideerimise meeiodit ja vastavalt on ellimineeritud ema- ja titarettevbite omavahelised tulud ja
kulud.Tatarettevotte TAK Reisid miiddi mais 2003.

Arvestuse alused :
Majandustehingud kirjendatakse soetusmaksumuse printsiibi kohaselt nende tekkimise momendil tegelikus
vaartuses. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatatud tekkepShise arvestusprintsiibi aiusel.

Lithiajalised finantsinvesteeringud
Lahigjaliste finantsinvesteeringutena arvestatud osakud on kajastatud bilanis soetusmaksumuses.

Pikaajalised finantsinvesteeringud
Pikaajaliste finantsinvesteeringutena kajastatud osalus titaretlevéttes on hinnatud laiendatud kapitaliosaluse
meetedil.

Tulu

Mudgitulu kajastatakse tekkepbhiselt realiseerimise printsiibi alusel. Kauba miiiigi voi teenuse osutamise puhul on
miligitulu tekkimise momendiks kauba omandidiguse lleminek voi teenuse ostutamise hetk ostjale. Intressitulu
kajastatakse tekkepShiselt.

Néuded
Ostjatelt laekumata arved on hinnatud bilansis iadhtudes tgendoliselt laekuvalest summadest. Nouded, millede
laekumise tahtajast on moddunud lle 6 kuu, on kantud kuludesse kui ebatéendolselt lackuvad nduded.

Pikaajalised nduded
Nouded, milie lackumise téhtaeg on pikem kui Gks aasta, on naidatud pikaajaliste nduetena.

Varud

Tooraine ja matenal ning ostetud kaup midgiks vietakse arvele scetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast,
millest on maha arvatud hinnaalandused ning soetamisega seotud muudest kuludest Varud on flisiliselt
Mati Magi
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inventeeritud ja on bilansis kajastatud lBhtuvalt sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus. .v6i, ngtg
realiseerimismaksumus. 2003.a hinnati lkarus busside varuosad alla summas 140 953 krooni. Varude
kulukskandmisel kasutatakse FIFO-meetodit, mis voeli kasutusele 01.01.2002.a. Varasematel pericodidel
kasutati kaalutud keskmise hinna meetodit. Varud on kindlustamata.

Materiaalne pohivara

P&hivarana on bilansis kajastatud varad maksumusega dlle 10 000 krooni ja kasutusajaga lle Uhe aasta ning
transpordivahendid ja hooned ka algmaksumusega alla 10 000 krooni. Pdhivarad voetakse arvele
soetusmaksumuses, mis koosneb vara maksumusest ja kasutuselevdtmiseks vajalikest véljaminekutest. Pdhivara
amortiseeritakse lineaarsel meetodil ldhtudes kasulikust toéeast.

PcGhivarade amortiseerimisel on kasutusel jJargmised amortisatsiooninormid:

ehitised 2%...15%
masinad ja seadmed 5%...50%
transpordivahendid 7.2%...50%
tark- ja riistvara 20%...40%
inventar 15%...30%
toonistad 25%...50%
Rahavood

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil.

Tehingud valisvaluutas

Vilisvaluutas fikseeritud kohustused, nduded ning vélisvaluuta on dmber hinnatud bilansi kuup&evai kehtinud
Eesti Panga valuutakursside jargi. Umberhindlusest tekkinud kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes
tulude ja kuludena.

Kapitalirent
Kapitalirendi tingimustel renditud vara ja kapitalirendikohustus votakse bilansis arvele. Kapitalirendi tingimustel
soetatud varasid amortiseeritakse tavakorras.

Puhkusetasu reserv

Puhkusetasu kulu on kajastatud kohustuse tekkimise pericodil. Puhkusetasu reservi korrigeeritakse kord aastas,
5.0. aruandeaasta 16pul. Valjateenitud, kuid valja maksmata puhkusetasu kajastatakse kasumiaruandes kuluna
ning bitansis lahiajalise kohustusena téévotjatele.

Lisa 2. Raha ja pangakontod

Kontsern Kontsern EmaettevGte Emaettevote
31.12.2003 31.12.2002  31.12.2003 31.12.2002

Arvelduskontod 41 828 11 440 231 41 828 10 291 608
Sularaha Kassades 103 799 383726 103 799 244 371
Raha

teel 73209 73 209

Kokku 218836 11823 957 218 836 10 535 979

Lisa 3. Nouded ostjate vastu

Nduded ostjate vastu on bilansis kajastatud summas 3 369 002 krooni. Ostjatelt lackumata arveid on bilansis
hinnatud lahtudes tdendoliselt laekuvatest summadest. Ebatbendoliselt laekuvaid arveid on bilansis kajastatud
summas 65 943 krooni. Majandusaasta! tunnistatli ndudeid ostjate vastu ebatdendoliselt lackuvateks ja kanti
kuludesse summas 34 092 krooni. Eelmisel majandusaastal ebatéenioliselt lackuvateks tunnistatud ja kuludesse
kantud noudeid laekus majandusaastal summas 3 500 krooni ning nimetatud summa kajastub majandusaasta
kasumiaruvandes kulude vdhendusena. Eelmistel majandusaastatel ebatdendoliselt lackuvateks tunnistatud ja
kuludesse kantud néudeid kanti 2003.a. maha kui lootusetuid ndudeid summas 98 451 krooni.

.c:::?'.-_;p.-
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Kontsern Kontsern Emaettevite Emaettevote
31.12.2003 31.12.2002  31.12.2003 31.12.2002
Ostjatelt laeskumata arved maksetihtaegade 10ikes
aegumata 2707 760 1323 495 2707 760 697 664
sh. Tallinna Transpordi- ja Keskkonnaamet 1 507 882 1 507 882
Uletanud kuni 1 kuu 505 318 500 240 505 318 334 479
tletanud 1...3 kuud 57 725 178 760 57 725 146 025
tletanud 4...6 kuud 32 255 67 105 32 255 49 158
{letanud 7...12 kuud 6493 27 417 6 4493 5625
iletanud dle aasta 59 451 103 894 59 451 101 593
Kokku 3369002 2200 911 3369 002 1334 544
Lisa 4. Muud lithiajalised nduded
Kontsern Kontsern Emaettevote Emaettevite
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003  31.12.2002
bussijuhtide kées olev vahetusraha 38 300 27 300 38 300 27 300
tootajateie antud laenud 8 397 8 397
muud debitoorsed vdlad 8 000 2715 8 000 2715
ettemaks aruandvatele isikutele 5 506 57 699 5506 5768
tootajate volgnevus avariide eest 32 280 32 280
riigimaksude viivis 58
Kokku 60 203 120 052 60 203 68 064
Lisa 5, Viitlaekumised
Kontsern Kontsern Emaettevote Emaettevote
31.12.2003 31122002 31.12.2003 31.12.2002
Hansapanga Rahaturufond
Eesti Ghispank an
Kokku A
Lisa 6. Maksude ettemaksed ja tagasinéuded
Kontsern Kontsern Ermaettevote Emaettevite
31.12.2003 31.12.2002  31.12.2003  31.12.2002
kaibermnaks 1621952 2181 707 1621952 2155725
tollideklarantidele tasutud kdibemaks 166 238 13019 166 238 13019
tutevaste perioopdide kulude kdibemaks 33 241 18 869 33241 18 869
kdibemaks teenustelt valisriigis 10 686 10 686 10 688 10 686
kidibermaks klientide ettemaksudelt 1224 527 821 1224 517 783
Kokku 1 833 341 2752102 1833 341 2716 082
1 - Ab. 03 .04
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Lisa 7. Muud ettemakstud tulevaste pericodide kulud

Kontsern Kontsern Emaettevote Emaetteviote
31.12.2003 31.12.2002 31122003 31.12.2002
puhkusetasu 397 241 455 799 397 241 439 593
elukindiustus 277 823 277 836 277823 277 836
muud 194 749 182 982 194 749 113 006
ettemakstud erisoodustuste sotsiaalmaksu kulu 124 197 124 151 124 197 124 151
ettemakstud erisoodustuste tulumaksu kulu 97 850 97 815 97 850 97 815
hoonete kindiustus 97 544 98 155 97 544 98 155
ajalehed 47 818 44 519 47 818 42 703
kaskokindlustus 1789 140 925 1789 48 812
kohustustik likluskind!ustus 1124 1124
Kokku 1 240 135 1422 182 1240 135 1242071
Lisa 8. Tooraine, materjal ja varuosad
Kontsern Kontsern Emaettevéte Emaettevite
31.12.2003 31.12.2002  31.12.2003  31.12.2002
varuosad 5919715 B 556 613 5919 715 6556613
materjal 440 826 474 986 440 826 474 986
vahevaartuslik vara, eri- ja vormiriietus 289 698 436 452 289 698 436 452
abitootmine 42 848 151 318 42 848 151 318
Kokku 6 693 087 7 619 369 6 693 087 7 619 369
Lisa 9. Ostetud kaubad miitgiks
Kontsern Kontsern Emaettevote Emaettevite
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
toidukaup 30 371 37732 30371 31 329
varuosad 798 2003 798 2003
piletid 6 025
Kokku 31 169 45 760 31 169 33 332

Lisa 10. Tiitarettevtte aktsiad

Tallinna Autobussikoondise AS titarettevotteks oli 2002 .a:

MNimi

TAK Reisid AS

Aktsiate arv aasta alguses {tk.)
Aruandeaastal miGdud aktsiad {tk.)
Aktsiate arv aasta I6pus (tk.)

Osalus % aasta alguses

QOsalus % aasta 16pus
Seetusmaksumus aasta alguses
Bilansiline maksumus aasta alguses

Tegevusala

reisijate vedu

Aruandeaastat miudud aktsiad mudgihinnas

Aruandeaasta kapitaliosaluse kahjum
Finantstuiud aktsiatelt

Bilansiline maksumus aasta |6pus
Soetusmaksumus aasta I5pus

ati Magi
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Tiitarettevdtte konsolideerimine laiendatud kapitaliosaluse

meetodil

Aruandesta kahjum

Realiseerumata kasumi osa varades

Tulu realiseeritud varadest

Konsolideeritud kahjum

Lisa 11. Mitmesugused pikaajalised nduded

Siin naidatakse debitoorsed vdlgnevused, mille lackumise tahtaeg on dle 1 aasta.

2110336

681 576
79 873

1 348 887

l?l_!jl.}lm“s L.l
LRl

Kontsern Kontsern Emaettevdote Emaettevite
31.12.2003 31.12.2002  31.12.2003 31.12.2002
téttajatele antud taenud 6 000 6 000
todtajate volgnevus avariide eest 121 494 121494
Kokku 6 000 121 494 6 000 121 494
Lisa 12. Materiaalse pShivara liikumine
Kontsern
Ehitised Masinadja  Transpordi- Muu Lopetamata Eftemaksed
seadmed vahendid inventar ehitus pohivara
eest
Soetusmaksumus 31.12.2002 53081285 15259994 356589737 5384 556 60 000 683 330
Soetamine 2273411 1113025 96 153 178 292 553 3 987 582
sh. ettemaksetell 160 000
kapitatirendiga 86 042 262
rahaliselt 227341 1113025 9 950 916 292 553 3987 582
Valjaminek 488 671 21 696 984 1404 398 2 555 976
sh. miik 10 001 721 424 508
mahakandmine 245 586 6 472 607 215 027 2 555 976
vahevaartusliky vara hulka 243 085 425 203
tiitaretlevatte miliik 5222655 339660
Soetusmaksumus 31.12.2003 55334696 15884 348 431 045 931 4272711 €0 000 2114 936
Akumuleeritud kulum
31.12.2002 21008218 10221026 147495523 4163903
Aruandeaastal arvestatud kulum 1 888 246 1 840 852 33 445 468 583 174
Mildud pohivara kulum 5100 624 424 508
Mahakantud pdhivara kulum 245 586 8472 607 215027
Vahevianusliku vara kulum 243 085 425 203
Kulum seoses titarettevitte
mudgiga 1544 343 71723
Akumuleeritud kulum
31.12.2003 22895464 11573207 167823417 3610616
Jadkmaksumus 31.12.2002 32053067 5038968 209084214 1220653 60 000 683 330
Jadkmaksumus 31.12.2003 32438232 4311141 253222514 662 095 60 000 2114 936

—_—
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431038 902
103 819 749
160 000

86 042 262
17 617 487
26 146 029
10 426 229
@ 489 196
668 288

5 562 316
508 712 622

182 888 670
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5525132
6933 220
668 288
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302 808 918
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Emaettevite Onesssarate tuurs ittt anensa
Ehitised Masinad ja  Transpordi- Muu Lopetamata Ettemaksed KOKKU
seadmed vahendid inventar ehitus pbhivara
eest
Soetusmaksumus 31.12.2002 53061285 15259994 351 307 081 5 205 989 60 000 484 678 425379 027
Soetaming 2273411 1113025 96 153 178 93 901 3987582 103621097
sh. ettemaksetelt 160 Q00 160 000
kapitalirendiga 86 042 262 86 042 262
rahaliselt 2273411 1113026 9 950 916 a3 901 3987 582 17 418 835
Viljaminek 488 671 16 414 328 1027 179 2357 324 20 287 502
sh. miilk 90941721 424 508 10 366 229
mahakandmine 245 586 6 472 607 177 468 2357324 9252 985
vihevaartusliku vara hulka 243 085 425 203 668 288
Scetusmaksumus 31.12.2003 55334696 15884348 431045931 4272711 60 ¢00 2114936 508712622
Akumuleeritud kulum
31.12.2002 21008 218 140221026 145849568 4083678 181 162 490
Aruandeaastal arvestatud kulum 1888246 1840852 33 499 580 554 117 37 782795
Miidud péhivara kulum 5053124 424 508 5477 632
Mahakantud pdhivara kulum 245 586 6 472 607 177 488 6 855 661
Vahevaartusliku vara kulum 243 085 425203 668 288
Akumuleeritud kulum
31.12.2003 22896464 11573207 167823417 36108616 205 902 704
Jadkmaksumus 31.12.2002 32053067 5038968 205457513 1122311 60 000 484 678 244 216 537
Jédkmaksumus 31.12.2003 32438232 4311141 263222514 662 095 60 000 2114936 302 808 918

Téielikult amortiseerunud pdhivara oli seisuga 31.12.2003 soetusmaksumuses summas 56 681 611 krooni ja
seisuga 31.12.2002 soetusmaksumuses summas 42 815 013 krooni. Seisuga 31.12.2003 oli kapitalirendiga
soetatud vara soetusmaksumus 165 823 899 krooni lepingute osas, milledel oli volg seisuga 31.12.2003.
Pdhivarast on kindlustatud 21 ehitist algmaksumusega 42 386 183 krooni ja 49 seadet ning inventari
algmaksumusega 4 640 704 krooni. Kaskokindlustus on s@lmitud 2 sdiduauto osas, millede algmaksumus on
382 631 krooni.

Lisa 13. Liihiajalised laenud ja vélakirjad

Eesti Uhispangaga on sdimitud arvelduslaenuleping nr.132 03052 0330, 27.11.2003 summas 4 000 000 krooni
tahtajaga kuni 01.04.2004. Arveldusiaenust oli kasutatud seisuga 31.12.2003 704 150 krooni.

Lisa 14. Ostjate ettemaksed kaupade ja teenuste eest

Kontsern Kontsern Emaettevite Emaettevote
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002

Tallinna Transpordi- ja

Keskkannaamet 3393130 3393130
Harju Maavalitsus

muud kliendid 8 025 67 033 8 025 1226
Kokku 8 025 3 460 163 8 025 3394 356

Lisa 15. Muud liihiajalised kohustused

Kontsern Kontsern Emaettevite Emaettevote
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002

ravikindlustuse huvitis 262 1629 262 1629
Kokku 262 1629 262 1629

Mati Magi %
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Kontsem Kontsern Emaetievote Emaettevite
31.12.2003 31.12.2002 31122003  31.12.2002
sotsiaalmaks 2 678 666 2 685 457 2 678 666 2 610 202
sotsiaalmaksu viitvdlg 1449 185 1547 212 1 449185 1479 326
fllsilise isiku tulumaks 1214 128 1796 779 1214128 1745 871
tootuskindlustusmaks 109 139 111 002 108 139 107 926
taotuskindiustusmaksu viitvdlg /0,5%/ 21 835 25041 21835 22 276
erisopdustuste sotsiaaimaks 36 362 39 818 36 362 39372
kogumispension 31 404 6 350 31 404 5770
erisoodustuste tulumaks 28 649 31371 28 649 31020
tulumaks 5 469 2794 5 469 2 562
tulumaksu viitvslg 64 104 64 104
kaibemaks teenustelt valisriigis 8 407
Kokku 5574 901 6 254 335 5574 901 6 044 429
Lisa 17. Volad todvotjatele
Kontsern Kontsern Emaettevéte Emaettevote
31.12,2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
palgavdignevus 3494 624 3609 585 3494 624 3454 329
flicisilise isiku tulumaksu viitvélg 751 186 G922 482 751 186 878 564
al/li maks 54 235 54 217 54 235 52 406
tostuskindlustusmaksu viitvalg /1%/ 38 317 39915 38 317 39915
arveldused elatiste ja taitelehtedega 37421 24 665 37421 23423
kogumispensioni viitvdlg 28 060 19721 28 060 18112
volgnevus isiku- ja varakindlustuse osas 3 961 3 961
Kokku 4 403 843 4 674 546 4 403 843 4 470 710
Lisa 18. Muud viitvolad
Kontsern Kontsern Emaettevote Emaettevote
31.12.2003 31.12.2002 31122003  31.12.2002
valg krediitkaartide eest 3766 4014 3766 4014
vilg aruandvatele isikutele 3019 6130 3019 5930
vGlg arvelduskrediidi intresside eest 2 169 2169
valg kapitalirendi intressi eest 26 972 26 972
vblg DKV kaartidega tangitud kituse eest 5403
arvelduskonto viljavbite tasud 180 180
Kokku 8 954 42 699 8 954 37 096
Lisa 19. Ettemakstud tulevaste perioodide tulud
Kontsern Kontsern Emaettevite Emaettevote
31.12.2003 31.12.2002 31122003 31.12.2002
rent 96 676 29918 96 676 29918
reisijateveo teenus 112 471
transpordivahendite kindlustuse komisjonitasu 1 829
Kokku 96 676 144 218 96 676 29918
— e
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Lisa 20. Hankijate tasumata arved

.
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Pikaajalised kohustused on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses, st. et need on arvele voetud maksmisele
kuuluva tasu diglases vaartuses, arvestades kohustuselt intressitulu. Jargneval periocdit arvestatakse kohustuselt
intressikulu, Kohustuse soetusmaksumus enne korrigeerimist ofi 133 553 krooni, intessituluna on kajastatud
kasumiaruandes 9 850 krooni kasutades diskontoméaara 5%. Seega diskonteeritud kohustus kajastub bitansis
summas 123 703 krooni.

Lisa 21. Realiseerimise netokdive tegevusalade l1oikes

Kontsern Kontsern Emaettevite Emaettevite
2003 2002 2003 2002
Kokku sh.eksport Kokku sh.eksport Kokku sh.eksport Kokku sh.eksport
Realiseerimise netokiive 274 BE6 619 1369091 288517904 7120750 273585181 162 380 278 519 902 223 321
sh. Ohtsesse tarifivirku kuuluvad
lnnaliinid 248 905 843 52 135 247 274 558 248 905 843 52 135 280 959 854
tellimusvedu 2 540 940 765473 11822045 4144196
kaug- ja valislinid 2117 539 441 228 BB76229 2762233
muud tegevused 21322 297 110255 20 545072 223321 24 679 338 110265 27 560 048 223321

Lisa 22. Tehingud seotud osapooltega
Tehinguteks seotud osapooltega loetakse tehinguid tutarettevdttega ja juhatuse liikmetega.

Tallinna Autobussikoondise AS on ostnud  Tallinna Autobussikoondise AS on miiinud

2003 2002 2003 2002
Tallinna Transpordi- ja Keskkonnaamet 18 200 20 860 245 006 971 246 841 808
TAK Reisid AS 7 476 2436092 3368 371 10700 272
Juhatuse likmed 2203
Kokku 26 676 264 552 248 377 545 257 542 080

Eitevtte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes seotud osapooltega kasutatud turuhinnast cluliselt erinevaid
hindasid.

Mati Magi 7 -
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lLisa 23
KAPITALIRENT
Rendilepingu Jérgmiste pericodide
Jrk. Vara rendile andja Renditava vara Rendiperiood | Soetus- ndudesumma Aruandeperiocdi maksed Jargneva aasta maksed maksed
nr. nimetus maksumus 31.12.2002 | 31.12.2003 | Intress Rendimaksed | Intress Rendimaksed | Intress Rendimaksed
Nordea Finance Estonia AS
1 |leping 1997103 13 a/b Scania L113 1998...2003 30341544 | 1306075 46 612 1306 075
2 | leping 974189L 12 a/b Scania L113 1997...2003 28 011 425 1203 318 42 945 1203 318
3 | leping 19990295 15 bussrongi Scania | 1999,,,2004 65740 717 | 20389132 10912 540 675 927 9 476 592 171 280 10912 540
4 | leping 20021796 15 Volvo liigendbussi 58 618 477 51313 965 1 525 363 7179512 1 576 166 11111 866 | 2381159 40 202 099
Kokku 182 712163 | 22 898 525| 62 226 505 2 290 847 19 165 497 1747 446 22 024 406 2 381159 40 202 099
Uhisliisingu AS
5 | leping 8/1-0014 a/b Volvo B12 1998...2003 3927 411 114 076 1235 114 076
6 |leping 10001102 5 bussrongi Scania 2000...2005 13880920 8872789| 5812650 375082 3060139 204 521 3137 524 58 244 2675126
7 | leping 10000494 a/b Volvo B10OM 2000...2005 4150711 1466 372 34 406 1466 372
8 |leping LO2108259 a/b Scania L94LJB4 2003...2007 1870 270 1 606 791 69 728 360 979 52 068 376 578 66 279 1230213
9 | leping LO2108261 a/b Scania L94UB4 2003...2007 1970 270 1606 791 69728 360979 52 068 376578 66 279 1230213
10 | leping LO2108262 a/b Scania L94UB4 2003...2007 1970 270 1606 791 69 728 360 979 52 068 376 578 66 279 1230213
11 | leping LO2108263 a/b Scania L94UB4 2003...2007 1970 270 1606 791 69 728 360 979 52 068 376 578 66 279 1230213
12 | leping LO2108264 a/b Scania L94UB4 2003...2007 1970 270 1606 791 69728 360 979 52 068 376 578 66 279 1230213
13 | leping LO2108265 a/b Scania L94UB4 2003...2007 1970270 1606792 69 728 360 979 52 068 376 578 66 279 1230 214
14 | leping LO2108267 alb Scania L94UB4 2003...2007 1870270 1 606 792 69728 360 979 52 068 376 578 66 279 1230 214
15 | leping LO2108268 a/b Scania L94UB4 2003...2007 1870 270 1606 752 68728 360 979 52 068 376578 66 279 1230214
16 | leping LO210B269 a/b Scania L94UB4 2003...2007 1970 270 1 606 792 69728 360 979 52 069 376 577 66 280 1230 215
17 | leping LO2108270 a/b Scania L94UB4 2003...2007 1970 271 1 606 792 69727 360 879 52 069 376 577 66 280 1230 215
18 | leping LO2108271 a/b Scania L94UB4 2003...2007 1970 271 1606 792 69 727 360 978 52 069 376 577 66 280 1230 215
19 | leping LO2108272 a/b Scania L94UB4 2003...2007 1970 271 1606 792 69 727 360978 52 069 376 577 66 280 1230215
20 | leping LO210B273 a/b Scania L94UB4 2003...2007 1970 271 1606 792 69727 360978 52 069 376 577 66 280 1230 215
21 | leping LO2108274 a/b Scania L94UB4 2003...2007 1870 271 1606 792 69 727 360 578 52 069 376 577 86 280 1230 215
Kokku 49542 827 | 10453237 | 28307733 1386910 9 694 289 933 479 8 409 610 986 156 19 898 123
Koik kokku 232254990 | 33351762 | 90534238| 3677757 28859786 2680925 30434016 3 367 315 60 100 222

Jargmiste perioodide tegelikud intressid muutuvad seoses EURIBOR| muutusega. Jargmiste pericodide intresside arvestamisel on aluseks vbetud jaanuari 2004 EURIBOR.

Mati Magi
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4. Juhatuse ettepanek kasumi jaotamise kohta

padEreavae L L N

1. Eelmiste periocdide jaotamata kasum 7 457 401
2. Aruandeperioodi kahjum -16 160 €94
3. Reservid 1 568 811
4, Kasumi jaak -7 134482

Juhatuse ettepanek on kasumit mitte jaotada.

Mati Magi
Juhatuse esimees
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i : . e Reg. nr 10384467
Tallinna Autobussikoondise AS aktsioniirile KMKR 1. EE100086678

audiitori jireldusotsus

Oleme auditeerinud Tallinna Autobussikoondise AS (emaettevite) ja selle
tiitarettevotte (kontsern) 31.12.2003.a. 16ppenud majandusaasta kohta koostatud
emaecttevotte  ja  kontserni  konsolideeritud  raamatupidamise  aastaaruannet.
Raamatupidamise aastaaruande koostamine on kontserni juhtkonna kohustus. Meie
iilesanne on anda auditi tulemustele tuginedes omapooclne hinnang raamatupidamise
aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas Eesti Vabariigi audiitortegevuse eeskirjaga. Nimetatud
eeskiri nGuab, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis vimaldab piisava
kindlustundega otsustada, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vigu ja
ebatipsusi. Auditi kiiigus oleme viljavotieliselt kontrollinud tdendusmaterjale, millel
pShinevad raamatupidamise aastaaruandes esitatud néditajad. Meie audit hélmas ka
raamatupidamise aastaaruande koostamisel Kkasutatud arvestuspShimétete ja
juhtkonnapoolsete  raamatupidamislike  hinnangute  kriitilist  analiiisi  ning
seisukohavOtiu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Arvame,
et meie audit annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks raamatupidamise
aastaaruande kohta.

Oleme seisukohal, et Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusest lihtuvalt koostatud
raamatupidamise aastaaruanne, mis nditab seisuga 31.12.2003.a. emaettevitte bilansi
mahuks 317.090.077 krooni ja finantstulemuseks 16.160.694 krooni kahjumit ning
kontserni bilansi mahuks 317.090.077 krooni ja finantstulemuseks 16.160.694 krooni
kahjumit, kajastab olulises osas digesti ja Jiglaselt emaettevitte ning kontserni
majandusaasta tulemit, finantsseisundit ja rahavoogusid.

Tallinnas, 26. 03. 2004 a.

Mati Nommiste ™~
Vannutatud audiitor
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