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2017/2016 LUHIDALT

See erakordne aasta andis meile voimaluse teha enam kui 40-aastasele ettevottele
pohjalik restart, vahetada valja logisevad osad, puhastada ja 6litada mootorit ning anda
taiskaik edasi. BDO majandustulemusi vaadates on meil pohjust tehtuga igati rahul olla ja
meeskonnale, kes need tulemused koju toid, kiitust avaldada. Jatkuvat kasvu seejuures
naitasid meie raamatupidamise ja palgaarvestusteenuste ning maksu- ja oGigusteenuste
valdkonnad, mille meeskonnad ja pohiprotsessid sel aastal pohjaliku umberkorralduse
labisid. Positiivsed kaibenumbrid ja tugev meeskonnavaim on vaid uksikud naitajad
toimunud muutuste heast mojust.

Maksu- ja oigusteenuste meeskonna
kiire kasv - suurem ja tugevam tiim

2017/2016 majandusaastal
korraldas BDO rekordarvu
koolitusi

Osalemine SEB
Kasvuprogrammis

jaanuar- mai 2017

BDO inspiratsiooniéhtu Heido = Peresobraliku tooandja
Vitsuri ja Jaan Pillesaarega = ; programm ja algmargis
(aprill 2017)

Kliendiportfelli ulatuslik
umberstruktureerimine ja piiriuleselt
tegutsevate ettevote osakaalu
kasvatamine

Tegevusaruanne 2017/2016




BDO EESTI AS-i KONSOLIDEERITUD
MUUGITULU

1. OKTOOBER 2016 - 30. SEPTEMBER 2017 (€)

B

704 453 777 661 282 626

Raamatupidamis- ja Noustamis- ja

Audiitortegevused ,
palgaarvestusteenused koolitusteenused

» AUDIITORETTEVOTJA BDO Eesti AS » Meie vorgustik BDO on rahvusvaheline
(audiitorettevétja tegevusluba /A\ 1) professionaalseid teenuseid osutavate

on esimene juriidiline isik, mis sai 6iguse iseseisvate audiitor- ja arinoustamis-
taasiseseisvunud Eesti Vabariigis audiitorina ettevotjate Uihendus, mis kasutab Uhtset
tegutseda. Koos meiega saate osa globaalse arinime ja Stichting BDO-le kuuluvat
audiitor- ja konsultatsiooniettevétete registreeritud kaubamarki ,,BDO”.
vorgustiku BDO rahvusvahelistest kogemustest ~ » BDO vérgustik asutati oma tanases vormis
ja teadmistest. 1963. aastal ning kaubamark ,,BDO” on

akronuum ettevotte algsete partnerite
nimedest: Binder Hamlyn (Uhendkuningriik),
Dijker & Co (Madalmaad) ning Otte & Co
(Saksamaa).
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BDO: GLOBAALSELT KOHALIK

* Statistics as of 30 September 2017

BDO GLOBAL STATISTICS 2017*
TOTAL REVENUES 1 62 NUMBEROF ~ GLOBAL STAFFTO

US$8.1 OFFICES = Heabcount PARTNER

B I I_ I_ I O N COUNTRIES AND INCREASED BY 7% TO INCREASED BY 9% TO RATIO9TO 1

rerriTories — ],500 73,854

INCREASED FROM 158 IN 2016

|IBDO

» BDO VORGUSTIKU MOJUVOIM

BDO ~ vorgustiku  mojuvdim  meie BDO liilkmena peame olema védimelised
tegutsemissuundadele ja pohimétetele on pakkuma vahemalt teatavat minimaalset
solmitud lepingutega voetud kohustuste valikut pohiteenuseid (sh audiitor-, maksu-
kaudu oluline, kuid BDO International ja ndustamisteenused), omama kohalikul
Limited (ja Brussels Worldwide Services tasandil  asjakohast  kvaliteedi-  ja
BVBA ning Stichting BDO) ei oma riskijuhtimist, tegevuskindlustust ning oma
kokkuvotteks kontrolli (valitsevat tegevustes tuginema korgetele
mojuvoimu) BDO Eesti aritegevuse ja professionaalsuse ja eetika nouetele.

professionaalse kutsetegevuse Ule.

Kesksete teenuste osutamist BDO vorgustikus koordineerib Belgia piiratud vastutusega
ariihing Brussels Worldwide Services BVBA, mille pohikirjajargne asukoht on Brusselis. Nii
BDO International Limited kui ka Brussels Worldwide Services BVBA ei osuta klientidele
audiitorteenuseid. BDO vorgustiku liikmesfirmal ei ole BDO International Limitedi ja
Brussels Worldwide Services BVBA esindamiseks agendi- voi partnerluslepingut. Nii BDO
International Limited, Brussel Worldwide Services BVBA kui ka iga BDO vorgustiku
lilkmesfirma on iseseisev juriidiline isik, mis ei ole vastutav teiste lilkkmesfirmade tegevuse
vOi tegevusetuse eest.

IBDO
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KLIENTIDE POOLT VAARTUSTATUD

. Vaga professionaalne ja
Koostoo on laabunud alati meeldiv teenindus. Meid
térgeteta ja meeldivalt. auditeerinud spetsialistid
olid arukad ning vaga
sobralikud. Kiisisid
asjalikke kiisimusi ning
tegid meile omased

2 : : teemad endale kiiresti
Kérged ametialased teadmised, selgeks. Koostdo sujus

hea suhtlemisoskus. Meeldiv viga hasti.
koostoopartner.

Professionaalne, meeldiva

suhtlusega.
Kliendisobralik,

Tahtaegu arvestav, B kontrolliv, juhendav ja

operatiivne ja abistav teenus
o . professionaalne
Vaga meeldiv koostoo, oma

ala asjatundjad.

Olen vaga kauaaegne | B ’ e\ .. ~
klient aastast 1992 ja Y. 3 Vaga usaldusvaarne ettevote.

firma on usaldusviirne Alati saab raamatupidajaga nou

ja kompetentsete
tootajatega

pidada ja kunagi ei jaa iikski
kiisimus lahendamata.

TEHNOLOOGIA JA LOODUSTEADUSED
INVESTEERIMISTEGEVUS PROFFESSIONAALSED TEENUSED

ENERGEETIKA  LOODUSVARAD
HARI DUS TARBEKAUBAD JA TEENUSED  AVALIK SEKTOR
KINNISVARA JA EHITUS TOOTMINE

MEDITSIIN I BDO
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LAHENDUSTELE ORIENTEERITUD

VANDEAUDIITORITE KUTSETEGEVUSE OLULISEMAD SUNDMUSED 2017/2016

Kliendid ja toovétud
» suurenenud klientide arv, kes koostavad raamatupidamise aastaaruandeid

esmakordselt rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite (IFRS) kohaselt, nt:
Barrus AS, Vestman Forest Fund AS;

»  kliendibaas sisaldab nii kodumaised kui ka rahvusvahelisi kontserne, kes
koostavad konsolideeritud aruandeid, nt: ABC Grupi AS, Lemeks AS grupp,
Skinest Grupp AS, ACE Logistics Group AS;

» auditeerime jatkuvalt paljusid Eesti Ulikoole, nt: Tallinna Tehnikadlikool,
Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool, Eesti Maaulikool.

Inimesed, oskused ja kogemus

»  vandeaudiitor Betty Blos omandas avaliku sektori vandeaudiitori kutse;
»  BDO vandeaudiitorid omavad ule 10 aastast erialast kogemust.
Panustamine kutsetegevusse

» auditi valdkonna juht Sven Siling kuulub Audiitorkogu juhatusse ning juhib
jatkuvalt Audiitorkogu metodoloogiakomisjoni tood;

»  viisime labi ca 40 korgetasemelist finants- ja auditialast koolitust.

il
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LAHENDUSTELE ORIENTEERITUD

RAAMATUPIDAJATE KUTSETEGEVUSE OLULISEMAD SUNDMUSED 2017/2016

Kliendid ja toovétud

>

2017/2016 majandusaastasse jaab ka kliendiportfelli ulatuslik

kasvatamine.

Uued ule riigipiiride tegutsevad kliendid ja koostoopartnerid olid naiteks 3M,
Baltona, Celergo, Jeld-Wen, Meridian, NgA jt.

Kasvatasime oma raamatupidamis- ja palgaarvestusteenuste pakkumise
voimekust. Arvestame aastas palkasid klientide 25 000 - 30 000 tootajale. Meie
suurimal kliendil on palgalehel 800+ tootajat.

Markimisvaarselt on kasvanud maksuarvestuse ja aruandluse ning
statistikaaruandluse toovottude osakaal rahvusvahelistele klientidele.

Soome klientidele palgaarvestus alltoovottude mahtu 6nnestus meil

kalendriaasta l6puks kasvatada kahekordseks.
VS
S

Inimesed, oskused ja kogemus

>

>
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BDO on jatkuvalt aktiivne praktikavoimaluste pakkuja finantsarvestuse
valdkonna tudengitele;

Vaartustame oma tootajate oskusi ja voimeid ning pakume neile suureparaseid
karjaari voimalusi lisades kogemuste kasvades aina keerukamaid ulesandeid ja
suuremat vastutust. BDOs on ambitsioonikale professionaalile hasti sobiv
keskkond, mis reaalselt kasvatab iga tootaja turuvaartust siinveedetud aja
jooksul ja annab konkurentsieelise tulevikuks.

Leiame vajaduse korral Kasvatame kogemusi rahvusvahelisi Rahvusvaheliste lahenduste
voreustikust vajaliku spetsialisti, projekte juhtides ja meeskonnaliik- pakkumisele suunatud
mena osaledes. koolitused.

Tegevusaruanne 2017/2016



LAHENDUSTELE ORIENTEERITUD

MAKSU-, FINANTS- JA ARINOUSTAMISLAHENDUSTE OLULISEMAD SUNDMUSED
2017/2016

Firmavaartuste hindamine kohtuvaidluse raames;

Citycon Oyj - ajutine asendaja finantskontrolli ametikohale;
Viivitusest tuleneva kahju hindamine;

CityJet OU - ndustamis- ja palgaarvestusteenused;

Caucasus Online (koostoos BDO vorgustikuga) - ndustamisteenused;
Owens-Illinois (t00jou maksustamist puudutav ndustamisteenus);
Oribalt Tax Due Diligence (koostoos BDO vorgustikuga);

YV V VYV VY VY

KOOLITUS- JA LEKTORITEENUSTE OLULISEMAD SUNDMUSED 2017/2016

»  Aastaaruanne 2016 - muudatustest ja parimast praktikast;

>  Negatiivne omakapital ja netovara taastamine. Koolituse populaarsuse tottu
korraldasime samateemalist koolitust luhikese ajaperioodi jooksul korduvalt;

>  IFRS sisekoolitus panga tootajatele;

»  Finantsarvestuse ja juura kokkupuutepunktid oli teine populaarne koolitus

l6ppenud majandusaastal, mida erinevatele gruppidele korduvalt korraldatud sai
ja mis vaga positiivse tagasiside palvis.

Lisaks varasemalt pakutud teenustele lisandus 2017/2016 majandusaastal meie
teenuste valikusse turunduse ja kommunikatsioonialase noustamise teenus ja ka
vastavad koolitused. Tanu pikaajalisele kogemusele, mis on kombineeritud tugeva
akadeemilise taustaga, on uks ndutavamaid teenuseid digusteenuste turundamise
noustamine.

0 $5g il %
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LAHENDUSTELE ORIENTEERITUD

KOOLITUS- JA LEKTORITEENUSTE KOOSTOOPARTNERID 2017/2016

EBS
Juhtimiskoolituse Swedbank
Keskus
Tallinna
SEB pank Addenda Tehnikaiilikool
Version
Koolitus

Tallinna
Majanduskool

Avaliku Halduse
Arenduskeskus

Aripaev

Eesti Koolitus- ja
Konverentsikeskus

Majandusarvestuse
Keskus

Excellence
Koolitus- ja
Arenduskeskus

Voérumaa
Omavalitsuste
Liit

Ettevotluskorgkool
Mainor

Eesti Kaubandus-
Toostuskoda

Tartu
Linnavalitsus

Tallinna Ulikool Audiitorkogu

4 9
ZIN A

2017/2016 majandusaastal 2017/2016 majandusaastal
toimus BDO tootajatele 40 korraldas BDO 39 koolitust
koolitust klientidele
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KUULAJATE POOLT HINNATUD

Teema oli keeruline, aga
lektorid selgitasid vaga
arusaadavalt, esinejad olid
kirglikud ja sarasilmsed

Olen super rahul, et sattusin
siia. See ei ole normaalne
koolitus, vaid pohjalikult

ettevalmistatud ja vaga
kvaliteetne.

Viga informatiivne. Plussiks on _Vaga hea ja lilevaatlik,
see, et lisaks praktilistele sisutihe ja loogiliselt lilesse
soovitustele kasitleti teoreetilisi ehitatud
aluseid

Vaga huvitayv ja iilevaatlik,
kuna ei ole finants spets,

: : : : siis mulle vaga sobiyv.
Koolituse sisu oli hea, meeldis,

et olid erinevad eksperdid iga

teema kohta. BDO koolitajad
jatsid vaga hea mulje.

1 i Vaga raske teema, kuid
l ! ‘ i vaga hasti iiles ehitatud

Professionaalsete teenuste

turundamine Arilihendused ja
konsolideeritud
Aastaaruanne 2017 aruanded
Ettevétete ost- IFRS - olulistest
miiiik ja vaartuse || POhimotetest ja
maaramine muudatustest
. . Bioloogilist d t Ettevotte vaartuse
E1nantsarvestuse ja ioloogiliste varade arvestus | | | . .o oo
juura . . . raamatupidamislike valikute
kokkupuutepunktid Negatiivne omakapital ja
netovara taastamine

|IBDO
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PEAMISED FINANTSNAITAJAD

2017/2016 2016/2015
1764 740 1 880 700

2015/2014
1611 102

Muudud teenuste kulu -1 334 411 -1 424 921 -1110 346
BRUTOKASUM 430 329 455 779 500 756
Turustuskulud -131 190 -118 446 -92 511
Uldhalduskulud -378 577 -310 073 -311 055
Muud aritulud ja -kulud 3155 -2 681 2 581
ARIKASUM / EBIT / EBITDA -76 283 24 579 99 771
Finantstulud ja -kulud 47 417 0 -442
Kasum enne tulumaksustamist -28 866 24579 99 329
Tulumaks 0 -22 418 -14 302
PUHASKASUM -28 866 2 161 85 027
Tootajate keskmine arv 44 51 41
Muugitulu tootaja kohta 40108 36 876 39295
Arikulud -1844178 -1 853 440 1513912
Arikulud toé6taja kohta -41 913 -36 342 -36 925
Toojoéukulud -1 200 231 -1322 846 -1 064 559
Toojoukulu tootaja kohta -27 278 -25 938 -25 965
Toojoukulude osakaal muugitulust (toojoukulud/midgitulu*100) % 68% 70% 66%
Toojoukulude osakaal arikuludest(toojoukulud/arikulud*100) % 65% 71% 70%
Otsesed taiendoppekulud -37 348 -48 738 -29 593
Otsesed taiendoppekulud tootaja kohta -849 -956 722
Teenuste rentaablus (brutokasum/muugitulud*100) % 24% 24% 31%
Aritegevuse rentaablus (arikasum/miiiigitulud*100) % -4% 1% 6%

30.09.2017 30.09.2016 30.09.2015)

Raha 382 99 175 186 319

Nouded ja ettemaksed 242 389 252 953 244 356

Kaibevara 242 771 352 128 430 675

VARAD KOKKU 242 771 352 128 430 675
Luhiajalised kohustised 181 056 261 547 265 787

Omakapital 61715 90 581 164 888

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 242 771 352 128 430 675
Kaibekapital (kaibevara - liihiajalised kohustused) 61715 90 581 164 888

Jaotuskolbulik kasum 0 19 665 79 110

2017/2016 majandusaasta tulemust oluliselt méjutanud asjaolud:

» erakordsete ja ebatéenaoliste nduete tekkimine ning nende sissenoudmise kulud (mojutas eelkdige miitidud
teenuste kulusid ja uldhalduskulusid);

» toojou voolavuse kiiruse kasv ning uute erialaspetsialistide defitsiit turul (méjutas toojoukulusid);

> tiitarettevotja BDO Advisory OU miiiik (méjutas finantstulusid).
l_
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JUHATUSE JA NOUKOGU KINNITUSED

P Juhatus on koostanud 2017/2016 majandusaasta aruanded.

SULEV LUIGA SVEN SILING
Juhatuse esimees Juhatuse liige
sulev.luiga@bdo.ee sven.siling@bdo.ee
+372 504 3175 +372 517 9833

» Noukogu on juhatuse poolt koostatud aruanded iile vaadanud ja heaks kiitnud.

*2017/2016 majandusaastal (alates 01. aprillist 2017) tegutses noukogu kaheliikmelisena

st

KARIN LUIGA SANDRA LINDERMANN
Noukogu esimees No6ukogu liige
karin.luiga@bdo.ee sandra.lindermann@bdo.ee
+372 505 6330 +372 5622 7507

Tegevusaruanne 2017/2016 I B D O



POORDUGE KINDLASTI BDO POOLE, KUI VAJATE TASEMEL
ARINOUSTAJAT, AUDIITORIT VOI RAAMATUPIDAMISE JA
PALGAARVESTUSE ABI.

OLULINE TEILE, ON TAHTIS KA MEILE!

ROHKEM INFOT BDO KOHTA EESTIS JA MAAILMAS LEIAB
WWW.BDO.EE

|IBDO



BDO Eesti AS 2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss

(eurodes)
30.09.2017 30.09.2016 30.09.2015 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 382 99 175 186 319 2
Noéuded ja ettemaksed 242 389 252 953 244 356 3
Kokku kaibevarad 242 771 352128 430 675
Kokku varad 242 771 352128 430 675
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 15025 0 0 7
Vdlad ja ettemaksed 166 031 261 547 265 787 8
Kokku luhiajalised kohustised 181 056 261 547 265 787
Kokku kohustised 181 056 261 547 265 787
Omakapital
Emaettevdtja aktsionaridele v6i osanikele kuuluv
omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 60 000 60 000 60 000 9
Oma aktsiad 0 0 -13 200
Kohustuslik reservkapital 6 000 6 000 6 000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 24 581 22 420 27 061
Aruandeaasta kasum (kahjum) -28 866 2161 85 027
Kokku emaettevdtja aktsionaridele voi
osanikele kuuluv omakapital 61715 90581 164 888
Kokku omakapital 61715 90 581 164 888
Kokku kohustised ja omakapital 242 771 352128 430 675
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BDO Eesti AS

Konsolideeritud kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muiudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
Brutokasum (-kahjum)

Turustuskulud

Uldhalduskulud

Muud aritulud

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Kasum (kahjum) titarettevotjatelt

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

Emaettevdtja aktsionari/osaniku osa kasumist (kahjumist)

01.10.2016 -
30.09.2017

1764 740
-1334 411
430 329
-131 190
-378 577
3215

-60

-76 283
48 303
-886

-28 866

-28 866

-28 866

2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

01.10.2015 -
30.09.2016

Lisa nr

1880 700 10
-1424 921 11
455 779
-118 446 12
-310 073 13
0
-2 681
24 579

24 579
-22 418
2161
2161

17



BDO Eesti AS 2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Konsolideeritud rahavoogude aruanne
(eurodes)

01.10.2016 - 01.10.2015- Lisanr
30.09.2017 30.09.2016
Rahavood é&ritegevusest
Arikasum (kahjum) -76 283 24 579
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -34 849 -8 597 3
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -13 765 13632 8
Kokku rahavood éaritegevusest -124 897 29614
Rahavood investeerimistegevusest
Netorahavoog titarettevdtjate ja aritegevuste muiigist 11 965 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest 11 965 0
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi saldo muutus 15025 0 7
Makstud intressid -886 0
Laekunud omaaktsiate vdi -osade mitgist 0 13 200
Makstud dividendid 0 -103 965
Makstud ettevétte tulumaks 0 -25993
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 14 139 -116 758
Kokku rahavood -98 793 -87 144
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 99 175 186 319 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus -98 793 -87 144
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 382 99 175 2
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BDO Eesti AS 2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Kokku
Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv omakapital
Aktsiakapital Oma aktsiad Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
30.09.2015 60 000 -13 200 6 000 112 088 164 888
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 2161 2161
(kahjum)
Muutused muudest
) . 0 13 200 0 0 13 200
omanike sissemaksetest
Valjakuulutatud
L ) 0 0 0 -89 668 -89 668
dividendid
30.09.2016 60 000 0 6 000 24581 90 581
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 -28 866 -28 866
(kahjum)
30.09.2017 60 000 0 6 000 -4 285 61715

Omakapital (netovara) on varade ja kohustiste vahe bilansipédeva seisuga.
Omakapitaliinstrument on igasugune leping, mis tdendab jaakosalust konsolideerimisgrupi ettevdtja netovarades. Omanikud on
omakapitalina liigitatud instrumentide omanikud.
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BDO Eesti AS 2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

BDO Eesti AS-i (edaspidi BDO Eesti) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostasime kooskdlas Eesti
finantsaruandluse standarditega.
Esitus- ja arvestusvaluutaks on euro (€). K6ik arvnaitajad on imardatud lahima taiseuroni.

Raamatupidamise aastaaruande finantsaruanded esitavad tehinguid tekkepdhiselt ning tuginevad tegevuspdhisel kuluarvestusel. Erandiks on
kassapdhise esitusviisiga rahavoogude aruanne.

BILANSIPAEVA JARGSED SUNDMUSED

Oleme raamatupidamise aastaaruande koostamisel arvesse votnud olulised varade ja kohustuste hindamist méjutavad asjaolud, mis ilmnesid
parast bilansipaeva 30. september 2017 kuni aruande avalikustamise heakskiitmise kuupaevani. Konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud 21.02.2018.

Enne aastaaruande avalikustamise heakskiitmist, kuid bilansipdeva jargselt aset leidnud siindmuste kajastamisel lahtume sellest, kas tegemist
on korrigeeriva vdi mittekorrigeeriva sindmusega. Korrigeeriv bilansipaevajargne siindmus on siindmus, mis kinnitab bilansipaeval eksisteerinud
asjaolusid, ning selle mdju on kajastatud I8ppenud majandusaasta finantsaruannetes. Mittekorrigeerivad bilansipaevajargsed sindmused

ei kajastu Idppenud majandusaasta finantsaruannetes, vaid me esitame olulise mdjuga mittekorrigeerivad siindmused majandusaasta aruande
lisades.

Arvestuspdhimdétete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

BDO Eesti 30. september 2015 ning 30. september 2016 I6ppenud majandusaastate konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded
koostasime kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (International Financial Reporting Standards — IFRS), nagu Euroopa Liit
on need vastu vdtnud.

Arvestuspdhimdtete ja informatsiooni esitusviisi muutused ei ole avaldanud mdju konsolideeritud finantsaruannetes esitatud informatsiooni
vorreldavusele ning jarjepidevusele, kuna oleme informatsiooni koostamisel ja esitamisel rakendanud 30. septembril 2017 [dppenud
majandusaasta aruandele rakenduvaid asjakohaseid ndudeid taies ulatuses alates kdige varasemast esitatud algbilansist 1. oktoobrist 2015.

Konsolideeritud aruande koostamine

BDO Eesti konsolideerimisgrupi 30. septembril 2017 I16ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandesse hdlmasime
BDO Eesti AS-i (emaettevétja), BDO Advisory OU-d (100%-line tutarettevétja kuni 28.09.2017, vodrandasime) ja BDO Accounting OU-d
(100%-line titarettevétja kuni 05.07.2017, (ihendasime BDO Advisory OU-ga).

Emaettevotjia omas kuni vddrandamiseni 100%-liste osade kaudu tiitarettevatjate BDO Advisory OU ja BDO Accounting OU (nii eraldi kui ka
Uhendatuna) Ule kontrolli (valitsevat mdjuvéimu), mis tahendab Gigust majandustegevusest tulenevale muutuvale kasumile ja v8imet
vBimu kasutades mojutada kasumi suurust.

Aruannetes Uhendame konsolideerimisgrupi ettevétjate (finants)naitajad rida-realt konsolideerituna. Konsolideerimine kestab alates ettevotte Ule
kontrolli (valitseva mdjuv8imu) tekkimisest kuni I6ppemiseni. Konsolideerimisgrupi ettevétjate vahelised tehingud ning tehingutest

tekkinud saldod ja realiseerumata kasumid-kahjumid oleme elimineerinud, valja arvatud juhul, kui kahjumi pdhjuseks on vara vaartuse

langus. Konsolideerimisgruppi kuulunud ettevétjad kasutasid Uhtseid arvestusp8himétteid. Kdigil BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotjatel
algab majandusaasta 1. oktoobril ning I8peb 30. septembiril.

Finantsvarad

Vara on kaibevara, kui:

* see on raha ja raha ekvivalendid;

* seda on vBimalik kasutada voi realiseerida véhemalt 12 kuu jooksul, arvestatuna bilansipéevast;
* see eeldatavasti realiseeritakse tavapérase aritstkli kaigus, voi

* seda hoitakse eelkdige kauplemiseesmargil.

Kdik tlejaanud varad on pdhivarad.

Finantsvarad jagame jargmistesse kategooriatesse:
FINANTSVARAD / Laenud ja nduded :
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* Raha ja raha ekvivalendid
* Nduded ostjate vastu ja muud luhiajalised nduded

Konsolideerimisgrupi ettevdtjate finantsvarad on fikseeritud vGi kindlaksméaaratavate maksetega ning ei ole tuletisinstrumendid ega

ole noteeritud aktiivsel turul. Finantsvarad votame tehingupéeval arvele nende diglases vaartuses, millele lidame tehingukulud.

Oiglaseks vaartuseks loeme summa, mis vara miiiigil tasutakse séltumatute turuosaliste vahelises tavaparases tehingus.

Edasine kajastamine toimub sisemise intressimaara meetodit kasutades korrigeeritud soetusmaksumuses, kusjuures iga vara vaartust hindame
eraldiseisvalt. Korrigeeritud soetusmaksumuse leidmisel korrigeerime vajadusel algset soetusmaksumust pShiosa tagasimaksetega ja vaartuse
muutusest tingitud kahjumitega.

Tulenevalt finantsvarade lihiajalisest maksetéhtajast on nende bilansiline maksumus tavapéaraselt ligildhedane diglasele vaéartusele. Iga
aruandeperioodi I6pu seisuga hindame, kas finantsvara vaartus on langenud. Vaartuse languse kahjumiks on kdigi finantsvarade kategooriate
puhul vahe varade bilansilise maksumuse ning hinnanguliste tulevaste rahavoogude nulidisvaartuse vahel. Kahjumi ilmnemisel vahendame
finantsvara bilansilist maksumust ning arvestatud kahjumi kajastame kasumiaruandes. Vaartuse muutuse tihistamise kajastame

korrigeeriva siindmuse aset leidmise perioodi kasumiaruandes.

Raha

Raha ja raha ekvivalendid on turuvéartuse muutuse madala riskiga ndudmiseni ja tahtajalised deposiidid, mida on v6imalik kuni kolme
kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks arvestusvaluutas. Me ei kajasta arvelduslaenu kasutamata limiiti ega klientide raha vastutaval
hoiul raha ekvivalendina.

Rahakaibeid esitame rahavoogude aruandes tegevuste pohiselt, kus:

* aritegevus hdlmab konsolideerimisgrupi ettevdtjate pdhilisi tulutoovaid ja muid tegevusi, mis ei ole investeerimis- ega finantseerimistegevused;
* investeerimistegevus on p&hivara ja muude investeeringute (v.a raha ekvivalentideks liigitatud investeeringute) omandamine ja mudk;

* finantseerimistegevuse tulemusena tehakse emaettevdtja omakapitaliga seotud makseid v8i muutub vdetud laenukohustiste suurus

ja koosseis.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas toimunud tehingute esitamisel arvestusvaluutas kasutame tehingupé&eval kehtinud Euroopa Keskpanga vastava valuuta
ametlikku noteeringut. Tehingutest tekkinud vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised hindame Gmber bilansikuupéeva
seisuga kehtinud vastava valuuta Euroopa Keskpanga ametliku noteeringu alusel. Vahed tehingu- ja maksepéaeva valuutakursi
muutumisest kajastame kasumiaruandes muude aritulude ja -kuludena.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad v6i osad

Emaettevdtja konsolideerimata finantsaruannetes kajastuvad investeeringud tutarettevdtjasse pdhivarana (pikaajalised
finantsinvesteeringud) soetusmaksumuses.

Rendid

Rendiks loeme kokkulepet, mille kohaselt rendileandja annab rentnikule makse vdi rea maksete eest kokkulepitud ajavahemikuks ule
varaobjekti kasutus@iguse. Kapitalirendina klassifitseerime renti, mille puhul k&ik olulised vara omandidigusega seotud riskid ja hiived lahevad
ule rentnikule.

Juhtudel, kus lepingutega maaratud kasutusperiood piirdub vaid osaga vara eeldatavast kasulikust elueast ning vara omandidigusega seotud
olulised riskid ja hiived ei ole lle tulnud konsolideerimisgrupi ettevdtjatele, hindame sdlmitud rendikokkulepped kasutusrentideks. Oma hinnangu
andmisel tugineme muuhulgas varade mittevaljaostmise ja rendileandjale tagastamise senistele ajaloolisele kogemustele.

Kasutusrendi maksed kajastame kasumiaruandes rendiperioodi jooksul v6rdsetes osades kuluna.

Finantskohustised

Konsolideerimisgrupi ettevdtjate kohustised oleme lugenud vddrkapitaliks.

Kohustis on lUhiajaline, kui:

* see eeldatavasti arveldatakse tavapéarase aritstkli jooksul;

* seda hoitakse eelk8ige kauplemiseesmargil;

* see kuulub arveldamisele 12 kuu jooksul, arvestatuna bilansipéevast;

* sellega ei kaasne tingimusteta digust kohustise arveldamast edasi liikata ronkem kui véhemalt 12 kuud, arvestatuna bilansipéevast.
K&ik ulejaanud kohustised on pikaajalised kohustised.

Finantskohustised jagame jargmistesse kategooriatesse:
FINANTSKOHUSTISED / Laenud ja kohustised:

* Laenukohustised

* Volad ja ettemaksed

Konsolideerimisgrupi ettevétjate finantskohustised on fikseeritud vdi kindlaksmaératavate maksetega ning ei ole
tuletisinstrumendid. Finantskohustised vétame tehingupéeval arvele nende diglases vaartuses, millele lidame tehingukulud. Oiglaseks
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vaartuseks loeme summa, mis kohustise katmisel tasutakse sdltumatute turuosaliste vahelises tavapéarases tehingus.

Edasine kajastamine toimub sisemise intressimaara meetodit kasutades korrigeeritud soetusmaksumuses, kusjuures iga kohustise

vaartust hindame eraldiseisvalt.Korrigeeritud soetusmaksumuse leidmisel korrigeerime vajadusel algset soetusmaksumust pdhiosa
tagasimaksetega ja vaartuse muutusest tingitud kahjumitega. Tulenevalt finantskohustiste lihiajalisest maksetéhtajast on nende

bilansiline maksumus tavapéraselt ligilahedane diglasele vaartusele. Iga aruandeperioodi I6pu seisuga hindame, kas finantskohustise vaartus
on kasvanud. Vaartuse kasvu kahjumiks on kdigi finantskohustiste kategooriate puhul vahe hinnanguliste tulevaste rahavoogude
nutdisvaartuse ning bilansilise vaartuse vahel. Kahjumi ilmnemisel suurendame finantskohustise bilansilist maksumust ning arvestatud kahjumi
kajastame kasumiaruandes. Vaartuse muutuse tihistamise kajastame korrigeeriva sindmuse aset leidmise perioodi kasumiaruandes.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital on ariseadustiku nduetest tulenevalt emaettevotjas puhaskasumi eraldistest moodustatud pdohikirjaline reserv,
mille suurus on 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vime kasutada aktsionaride otsusel kahjumite katmiseks jaotamata kasumite
ebapiisavuse korral ning aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel.

Tulud

Tulu kajastame tehingutest saadud vdi saadaoleva tasu diglases vaartuses, millest on maha arvatud antud allahindlused.

Tellijatele veel Gle andmata IGpetatud ja Idpetamata teenuste tulu kajastamisel rakendame valmidusastme meetodit ehk sellise teenuse tulu
on esitatud proportsionaalselt ja samades perioodides teenuse osutamisega kaasnevate kuludega.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata ettevdtjate aruandeaasta kasumit. Ettevotte tulumaksu maksame kasumi jagamisena
kasitletavatelt valjamaksetelt, nagu dividendid, erisoodustused, kingitused, annetused, vastuvdtukulud, ettevGtlusega mitteseotud
véljamaksed ning siirdehinna korrigeerimised.

Maksustamissiisteemi omapérast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevétjatel erinevusi varade ja kohustiste maksuarvestuslike ja
bilansiliste jagkvaartuste vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustisi.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastame kohustisena bilansis ja kasumiaruandes tulumaksukuluna
samal perioodil, kui dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v6i millal need tegelikult valja
maksame.

Me ei kajasta bilansis tingimuslikku tulumaksukohustist, mis tekiks jaotamata kasumist dividendide véaljamaksmisel. Selline info
avalikustatakse lisades.

Kulusid méjutanud maksumaérad:

* Ettevdtte tulumaks dividendidelt - 20/80 valjamakstavalt netosummalt;

* Sotsiaalmaks - 33% tdotajatele tehtud valjamaksetelt ja erisoodustustelt;

* Tootuskindlustusmakse - 0,8% todtajatele tehtud véaljamaksetelt;

* Erisoodustuste tulumaks - 20/80 tdotajatele tehtud erisoodustustelt;

* Ettevtja tulumaks ettevdtlusega mitteseotud kuludelt - 20/80 ettevétlusega mitteseotuks loetavatelt kuludelt.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
30.09.2017 30.09.2016
Emaettevdtja raha ndudmiseni deposiitidel pankades 382 51108
Tutarettevotjate raha nGudmiseni deposiitidel pankades 0 48 067
Kokku raha 382 99 175

Arvelduslaenu kasutamata jadk moodustas 30.09.2017 seisuga 59 975 eurot (30.09.2016 seisuga 100 000 eurot) ning klientide raha vastutaval
hoiul oli 30 902 eurot (20 858 eurot).
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

30.09.2017
Nduded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Kokku nduded ja
ettemaksed

30.09.2016
Noduded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Kokku nduded ja
ettemaksed

No6uded ostjate vastu ja muud lihiajalised nduded on korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad tavapéarase aritegevuse kaigus

2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

209 273

209 273

6 000
6 000
27 116

27 116

242 389

223677

223677

29 276

29 276

252 953

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

tekkinud ndudesummad osutatud teenuste v8i mitidud kaupade eest ning periodiseeritud kulud, maksude ettemaksed voi

ettemaksed t6dvdtjatele ja tarnijatele.

Viitlaekumistena oleme esitanud (investeerimistegevuse) ndude BDO Advisory OU osade miitigist 6 000 eurot.

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Ettevotte tulumaks
Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Erisoodustuse tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Vt ka Lisa 8 "Vdlad ja ettemaksed".

30.09.2017

Maksuvdlg

7491
8821
22
35749
916
1506
54 505

30.09.2016
Maksuvdlg

24

22113

12 043

71

50 086

1379

1707

87 423

209 273

209 273

6 000
6 000
27116

27 116

242 389

223677

223 677

29 276

29 276

252 953
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Lisa 5 Tutarettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Tltarettevotjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

Tutarettevotja . e o Osaluse maar (%)
o Tutarettevdtja nimetus Asukohamaa P&hitegevusala

registrikood 30.09.2016 30.09.2017

12252563 BDO Advisory OU Eesti Arindustamine 100 0

14031566 BDO Accounting OU Eesti Raamatupidamisteenused 100 0

Tutarettevotjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Muud
Tutarettev6tja nimetus 30.09.2016 Omandamine Muik 30.09.2017
muutused
BDO Advisory OU 10 000 2 000 -12 000 0 0
BDO Accounting OU 10 000 0 0 -10 000 0

Kokku titarettevdtjate
aktsiad ja osad, eelmise 20 000 2 000 -12 000 -10 000 0
perioodi [6pus

Omandatud osalused

. i . . Omandatud osaluse
Tutarettevdtja nimetus Omandatud osaluse % Omandamise kuupéaev
soetusmaksumus

BDO Advisory OU 0  04.09.2017 2000

Muudud osalused

Muudud osaluse

Tutarettevdtja nimetus Miudud osaluse % Muidud osalus muugihinnas L )
muugikasum (-kahjum)

BDO Advisory OU 100 18 020 48 303

BDO Eesti konsolideerimisgrupi 30. septembril 2017 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandesse héimasime
BDO Eesti AS-i (emaettevétja), BDO Advisory OU (100%-line tiitarettevdtja kuni 28.09.2017, vddrandasime) ja BDO Accounting OU
(100%-line tiitarettevétja kuni 05.07.2017, iihendasime BDO Advisory OU-ga).

BDO Accounting OU iihendamisel BDO Advisory OU-ga saime tagasi BDO Eesti AS-le BDO Accounting OU-sse tehtud sissemakse 10 000
eurot. Uhendatud tihingu I8ppbilansi koostasime 30. aprill 2017 seisuga.

BDO Advisory OU osaluse védrandasime miigihinnaga 18 020 eurot, mille tulemusena tekkis kasum:

* konsolideeritud finantsaruannetes 48 303 eurot ning

* emaettevdtja konsolideerimata aruannetes 6 020 eurot.

30. septembri 2017 seisuga moodustas ndue osade mudgist 6 000 eurot.

Konsolideeritud finantsaruannetes on védrandatud titarettevétja finantstulemused konsolideeritud kuni 30. septembrini 2017.

Lisa 6 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik
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01.10.2016 - 01.10.2015 -
30.09.2017 30.09.2016
Kasutusrendikulu -155 488 -130 896

Kontoripindade rendimaksete kulu loeme téies ulatuses uldhalduskuluks. Kontoripindade rendikulud iima kommunaalkuludeta moodustasid
aruandeaastal 101 411 eurot (30. septembril 2016 I6ppenud majandusaastal 79 352 eurot).

Lisa 7 Laenukohustised
(eurodes)

30.09.2017 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressim&ar  Alusvaluuta = Ldpptahtaeg
12 kuu 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul jooksul
Lihiajalised laenud
Arvelduslaen 1-kuu
15025 15025 ) euro 15.09.2018
Euribor+2%
Luhiajalised laenud
15025 15025
kokku
Laenukohustised kokku 15025 15 025

Tagatiseks panditud varade bilansiline (jadk)maksumus

30.09.2017 30.09.2016
Muud varad 130 000 130 000
Kokku 130 000 130 000

Hooajalisusest tingitud likviidsusriski maandamiseks s6lmisime pangaga 23. septembril 2015 arvelduslaenulepingu. Arvelduslaenu intressimaar
on 1 kuu EURIBOR (mitte véhem kui 0%) + 2% aastas ning limiiditasu mé&ar 1% aastas.

4. septembril 2017 pikendasime arvelduslaenu lepingut kuni 15.09.2018 limiidiga 75 000 eurot. Laenu tagatiseks on esimese jarjekoha
kommertspant emaettevdtja vallasvarale summas 97 500 eurot ning teise jarjekoha kommertspant summas 32 500 eurot.

30.septembri 2017 seisuga kasutasime arvelduslaenu 15 025 euro ulatuses (30. septembri 2016 seisuga oli arvelduslaenu limiit téies ulatuses
kasutamata).
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Lisa 8 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

30.09.2017
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad

Ostjate ettemaksed ja muud kohustused
ostjate ees

Puhkusetasude arvestusliku hivitise
kohustus

Kokku vélad ja ettemaksed

30.09.2016
Volad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Maksuvdlad

Ostjate ettemaksed ja muud kohustused
ostjate ees

Puhkusetasude arvestusliku hivitise
kohustus

Kokku vélad ja ettemaksed

2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul Lisanr
39384 39384
56 187 56 187
54 505 54 505
1021 1021
14 934 14 934
166 031 166 031

12 kuu jooksul Lisa nr
43 177 43 177
99 806 99 806
87 423 87 423
16 238 16 238
14 903 14 903
261 547 261 547

Védlad ja ettemaksed on korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad tavaparase dritegevuse kaigus tekkinud ostjate ettemaksed, volad

hankijatele, toovotjatele ja todtajatele, maksuvdlad ning periodiseeritud tulud.

Lisa 9 Aktsiakapital

(eurodes)
30.09.2017
Aktsiakapital 60 000
Aktsiate arv (tk) 600
Aktsiate nimivaartus 100

30.09.2016
60 000

600

100

Aktsiakapital on (emaettevdtja) BDO Eesti AS emiteeritud ja tasutud lihtaktsiad nimivaartuses. Alates 28.09.2017 on seltsi aktsiaraamatu

pidajaks on Nasdaq CSD SE (40003242879), aadress Valnu iela 1, Riia, Lati.

Bilansikuupéeval 30.09.2017 oli thingul emiteeritud 600 haaledigusega lihtaktsiat nimivaartusega a' 100 EUR, mis jagunesid:

- Sulev Luiga 210 tk (35%);

- Sven Siling 90 tk (15%);

- Forensic Examinations OU (registrikood 14314713) 90 tk (15%);
- Egle Vainula 90 tk (15%);

- Laile Kaasik 60 tk (10%);

- Ree Teinberg 60 tk (10%).

Aastaaruande kinnitamise seisuga jagunevad thingu aktsiad alljargnevalt:
- BDO Estonia Audit & Advisory OU (registrikood 12252563) 300 tk (50%);
- Forensic Examinations OU (registrikood 14314713) 90 tk (15%);

- Egle Vainula 90 tk (15%);

- Laile Kaasik 60 tk (10%);
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- Ree Teinberg 60 tk (10%).

Lisa 10 Muugitulu

(eurodes)

01.10.2016 - 01.10.2015 -
30.09.2017 30.09.2016
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 1408 937 1560 904
Muilk Euroopa Liidu riikidele, muud 345 839 315191
Mk Euroopa Liidu riikidele, kokku 1754776 1876 095
Muik valjapoole Euroopa Liidu riike
Muik véljaspool Euroopa Liidu riikke, muud 9 964 4 605
Miuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 9 964 4 605
Kokku muugitulu 1764 740 1880 700
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Vandeaudiitorite kutseteenused 704 453 803 839
Raamatupidamis- ja palgaarvestusteenused 777 661 768 961
Arindustamis- ja koolitusteenused 282 626 307 900
Kokku muugitulu 1764 740 1880 700

Mudgitulud on Giglases vaartuses kajastatud tavaparase aritegevuse kaigus teenuste osutamisest saadud v6i saadavad tasud
ilma kaibemaksuta, mida on vahendatud allahindluste vorra.

Lisa 11 Mutdud toodangu (kaupade, teenuste) kulu

(eurodes)

01.10.2016 - 01.10.2015- Lisanr

30.09.2017 30.09.2016

Kulu ebat6enéoliselt laekuvatest nGuetest -34 704 -198
T66j6ukulud -1001 317 -1 145 926 14

Teenuste osutamise otsesed kulud -130 269 -113 817

Teenuste osutamise uldkulud -168 121 -164 980

Kokku muidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -1334411 -1 424921

Muudud teenuste kulud on teenuste osutamiseks makstud vdi makstavad tasud tarnijatele ja toovotjatele, teenuseid osutavate tdotajate
t66j6ukulud ning teenuse osutamise uldkulud.

Kontoripindade rendimaksete kulu ning pindade rentimisega kaasnevad kommunaal- ja hoolduskulud loeme taies ulatuses tldhalduskuluks.
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Lisa 12 Turustuskulud

(eurodes)
01.10.2016 - 01.10.2015- Lisanr
30.09.2017 30.09.2016
T66j6ukulud -50 850 -41 044 14
Korporatiivse turunduse ja kommunikatsiooni Gldkulud -80 340 -77 402
Kokku turustuskulud -131 190 -118 446

Turustuskulud on teenuste- ja td6j6uturgudele suunatud turundus- ja kommunikatsioonitegevuste teostamiseks makstud v8i makstavad tasud
tarnijatele ja toovotjatele, Uksuse todtajate td6j6ukulud ning turundusiksuse ldkulud.

Kontoripindade rendimaksete kulu ning pindade rentimisega kaasnevad kommunaal- ja hoolduskulud loeme téies ulatuses tldhalduskuluks.

Lisa 13 Uldhalduskulud

(eurodes)
01.10.2016 - 01.10.2015- Lisanr
30.09.2017 30.09.2016
T66j6ukulud -148 064 -135 876 14
Burooruumide rent ja kasutuskulud -145 760 -109 426
Uldhalduse tldkulud -84 753 -64 771
Kokku tldhalduskulud -378 577 -310 073

Uldhalduskulud on juhtimis- ja Gldhaldustegevuste taitmiseks makstud vdi makstavad tasud tarnijatele ja toovotjatele, liksuse
tootajate t66jdukulud ning Uksuse Uldkulud.

Kontoripindade rendimaksete kulu ning pindade rentimisega kaasnevad kommunaal- ja hoolduskulud loeme taies ulatuses tldhalduskuluks.

Lisa 14 T66joukulud

(eurodes)
01.10.2016 - 01.10.2015 - Lisanr
30.09.2017 30.09.2016
P6hi- ja lisatasud -889 532 -980 515
Téoandja maksud ja maksed -303 014 -336 101
Puhkusetasude arvestusliku hiivitise muutus -1285 3458
Tdotajatele tehtud erisoodustused, kingitused ning
. -6 400 -9 688
muud hiived
Kokku t66jéukulud -1200 231 -1322846 11,12,13
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 44 51
Keskmine tdétajate arv téotamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel todtav isik 43 49
Voladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik, valja 5 1
arvatud fuusilisest isikust ettevotja
Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani liige 3 4
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Juhtimisarvestuslikult eristame nelja arisegmenti-tegevusliini: audiitorteenused, raamatupidamis- ja palgaarvestusteenused,
arindustamisteenused (sh finants- ja maksundustamis- ning koolitusteenused) ja sisetugiteenused (turundus ja tldhaldustegevused).

BDO Eesti konsolideerimisgrupi tddtajate arv taandatuna taistodajale 30. septembril 2017 I6ppenud majandusaastal oli 44
(eelmisel majandusaastal 51), mis jagunes arisegmenditi jargnevalt:

* Audiitorteenused 18 (22)

* Raamatupidamis- ja palgaarvestusteenused 14 (18)

* ArinBustamisteenused 7 (6)

* Sisetugiteenused 5 (5)

Lisa 15 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega rihmade I6ikes

30.09.2017 30.09.2016

Nduded Kohustised Nduded Kohustised

Tehingutest juhatuse liikmetega
. - 13728 8 099 3875 11 699
ning nendega seotud isikutega
Ostud ja miagid
01.10.2016 - 30.09.2017 01.10.2015 - 30.09.2016

Ostud Muugid Ostud Muugid
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva 162 080 14 849 160 974 20 164
vdi olulise m&ju all olevad
ettevotjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

01.10.2016 - 01.10.2015 -
30.09.2017 30.09.2016
Arvestatud tasu 128 022 160 974

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loeme seotud osapoolteks ehk isikuteks, kes saavad kontrollida vdi oluliselt
mdjutada konsolideerimisgrupi ettevdtjate finants- ja ariotsuseid:

* konsolideerimisgrupi ettevdtjate juhatuste likmeid ning nendega otseselt seotud isikuid ja ettevdtjaid.

Ostudena seotud osapooltelt oleme kajastasime muuhulgas ka konsolideerimisgrupi ettevdtjate juhatuste liikmetele arvestatud
brutotasud. Sarnaselt esitame bilansipéeval véljamaksmata tasud kohustistena seotud osapoolte ees.

Esitasime 30. september 2017 |6ppenud majandusaasta ostuna seotud osapooltelt tlitarettevdtja endise juhatuse liikme poolt omastatud

tasu BDO Advisory OU teostatud todde eest summas 30 240 eurot. BDO Advisory OU-le kuuluv ndudesumma on laekumistéhtaja
olulise Uletamise tottu kajastatud taies ulatuses ebatdenaoliselt laekuvana ehk 30. septembril 2017 I6ppenud majandusaasta kuluna.
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Lisa 16 Konsolideerimata bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevarad
P6hivarad
Investeeringud tiitar- ja sidusettevotjatesse
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Oma aktsiad
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

30.09.2017 30.09.2016 30.09.2015
382 51108 130514
242 389 233171 259 295
242771 284 279 389 809
0 20 000 10 000

0 20 000 10 000
242771 304 279 399 809
15 025 0 0
166 031 232 242 251 996
181 056 232 242 251 996
181 056 232242 251 996
60 000 60 000 60 000
0 0 -13 200

6 000 6 000 6 000

6 037 5344 19 709
-10 322 693 75 304
61 715 72 037 147 813
242771 304 279 399 809
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Lisa 17 Konsolideerimata kasumiaruanne

(eurodes)

01.10.2016 - 01.10.2015 -

30.09.2017 30.09.2016

Muugitulu 1549 439 1633 063
Muiudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -1233179 -1 367 287
Brutokasum (-kahjum) 316 260 265 776
Turustuskulud -131 190 -118 446
Uldhalduskulud -203 688 -121 530
Muud aritulud 3162 -2 689
Kokku arikasum (-kahjum) -15 456 23111
Kasum (kahjum) titarettevGtjatelt 6 020 0
Muud finantstulud ja -kulud -886 0
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -10 322 23111
Tulumaks 0 -22 418
Aruandeaasta kasum (kahjum) -10 322 693

Lisa 18 Konsolideerimata rahavoogude aruanne
(eurodes)

01.10.2016 - 01.10.2015 -
30.09.2017 30.09.2016
Rahavood é&ritegevusest

Arikasum (kahjum) -15 456 23111
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 6 782 26124
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -66 211 -1882
Kokku rahavood éaritegevusest -74 885 47 353

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud tutarettevdtjate soetamisel -2 000 -10 000
Laekunud tltarettevGtjate muigist 12 020 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest 10 020 -10 000

Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi saldo muutus 15025 0
Makstud intressid -886 0
Laekunud omaaktsiate vdi -osade miitgist 0 13 200
Makstud dividendid 0 -103 967
Makstud ettevotte tulumaks 0 -25 992
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 14 139 -116 759
Kokku rahavood -50 726 -79 406
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 51108 130514
Raha ja raha ekvivalentide muutus -50 726 -79 406
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 382 51108
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Lisa 19 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

30.09.2015

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Muutused muudest
omanike sissemaksetest

Valjakuulutatud
dividendid

30.09.2016

Valitseva ja olulise mdju
all olevate osaluste
bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste
vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital 30.09.2016

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

30.09.2017
Korrigeeritud

konsolideerimata
omakapital 30.09.2017

Aktsiakapital
nimivaartuses

60 000

60 000

60 000

60 000

60 000

Oma aktsiad

-13 200

13 200

2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Kohustuslik
reservkapital

6 000

6 000

6 000

6 000

6 000

Jaotamata kasum
(kahjum)

95 014

693

-89 670

6 037

-20 000

38 544

24 581

-10 322

-4 285

-4 285

Kokku

147 814

693

13 200

-89 670

72 037

-20 000

38 544

90 581

-10 322

61715

61715
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

BDO Eesti AS aktsionaridele
Arvamus

Oleme auditeerinud BDO Eesti AS ja tema tlitarettevdtja (grupp) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 30.09.2017
ning konsolideeritud kasumiaruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupé&eval I6ppenud
majandusaasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspdhimdtete kokkuvétet.

Meie arvates kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt grupi konsolideeritud finantsseisundit seisuga 30.09.2017
ning sellel kuupéeval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi koosk6las rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande
osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme grupist séltumatud kooskélas kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksiga (Eesti) (eetikakoodeks (EE)), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi (EE) nduetele. Me usume, et auditi
tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei hdlma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie
asjaomast vandeaudiitori aruannet.
Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt
lahkneb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest v6i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud. Kui me
teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt véarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma.

Juhtkonna ja nende, kelle tilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et voimaldada kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama grupi suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on
asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas grupi
likvideerida vdi tegevuse I6petada vdi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad grupi raamatupidamise aruandlusprotsessi (le jérelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest v8i veast tulenevate oluliste
véaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. P6hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise
vadarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad
tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vib pdhjendatult eeldada, et need vdivad tksikult vi koos mojutada majanduslikke otsuseid, mida
kasutajad konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kaigus. Me teeme
ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kas pettusest v8i veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame
auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise
véaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus vdib tdhendada salakokkulepet, voltsimist, info esitamata jatmist,
vaaresitiste tegemist vi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse
avaldamiseks grupi sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimétete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pShjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pohjal selle kohta, kas
esineb olulist ebakindlust stindmuste v6i tingimuste suhtes, mis véivad tekitada markimisvaarset kahtlust grupi suutlikkuses jétkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme
jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta
avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jéreldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuupéaevani saadud auditi
téendusmaterjalil. Tulevased siindmused vdi tingimused vdivad siiski kahjustada grupi suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

- hangime grupi majandustksuste voi aritegevuste finantsteabe kohta piisava asjakohase téendusmaterijali, et avaldada arvamus grupi konsolideeritud finantsaruannete
kohta. Me vastutame grupiauditi juhtimise, jarelevalve ja l&biviimise eest. Me oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame nendega, kelle Glesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute kohta,
sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvéaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Mari Sukk

Vandeaudiitori number 474

Audiitorbiiroo Mari Sukk OU
Audiitorettevdtja tegevusloa number 273
Abara tn 39, Tallinn, Harju maakond, 13516
22.02.2018
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MARI SUKK Vandeaudiitor 22.02.2018



Kahjumi katmise ettepanek

(eurodes)

30.09.2017
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 24 581
Aruandeaasta kasum (kahjum) -28 866
Kokku -4 285

Katmine
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (véhendamine) -4 285
Kokku -4 285

Juhatuse otsuse ettepanek: Kinnitada BDO Eesti AS 30.09.2017 I6ppenud majandusaasta kahjumi 28 866 eurot katmine eelmiste
perioodide kasumite ning kohustusliku reservkapitali arvelt.

Kahjumi katmise otsus

(eurodes)

30.09.2017
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 24 581
Aruandeaasta kasum (kahjum) -28 866
Kokku -4 285

Katmine
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (vahendamine) -4 285
Kokku -4 285

21.03.2018 aktsionéride korralise tldkoosoleku otsus: Kinnitada BDO Eesti AS 30.09.2017 I6ppenud majandusaasta kahjumi 28 866 eurot
katmine eelmiste perioodide kasumite ning kohustusliku reservkapitali arvelt.



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Raamatupidamine, maksualane ndustamine 69202
Auditeerimine 69201
Aringustamine jm- juhtimisalane ndustamine 70221

Sidevahendid
Liik

Telefon

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu
+372 6275500
adm@bdo.ee

www.bdo.ee

Mudgitulu
(EUR)

777661
704453
67325

Mudgitulu %

50.19%
45.47%
4.35%

Pd&hitegevusala
Jah
Ei

Ei



