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Juhatuse esimehe poordumine

Eesti arikeskkond on sobiv mddduka ressursivajadusega toostusvaldkondade
arendamiseks: avatud rahvusvahelisus soodustab kiiret info hankimist ja
edastamist; finantssektori investeerimisvalmidus ja kiire teeninduse tase aitab
ettevotetel kasvada ja riske maandada; arikultuur on Euroopa tavadele kohane;
blirokraatiat on vahe; teaduspotentsiaal on korge ja selgete prioriteetide
olemasolul ka rakenduslik; inimesed on aktiivsed ja heaolu nimel edasiplrgivad.

Oleme oma ettevotlusega Eesti riigi osa, riigi kaekaik ldheb meile korda ja
majanduse kiire areng on meie puudluseks.

Tootleva toédstuse roll kogu riigi majanduses on oluline, sest just see
majandusharu on suurima kompetentsivajadusega. Kompetents on pikaajalise
oppimise ja kogemuste omandamise produkt, millele vajadusel ja véimalusel saab
Ules ehitada innovaatilist ja teadmismahukat tootmist.

Tana on ettevotjate pohiprobleemiks laiemalt métlevate, koostddle orienteeritud
ja pikaajaliste plaanidega arvestavate tdétajate vahesus td8jduturul. Uheltpoolt
on see tingitud meie tanase keskkonna muutuste lihiajalistest perspektiividest ja
teisalt saadava hariduse kallutatusest ja kitsast spetsialiseerumisest “pehmetele”
erialadele. Eesti toostusmaastikul ei ole piisavalt kutsekoolides ja korgkoolides
haridust saanud/saavaid insenere ja keskastmespetsialiste.

See protsess vajab riigi moistlikku koordineerimist pustitatud eesmarkide
saavutamiseks.

Riigi tervikliku ja tasakaalustatud arengu huvides peaks riigi roll valjenduma
julgemates tulevikunagemustes/prognoosides, mille jérgi saaksid ettevotted oma
tegevusi prioritiseerida ja ajakohastada.

Seejuures on tdhtis, et pulldluses kiirete muudatustega edu saavutada, ei
muutuks rahvaesindajatest seaduseloojad ja tdidesaatev voim pealiskaudseteks,
professionalismi ja teadmisi eiravaks ja olemasolevaid saavutusi alahindavateks.
Tootlevas toostuses on selliseks marksdonaks kujunenud “allhange”, millele
plltakse luua halvustavat ja vahetahtsat fooni.

Leian, et minimaalse tulubaasi kindlustamine, mille (ks vdimalusi on
allhanketbédde tegemine, ning ambitsioonid toodetele suure lisavaartuse
andmiseks (“oma toode”) ei ole teineteisele vastanduvad tegevused, vaid pigem
tootmise arenguetapid.

Kuskilt peab vaheste kogemuste ja teadmistega ettevéte ju alustama. Allhange
on tanapdeval iga Idpptoote valmimise Uheks protsessi osaks. Kui teadmisi ja
oskusi napib, saab toote valmimisahelas koha sisse votta selle lihtsamas ja
vahevaartuslikumas osas, osutades joukohast tootmisteenust ehk Uldkasutatava
mdiste jargi allhanget.

Iseasi on ettevotte tahtmine ja vOime sellel lisavaartuse trepil edasi liikuda.
Olukord on kehv, kui lepitakse ainult (he osa tditmise staatusega. Kui ettevote
vdljendab aga soovi labi teadmiste omandamise, rakendamise, julguse
investeerida ja riski kanda, valmiduse ette votta keerukamaid operatsioone ja
tegevusi, on liikkumine arengus tavaliselt ka dnnestunud.

Labi keerukamate ja korgema lisavaartusega toodete valmistamise tekib parem
arusaam turundudmistest ja vastava valmiduse olemasolul on vdimalik ka
konkurentsivGimelist toodet vOi tootmisteenust kiiresti pakkuda.
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Kuna AS Favor on tootmisteenust pakkuv ettevote teraslehtmaterjali tootlemise
valdkonnas, siis klientide ndudmised on ettevotte toimimise eelduseks. See
sunnib tootmist kasitlema kui tarneahela (hte osa, mille llesehitus ei rahuldu
tavatootmise valjakujunenud printsiipidega.

AS Favori valjakutseteks on timmitud tootmise pohimdotted ja tegevused, mis
keskenduvad ressursside tohusale kasutamisele ja raiskamise likvideerimisele,
meeskonnatdodle ja protsesside pidevale parendamisele.

Asjaolu, et kulukandjad nagu materjal, teenused ja tddjoukulu suurenevad, on
tédnase majandussituatsiooni paratamatus ja tulemusi mdjutav. Lahendus saab
siin olla vaid selles, kuidas ettevote neid faktoreid kasitleb ja kui hasti ollakse
nende mdojude tagajdrgedeks ettevalmistatud.

Meie ettevotte konkurentsieeliseks on kiire vOime reageerida muutustele ja
olukorra muutumises ndeme pigem voimalusi kui probleeme.

Lugupidamisega,

Aivar Karmas
AS Favor tegevjuht/juhatuse esimees
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Tegevusaruanne

Ettevotte liihitutvustus, pohivaartused ja eesmargid

AS Favor on teraslehtmaterjali té6tlemise valdkonnas teenust osutav ettevote.

AS Favor asutati 1990 aastal ja on tanaseks saanud suurimaks Ohukese
lehtmetalli tootlemisele spetsialiseerunud metallitéostuseks Eestis, millel on
eesmargiks taita klientide ootusi kiirelt ja keskkonda saastvalt. Oluliseks koost66-
ja mudgiargumendiks on pakkuda usaldustunnet koos teadmisega, et ettevottelt
tellitud toode on kliendi mdistes kvaliteetne ja tarnitakse alati ndutavaks ajaks
maaratud kohta.

EttevOtte missioon on sOnastatud jargmiselt:

AS Favor soovib olla edumeelne ja téanapdevane, klientide, koostédpartnerite ja
tootajate poolt hinnatud ettevote, mille konkurentsieelisteks on Kkiire
reageerimisvoime turusignaalidele ja konkurentidest efektiivsem
toimimine/tootmine.

KLIENTIDEKS on oodatud need, kes hindavad aega, on ndus maksma tépsete ja
kvaliteetsete teenuste eest,

KOOSTOOPARTNERID on need, kes teavad mida tahavad ja véljendavad seda, ei
lepi keskmise tasemega,

TOOTAJAD on need, kes on orienteeritud 8ppimisele, arengule ja saavutustele,
valmis selle nimel pingutama.

AS-i Favor visiooniks on saada kdrge ettevotluse kultuuriga firmaks. Kultuur on
suunatud saavutamisele, kdrgele professionaalsele tasemele ja innovaatlikkusele.

EttevOtte strateegia ndeb ette muilgimahtude kasvatamist kuni 2010. aastani,
kasumi suunamist valdavalt ettevotte arengusse ja drisuundade kasvu. Eelnevatel
aastatel ettevotte omanikele dividende ei eraldatud. Kéesoleval aastal toimub
dividendide maksmine.

AS-i Favor netorealisatsioon ja kasum labi aastate

450 000 000 80 000 000
400 000 000 -+ 1 70 000 000
350 000 000 + 1 60 000 000
300 000 000 + [/ 1 50000 000
250 000 000 +
+ 40 000 000
200 000 000 +
150 000 000 + | 30000000
100 000 000 - §- 20 000 000
50 000 000 + + 10 000 000
2004 2005 2006 2007 2008
@ netorealisatsioon === brutokasum arikasum puhaskasum
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Ettevotte tugevuseks peame Kkiiret reageerimist muutustele ja korgendatud
noudmisi enda, tarnijate ja koostéopartnerite arengute suhtes, tagamaks
valdkonna edenemist ja ekspordi suurendamist Eestis.

AS-i Favor pohiliste konkurentsieelistena voib vélja tuua jargmised argumendid:

= vastavus ISO kvaliteedijuhtimise standardile ning pidev tegevus tootmise
efektiivsuse tostmiseks (MRP2 ja “20 votme” programm), sellest tulenevalt
toodangu korge kvaliteet;

= soodne hinna-kvaliteedi suhe, eelkdige rahvusvahelisel turul;

= kiire kohandumine kliendi huvidega (nii hinna kui toodete omaduste osas);

= pikaajaline kogemus ja kdrgetasemelised teadmised oma valdkonnas;

= markimisvaarsed turuosad ja suur kliendibaas, hasti sissetéétatud
kaubamark (Profiline);

= hea ligipaas  erinevatele  tooraineallikatele, hasti sissetdotatud
koostddsidemed tarnijatega;

= pidevalt uuendatavad seadmed;

= professionaalne logistika ja hea asukoht oluliste transpordisélmede suhtes
(Muuga sadama lahedus, hea Uhendus suuremate maanteedega) ja sellest
tulenevalt kdrge suutlikkus tdhtaegadest kinni pidada;

= pidev arendustegevus ja tootmisahela taiustamine.

Ettevote on perspektiivplaanis vOtnud suuna olemasolevate arisuundade
tootmismahu suurendamisele. Sellega seoses oli 2006. aastaks selge, et
kasutadaolev tootmispind jaab kitsaks. Samal aastal alustas AS Favor
olemasolevale kinnistule uue 6000 m2 tootmistsehhi ehitust. Hoone valmis
2007. aasta alguses, koheselt koliti uude hoonesse (le &risuuna Metaform
tootmine ja seejarel ka administratsioon.

2007. aasta keskpaigas, ajal mil kinnisvara hinnad olid joudmas haripunkti,
otsustas  juhtkond kinnistu koos ehitistega realiseerida, eesmadrgiga
kapitaliseerida ettevotet voimalike arengute ja laienemiste tarvis.

Tana on AS Favor pikaajaline rendilevotja enda valjaehitatud hoonetes ja on
orienteeritud tootmistegevusele ja selle efektiivistamisele.

Peamised tegevusvaldkonnad, tooted ja teenused

Kuna iga drisuuna osas on konkurentsisituatsioon erinev, on oluline vaadelda
arisuundi ka eraldiseisvalt.

EttevOttes on moodustatud neli arisuunda, mis tegutsevad Uksteist tdiendades
iseseisvate tegevusharudena:

CUTCENTER - Ohukese Ilehtmetalli rullide muiidk ja tlkeldamisteenuste
(lehestamine ja ribastamine) osutamine. Arisuuna pohilisteks klientideks on
ehitussektori- ja todstusettevotted, viimaste hulgas eelkdige siseehituse profiilide
tootjad; seina- ja katusekatte profiilide tootjad; ventilatsioonikanalite ja -osade
tootjad; jahutus- ja kutteseadmete ja -osade tootjad; valgustusseadmete ja -
osade tootjad; aparaadiehitajad; pollumajandus tehnika- ja tehnoloogiliste
seadmete tootjad ning transpordivahendite lisaseadmete ja tarvikute tootjad.

2007. aastal toodeldi 19 000 tonni lehtmetalli, sh oma ettevotte teiste
arisuundade tarvis vajalik metall. Tooteid eksporditakse Latti, Leetu, Soome ja
Rootsi vastavalt sellele, kas kliendi asukoht voimaldab ettevottele kasumlikkust.
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CutCenter’i ja (htlasi kogu ettevotte tegevuseks vajalik tooraine (lehtmetall)
tuleb ca 50% ulatuses EL riikidest ning Ulejaanud Aasiast. Suurimaks tarnijaks
2007. aastal oli Galvex Estonia OU , mis pakkus 30% vajalikust toorainest.
CutCenter'i olulisimaks tugevuseks on hindade paindlikkus (hinnad sodltuvad igast
pakkumisest eraldi) ning logistilised eelised. Enamik valdkonna konkurente
asuvad valjapool Eestit ja on oluliselt suuremad. Seetottu on CutCenter’i
hinnapoliitika Gsna iseseisev ja soltuv eelkdige kliendi soovidest. Arisuunal on
logistiline eelis Eesti klientide suhtes - madalamad transpordikulud ning parem
lilevaade klientide vajadustest. Ettevotte turuosa moodustab ca 60% Eesti turust,
sihtturgudeks on lisaks ka teised Balti riigid, Soome ja Rootsi.

PROFILINE - ehitusturu tooteseeriate (siseehituse terasprofiilide,
metallripplagede) tootmine ja muuk. Valdav osa toodetest miutakse
ehitusmaterjalide edasimiijatele. Konkurents nimetatud arisuunas on tihe, kuna
sarnaseid tooteid on turul palju, pohiline konkurentsieelis tuleneb paindlikust
hinnast ning tugevalt vélja tootatud kaubamargist. Eesti turuosa on Profiline’|
konkurentidest suurim - 65-70% turust, Lati turul 15-20%.

Ettevotte uldiseks pohimoOtteks on mitte konkureerida oma edasimuijatega,
mistottu milakse tooteid pohiliselt 1abi hulgimitjate.

METAFORM - kompleksne dhukese lehtmetalli téotlemisteenus (giljotineerimine,
painutus, stantsimine, revolverpressimine, keevitus, koostamine), eelkdige
allhangete pakkumine. Tegemist on suurima kasvupotentsiaaliga arisuunaga, mis
on suures osas orienteeritud just ekspordile. Teenust pakutakse erinevate
tegevusvaldkonnaga toddstusettevotetele Saksamaal, Hollandis, Suurbritannias,
Rootsis, Soomes, Taanis, Ungaris jne. Enamus toodangust laheb jahutusseadmeid
ning elektriseadmeid tootvatele ettevotetele.

Pohilisteks eduteguriteks on kattetoimetamise 0Oigeaegsus, toodete korge
kvaliteet ja 1dédne konkurentidega vorreldes madalam hinnatase.

LAEKESKUS - ripplagede (edasi)miiik ja paigaldus (sh. tehniline tugi). Ettevotte
tootevalikus on kdik ripplaetiilibid ja materjalid erinevatelt maailma tootjatelt.
Ripplagede jaoks vajalikud alumiiniumprofiilid toodetakse ettevotte oma tehases.
Laekeskus on partner koigile ettevotetele, kes vajavad lahendusi ripplagede alal:
ripplaematerjalide edasimiljad, ehitusettevotted ja kinnisvara omanikud.
Ettevottel on tarnijaid Hollandist, Taanist ja Eestist. Tarnijad/koosté6partnerid
pakuvad lisaks ka tehnilist ja turunduslikku tuge. Laekeskusel on Ule poolesaja
partneri Eesti ehitusmaterjale muilvate kaupluste hulgas, kes on pakutavate
ripplagede edasimujateks.

Laekeskuse konkurentsieeliseks vOib pidada vaga laia toodete valikut erinevate
tootjate ja toote tllpide |10ikes. Laekeskuse turuosa 2007. aastal oli ca 22% Eesti
turust.

AS-il Favor on kokku tle 600 kliendi ja koostédpartneri.

Lahtuvalt AS Favor valitud valdkonnast ja tegevuse ideest, olla teraslehtmaterjali
tootlemise valdkonnas teenust osutav ettevote, on aristruktuur Ulesehitatud
pohimottel, et vaartusahela erinevates vdimalikes osades valmiks toode voi
teenus vastavate vajadustega kliendigruppidele.

Arisuundades CutCenter ja Metaform on milgiprotsess (lesehitatud
kliendikeskseks (B2B), Profiline toodangut miutakse hulgi ehitusmaterjalide
mudljatele ja Laekeskus turustab oma toodangut ja teenust nii labi hulgimGtgi kui
ka otse klientidele.
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AS-ile Favor kuuluvad jargmised kaubamargid: PROFILINE, TEHNIKA JA
TOOTMINE, CUTCENTER. Registreerimiseks on esitatud veel 2 kaubamarki.

Ettevotte tootearendustegevused toimuvad pohiliselt Profiline arisuuna osas, et
arendada kaubamérgi PROFILINE toodete kasutajasobralikkust (sihtgrupiks
ehitusettevotted, kelle jaoks on oluline, et tooted oleksid kiirelt kasutatavad).
Kuna muude arisuundade osas on uldjuhul tegemist vaga konkreetsete tellimuste
taitmisega, kus on maaratletud nii toodete materjal kui muud tehnilised naitajad,
keskendub ettevote oma tegevuses eelkdige protsesside arendamisele ja
innovatsioonile seoses tootlikkusega. Ettevote ei tegele ise disainlahenduste
valjapakkumisega.

Finantsanaliiiis

Ettevotte realiseerimise netokaive aruandeaastal oli 309,9 miljonit krooni, mis on
vorreldes 2006. aastaga 23% vOrra suurem. Ekspordi osakaal ettevotte kaibes oli
42% (2006. aastal 34%).

Ettevotte bilansimaht aruandeaasta 10puks oli 175,3 miljonit krooni (-27,1
miljonit krooni). Omakapital suurenes 82,7 miljoni kroonini (+64,6 miljonit
krooni).

AS-i Favor majandustegevust iseloomustavad suhtarvud:

2007 2006
Miitigikédibe brutorentaablus (Gross Margin) 18,8% 22.8%
brutokasum / miiiigitulu
Miitigikédibe puhasrentaablus (Profit Margin) 21,2% 3,9%
puhaskasum / miiiigitulu
Miitigikdibe édrirentaablus 23,8% 12,5%
drikasum / miitigitulu
Omakapitali rentaablus ROE 130,3% 67,4%
puhaskasum / keskmine omakapital
Varade rentaablus ROA 34,8% 6,3%
puhaskasum / keskmised varad
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja (Current Ratio) 1,41 0,91
kéiibevara / lithiajalised kohustused
Omakapitali osakaal 47.2% 9,0%

omakapital / varad

2007. aastat iseloomustas kulude kasv. Kasvasid materjalikulud, mulgikasvuga
késikaes turustuskulud ja té6joukulud. Kulude suurenemise tingimustes poorati
tdhelepanu tegevustele, mis olid suunatud kasumlikkuse sailitamisele labi
mutgimahtude suurenemise (teenindades suuremat hulka kdrgema
brutomarginaliga kliente), tegevuse tootlikkuse tostmisele ja hankekanalite
sissetootamisele.
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AS Favor tooviljakus puhta lisandvaartuse alusel aastatel 2004-2008 (prognoos).
[(mUugitulu - kulud + t66joukulu) / té6ga hdivatud keskmine isikute arv]

Toéoviljakus puhta lisandvaartuse alusel
400000 -
300000 -
200000 -
100000
2004 2005 2006 2007 2008

AS Favor investeeris aruande perioodil uue tehase ehitusse, olemasolevate
arisuundade laiendustesse ja slisteemide arendusse. Kokku investeeriti ettevottes
62,7 miljonit krooni.

Suurendamaks tootmiressurssi soetas ettevote aruandeaastal seadmeid
koguvaartuses 6,9 miljonit krooni.

Investeeringud finantseeriti voor- ja omavahenditest.
Organisatsioon ja inimesed

AS Favor juhtimine toimub vastavalt maatrikssisteemile, mis koosneb neljast
eespool kirjeldatud arisuunast ja tugifunktsioonidest.

Ettevotte juhtimisotsuseid langetab kolmeliikmeline ndukogu ning tegevust juhib
kolmeliikmeline juhatus.

Ettevottel on arisuunajuhtidest ja tugijuhtidest koosnev juhtkond, millesse kuulub
9 tippjuhti.

Ettevottes todtab hetkel 182 inimest.

Juhtkonna eesmargiks on kujundada (lesandele orienteeritud, Oppiva
organisatsiooni mudeliga, uuendusliku keskkonnaga, arenemis- ja
OppimisvOimalustega, ennetava motlemisega ja kiire toimimisharjumustega
kultuur muutumisvdimelise ettevotte tagamiseks.

Ettevotte suunatus kiirele kasvule tekitab vajaduse struktuurimuudatusteks ja
vastavalt ametikohtadele sobivate oskustega ja isikuomadustega tootajate
leidmiseks. Ettevottes lahtutakse printsiibist eelistada vabanevatele voi
tekkivatele kohtadele ettevottes tootavaid inimesi, valmistades neid selleks
eelnevalt ette koolitus- ja arenguprogrammide abil.

Aastal 2007 taideti firmasisese edutamisega ja rotatsiooniga 3 juhtivtédkohta.

AS-i Favor iseloomustab plile tegutseda tekitamata mingit kahju inimestele ja
keskkonnale. Ettevottes ollakse arvamusel, et juhtpositsioon tervise, keskkonna
ja ohutuse valdkonnas on vaartus iseenesest ning see on heade tulemuste ja hea
maine eelduseks. On seatud eesmargiks olla eeskujuks teistele ettevotetele
suhtumises tervisesse, keskkonda ja ohutusse.
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Aruandeaastal investeeriti tookeskkonna parendusse  ja toédohutuse
kindlustamisse. Selle aja jooksul viidi 1dbi tédkeskkonna riskide hindamine ja
analiils, ettevotte tddtajad labisid arstliku kontrolli ning korraldati téékeskkonna
alaseid koolitusi. 2007. aasta alguses korrastati tuleohutuse nduetele vastavaid
tingimusi ja viidi labi vastavasisulised koolitused téotajatele.

Ettevottes on eelmisel aastal kaivitatud tootajate Ooppe- ja
kvalifikatsioonististeem, mis on AS-i Favor palga- ja personalipoliitika lahutamatu
osa.

Tootajate tasustamine koosneb mitmest komponendist: pohipalgast, isiklikust
lisatasust ja meeskonna tasust. POhipalga suurus on seotud tddtaja oskuste
olemasoluga ja nodutavate oskuste omandamisega Oppeslisteemi (koolitamise)
abil. Isiklik lisatasu on seotud iga todtaja tegevuste tootlikkuse naitajatega.
Meeskonna tasu kujuneb tootmisiksuse tootmiseesmérkide ja moddikute
taitmisel.

2007. aastal on Ulesehitatud tootmistddliste ettevdtte sisene koolitussiisteem, mis
koosneb kahest erinevast osast: kdorgema kvalifikatsiooniga té6taja juhtimise ja
kontrolli all uute toovotete omandamine, mis |0peb praktiliste todoskuste
eksamiga ning toodtajate slstemaatiline koolitamine vastava programmi alusel,
mis |0peb teoreetilise eksami sooritamisega. Kui tédtaja on edukalt labinud
koolituse erinevad etapid ja sooritanud positiivsele tulemusele mdlemad eksamid,
siis maaratakse talle astme vorra kdrgem kvalifikatsioon, mis toob kaasa
pohipalga tousu. Samuti saavad kdik uued té6tajad osaleda sisseelamiskoolitusel.

EttevOttes todtas 2007.a jaanuarikuu I0pul 146 ja detsembrikuu 16puks 182
tootajat, seega tekkis ettevotte arengu tulemusena 2007. aastal juurde 38
téokohta.

Keskmiselt todtas 2007. aastal ettevottes 165 tddtajat, sh 3 juhatuse liiget.
Palgakulu oli 31 miljonit krooni, millest juhatuse liikmete palgakulu oli 2,1 miljonit
krooni ja ndukogu lilkkmete palgakulu 0,24 miljonit krooni.

Toostaazi alusel jaotus 2007. a IGpu seisuga: Ule 5-aastase staaziga oli 23
tootajat (13%) sh 7 tootajat (4%), kelle toostaaz on lle 10 aasta. 2-5 -aastase
staaziga tootajaid oli 58 (32%), 1-2 -aastase staaziga tootajaid 21 (12%) ja alla
1 aastase staaziga tootajaid 80 (44%). 2007.a detsembri I6pul to6tanud tootajast
oli 27% naissoost.

Tootmistdodlistele tagatakse iga vahetuse alguses ja I0pus tasuta transport
Tallinna kesklinnast ja Maardu linnast. Samuti tagatakse tasuta tooriietus ja
vajalikud isikukaitsevahendid.

Eesmargiks on jouda ettevottele oluliste kompetentside kirjeldamiseni ning nende
kasutamisele votmiseni tootajate hindamisel. Samuti tdiendada senist
kvalifikatsioonislisteemi d0ppeprogrammi.

Kuna ettevote tegutseb valdkonnas, mille osas kehtivad kdrgendatud nduded
toodete kvaliteedi tagamiseks, on ettevdte juurutanud oma ariprotsesside
juhtimiseks mitmeid juhtimissisteeme.

Ettevottel on jargmised sertifikaadid:

= EVS-EN ISO 9001:2001 kvaliteedijuhtimisslisteemi sertifikaat;

= keskkonnajuhtimissisteemi EVS-EN ISO 14001 sertifikaat;

= kvaliteedijuhtimissiisteemi EVS-EN 729-2 sertifikaat Metaform d&risuuna
keevitustoode osas;
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= sertifikaat tootestandardile DIN 6700-2 klass C2: Raudteesdidukite ja
-soidukiosade keevitamine;

= profiline arisuuna sertifikaadid;

= Eesti vastavustunnistus Profiline terasprofiilidele;

= Lati sertifikaat Profiline terasprofiilidele.

Lisaks rakendatakse ettevottes Jaapanis valjatddtatud tootlikkuse tOstmise ja
raiskamise vdhendamise metoodikat "20 votit".

Samuti on kasutusel MRP2 (Material Resource Planning) tarkvara tagamaks
ettevotte kdrgemat efektiivsust.

Ettevote lahtub oma tegevuses pohimottest, et kdik seadmed soetatakse uutena
ning pohivara amortiseeritakse Usna kiirelt. See on vajalik tulevikuriskide
maandamiseks ning pidevate uuenduste ja arendustegevuste véimaldamiseks.

Keskkonna poliitika, sotsiaalne ja lihiskondlik tegevus

AS Favor keskkonna poliitika kdlab jargmiselt: tegutseme eetiliselt, saastlikult ja
sotsiaalselt vastutustundlikult. Kasutame efektiivselt/sdastlikult kdiki ressursse ja
vahendame tootmisjaakide teket ning tagame turvalise jaatmete kaitlemise.

AS Favor on aruandeaastal loonud jaatmekaitluse korralduse vastavalt
keskkonnajuhtimissiisteemi nduetele.

Ettevotte keskkonnajuhtimissisteemi siseauditid toimusid vastavalt AS-i Favor
siseauditi plaanile. Auditi kdigus auditeeritakse protsesside vastavust EVS-EN ISO
14001-le ja AS-i Favor juhtimissisteemile.

Olulisemad keskkonnakaitse tulemuslikkust iseloomustavad naitajad (energia
tarbimine, pakkematerjali kulu ja metalli jaatmete kaitlemine) on graafiliselt
kujutatud jargnevalt:

Koguenergia kulu toodete pohimaterjali kohta (MWh/tonn)

0,16 ~
0,14
0,12
0,10
0,08 ~
0,06
0,04 -
0,02
0,00

|‘||‘|||‘|v |‘||‘|||‘|v |‘||‘|||‘|v

2005 2006 2007
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Ostetud pakkematerjali toodangu kohta (kg/tonn)
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Jaatmetena realiseeritud metalli osakaal vastava perioodi ostust
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‘ —e— Tsingitud teras —8— Roostevaba teras

Majandusaasta prognooside taitmine, prognoosid
jargnevaks majandusaastaks ning olulisemad riskid

Arvestades asjaolu, et 2007. aastal sisendmaterjali hinnad kasvasid mdéddukama
tempoga vorreldes 2006. aasta materjalihindade kasvuga, kaotas AS Favor
vOimaluse labi Kkiiretele reageerimistele ostudel saavutada materjali olulist
hinnaeelistust.

Samaaegselt kulude (t66joukulu, materjali hinnatdus, hoonetega seotud kulud,
teenuste kallinemine) suurenemisega, iseloomustas eelmist aastat tegevus, mis
oli suunatud kasumlikkuse sailitamisele Ilabi muilgimahtude suurenemise
(teenindades suuremat hulka korgema brutomarginaliga kliente), tegevuse
tootlikkuse tdstmise ja hankekanalite sissetdotamisele.

Aruandeaastal poorati ettevottes suuremat tahelepanu olulisemate valdkondade
juhtimisele, millisteks prioriteetsuse jarjekorras olid aristrateegia juhtimine,
inimressurside juhtimine, tootlikkuse juhtimine, kvaliteedi juhtimine ja tarneahela
juhtimine.
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Igas nimetatud valdkonnas olid seatud aasta eesmargid, mis omakorda labi
alameesmarkide muundati kd&ikide AS Favor tOo0tajate tegevusplaanideks ja
moddikuteks. 2007. aasta eesmargid said tadidetud 95% ulatuses.

Tegevusplaanide taitmine, finants,- ja tootlikkuse normnaditajate saavutamine oli
seotud tootajate tasustamise ja motivatsioonististeemidega.

AS Favor juhtkonna Ulesandeks eelmisel aastal oli alustada ettevalmistusi 2008
aasta jarsema mudgimahu kasvuks (+100 milj. krooni), pliddlusega sailitada
arikasumi rentaablus.

2008. aasta eelarve koostamisel ja majandustulemuste prognoosimisel
arvestasime, et hinnad tdusevad ja ressurssi hakkab nappima (t66joud, materjal
ja teenused kallinevad), toodangu milgihindade otsene tdstmine on raske ning
tootmine nduab pidevat imberkorraldamist ja tootlikkuse kasvatamist.

2008. aasta eelarvestatud majandusnaitajaid on:

= netorealisatsioon - 400 000 000
= brutokasum ( 16,5%) - 66 000 000
=  arikasum ( 6,5%) - 24 000 000
= puhaskasum ( 4,0% ) - 16 000 000

Ajendatud soovist 2008. aasta prognoositud majandusnaitajaid Uletada on AS
Favor todtajad eesmadrgistatud ja suunatud vahestele kuid edu kindlustavatele
tegevustele ning arisuundade ja osakondade koostdd tohustamisele.

Arvame, et eelkirjeldatud kontsentreerumist tulemustele on AS Favoris voimalik
labi viia, toetudes ettevotte todtajate professionaalsusele ja valmidusele selged ja
ajastatud plaanid taita.

Majanduskasv 2007. aastal oli kiire. Viimase kvartali majanduskasvu
aeglustumine ilmutas ennast finantssektori riskide (mberhindamises ja
laenutingimuste karmistamises. Viimastel aastatel toimunud kiire laenukasv
pidurdus koos kinnisvaraturu jahtumisega ning see t0i omakorda kaasa
investeerimisaktiivsuse vahenemise. Energiakulude, teenuste ja kaupade hindade
kasv koos palgasuurendamise vajadusega jatkus kiirenevas tempos. Selle
tagajarjel suurenes tootajatepoolne finantssurve todandjale.

Intresside tousu ja kaupade kallinemisega raskeneb olukord eelkdige erasektoril,
mis viib sisetarbimise jahenemiseni.

EttevOtluse seisukohalt ootavad raskused eelkdige neid ettevotteid, kes on
orienteeritud sisemaistele teenuste pakkumistele ja Iuksuskaupade miudgile.
Jargmised ettevotted, kes satuvad surve alla on erinevates majandussektorites
tootmisettevotted, millede tootlikkusest tulenev vaartus kahaneb Kkiiresti
kasvavate kulude tottu.

Kolmas oluline riskisektor on tdna inertsist tingitud vahemargatava jahenemisega
olevad ehitusettevotted (alustatud kinnisvaraprojektid tuleb 18puni viia) ja neist
soltuvad ehitusmaterjalitootjad.

AS Favor on loetletud riskidega teatud maéral seotud. Suur osa ettevotte miigist
on suunatud sisemaisele tarbimisele (58% kaibest) , millest enamus on seotud
ehitussektoriga.
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Ettevotte tootlikkuse kasvutempo ei vasta tédna juhtkonna poolt seatud méaarale,
mis lubaks end tuleviku suhtes kindlana tunda.

Eelpool kirjeldatud majanduse arengu stsenaariumid on meile turusignaalideks,
millele reageerides (luues strateegilisi valikuid aastaks 2008) soovime tdsta oma
konkurentsivoimet. AS-i Favor valik on konkurentsivoime tdstmine ning mida
kdrgem on konkurentsivéime, seda piiramatum on turg.

Jargmised tegevused peavad olema suunatud konkurentsivdimet ohustavate
kriteeriumite mdju vahendamisele, ehk riskide juhtimisele.

Eelkdige ekspordi osakaalu kasvatamine kdigides arisuundades. 2008. aastal
realiseerub 2007. aastal tehtud milgité6é hippelise kasvu saavutamiseks.

Seejarel olulisim tegevus, mis omakorda Uldse vdimaldab eksporti suurendada,
on tootlikkuse néitajate joulisem parendamine.

Tulevikus hakkavad naitama kasvutrende korge tootlikkusega ettevotted, mis
tegutsevad teadusrohketes valdkondades. Enne jargmist majaduskasvu peab AS
Favor innovatiivse ettevottena olema valmis soetama projekte, mis voimaldaksid
pikendada tooteahelat ja suurendada turuosa. Oluline on teha ari strukturaalseid
muudatusi, nagu luua teadmismahukam tootmine, suurendada teenuse osakaalu
toote valmimise ahelas, suunduda toodete valikul tuleviku sektoritesse.

Selleks jaame jargmisel perioodil oma valikutes ja tegevustes kindlaks sGnastatud
AS-i Favor missioonile ja visioonile, samuti jalgime, kuhu valdkonnad liiguvad, et
olla valmis muutuvas keskkonnas oma véimalusi dra tundma ja kohta hdivama.

Oleme arvamusel, et just kliendilahedased teenused on see osa vaartusahelas,

kust postmodernistlik té6stus raha teenib.

Aivar Karmas
AS Favor tegevjuht/juhatuse esimees
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

AS Favor juhatus on ariseadustikust lahtuvalt koostanud raamatupidamise
aastaaruande, mis kajastab Oigesti ja Oiglaselt arilihingu vara, kohustusi ja
omakapitali ning majandustegevuse tulemust ja rahavoogusid. Raamatupidamise
aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS).

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste
hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupdeva 31.12.2007 ja
aastaaruande koostamispdeva 31.03.2008 vahemikul.

Vara ja kohustusi on hinnatud kaalutletud ja konservatiivsetel alustel.
Raamatupidamise aastaaruande koostamine ndéuab hinnangute andmist. Need
hinnangud pdhinevad aktuaalsel informatsioonil &rilthingu seisundist ning
kavatsustest ja riskidest raamatupidamise aastaaruande koostamispdeva seisuga.
Majandusaastal vdi varasematel perioodidel kajastatud majandustehingute 13plik
tulemus vodib erineda kaesoleval perioodil antud hinnangust.

Juhatuse hinnangul on AS Favor jatkuvalt tegutsev majandusiiksus.
Juhatus kinnitab 2007.a aastaaruande koostamise &igsust ja téielikkust.

Tallinnas, 31. marts 2008.a

= e Y
Aivar Kdrmas P 77

Juhatuse esimees’”

e
Vaido rﬁﬁ%lo -
Juhatuse liige

Merle Okermann
Juhatuse liige
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Bilanss

VARAD

Kéaibevara

Raha ja pangakontod
Finantsinvesteeringud
Nbéuded ostjate vastu
Muud néuded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Varud

Kéibevara kokku
Pohivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud
Materiaalne pohivara
Immateriaalne pdhivara

Pohivara kokku
VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
KOHUSTUSED

Lihiajalised kohustused
Laenukohustused

Ostjate ettemaksed kokku

Volad tarnijatele

Maksuvélad

Viitvélad

Lihiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused
Muud pikaajalised volad
Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU
OMAKAPITAL

Aktsiakapital

Omaaktsiad

Reservid

Eelmiste perioodide jactamata kasum
Aruandeaasta kasum

OMAKAPITAL KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Lisa

o~ wWwN

(o))

©

11

13
14

11

15

31.12.2007 31.12.2006
936 379 2573922

10 071 285 0
35 703 622 28 956 755
279 978 3 255 320
9538 61848
2047 398 1032 467
67 058 168 48 765 699
116 106 368 84 646 011
315876 306 922

22 742 788 80 615 782
36 181 362 36 539 765
59240026 117 462 469
175346394 202 108 480
44 006 677 56 106 900
424 483 977 443

27 622 065 24 922 342
2805 375 2188 057
7371619 8 681 316
82 230 219 92 876 058
10 363 841 91 131 003
24 276 2599

10 388 117 91 133 602
92 618 336 184 009 660
1421 400 1506 000
0 -73 600

150 600 150 600

15 484 031 6 775 845
65 672 027 9739 975
82 728 058 18 098 820
175346 394 202 108 480




Majandusaasta aruanne 2007

~/1IVOR

Kasumiaruanne

Lisa
Mudgitulu 18
Muidud toodangu (kaupade ja teenuste) kulu 19
Brutokasum
Turustuskulud 20
Uldhalduskulud 21
Muud aritulud 22
Muud &rikulud 22
Arikasum
Finantstulud 23
Finantskulud 23

Finantstulud ja -kulud kokku
Aruandeaasta puhaskasum

2007 2006

309 867 245 252 068 600
-251 675 265 -194 588 906
58 191 980 57 479 694
-16 211 717 -11 728 068
-20 333 960 -13 085 995
57 155 038 656 714
-4 960 904 -1834 613
73 840 437 31487 732
332 829 590 597

-8 501 239 -22 338 354
-8 168 410 -21 747 757
65 672 027 9739 975
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Rahavoogude aruanne

Lisa 2007 2006
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Aruandeaasta puhaskasum 65 672 027 9739975
Materiaalse ja immateraiaalse pohivara kulum 9 9129 741 9797 745
Muud pikaajalised kohustused 11 1434 888 14 525 863
Kasum (kahjum) pdhivara muiiigist ja mahakandmisest -54 110 102 391 978
Finantsinvesteeringute muutus -118 492 0
Intressitulu 23 -12 142 -5 949
Intressikulu 23 5224 181 6716 681
Tegevuskasum enne kaibekapitali muutust 27 220 101 41 166 293
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 17 -4 557394 -13209 764
Varude muutus 7 -18292 469  -33 597 998
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 17 4664 175 13 489 436
Pohitegevuse genereeritud raha 9034 413 7 847 967
Intressimaksed 23 -6 313 702 -5 605 279
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST 2720 711 2242 688
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamine -8 890856  -49 658 685
Materiaalse pdhivara miik 9 118 674 069 0
Maa jéarelmaks 11 0 -571 415
Lahiajalised finantsinvesteeringud 3 -9 952 793 0
Antud laenude tagasimaksed 5 0 108 287
Intresside laekumine 23 12 142 5949
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST 99 842562 -50 115 864
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Arveldused aktsionaridega 15 -3 492 791 0
Laenu vétmine 11 17855174 34 120 000
Faktorilt saadud avanss 1 396 031 9 749 980
Laofinantseerimine 11 -6 954 551 16 617 122
Makstud kapitalirendi makseid 10 -4 250 852 -5 229 584
Tagasimakstud laen 11 -108 753 827 -6 720 790
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST -104 200 816 48 536 728
RAHAVOOD KOKKU -1 637 543 663 552
Rahajaak perioodi alguses 2573 922 1910370
Rahajaagi kogumuutus -1 637 543 663 552
Rahajaak perioodi I6pus 936 379 2573 922
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Omakapitali muutuste aruanne

Eelmiste
perioodide
Aktsia- Oma- jaotamata  Aruande-
kapital aktsiad Reservid kasum aasta kasum Kokku
Saldo 31.12.2005 1506 000 0 150 600 7846088 1306157 10808 845
Aasta 2005 puhaskasumi jagamine 1306 157 -1306 157 0
Omaaktsiate tagasiost -73 600 -73 600
Tagasiostetud omaaktsiate
nimivaartuse ja ostuhinna vahe -2 376 400
Aruandeperioodi puhaskasum 9739 975 9739 975
Saldo 31.12.2006 1506 000 -73 600 150 600 6775845 9739975 18098 820
Aasta 2006 puhaskasumi jagamine 9739975 -9739975 0
Omaaktsiate tagasiost -11 000 -11 000
Omaaktsiate tlihistamine -84 600 84 600 0
Tagasiostetud omaaktsiate
nimivaartuse ja ostuhinna vahe -1 031789 -1 031 789
Aruandeperioodi puhaskasum 65672 027 65672 027
Saldo 31.12.2007 1421 400 0 150600 15484031 65672027 82728 058
Aktsionaride (Uldkoosoleku otsusega 06.08.2007 otsustati vahendada aktsia-

kapitali kustutades aktsiaseltsi 846 omaaktsiat.

Tapsem informatsioon aktsiakapitali kohta on toodud lisas nr 15.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud
arvestuspohimotted ja koostamise alused.

AS-i Favor 2007. a raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS) ning Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Tolgenduste Komitee (IFRIC) valja antud todlgendustega.
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud soetusmaksumuse printsiipi
kasutades, vélja arvatud teatud finantsinvesteeringud, mida kajastatakse diglases
vaartuses muutusega labi kasumiaruande.

EttevOtte arvestusvaluuta on Eesti kroon (EEK), mis on k&esoleva aruande
esitusvaluutaks, koiki teisi valuutasid loetakse valisvaluutadeks.

IFRS-iga kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab
juhtkonnapoolset eelduste kujundamist, hinnangute langetamist ja otsuste
tegemist, mis mojutavad rakendatavaid arvestuspohimotteid ja kajastatud
varasid ja kohustusi ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega seotud
eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning mitmetele muudele faktidele,
mis arvatavasti on asjakohased ning lahtuvad asjaoludest, mis kujundavad
pohimotted varade ja kohustuste vaartuste hindamiseks, mis ei tulene otseselt
muudest allikatest. Tegelikud tulemused vdivad olla hinnangutest erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse perioodiliselt (le.
Raamatupidamislike hinnangute Ulevaatamisest tulenev mdju kajastatakse
hinnangute muutmise perioodil, kui see puudutab vaid antud perioodi, vOoi
revideeritud ja tulevasi perioode, kui muutus mdjutab nii praegust kui ka tulevasi
perioode.

Olulised raamatupidamislikud hinnangud

Juhtkond on hinnanud tulevasi sundmusi ja muid ebakindlaid asjaolusid
bilansipédeva seisuga ning vastava hindamisega seotud asjaolusid, millega
kaasneb oluline risk varade ja kohustuste bilansilise vaartuse markimisvaarseks
korrigeerimiseks jargmisel aruandeaastal. Aruannetes kajastatud kdige
olulisemad hinnangud on jargmised:

= Juhtkond on hinnanud ehitiste, masinate ja seadmete, muu pdhivara ning
immateriaalse vara kasulikku eluiga. Hinnangute tulemused on kajastatud
allpool alaldigus “Materiaalne ja immateriaalne pé&hivara”, bilansiliste
vaartuste Ulevaade on esitatud aruande lisas 9.

= EttevOte kontrollib firmavaartuse langust kord aastas. Selleks on tarvis
hinnata nende raha genereerivate (ksuste kasutusvaartust, millele
firmavaartus on jagatud. Kasutusvaartuse kindlaksmaaramiseks peab
juhtkond andma hinnangu raha genereeriva U(ksuse eeldatavatele
tulevastele rahavoogudele ning valima kohase diskontomadara nende
rahavoogude nilldisvaartuse arvestamiseks. Firmavaartuse bilansiline
vaartus oli seisuga 31.12.2006. a ja 31.12.2007. a 35 505 813 EEK.

EttevOtte raamatupidamise aastaaruandeid koostatakse lahtudes jarjepidevuse ja
vorreldavuse printsiibist, mis tahendab, et rakendatakse jatkuvalt samu
arvestuspohimotteid ja esitusviise. Arvestuspdhimotete ja esitusviiside muudatusi
tehakse vaid juhul, kui see on tingitud uuest vdoi muudetud IFRS standardist ja
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télgendusest voi kui uus arvestuspohimote voi esitusviis annavad objektiivsema
lilevaate ettevotte finantsseisundist, majandustulemusest ja rahavoogudest.

Uued IFRS standardid ja tolgendused, mis joustusid
esmakordselt aruandeperioodil

Kéesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspohimotted ja esitusviisid on
samad, mida kasutati eelmisel aastaaruande koostamisel. Lisaks on rakendatud
jargmisi uusi vOi muudetud standardeid ja tdlgendusi, millel ei olnud moju
ettevotte 2007. aasta finantstulemustele:

= IFRS 7 “Finantsinstrumendid: avalikustatav informatsioon” - standardi
rakendamine td0i kaasa tdiendava info avalikustamise finantsinstrumentide
kohta ettevotte aruannetes;

= IAS 1 - “Finantsaruannete esitamine (muudatused). Muudatused nduavad
lisainformatsiooni avaldamist, mis vodimaldaks finantsaruande kasutajal
hinnata ettevotte eesmarke, strateegiat ja investeeringute juhtimise
protsessi;

= IFRIC 7 - “Huperinflatsiooni mdjude arvestus” - ei ole Eesti ettevotetele
asjakohane;

= IFRIC 8 - "“Aktsiapohised kompensatsioonid” - kodikide juhtkonnale ja
tootajatele antud aktsiaoptsioonide suhtes tuleb ettevotte kasumiaruandes
kajastada kulu (optsiooni diglases vaartuses), isegi juhul kui ei ole selge,
milliseid teenuseid juhtkond voi to6tajad ettevottele osutasid;

= IFRIC 9 - “Varjatud” tuletisinstrumentide kajastamine;

= IFRIC 10 - "“VWarade vaartuse languse kajastamine vahearuannetes”.
Firmavaartuse allahindlust (vaartuse langust) ei ole vdimalik tlhistada,
isegi juhul, kui see tihistamine toimuks sama majandusaasta sees.

Uued IFRS standardid ja tolgendused

Kaesoleva aruande koostamise hetkeks on vastu vdetud uusi rahvusvahelisi
finantsaruandluse standardeid ning nende muudatusi ja tdlgendusi, mis muutuvad
ettevottele kohustuslikuks alates majandusaastast, mis algab 01. jaanuaril 2008
vOi hiljem. Allpool on esitatud ettevotte hinnang uute standardite ja tdlgenduste
vOimaliku moju kohta finantsaruannetele esmakordse rakendamise perioodil.

= IFRS 2 - “Aktsiapohine makse” (rakendub 1. jaanuarist 2009). Kuna
ettevottel ei ole aktsiapOhiseid hlvitiste plaane, ei avalda muudetud IFRS
2 moju ettevotte finantsaruannetele;

= IFRS 3 “Arithendused” (rakendub aruandeperioodidele, mis algavad 1.
juulil 2009 voi hiljem). Kuna ettevdttel ei ole osalusi tltarettevotetes, siis
ei avalda muudetud IFRS 3 mdju ettevotte finantsaruannetele;

= IFRS 8 “Arisegmendid” (rakendub 1. jaanuarist 2009). Standard nduab, et
segmendiinformatsiooni avalikustamine pohineks ettevotte osistel, mida
juhtkond jalgib ariotsuste tegemisel. Kohustuslik borsiettevotetele;

= [IAS 1 “Finantsaruannete esitamine” (rakendub 1. jaanuarist 2009).
Muudetud standard nouab, et finantsaruannetes esitatav informatsioon
oleks koondatud sarnaste tunnuste alusel ning kasutusele vOetakse mdiste
kogukasumiaruanne. Ettevotte juhtkond kaalub hetkel, kas esitada Uks
Uhtne kogukasumiaruanne voi kaks eraldiseisvat aruannet;

= IAS 23 “Laenukasutuse kulutused” (rakendub 1. jaanuarist 2009). Kuna
ettevottel ei ole varaobjekte, mis vastaksid laenukasutuse kulutuste
kapitaliseerimise tingimustele, ei avalda muudetud IAS 23 mdju ettevotte
finantsaruannetele;
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= [AS 27 “Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded” (rakendub
aruandeperioodidele, mis algavad 1. juulii 2009 v&i hiljem). Kuna
ettevottel ei ole osalusi tltarettevotetes, ei avalda muudetud IAS 27 mdju
ettevotte finantsaruannetele;

= IFRIC 11 IFRS 2 - “Tehingud kontserni ja omaaktsiatega” (rakendub
aruandeperioodidele, mis algavad 1. martsil 2007 vo&i hiljem). Kuna
ettevottel puuduvad aktsiapOhiste maksetehingute kokkulepped, ei avalda
IFRIC 11 mdju ettevotte finantsaruannetele;

= IFRIC 12 "“Kontsessioonilepingud” (rakendub 1. jaanuarist 2008). Kuna
Ukski ettevote ei ole sdlminud kontsessioonilepinguid, ei avalda IFRIC 12
moju ettevotte finantsaruannetele;

= [IFRIC 13 Klientide lojaalsusprogrammid (rakendub aruandeperioodidele,
mis algavad 1. juulil 2008 vodi hiljem). Tolgendus selgitab kuidas
ettevotted, kes teevad oma kaupu vdi teenuseid ostvatele klientidele
ostusoodustusi teiste kaupade vOi teenuste ostmisel, peaksid aruandes
kajastama kohustusi, mis ettevottel tekivad seoses soodushindadega
kaupade voi teenuste (,ostupreemiate”) andmisega klientidele, kes oma
ostupreemiaid realiseerivad. Ettevotte juhtkonna hinnangul ei mojuta
télgendus finantsaruandeid;

= IFRIC 14 IAS 19 - “Piirangud kindlaksmadratud hvitise varale,
miinimumrahastamise nduded ja nende vastastikused md&jud” (rakendub
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2008 vdi hiljem). Ettevote ei
tegutse maades, kus kehtib miinimumrahastamise ndue, mis piirab
tébandja vOimalusi tagasimaksete saamiseks VvOi sissemaksete
vahendamiseks.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse kassas olevat sularaha ja
arveldusarvete jaake  pankades. Rahavoogude aruandes kajastatakse
rahavoogusid aritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja
finantseerimistegevuse rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Nouded ostjate vastu

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase é&ritegevuse kaigus
tekkinud IUhiajalisi ndudeid. Noudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses (so nominaalvadrtus miinus vajadusel tehtavad alla-
hindlused).

Ostjatelt laekumata arveid on hinnatud bilansis lahtuvalt tdenaoliselt laekuvatest
summadest. Nouete hindamisel on vaadeldud iga nouet eraldi. Nouded, mille
laekumine on muutunud ebatdendoliseks, on kajastatud bilansi real
~€batdendoliselt laekuvad arved”. Ostjatelt laekumata arved, mille laekumine on
ebatdendoline, kantakse aruandeperioodi arikuludesse. EbatOendoliste nduete
laekumiselt samas perioodis vahendatakse aruandeperioodi kulu. Eelmistel
perioodidel kulusse kantud nduete laekumist kajastatakse muu arituluna. NOuete
menetlemisega seotud kulusid-tulusid kajastatakse samas kulu-tulu grupis
ebatbenadoliselt laekuvate arvete kuludega. Lootusetud nduded on bilansist vélja
kantud.

Faktooring

Faktooring on nduete miilk, kusjuures soltuvalt faktooringlepingu tllbist on
ostjal Oigus teatud aja jooksul ndue midjale tagasi muila (regressidigusega
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faktooring) vOi tagasimiilgi Oigus puudub ning koik ndudega seotud riskid ja
tulud ldhevad ka sisuliselt tile miitjalt ostjale (regressidiguseta faktooring).

Regressidigusega faktooringut kajastatakse kui finantseerimistehingut (st ndude
tagatisel voetud laenu) ning nduet kajastatakse bilansis kuni ndue on laekunud
vOi regressidigus aegunud. Faktooringtehingust tekkinud faktooringkohustust
kajastatakse analoogiliselt muudele vdlakohustustele.

Regressidiguseta faktooringut kajastatakse kui ndude madki. Kulu nduete
muugist kajastatakse finantskuluna.

Muud nouded

Koiki muid noudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud lihi- ja pikaajalised
nouded), kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Varud

Varud on bilansis kajastatud I|ahtudes sellest, mis on madalam, kas
soetusmaksumus vOi neto realiseerimismaksumus. Varude kulukskandmisel
kasutatakse kaalutud keskmise hinna meetodit.

Materjal ja ostetud kaubad miligiks vOetakse arvele soetusmaksumuses, mis
koosneb ostuhinnast, muudest mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega
seotud veo ning teistest otsestest valjaminekutest, millest on maha arvatud
hinnaalandid ja dotatsioonid.

Valmistoodang ja lopetamata toodang voetakse arvele tootmisomahinnas, milles
peale otseste tootmiskulude sisalduvad veel konkreetse toodangu valmistamisega
seotud kaudsed kulud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevotte enda majandustegevuses
kasutatavaid varasid kasuliku todeaga Ule Uhe aasta ja maksumusega alates
20 000 krooni. (Varad, mille kasulik todiga on Ulle Uhe aasta, kuid mille
soetusmaksumus on alla 20 000 krooni, kajastatakse kuni kasutusele votmiseni
vahevaartusliku inventarina (varudes) ja vara kasutuselevotmise hetkel kantakse
kulusse. Kuludesse kantud vahevaartuslike inventaride Ule peetakse arvestust
bilansivaliselt.

Materiaalne pdhivara vOetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis
koosneb ostuhinnast (sh tollimaks ja muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
téoseisundisse ja -asukohta. Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja voimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt |dhtudes jargmistest eeldatavatest
kasulikest eluigadest:

= ehitised ja rajatised 10 aastat
= tootmisseadmed 3-7 aastat
= muud masinad ja seadmed 3 aastat

= muu inventar ja IT seadmed 3-5 aastat

Maad ei amortiseerita.
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Juhul kui materiaalse pohivara objekt koosneb (ksteisest eristatavatest
komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on need komponendid
voetud raamatupidamises arvele eraldi varadena, mé&aéarates neile eraldi
amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.

Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis
koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Immateriaalset
pohivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.
Immateriaalse pohivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit.
Immateriaalse pohivarana on kajastatud raamatupidamis- ja inseneriprogramme.
Kulumisaeg on viis aastat.

Firmavaartus leitakse uue majandusiuksuse omandamisel ostuhinna ja ostetud
netovara Oiglase vaartuse vahena. Tltarettevitete omandamisel tekkinud
firmavaartust kajastatakse immateriaalse varana.

Positiivset firmavaartust loetakse maaramata pikkusega kasuliku elueaga varaks
ja sellest tulenevalt seda ei amortiseerita. Firmavaartuse vaartuse kontrollimiseks
teostatakse igal bilansipaeval vaartuse test ning juhul kui kaetav vaartus osutub
vaiksemaks bilansilisest jadkmaksumusest, hinnatakse firmavaartuse bilansiline
maksumus alla.

Varade vaartuse vahenemine

Igal bilansipaeval vaatab ettevotte juhtkond lile, kas on marke mis vdiksid viidata
varade vaartuse langusele. Kui ilmneb maéarke varade vdaartuse vdimalikust
vahenemisest, viiakse labi vara kaetava vaartuse test. Varade vaartuse
vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse siis, kui vara vdi raha teeniva lksuse
raamatupidamisvaartus Uletab vastava vara kaetava vaartuse. Varade kaetav
vaartus on kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara Oiglane vaartus miinus
vOimaliku milgiga seotud kulutused voi vara kasutusvaartus. Varade vadrtuse
vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse kasumiaruandes.

Rendiarvestus

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga
seonduvad riskid ja hived kanduvad (le ettevottele. Muud rendilepingud
kajastatakse kasutusrendina.

Ettevéte kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara 0diglase
vaartuse summas voi rendimaksete miinimumsumma nidldisvaartuses, juhul kui
see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja
kohustuse jaakvaartuse vahendamiseks. Kapitalirendi tingimustel renditud varad
amortiseeritakse sarnaselt omandatud pohivaraga.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt
kasumiaruandes kuluna.
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Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna nendes perioodides, millal tekivad kulud,
mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on mdeldud. Sihtfinantseerimist ei
kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav kindlus, et ettevdte vastab
sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub.

Rakendatakse netomeetodit. Netomeetodi rakendamisel kajastatakse saadud
sihtfinantseerimise tulu vastava kulu vdhendamisena.

Sihtfinantseerimise abil soetatud vara voetakse bilansis arvele tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara soetamise toetuseks saadud
sihtfinantseerimise summa. Soetatud vara amortiseeritakse kulusse tema
kasuliku eluea jooksul.

Finantsvarad ja -kohustused

Finantsvaraks loetakse raha, aktsiaid ja muid vaartpabereid, ostjatelt laekumata
arveid, viitlaekumisi, muid IGhi- ja pikaajalisi ndudeid. Finantsvarad vOetakse
algselt arvele antud finantsvara eest makstud tasu Oiglases vaartuses.
Tavaparastes turutingimustes toimuvaid finantsvara oste ja muiuike kajastatakse
ja nende kajastamine IGpetatakse, kasutades vaartuspéaevapohist arvestust.

Koik finantskohustused (volad hankijatele, voetud laenud, viitvdlad, valjastatud
volakirjad ning muud lUhi- ja pikaajalised vdlakohustused) voetakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kodiki soetamisega otseselt kaasnevaid
kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.
Ettevote eemaldab finantskohustuse bilansist siis, kui see on kustutatud
(kohustus on taidetud, tlhistatud voi aegunud).

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vordne
nende nominaalvaartusega, mistottu lUhiajalisi finantskohustusi kajastatakse
bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste kohustustena on bilansis
kajastatud kohustused, mille maksetdhtaeg arvestatuna bilansikuupdevast on
rohkem kui Uks aasta.

Laenukulutuste kapitaliseerimine

Juhul, kui materiaalse pohivara objekti valmistamine valtab pikema perioodi ning
seda finantseeritakse laenuga (v6i mone muu vdlainstrumendiga),
kapitaliseeritakse otseselt varaobjekti valmistamisega seotud laenukasutuse
kulutusi (sh. intresse) antud objekti soetusmaksumuses.

Laenukasutuse kulutusi kapitaliseeritakse ainult alates hetkest, mil laenukasutuse
kulutused on tekkinud (st kui laen on vdetud) ning vara valmistamist on
alustatud. Laenukasutuse kulutuste kapitaliseerimine IOpetatakse hetkest, mil
vara on valmis voi selle valmistamine on pikemaks ajaks peatatud.

Tulumaks

Eestis 1. jaanuarist 2000.a joustunud tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata
ettevotte kasumit, vaid dividende. Alates 2003. aastast maksustatakse Eestis
koiki védljamakstavaid dividende maaraga 26/74 (01.01.2005 alates 24/76,
01.01.2006 alates 23/77, 01.01.2007 alates 22/78, 01.01.2008 alates 21/79)
netodividendina valjamakstud summast.
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Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksu kajastatakse kohustusena ja
kuluna dividendide valjakuulutamise hetkel. Dividendide tulumaksu kajastatakse
tulumaksukuluna samal perioodil, kui dividenid vélja kuulutatakse, soltumata
sellest, mis perioodi eest need on vaélja kuulutatud voi millal need tegelikult valja
makstakse.

Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustata eraldist enne dividendide
valjakuulutamist, kuid info selle kohta avalikustatakse lisades.

Arendus- ja uurimiskulud

Uurimisvaljaminekud kajastatakse nende tekkimisel kuluna.

Arendusprojektidest tekkinud valjaminekud kapitaliseeritakse vaid siis, kui
ettevote suudab veenvalt kinnitada (1) oma tehnilisi vdéimalusi vara viimiseks
kasutamis- vOi mudgikdlbulikku valmidusse ning (2) oma kavatsust
arendusprojekt I10pule viia ja vOimet seda vara kasutada voi mida ning (3) varast
tulevikus tekkivat majanduslikku kasu ning (4) oma finantsilisi v&imalusi
arendusprojekt I0petada ning (5) et arendusprojektiga seotud kulutusi on
voimalik usaldusvaarselt moota.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldis juhul, kui ettevottel lasub enne bilansipdeva
toimunud kohustavast slindmusest tulenevalt juriidiline vdi tegevusest tingitud
kohustus, mille realiseerumine on tdendoline ja mille kohustuse summat on
voimalik usaldusvaéarselt mddta. Eraldiste hindamisel on lahtutud juhatuse
hinnangutest ja kogemusest ning need kajastatakse bilansis summas, mis on
bilansipaeva seisuga vajalikud eraldisega seotud kohustuste rahuldamiseks.

Lubadused ja muud kohustused, mis teatud tingimustel véivad tulevikus muutuda
kohustusteks, kuid mille realiseerumise td0endosus on ettevotte juhtkonna
hinnangul védiksem kui mitterealiseerumise tdendosus, on avalikustatud
tingimuslike kohustustena raamatupidamise aastaaruande lisades.

Aktsiakapital

Aktsiad on naidatud omakapitali koosseisus. Ettevotte omaaktsiate tagasiostmisel
ettevOtte poolt kajastatakse aktsiate eest makstud summad pluss ostmisega
otseselt seotud tehingukulud omakapitali véhendusena kuni aktsiate valjastamise,
muilmise voi tihistamiseni.

Reservid

Vastavalt Ariseadustiku nduetele moodustub kohustuslik reservkapital 10%
aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali voib kasutada eelmiste perioodide

kahjumite katmiseks vOi aktsiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikust
reservkapitalist ei tehta valjamakseid aktsionaridele.

Seotud osapooled
AS-i Favor aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

= AS Favor omanikud;
=  OU Proos Invest;
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= juhatuse ja ndukogu liikmed;

= eelpool loetletud isikute Idhisugulased;

= ettevotted, mida kontrollivad juhatuse ja ndukogu liikmed ja nende
l&hisugulased (MTU Favor Motosport).

Tehingud vilisvaluutas ning vidlisvaluutas fikseeritud
finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu
toimumise pdeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursid. Valisvaluutas
fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja -kohustused ning mittemonetaarsed
finantsvarad ja -kohustused, mida kajastatakse 0Oiglase vdaartuse meetodil,
hinnatakse bilansipaeval Umber Eesti kroonidesse ametlikult kehtivate Eesti
Panga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja
kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tuluna ja kuluna.

Tulude arvestus

Tulu kaupade muulgist kajastatakse siis, kui koik olulised omandiga seotud riskid
on laéinud Ule ostjale, mudgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt
maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéaoline.

Tulu teenuse milgist kajastatakse teenuse osutamise jarel, voi juhul kui teenus
osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtudes valmidusastme meetodist.

Intressikulu

Intressikulu vOetakse arvele tekkepdhiselt, arvestus toimub igakuiselt.
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Lisa 2 Raha ja pangakontod

31.12.2007 31.12.2006
Sularaha kassas 31238 58 401
Pangakontod EEK 619 168 213 003
Pangakontod EUR 285973 2302518
Kokku 936 379 2573 922

Lisa 3 Aktsiad ja vaartpaberid Oiglases vaartuses

Investeerimis-

portfell sh vélakirjad sh aktsiad
Saldo 31.12.2006 0 0 0
Soetamine 9952 793 7030014 2922779
Véaartuse muutus 118 492 2430 116 062
Saldo 31.12.2007 10 071 285 7 032 444 3 038 841

EttevOte omandas aruandeaastal llGhiajalise investeerimis-
portfelli. Investeerimisvara baasvaluuta on euro. Portfelli
varaklassideks on erinevad kapitalivaartpaberid (aktsiad jms)
ning vélainstrumendid (volakirjad jms).

Lisa 4 NOouded ostjate vastu

31.12.2007 31.12.2006
Ostjatelt laekumata arved 35763 203 28 985 036
sh faktooritavad nduded 24 202 631 22 703 634
Ebat6éendoliselt lackuvad arved -59 581 -28 281
Kokku 35703 622 28 956 755
Muutused ebatoendoliselt laekuvate arvete allahindluses

31.12.2007 31.12.2006
Ebat6enéoliselt laeckuvad arved perioodi alguses 28 281 152 109
Aruandeaastal laekunud ebatdenéoliselt laekuvaks -15 324 44 493
tunnistatud nduded
Aruandeaastal ebatdenéoliseks tunnistatud nduded 59 581 28 281
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud nduded -12 957 -107 616
Ebatdendoliselt laekuvad arved perioodi I6puks 59 581 28 281
Lisa 5 Muud nduded

31.12.2007 31.12.2006
Lahiajaline laen (lisa 8) 90 000 0
Muud lGhiajalised nduded 138 445 1383172
Lihiajalised nduded krediidiasutustele 51 533 1872 148
Kokku 279 978 3255 320

Vidljastatud laenude jaak on summas 90 000 krooni, mille
laenutahtaeg on 28.06.2008 a ja intress 4% aastas laenujaagilt.
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Lisa 6 Ettemaksed

31.12.2007 31.12.2006

Maksude ettemaksed 1320 060 345 686

sh kdibemaksu ettemaks 1282 334 204 574

sh ettevétte tulumaksu ettemaks 37 726 141 112

Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud 727 338 686 781

sh kasutusrendi ettemaks 89 333 45 968

sh kindlustuse ettemaks 203 607 121 930

sh mitmesuguste teenuste ettemaks 169 502 88 275

sh muu ettemaks 264 896 430 608

Kokku 2047 398 1032 467
Lisa 7 Varud

31.12.2007 31.12.2006

Tooraine ja materjal 55 176 404 39 677 365

Pooltoodang 238 960 382 945

Valmistoodang 6 692 220 4 453 651

Ostetud kaubad mulgiks 4786 939 3735692

Ettemaksed tarnijatele 163 645 516 046

Kokku 67 058 168 48 765 699

EttevOtte varadele on seatud kommertspandid. Tapsem (levaade

kommertspantidest on antud lisas 12.

Aruandeperioodil hinnati varusid alla summas 708 376 krooni

(2006. a varusid alla ei hinnatud).

EttevOtte tooraine varude kasv on seotud hankekanali eriparaga
ja hangitavate materjalide suurte partiidega.

Lisa 8 Pikaajalised finantsinvesteeringud

31.12.2007 31.12.2006
Kasutusrendi ettemaksed 209 589 119 248
Pikaajalised ettemakstud kulud 14 287 5674
Antud laenud (lisa 5) 0 90 000
Ettemakstud rent 92 000 92 000
Kokku 315 876 306 922

Valjastatud laenude jadak on summas

(lisa 5).

90 000 krooni, mille
laenutahtaeg on 28.06.2008 a ja intress 4% aastas laenujaagilt
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Lisa 9 Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalse pohivara lilkkumine

Maa, ehitised Masinad, Soiduautod Inventar Ettemaks Lopetamata KOKKU
seadmed ehitus
Soetusmaksumus 31.12.2006 25521001 40241 928 374381 3200 883 52600 48104 196 117 494 989
Soetatud perioodi jooksul 0 6 770 253 735083 2801785 454 407 4 374 696 15 136 224
sh kapitalirendiga 0 6191 789 0 52 600 0 0 6 244 389
sh ettemaksega pohivara eest 0 0 0 52 600 -52 600 0 0
Umber grupeerimine -21 186 0 0 1697774 0 -1 676 588 0
Muik ja mahakandmine -25 499 815 0 -133 422 0 0 -50802304 -76 435 541
Soetusmaksumus 31.12.2007 0 47012181 976 042 7 700 442 454 407 0 56 143 072
Akumuleeritud kulum 31.12.2006 11062008 23 370 342 233985 2212876 0 0 36 879 211
Aruandeaasta kulum 1127 982 6222 182 108 406 1285497 0 0 8 744 067
Muiddud ja mahakantud pohivara
kulum -12 176 929 0 -46 060 0 0 0 -12222989
Umber grupeeritud pdhivara kulum -13061 0 0 13061 0 0 0
Akumuleeritud kulum 31.12.2007 0 29592524 296 331 3511434 0 0 33 400 289
Jaakmaksumus 31.12.2006 14458993 16 871 586 140 396 988 006 52600 48 104 196 80 615 777
Jaakmaksumus 31.12.2007 0 17419657 679711 4189 008 454 407 0 22742 788
Maa, ehitised Masinad, Soéiduautod Inventar Ettemaks Lopetamata KOKKU
seadmed ehitus
Soetusmaksumus 31.12.2005 25494870 33167 713 240959 2762 451 0 1160 574 62 826 566
Soetatud perioodi jooksul 927 531 7 597 785 133 422 438 432 52600 47827 011 56 976 781
sh kapitalirendiga 0 7 419 285 0 0 0 0 7 419 285
sh ettemaksega pohivara eest 883 389 0 0 0 0 -883 389 0
Muik ja mahakandmine -901 400 -523 570 0 0 0 0 -1 424 970
Soetusmaksumus 31.12.2006 25521 001 40 241 928 374381 3200 883 52600 48104196 117 494 988
Akumuleeritud kulum 31.12.2005 9325028 17 366 295 113679 1654 542 0 0 28 459 544
Aruandeaasta kulum 2270824 6 503 196 120 306 558 334 0 0 9 452 660
Muiddud ja mahakantud pohivara
kulum -533 844 -499 149 0 0 0 0 -1 032 993
Akumuleeritud kulum 31.12.2006 11062008 23 370 342 233985 2212876 0 0 36 879 211
Jadkmaksumus 31.12.2005 16169842 15801 418 127280 1107 908 0 1160 574 34 367 029
Jaadkmaksumus 31.12.2006 14458993 16 871 586 140 396 988 006 52600 48 104 196 80 615 782
Taielikult amortiseerunud kuid kasutuses oleva pohivara soetusmaksumus

seisuga 31.12.2007 oli ettevottes 11 510 161 (2006. aastal 1 695 902) krooni.

Informatsioon kapitalirendi tingimustel soetatud pdhivara kohta on esitatud lisas

10.

Lopetamata ehituse 2007. a kapitaliseeritud laenukulud olid 1 280 684 krooni
(2006. a 1 255 141 krooni).

EttevOtte pdhivaradele on seatud kommertspandid. Tapsem (levaade kommerts-
pantidest on antud lisas 12.
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Lisa 9 Materiaalne ja immateriaalne pdhivara jarg...

Immateriaalse pohivara liikumine

Immateriaalne Ettemaks Firma- Kokku
pohivara vaartus
Soetusmaksumus 31.12.2006 1838 437 0 35505813 37 344 250
Soetatud perioodi jooksul 0 27 271 0 27 271
Soetusmaksumus 31.12.2007 1838 437 27 271 35505 813 37 371 521
Akumuleeritud kulum 31.12.2006 804 485 0 0 804 485
Aruandeaasta kulum 385674 0 0 385 674
Akumuleeritud kulum 31.12.2007 1190 159 0 0 1190 159
Jadkmaksumus 31.12.2006 1033 952 0 35505813 36 539 765
Jaakmaksumus 31.12.2007 648 278 27271 35505 813 36 181 362
Immateriaalne Ettemaks Firma- Kokku
pohivara vaartus

Soetusmaksumus 31.12.2005 1233 065 377972 35505 813 37 116 850
Soetatud perioodi jooksul 605 372 0 0 605 372
sh ettemaksega pbhivara eest 377972 -377 972 0 0
Soetusmaksumus 31.12.2006 1838 437 0 35505813 37 344 250
Akumuleeritud kulum 31.12.2005 459 400 0 0 459 400
Aruandeaasta kulum 345 085 0 0 345 085
Akumuleeritud kulum 31.12.2006 804 485 0 0 804 485
Jadkmaksumus 31.12.2005 773 665 377 972 35505 813 36 657 450
Jaakmaksumus 31.12.2006 1 033 952 0 35505813 36 539 765

Firmavaartus tekkis AS  Favor gruppi kuulunud ettevotete
Ghinemisprotsessi tulemusel. 30.06.2005. a seisuga Ghendas AS Favor
endaga ettevotted AS Favor Metaform ja Rockwell Consulting OU.

Firmavaartuse vaartuse kontrollimiseks teostatakse igal bilansipaeval
vara kaetava vaartuse test. Bilansipdeval teostatud vara kaetava
vaartuse testi labiviimisel kasutas juhtkond diskontomaara 20%, mille
kadigus leiti vara kaetav vaartus. Rahavoo prognoosid pdhinevad
jargnevaks viieks aastaks tehtud juhtkonna poolt kinnitatud eelarvetel
aastatel 2008-2012, kus keskmiseks kasvuks on prognoositud 17%
(alates 2008 a vastavalt 42,64%, 19,91%, 9,43%, 7,76% ja 5,6%).
Raha genereeriva (ksusena on arvestatud kogu ettevotet. Eeldused
kaetava vaartuse testi labiviimiseks pohinevad ettevotte juhtkonna
perspektiivplaanidel. (2006 a vara kaetava vaartuse testi diskontomaar
oli 15% ja keskmine kasv aastatel 2007-2011 24% - alates 2007
vastvalt 36%, 31%, 22%, 18% ja 12%).
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Lisa 10 Rendiarvestus

Kasutusrent - rendile votjana

Makstud kasutusrendimakseid 2007 2006
Autod 671 761 528 013
Muu inventar 19 731 9488
Kokku 691 492 537 501
Kasutusrendi tulevaste perioodide maksed 31.12.2007 31.12.2006
kuni 1 aasta 603 131 464 346
1 - 5 aastat 1277 436 1230217
Kokku 1880 567 1694 563

Kapitalirent - rendile vétjana

Masinad ja Muu
seadmed inventar Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2007 20 017 258 339 992 20 357 250
Soetusmaksumus 31.12.2006 19 469 037 437 247 19 906 284
Akumuleeritud kulum 31.12.2007 5647 912 99 333 5 747 245
Akumuleeritud kulum 31.12.2006 5824 728 223 529 6 048 257
Kulum 2007 2803 741 14 268 2818 009
Kulum 2006 2578 049 95 602 2 673 651
Jadkmaksumus 31.12.2007 14 369 346 240 659 14 610 005
Jadkmaksumus 31.12.2006 13 644 309 213718 13 858 027
31.12.2007 31.12.2006
Kapitalirendivélgnevus (lisa 11) 13 474 906 10 781 532
sh tdhtajaga kuni 1 aasta 3111065 2961447
1-6 aastat 10 149 080 5597 507
lle 5 aasta 214 761 2222578
Aruandeperioodil tasutud maksed 4 250 852 5229 584
Keskmine intressimaar 6,9% 6,1%
Aruandeperioodi intressikulu 869 927 611 720

Vastavalt kasutus-ja kapitalirendilepingutele ei ole AS-il Favor digust anda vara
allrendile ilma rendileandja kirjaliku loata.
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Lisa 11 Laenukohustused

31.12.2007 Saldo sh lilhiajaline  sh pikaajaline Intressiméér  Lopptihtaeg  Valuuta
Liisingmaksed kapitalirendi tingimustel 13 474 906 3111 065 10 363 841 6,9% 31.03.2014 EEK
Arvelduskrediit (SEB Pank) 8474 244 8474 244 0 5% 31.12.2008 EEK
Faktooringult laeckunud avanss (SEB Liising, 22 730 465 22 730 465 0 7% 31.01.2008 EEK
Laofinantseerimine (SEB Pank) 9 662 570 9662 570 0 EURIBOR + 1,6% 19.02.2008 EEK
Krediitkaardilaen 28 333 28 333 0 12% 31.10.2010 EEK
Kokku 54 370 518 44 006 677 10 363 841
Laenukohustuste 31.12.2007 ajaline jaotus:

= kuni 1 aasta - 44 006 677 kr.

= 1-5aastat - 10 149 080 kr.

= (e 5 aasta 214 761 kr.
31.12.2006 Saldo sh lithiajaline  sh pikaajaline Intressimaar  Lopptiahtaeg Valuuta
Liiisngmaksed kapitalirendi tingimustel 10 781 532 2961 447 7 820 085 6,1% 31.03.2013 EEK
Arvelduskrediit (SEB Pank) 5 469 967 5469 967 0 5,3% 01.11.2007 EEK
Faktooringult laekunud avanss (SEB Liising) 21 334 435 21334 435 0 530%  01.11.2007 EEK
Laofinantseerimine (SEB Pank) 16 617 122 16 617 122 0 EURIBOR + 1,6% 18.03.2007 EEK
Krediitkaardilaen 2511 2511 0 12% 31.10.2007 EEK
Investeerimislaen 19.12.2002 (SEB Pank) 6 020 825 1204 165 4816 660 EURIBOR + 2,1% 12.12.2009 EEK
Investeerimislaen 24.03.2006 (SEB Pank) 33 437 600 3184 529 30 253 071 5,32% 24.03.2013 EEK
Muud laenud Mertiina Vara OU 5000 000 5000 000 0 15% 17.01.2007 EEK
Muud laenud Hanseatic Capital AS 23 742 417 272517 23 469 900 14%  07.01.2010 EUR
Muud laenud Hanseatic Capital lisaintress * 24 771 286 0 24 771 286 52% 07.01.2010 EEK
Laen (Hansa Liising) 60 207 60 207 0 0% 14.04.2007 EEK
Kokku 147 237 902 56 106 900 91 131 003

Laenukohustuste 31.12.2006 ajaline jaotus:
= kuni 1 aasta - 56 106 900 kr.
= 1-5 aastat - 76 560 821 kr.
= (ile 5 aasta 14 570 181 kr.

* Lisaintressimaaraks on 12% AS Favor viiekordsest EBITDA-st (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortization ehk tegelik &rikasum pluss

amortisatsioon).

Aruandeperioodil tagastas AS

investeerimislaenud ja
99 000 424 krooni.

laenu

AS-ile

Favor ennetahtaegselt SEB Panga

Hanseatic Capital kogusummas

SEB Panga luhiajaliste laenude 31.12.2007 maksimaalsed limiidid on jargmised:

= arvelduskrediit — 12 000 000 kr. (31.12.2006 a 15 000 000 kr.)
= nouete faktooring - 38 001 260 kr. (31.12.2006 a 29 996 795 kr.)
= laofinantseerimine — 25 000 000 kr. (31.12.2006 a 20 000 000 kr.)

Laenukohustuste tagatiseks panditud varade kohta on tdiendavalt informatsiooni

lisas 12.
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Lisa 12 Laenude tagatised ja panditud varad

AS Favor varale on seatud kommertspant summas 88 900 000 kr. AS-i SEB Pank
kasuks.

Nimetatud kommertspandiga on tagatud koik pandipidaja nduded AS-i Favor
vastu, mis tulenevad SEB Panga ja AS Favor vahel sOlmitud ja tulevikus
solmitavatest voladiguslikest lepingutest.

AS Favor vara on kindlustatud.

Lisa 13 Maksuvolad

31.12.2007 31.12.2006
Sotsiaalmaks 1770136 1 308 480
Kinnipeetud tulumaks 917 953 742 968
Kogumispensionimaks 73 345 48 107
Toodtuskindlustusmaksed 44 057 32 491
Ettevétte tulumaks (sh erisoodustuse tulumaks) 0 56 132
Maksude intressid -116 -121
Kokku 2805 375 2188 057
Lisa 14 Viitvodlad
31.12.2007 31.12.2006
Vélad toovotjatele 3408 865 2 646 987
Intressivdlad 21 881 1111 402
Arveldused aktsionaridega 0 2 450 000
Volg aruandvatele isikutele 18 332 37 964
Muud viitvlad 3922 541 2434 963
sh mddigiboonus 747 782 665 737
sh preemiareserv 3082 573 1660 700
sh muud viitvélad 92 186 108 526
Kokku 7371619 8 681 316
Lisa 15 Omakapital
31.12.2007 31.12.2006
Aktsiakapital 1421 400 1 506 000
Aktsiate arv (tk) 14 214 15 060
Aktsiate nimivaartus 100 100
Pdhikirjajargne maksimaalne lubatud aktsiate arv (tk) 56 856 60 240

Pohikirjajargselt on ettevotte aktsiakapitali miinimumsuurus 1 421 400
krooni ja aktsiakapitali maksimumsuurus 5 685 600 krooni.

Aktsionaride uldkoosoleku otsusega 06.08.2007 otsustati véhendada
aktsiakapitali kustutades aktsiaseltsi 846 omaaktsiat. Tehingukulud
moodustasid 2006. ja 2007. aastal vastavalt 2 376 400 kr. ja 1 031 789
kr., mis kajastati vastava perioodi jactamata kasumi vahendamisena.
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Ettevdtet kontrollivaks osapooleks on OU Proos Invest, kelle omanduses
on 80% AS Favor aktsiatest.

Kohustuslik reservkapital summas 150 600 krooni on moodustatud
vastavalt &riseadustiku nouetele. Reservkapital moodustatakse iga-
aastasest puhaskasumi eraldisest. Igal majandusaastal tuleb
reservkapitali kanda 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab
1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vOib kasutada kahjumi katmiseks,
samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei vdi teha
valjamakseid aktsionaridele.

Lisa 16 Tehingud seotud osapooltega

AS Favor on maksnud 2007 2006
Favor Motosport MTU 401 603 36 165
Juhatuse ja ndukogu tasud 2 352 650 2098 253
Kokku 2754 253 2134 418

Ettevotte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes eelpool
nimetatud osapooltega kasutatud turuhinnast erinevaid
hindasid.

Lisa 17 Rahavoogude aruande kirjete selgitused

31.12.2007 31.12.2006
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -4 557 394 -13 209 764
sh ostjatelt laekumata arvete muutus -6 746 868 -10 015 436
sh muude lihiajaliste nduete muutus 3157 363 -3 168 992
sh tulevaste perioodide kulude muutus 6 485 -268 969
sh maksunduete muutus -974 374 243 633
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 4664 175 13 489 436
sh maksuvolgade muutus 617 318 553 881
sh vélgnevuste muutus hankijatele 2721 400 11 608 687
sh mitmesugused vélad muutus 0 1297 719
sh ostjate ettemaksete muutus -552 960 863 466
sh volad t66vétjatele muutus 761 877 886 393
sh muud viitvélad muutus 1116 540 -1720 710
Varud -18 292 469 -33 597 998
sh bilansikirje varud muutus -18 644 870 -33 187 570
sh ettemaksed hankijatele muutus 352 401 -410 428
Intressimaksed -6 313 702 -5 605 279
sh eelneva perioodi makstud intressid -1111 402 -2 040 507

sh aruande perioodi eest makstud intressid -5 202 300 -3 564 772
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Lisa 18 Mudgitulu

Osa- Osa-
Miuiigitulu tegevusalade 16ikes 2007 kaal 2006 kaal
Toodete mliik 184 300 418 59,5% 149062 125 59,1%
Materjali mulk 106 535524 34,4% 88742994 35,2%
Ostukaupade mulk 14129695 4,6% 10033135 4,0%
Tootmisteenuse mulk 2257379  0,7% 2546034 1,0%
Tootmisjadkide milk 2644229 0,9% 1684312 0,7%
Kokku 309 867 245 100% 252 068 600 100%

AS Favor on teraslehtmetalli

tootlemise alal

tegutsev ettevote.

EttevOtte  tegevusala kood Eesti majanduse  tegevusalade
klassifikaatori (EMTAK) jargi on 28754.

Osa- Osa-
Mitigitulu riikide 16ikes 2007 kaal 2006 kaal
Eesti 180932 119 58% 167 035 821 66%
Lati 26 878 088 9% 19 260 357 8%
Rootsi 24 048 935 8% 22 388 985 9%
Ungari 18 644 356 6% 17 544 907 7%
Holland 16 085 805 5% 11791 717 5%
Saksamaa 1999 694 1% 4914 430 2%
Soome 28 898 076 9% 6 092 074 2%
Taani 337 176 0% 2010383 1%
ltaalia 858 395 0% 342 807 0%
Suurbritannia 5783797 2% 75 467 0%
Leedu 5092 744 2% 349 090 0%
Norra 212 227 0% 100 820 0%
Turgi 38 804 0% 0 0%
Prantsusmaa 19 863 0% 0 0%
Slovakkia 0 0% 157 213 0%
Hiina (Hong-Kong) 37 166 0% 4 529 0%
Kokku 309 867 245 100% 252 068 600 100%

Lisa 19 Muldud toodangu, kaupade ja teenuste kulu

2007 2006
Kaubad ja materjal 207 679 914 169 283 928
Personalikulud 27 507 482 13815812
Amortisatsioon 7 670 923 6 693 858
Ostetud teenused 7 345 242 3925179
Energia ja kitus 1214 427 853 389
Muud kulud 257 279 16 740
Kokku 251 675 267 194 588 906
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Lisa 20 Turustuskulud

2007 2006
Ostetud teenused 8 833 029 6 581 591
Personalikulud 5616 373 3857 271
Turunduskulud 1492 504 1146 718
Amortisatsioon 89 152 79 489
Muud kulud 180 659 62 999
Kokku 16 211 717 11 728 068
Lisa 21 Uldhalduskulud

2007 2006
Personalikulud 10 937 460 7 702 732
Ostetud teenused 5687 290 3 332 969
Amortisatsioon 1368 296 935 324
Rendikulud 1469 903 639 317
Kindlustuskulud 362 007 187 990
Muud kulud 509 004 287 663
Kokku 20 333 960 13 085 995
Lisa 22 Muud aritulud ja -kulud
Muud aritulud 2007 2006
Kasum péhivara mutgist 54 110 102 0
Rentnikega seotud tulud 2004 160 0
Saadud trahvid,viivised ja kahjuhtvitised 180 389 97 455
Kaibevara miuk 0 58 848
Muud tulud 860 387 500 411
Kokku 57 155 038 656 714
Muud &arikulud 2007 2006
Rentnikega seotud kulud 1573312 0
Varudega seotud kulud 732932 10 400
Varude allahindlus 708 376 0
Kahjum pohivara migist 0 391 978
Erisoodustuse maksud 374 491 323 283
Trahvid, viivised, hivitised jms kulud 142 362 21751
Maksukulud 54 891 63 296
Muud kulud 1374 540 1 023 905
Kokku 4 960 904 1834 613

~/1IVOR
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Lisa 23 Finantstulud ja —kulud

Finantstulud 2007 2006
Kasum valuutakursi muutustest 52 257 500 876
Intressitulud 162 080 76 142
Tulud finantsinvesteeringutelt 118 492 0
Muud finantstulud 0 13579
Kokku 332829 590 597
Finantskulud 2007 2006
Laenulepingu lisaintressikulu EBITDA-st (lisa 11) 896 414 14 084 354
Intressikulud 5242 147 6 716 681
Komisjonitasud 395 054 590 859
Kahjum valuutakursi muutustest 412152 164 837
Lepingutasud 1312133 584 024
Muud finantskulud 243 339 197 599
Kokku 8501 239 22 338 354

Lisa 24 Sihtfinantseerimine

2007. aastal finantseeriti Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) poolt
sihtfinantseerimise projekti: Tootlikkuse toOstmise ja raiskamise vahendamise
programm "“20 votit” summas 111 300 krooni (2006. a sihtfinantseerimine
kogusummas 1 383 172 krooni, sh. tootlikuse tdstmise ja raiskamise
vahendamise programm %20 votit” summas 111 300 krooni). EAS-i poolne
finantseerimise ulatus oli 30%, mille vorra vahendati kulukirjet koolituskulud.
(2006. a 30%).

Lisa 25 Tingimuslikud kohustused

Jaotamata kasum 31. detsembril 2007 moodustas 81 156 058 krooni (2006. a
16 515 820 krooni). Eraldist dividendide tulumaksu maksmiseks ei moodustata,
kuid ettevotte vaba omakapitali suhtes arvestatakse, et:
= bilansipdeva seisuga on vdimalik omanikele dividendidena valja maksta
64 113 286 krooni (31.12.2006 a 12 882 340 krooni);
= eelpool mainitud dividendide valjamaksmisel tuleks dividendidelt tasuda
tulumaksu 17 042 772 krooni - tulumaksumaar 21/79 (31.12.2006 a
3 633 480 krooni — tulumaksumaar 22/78).

Maksimaalse voimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest,
et jaotatavate ja 2008. aasta kasumiaruandes kajastatava dividendide tulumaksu
kulu summa ei voi lUletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2007 a.

Lisa 26 Finantsriskid

Finantsriskide osadena v0ib eristada krediidiriski, valuutariski, intressiriski ja
likviidsusriski. Eespool nimetatud riskide juhtimisel I&htub ettevote pohimottest
vOtta pohjendatud ja kaalutud riske nii, et oleks tagatud optimaalne tulu ja riski
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suhe ja teisalt kulu ja riski suhe. Ettevotte kasvuga on seotud ka riskide kasv,
millele tuleb pddrata piisavalt téahelepanu.

Krediidirisk

Krediidiriski realiseerumisel vdib tekkida olukord, kus lepingupartner ei suuda
maksejouetuse tottu tdita oma lepingust tulenevaid kohustusi. Krediidirisk on
kdikumine ettevotte tuludes, mille pdhjuseks on vastaspoole kohustuste
mittetditmine v0i muutused teise osapoole krediidikdlblikkuses. Krediidiriskide
juhtimiseks on ettevote véljatodtanud kindlad tegevusjuhised.

Ettevottel on toimiv krediidipoliitika ning krediidiriski maandamisega tegeletakse
pidevalt. Koikidele klientidele, kellele milakse krediiti tehakse eelnevalt
taustuuring ning analillsitakse kliendi maksevdimet ja usaldusvaarsust.
Klientidele, kellele soovime milta krediiti 50 000 krooni voi lle selle, taotleme
kindlustusseltsilt kindlustatud limiidi. 90% ettevotte debitoorsest ndudest omab
kindlustuskatet.

Klientidele on maaratletud maksetahtajad ning nende taitmist kontrollitakse
slisteemselt. Aruandeperioodi ebatdendoliselt laekuvatest arvetest olid ettevotte
kulud alla 0,02% kaibest ehk 59 581 krooni (2006. a 0,01% kaibest ehk 28 281
krooni).

Valuutarisk

Ettevotte rahvusvahelised tehingud on peamiselt eurodes, mille vahetuskurss on
Eesti krooni suhtes fikseeritud. Teistes valuutades toimuvaid tehinguid voib
pidada ebaoluliseks. Seetdttu on tdendosus saada kahju valuutakursi riskist
tulenevalt kursimuutustest madal ja seega ei ole praegusel perioodil valuutariski
maandamiseks tarvis mingeid erilisi toiminguid teostada.

Volakohustuste alusvaluutadeks on kroon v0i euro, valuutarisk puudub.
Tarnijatele tasumisel kasutatavad valuutad olid jargmised:

Valuuta 2007 2006
EEK 54% 80%
EUR 41% 14%
uUsD 5% 6%

Valuutakursi muutustest saadud kasumid ja kahjumid kujunesid jargmiselt:

2007 2006
Valuutakursi kahjum 223170 164 837
Valuutakursi kasum 52 257 500 876

Intressirisk

Ettevottel ei ole mingeid markimisvaarseid intressi tootvaid varasid.
Intressikandvad kohustused on laenud. 2007. aastal kasutusel olnhud lepingud
vOib jagada:

= investeerimislaenud;
= arvelduskrediit;

= faktooring;

= liisinglepingud;

= laofinantseerimine.
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Ettevotte lGhi-ja pikaajalised laenud on seotud nii fikseeritud-, kui ka muutuva
intressimaaraga. Kui hinnata EURIBOR-i muutumisest tulenevat mdju, siis 10%
muutus toob kaasa 6% intressikulu muutuse jargneval perioodil. Sellised laenud
moodustavad volakohustustest seisuga 31.12.2007 a 30%.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on ettevotte suutmatus tdita oma kohustusi tulenevalt
turuolukorrast voi ebadigetest otsustest bilansi struktuuri juhtimisel. Likviidsuse
juhtimise pohieesméark on kindlustada ettevotte suutlikus taita koik oma
lepingutest ja tegevusest tulenevad kohustused Oigeaegselt. Likviidsusriski
realiseerumisel voOib tekkida olukord, kus finantsvarad tuleks realiseerida
turuhinnast tunduvalt madalama hinnaga.

Likviidsust juhitakse nii igapdevaselt kui ka arvestades pikema perioodi vajadusi.
Sadilitamaks adekvaatset likviidsuse taset ja mudlgikdaibe kasvust tingitud
kdibevahendite seotust reguleeritakse ettevOtte maksevdimet kasutades
laofinantseerimist ja noduete faktoorimist. Ettevdte rahalisi vahendeid hoitakse
erinevatel pangakontodel.

Lisa 27 Vastutaval hoiul olev vara

AS-is Favor on vastutaval hoiul seisuga 31.12.2007 klientide materjali koguses
84 000 kg hinnangulises vaartuses 850 000 krooni (seisuga 31.12.2006 14 554
kg hinnangulises vaartuses 138 300 krooni).

Lisa 28 Potentsiaalsed kohustused

Ehitusgarantiid tellijale seisuga 31.12.2007 on summas 267 796 krooni, mille
tagavad SEB Pank ja ERGO Kindlustuse AS. Maksimaalne garantii tahtaeg on
15.11.2009 a (seisuga 31.12.2006 summas 370 643 krooni, maksimaalse garantii
tdhtajaga 31.10.2008).

Lisa 29 Eraldised

Tuginedes ajaloolisele kogemusele ei ole AS Favor enda toodetavatele toodetele
garantiikulude eraldist moodustanud. Ettevottel ei ole garantiijuhtumeid
esinenud. AS Favor toodete garantii on kaks aastat.
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JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2007. A
MAJANDUSAASTA ARUANDELE

AS Favor 2007. a majandusaasta aruande, mis on kinnitatud aktsiondride
tldkoosoleku poolt 15. aprill 2008, kinnitamine
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SOLTUMATU AUDIITORI ARUANNE
AS Favor aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS Favor raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga
31. detsember 2007, kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet
eeltoodud kuupideval 16ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspohimotete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise
aastaaruanne, mis on toodud lehekillgedel 16 kuni 41, on kaasatud meie poolt identifitseerituna
kiesolevale aruandele.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning dige ja diglane esitamine
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub
asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise
aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest vOi vigadest tulenevate oluliste
vidrkajastamisteta, asjakohaste arvestuspShimdtete valimine ja rakendamine ning antud
tingimustes pohjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta.
Viisime auditi 14bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega, mis nduavad, et me oleme
vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi 1ibi omandamaks pShjendatud
kindlustunne, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vddrkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni
kohta auditi tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Nende protseduuride
hulk ja sisu soltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne voib sisaldada pettustest voi vigadest tulenevaid olulisi vddrkajastamisi. Asjakohaste
auditi protseduuride kavandamiseks votab audiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja
Oiglase  raamatupidamise  aastaaruande  koostamiseks ja  esitamiseks  juurutatud
sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta.
Audit holmab ka kasutatud arvestuspShimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud
raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande iildise esituslaadi
hindamist.

Usume, et meie kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse
avaldamiseks.

Arvamus
Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja diglaselt AS
Favor finantsseisundit seisuga 31. detsember 2007 ning sellel kuupdeval 16ppenud majandusaasta

finantstulemust-ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega.
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MAJANDUSAASTA KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK
AS Favor juhatus teeb aktsiondride tldkoosolekule ettepaneku jaotada 2007. aasta
puhaskasum summas 65 672 027 krooni alljargnevalt:

1. netodividendid summas 9 949 800 krooni ehk 700 krooni aktsia kohta;
2. jaotamata kasum 55 722 227 krooni.



ULE 10 % AS FAVOR AKTSIAID OMAVATE AKTSIONARIDE
NIMEKIRI

AS Favor Ule 10% aktsiatega maaratud haali omavate nimeliste aktsiate omanike nimekiri
aastaaruande kinnitanud tldkoosoleku toimumise (15.04.2008) seisuga oli alljargnev:

Aktsionaride koosseis

15.04.2008

Nimi Aktsiate arv tk Osalus % EEK Registrikood Asukoht
Proos Invest OU 11 336 80% 1133 600 11225819 Harjumaa
Kokku: 11 336 1133600

Juhatuse Kinnitus.................



M ajandusaasta aruande allkirjad

Aktsiaselts FAVOR (registrikood: 10258449) 01.01.2007 - 31.12.2007 majandusaasta
aruande andmete Gigsust on elektrooniliselt kinnitanud:

Artur Suits (Audiitor) - kinnitanud 30.06.2008



