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Tegevusaruanne

Ettevotte lithitutvustus, pohivaartused ja eesmargid
Leden Estonia AS on teraslehtmaterjali té6tlemise valdkonnas teenust osutav ettevote.

Leden Estonia AS on asutatud 1990. aastal ning on tana ks suurimaid dhukese lehtmetalli
tootlemisele spetsialiseerunud ettevotteid Eestis. Ettevotte eesmargiks on tadita klientide
ootusi Kkiirelt ja keskkonda saastvalt. Oluliseks koost66— ja milgiargumendiks on pakkuda
klientidele usaldust ja teadmist, et ettevottelt tellitud tooted tarnitakse alati kvaliteetselt ja
noutud ajal kokkulepitud kohta.

Ettevotte tegevusstrateegia ndeb ette midlgi- ja tootmismahtude jatkuvat kasvamist ning
ekspordi osakaalu tousu pakkudes (ha suurema lisandvaartusega keerulisemaid tooteid.

Peamisteks tegevusvaldkondadeks on ehitusturu sise-ehituse terasprofiilide tootmine ja
midk, O0hukese lehtmetalli tootlemisteenus - stantsimine, laserldikus, painutus, keevitus,
pulbervarvimine ja koostamine ning lehtmetalli miuk ja tikeldamisteenuste osutamine.

Tegeleme pidevalt vaartusahela tdiustamisega ja uute tootmisprotsesside juurutamisega,
mis loob eelduse keerulisemate koostude ja IO0pptoodete valmistamiseks ning annab
vOimaluse osalemiseks klientide tootearenduse protsessides. Toimub pidev protsesside
parendamine ja efektiivsuse ning tootlikkuse tdstmine.

2021. aastal koondusid Favor AS, Ojala-Yhtyma Oy, Celermec Oy ja Lasercomp Oy ning

moodustati kontsern Leden Group Oy. 2023. aastal viidi I6puni Favor AS ja Ojala Estonia OU
Uhinemine ning voeti ettevottele uus nimi Leden Estonia AS.

Finantsnaitajad

Ettevotte miligikdive aruandeaastal oli 36,70 miljonit eurot, kahanedes vorreldes 2022.
aastaga 22,47%. Ekspordi osakaal moodustas ettevotte kdibest 67,3% (2022. aastal
61,8%). Tooteid eksporditi 17-sse riiki.

Leden Estonia AS-i majandustegevust iseloomustavad suhtarvud:

2023 2022
Muulgikaibe brutorentaablus (Gross Margin) 14,1% 15,7%
brutokasum / miitigitulu
Mulgikaibe puhasrentaablus (Profit Margin) 4,9% 7,6%
puhaskasum / miidigitulu
Muulgikaibe arirentaablus 6,3% 8,2%
drikasum / midgitulu
Omakapitali rentaablus ROE 10,8% 25,9%
puhaskasum / keskmine omakapital
Varade rentaablus ROA 5,9% 13,8%
puhaskasum / keskmised varad
Liahiajalist kohustiste kattekordaja (Current Ratio) 2,31 2,64
kdibevara / liihiajalised kohustised
Omakapitali osakaal 49,0% 61,6%

omakapital / varad
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Ettevotte bilansimaht aruandeaasta 16puks oli 35,67 miljonit eurot (kasvades 10,22 miljonit
eurot voOrreldes 2022. aastaga). Bilansimahu kasvule avaldas suurt mdju IFRS 16
rendikohustise imberarvestus.

Ettevotte omakapital oli aasta 10pus 17,48 miljonit eurot (kasvades aastaga 1,79 miljoni
euro vorra). Aruandeaasta majandustulemus oli 1,79 miljonit eurot kasumit.

Investeeringuid pdhivarasse tehti 3,54 miljonit eurot.

Organisatsioon ja inimesed

Leden Estonia AS-il on Uheliikmeline juhatus ja kolmeliikmeline ndukogu. Kasutusel on
funktsionaalne juhtimisstruktuur. Funktsioonide juhid ja juhatuse liige moodustavad
seitsmeliikmelise juhtkonna.

Ettevottes tootas 2023. aasta detsembris 177 todlepinguga tootajat (lisaks 2 peatunud
todlepingut) ja 8 renditédtajat. Tdéolepinguga tédtajatest oli mehi 143 ja naisi 34. Téotajate
keskmine vanus oli 43,3 aastat. T66jou voolavus oli 31% (2022. aastal 20%).

Keskmiselt téotas 2023. aastal ettevottes 183 tootajat sh 1 juhatuse liige ja 8 renditoétajat.
Ettevottel on jérgmised sertifikaadid:

= [SO 9001:2015 kvaliteedijuhtimissiisteemi sertifikaat;
= ISO 14001:2015 keskkonnajuhtimissiisteemi sertifikaat;

2021. aastal resertifitseeriti ISO 9001:2015 ja ISO 14001:2015 sertifikaadid jargmiseks
kolmeks aastaks.

Lisaks rakendatakse ettevottes Jaapanis valjatootatud tootlikkuse tdstmise ja raiskamise
vahendamise metoodikat "20 votit".

Keskkonna poliitika, sotsiaalne ja iihiskondlik tegevus

Leden Estonia AS on keskkonna ees vastutust tundev ettevote. Oleme panustanud
motteviisi, kus koik jaatmed kaideldakse vOi havitatakse asjakohaste meetoditega.
Teostame pidevalt jadtmekoguste jaotumise jalgimist ning jalgimise pohjal kasitleme
voimalikku vajadust muudatusteks oma tegevustes ja jaatmekaitluses.

Meie tegevusega seotud keskkonnamdju on suuresti kaudne ning valdava osa tekkivatest
jadtmetest anname jaatmekaitlusoperaatorite abil taaskasutusse.

Leden Estonia AS jalgib oma tegevuskeskkonnas toimuvaid muutusi ning tegevusplaanide
valjatéotamisel votab arvesse keskkonnakaalutlusi. Asjakohased juhtimis- ning
seiremeetodid tagavad pideva jatkusuutliku arengu.

Ettevotte juhtimissiisteemi siseauditid toimusid vastavalt Leden Estonia AS-i siseauditi
plaanile. Auditi kdigus auditeeritakse protsesside vastavust ISO 9001-le ja 14001-le.
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Majandusaasta prognooside tiitmine, prognoosid jargnevaks
majandusaastaks ning olulisemad riskid

2023. aastal ei suudetud eelarvestatud miuigikaivet saavutada. Peamiselt pohjustasid selle
toormaterjali hinnalangus, olemasolevate klientide prognoositust suurem mahtude langus
ning uute projektide prognoositust hilisem algus. Oluline mdju oli ka otsusel, millega
vahendati teadlikult pakutavat lehtmetalli nomenklatuuri ning seetottu vdhenes oluliselt ka
lehtmetalli midgi maht.

Hoolimata mutgikdibe suurest langusest suudeti kohaneda ning kasumlikkus jai rahuldavale
tasemele. Rahavooline olukord on jatkuvalt vaga hea.

2022. alustatud tootmishoone laiendus valmis Oigeaegselt 2023. aasta teises kvartalis.
Samuti viidi 16puni kdik planeeritud investeeringud pohivarasse ning parandati vdimekust
lehtmetalli té6tlemise ja rullvaltsimise suunal.

Teises kvartalis viidi I8puni Ojala Estonia OU ja Favor AS (hinemine, kus viimane oli
tihendav pool. Uhendav Uhing ja (hendatav (hing kuuluvad samasse kontserni, mille
emaettevotja on Leden Group Oy. Samuti muudeti ettevotte arinimi Leden Estonia AS-ks.
Uhinemise eesmaéark oli viia ellu kontsernisisesed struktuurimuudatused, et lihtsustada
kontserni Oiguslikku struktuuri Ghendatava Ghingu hendamise kaudu Uhendava Uhinguga.
Uhinemine oli kontsernisisene ning selle tulemusena ei muutunud kontserni varade, Siguste
ja kohustuste maht, sisu ja olemus. Uhinemise tulemusena muutus kontserni struktuur
selgemaks, vdhenes kontserni ettevdtjate arv, millest tulenevalt vdheneb halduskoormus
administratiivsetele tegevustele, suureneb efektiivsus ning tekib kulude kokkuhoid.

2024. aastaks on prognoositud 9% kdibe kasv. Seda vdimaldab eeskatt uute klientide ja
projektide juurutamine, millega alustati 2023. aastal, aga millede md&ju avaldub tdies
ulatuses alles 2024. aastal. Ettevotte juhtkonna nagemusel olemasolevate klientide mahtude
osas taastumist ei ole ning need jaavad 2023. aasta tasemele. Kuna kasv tuleb uutest
klientidest ja valdavalt mahud turul ei kasva, siis on oodata suurt survet
mulgimarginaalidele.

Kodige suurema riskina ndeme noudluse jarske muutusi, mis toovad endaga kaasa probleeme
tarneahelates ja suuri hinnakdikumisi ning raskendavad tehase optimaalset koormamist.
Meie geograafiline asukoht vdib muuta raskemaks uute klientide leidmise Kesk-Euroopast.

Elari Tiimus
Leden Estonia AS juhatuse liige
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Raamatupidamise aastaaruanne

Finantsseisundi aruanne

Lisa 31.12.2023 31.12.2022
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 2 4772755 4 069 392
Noéuded ostjate vastu 3 4628 673 5141 769
Muud nduded 4 126 543 541 765
Ettemaksed 5 268 100 298 377
Varud 6 3576 745 4702 986
Kéibevara kokku 13 372 816 14 754 289
Pdhivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud ja nduded 7 2 250 639 639
Materiaalne pdhivara 8 17 765 893 8 406 842
Immateriaalne pdhivara 8 2 284 552 2 290 407
Pohivara kokku 22 301 084 10 697 888
VARAD KOKKU 35673 900 25452 177
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL
KOHUSTISED
Lihiajalised kohustised
Laenukohustised 10 1838 949 2109 714
Ostjate ettemaksed 134 349 415 822
Vélad tarnijatele 2876 873 2098 840
Maksuvodlad 12 380 127 348 124
Viitvolad 13 567 788 611307
Liihiajalised kohustised kokku 5798 086 5583 807
Pikaajalised kohustised
Pikaajalised laenukohustised 10 12 392 135 4177 968
Pikaajalised kohustised kokku 12 392 135 4177 968
KOHUSTISED KOKKU 18 190 221 9761775
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 14 175 564 175 564
Reservid 17 556 17 556
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 15 497 282 11 894 427
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1793 277 3 602 855
OMAKAPITAL KOKKU 17 483 679 15 690 402
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL KOKKU 35673 900 25452 177

Aastaaruande lisad lehektilgedel 11 kuni 34 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Koondkasumiaruanne

Lisa 2023 2022
Mudgitulu 17 36 703 995 47 340 435
Muidud toodangu (kaupade ja teenuste) kulu 18 -31 519492 -39 902 429
Brutokasum 5184 503 7 438 006
Turustuskulud 19 -1 793 035 -2 072 096
Uldhalduskulud 20 -929 851 -976 411
Muud &ritulud 21 330 828 119 427
Muud &rikulud 21 -467 823 -606 750
Arikasum 2 324 622 3902176
Finantstulud 22 110 885 29513
Finantskulud 22 -642 230 -328 834
Finantstulud ja -kulud kokku -531 345 -299 321
Kasum enne maksustamist 1793 277 3602 855
Aruand ta puhaskasum 1793 277 3 602 855
Aruandeaasta koondkasum (kahjum) 1793 277 3 602 855

Aastaaruande lisad lehektilgedel 11 kuni 34 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Rahavoogude aruanne

Lisa 2023 2022
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Kasum enne maksustamist 1793 277 3 602 855
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum 8 1916 927 1492 389
Muutused varude allahindlusest 0 343 239
Kasum (kahjum) pdhivara miligist ja mahakandmisest 21 -303 982 -69 543
Tulu sihtfinantseerimisest 0 -10 680
Intressitulu 22 -109 067 -174
Intressikulu 22 606 239 229 074
Tegevuskasum enne kdibekapitali muutust 3903 394 5587 159
Aritegevusega seotud néuete ja ettemaksete muutus 16 1001615 2752043
Varude muutus 6,16 1126 241 2796 052
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 16 485619 -1 313 826
Pohitegevuse genereeritud raha 6 516 869 9 821 429
Makstud intressid rendikohustiselt 16 -441 643 -98 227
Makstud intressid 16 -166 205 -106 609
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST 5909 021 9 616 593
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamine 8 -872 841 -869 782
Materiaalse péhivara miik 8 57 782 185475
Antud laenud 15 -2 250 000 0
Saadud ariihenduse kaudu 0 183 469
Antud laenude tagasimaksed 15 0 16 667
Intresside laekumine 16 97 928 540
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST -2 967 131 -483 631
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 10 0 1760 000
Saadud laenude tagasimaksed 10 -30 000 -4 312 307
Arvelduskrediidi saldo muutus 957 -1984 210
Faktooringu saldo muutus -729 021 122 699
Kapitalirendi pShiosa tagasimaksed 9 -752 848 -441 981
Rendikohustise pdhiosa tagasimaksed 9 -727 615 -807 470
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST -2 238 527 -5 663 269
RAHAVOOD KOKKU 703 363 3469 693
Rahajadk perioodi alguses 2 4 069 392 599 699
Rahajaagi kogumuutus 703 363 3 469 693
Rahajaak perioodi I6pus 2 4772755 4 069 392

Aastaaruande lisad lehektilgedel 11 kuni 34 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Omakapitali muutuste aruanne

Eelmiste
perioodide
Aktsia- jaotamata  Aruandeaasta

kapital Reservid kasum kasum Kokku
Saldo 31.12.2021 175 564 17 556 7 213 903 4702748 12109 771
2021.aasta kasumi kandmine 4702 748 -4 702 748 0
Muud muutused omakapitalis -22 224 -22 224
Aruandeperioodi kasum 3602 855 3602 855
Saldo 31.12.2022 175 564 17 556 11 894 427 3 602 855 15 690 402
2022.aasta kasumi kandmine 3 602 855 -3 602 855 0
Aruandeperioodi kasum 1793 277 1793 277
Saldo 31.12.2023 175 564 17 556 15 497 282 1793 277 17 483 679

Aastaaruande lisad lehektilgedel 11 kuni 34 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

Real "Muud muutused omakapitalis" on kajastatud &rithenduse mdju omakapitalile.

Tapsem informatsioon aktsiakapitali kohta on toodud lisas nr 14.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Olulised aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspohimotted ja
muu selgitav informatsioon.

Leden Estonia AS-i 2023. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskolas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu voetud
Euroopa Liidu poolt, ning Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Tdlgenduste Komitee (IFRIC)
valja antud tdlgendustega. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud soetusmaksumuse
printsiipi kasutades, vélja arvatud teatud finantsinvesteeringud, mida kajastatakse Oiglases
vaartuses muutusega labi kasumiaruande. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
eurodes (EUR).

Hinnangute ja otsuste kasutamine

IFRS-iga kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab
juhtkonnapoolset eelduste kujundamist, hinnangute langetamist ja otsuste tegemist, mis
modjutavad rakendatavaid arvestuspdhimotteid ja kajastatud varasid ja kohustisi ning tulusid
ja kulusid. Hinnangud ja nendega seotud eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning
mitmetele muudele faktidele, mis arvatavasti on asjakohased ning ldhtuvad asjaoludest, mis
kujundavad pohimotted varade ja kohustiste vaartuste hindamiseks, mis ei tulene otseselt
muudest allikatest. Tegelikud tulemused vdivad olla hinnangutest erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse perioodiliselt (le.
Raamatupidamislike hinnangute Ulevaatamisest tulenev mdju kajastatakse hinnangute
muutmise perioodil, kui see puudutab vaid antud perioodi, voi revideeritud ja tulevasi
perioode, kui muutus mojutab nii praegust kui ka tulevasi perioode.

Olulised raamatupidamislikud hinnangud

Juhtkond on hinnanud tulevasi siindmusi ja muid ebakindlaid asjaolusid aruandekuupaeva
seisuga ning vastava hindamisega seotud asjaolusid, millega kaasneb oluline risk varade ja
kohustiste bilansilise vaartuse markimisvaarseks korrigeerimiseks jargmisel aruandeaastal.
Aruannetes kajastatud kodige olulisemad hinnangud on jargmised:

= Klientide vOlgnevuse hindamisel tugineb juhtkond parimast talle teadaolevast
informatsioonist, arvestades ajaloolist kogemust. Kliendi vdlgnevuse halvenemise
markideks loetakse volgniku olulisi finantsraskusi, vdlgniku pankroti véi finantsilise
Umberkorralduse tdenaosust ning maksete maksmata jatmist vdi maksmisega
viivitamist. NOuete hindamisel vaadeldakse igat nduet eraldi (Lisa 3).

= Juhtkond on hinnanud ehitiste, masinate ja seadmete, muu pohivara ning
immateriaalse vara kasulikku eluiga. Hinnangute tulemused on kajastatud allpool
alaldigus “Materiaalne ja immateriaalne pohivara”, bilansiliste vaartuste llevaade on
esitatud aruande lisas 8.

* Varude hindamisel lahtub juhtkond parimast talle teadaolevast informatsioonist,
arvestades ajaloolist kogemust, Uldist taustinformatsiooni ja voimalikke tulevaste
perioodide sindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse suuruse maaramisel
lahtutakse valmiskauba puhul selle miitigipotentsiaalist ning vdimalikust neto
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realiseerimismaksumusest; materjali hindamisel lahtutakse selle
kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel; IOpetamata
toodangu hindamisel lahtutakse selle valmidusastmest, mida saab usaldusvaarselt
moodta (Lisa 6).

= Ettevote kontrollib firmavaartuse langust kord aastas. Selleks on tarvis hinnata nende
raha genereerivate Uksuste kasutusvaartust, millele firmavaartus on jagatud.
Kasutusvaartuse kindlaksmdaramiseks annab juhtkond hinnangu raha genereeriva
Uksuse eeldatavatele tulevastele rahavoogudele ning valib kohase diskontomaara
nende rahavoogude nlldisvaartuse arvestamiseks. Firmavaartuse bilansiline vaartus
oli seisuga 31.12.2023 ja 31.12.2022 2 269 235 eurot (Lisa 8).

EttevOtte raamatupidamise aastaaruandeid koostatakse I|dhtudes jarjepidevuse ja
vorreldavuse printsiibist, mis téhendab, et rakendatakse jatkuvalt samu arvestuspdhimdotteid
ja esitusviise. Arvestuspdhimotete ja esitusviiside muudatusi tehakse vaid juhul, kui see on
tingitud uuest voi muudetud IFRS standardist ja tdlgendusest voi kui uus arvestuspohimote
vOi esitusviis annavad objektiivsema Ulevaate ettevotte finantsseisundist, finantstulemusest
ja rahavoogudest.

Uued IFRS standardid ja tolgendused, mis joustusid esmakordselt
aruandeperioodil

Aruandeperioodil hakkasid kehtima jargmised IASB (International Accounting Standards
Board) poolt valja antud ja Euroopa Komisjoni poolt vastu vbetud standardite muudatused ja
uued tdlgendused:

= IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine" ja IFRS-i rakendusjuhendi nr 2 ,Olulisuse iile
otsustamine™ muudatused;

= Standardi IAS 8 ,Arvestuspohimotted, arvestushinnangute muutused ja vead"
muudatused.

Uutel vOi muudetud standarditel ja tdlgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima
01.01.2023 algaval aruandeaastal, ei ole olnud olulist m&ju Ettevottele.

Uued IFRS standardid ja tolgendused

Kéesoleva aruande koostamise hetkeks on vastu vdetud uusi rahvusvahelisi
finantsaruandluse standardeid ning nende muudatusi ja tdlgendusi, mis muutuvad
ettevottele kohustuslikuks alates majandusaastast, mis algab 01. jaanuaril 2024 voi
hilisematel perioodidel ja mida ettevdte ei ole ennetdhtaegselt rakendanud, kuid mis vdivad
avaldada moju ettevotte aastaaruandele.

= IAS 1 muudatused ,Kohustuste liigitamine IGhi- v3i pikaajaliseks” (rakendub
1.jaanuaril 2024 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele);

|\\

= IFRS 16 muudatused ,Liisingud: rendikohustus miulgi- ja tagasirendi korra
(rakendub 1.jaanuaril 2024 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Eelpool toodud ja llejaéanud uutel vdi muudetud standarditel ja tdlgendustel, mis veel ei
kehti, ei ole eeldatavasti olulist mdju ettevottele.
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Olulised arvestuspohimotted

Raha ja raha ldahendid

Raha ja raha lahendina kajastatakse kassas olevat sularaha ja arveldusarvete jadke
pankades. Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid dritegevusest kaudsel
meetodil. Investeerimis- ja finantseerimistegevuse rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Finantsvarad

Ettevote klassifitseerib finantsvarad jargmistesse mootmiskategooriatesse:
- need, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.
- need, mida kajastatakse diglases vaartuses.

Klassifitseerimine soltub ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude
lepingulistest tingimustest.

Tavaparastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja milke kajastatakse
tehingupdeval ehk kuupaeval, millal ettevote vdtab endale vara ostmise voi milmise
kohustuse.

Finantsvarade kajastamine IOpetatakse kui digused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele
I6ppevad voi antakse lile ja ettevote annab (le sisuliselt kdik riskid ja hived.

Finantsvarad kajastatakse esmasel arvele votmisel Oiglases vaartuses, millele on lisatud
tehingukulud, mis on otseselt seotud finantsvara omandamisega, valja arvatud
finantsvarade puhul, mida kajastatakse Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande.
Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastavate finantsvarade tehingutasud
kajastatakse kuluna kasumiaruandes.

Vélainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine sdltub ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel
ning finantsvara lepingulistest rahavoogudest. Ettevotte koik vdlainstrumendid on
klassifitseeritud korrigeeritud soetusmaksumuse kategooriasse. Varad, mida hoitakse
lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille rahavood on ainult pohiosa ja tasumata
pohiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Nendest
varadest saadav intressitulu kajastatakse finantsaruandes sisemise intressimaara meetodil.
Kajastamise |0petamisel kajastatakse saadud kasumvdi kahjum kasumiaruandes muudes
arituludes/arikuludes. Valuutakursi kasumid ja kahjumid ning krediidikahjumid kajastatakse
kasumiaruandes eraldi ridadel.

Omakapitaliinstrumendid

Ettevote kajastab omakapitaliinstrumendid diglases vaartuses. Kui ettevote on votnud vastu
tagasivétmatu otsuse kajastada mitte-kauplemise eesmargil hoitavate
omakapitaliinstrumentide 0Oiglase vaartuse muutused labi koondkasumiaruande, siis
instrumendi kajastamise I8petamisel ei klassifitseerita diglase vaartuse muutuseid Umber
kasumiaruandesse. Sellistelt investeeringutelt saadud dividendid kajastatakse jatkuvalt
kasumiaruandes real muud aritulud.
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Borsil noteeritud vaartpaberite puhul pdhineb oOiglane vaartus aruandeperioodi 16pus
kehtinud vaartpaberi sulgemishindadele. Borsil noteerimata vaartpaberite puhul leitakse
Oiglane vaartus tuginedes avalikult kattesaadavale informatsioonile ning kasutades
hindamistehnikana vordlust teiste, olulises osas sarnaste instrumentide diglase vaartusega
aruandeperioodi 10pus ja/voi diskonteeritud rahavoogude analiiisi.

Omakapitaliinstrumente ei tohi enam kajastada soetusmaksumuses, kuid teatud juhtudel
vOib soetusmaksumust lugeda ligildahedaseks Oiglase vaartusega. Ettevote kajastab
omakapitaliinstrumenti soetusmaksumuses vaid siis, kui parast soetust ei ole saadaval infot
investeeringuobjekti Oiglase vaartuse modtmiseks voi voimalike diglaste vaartuste vahemik
on vaga lai ja soetusmaksumus on parim hinnang selle vahemiku sees.

Finantsvarade vaartuse hindamist on kirjeldatud lisas peatlikis ,Varade vaartuse
véhenemine®

Faktooring

Faktooring on nduete milk, kusjuures sodltuvalt faktooringlepingu tlibist on ostjal digus
teatud aja jooksul ndue miitjale tagasi miilia (regressidigusega faktooring) voi tagasimudgi
O0igus puudub ning kdik ndudega seotud riskid ja tulud ldhevad ka sisuliselt Gle mudjalt
ostjale (regressidiguseta faktooring).

Regressidigusega faktooringut kajastatakse kui finantseerimistehingut (st ndude tagatisel
voetud laenu) ning nduet kajastatakse bilansis kuni ndue on laekunud vdi regressidigus
aegunud. Faktooringtehingust tekkinud faktooringkohustist kajastatakse analoogiliselt
muudele vdlakohustistele.

Regressidiguseta faktooringut kajastatakse kui ndude miudki. Kulu nduete miugist
kajastatakse finantskuluna. Ettevote faktooringlepingud on sOlmitud regressidiguse
tingimustel.

Muud nouded

Koiki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud Idhi- ja pikaajalised nduded),
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Varud

Varud on bilansis kajastatud ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v0i
neto realiseerimismaksumus. Varude kulukskandmisel kasutatakse kaalutud keskmise hinna
meetodit.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu,
muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi,
millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad
nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide ning pakkematerjalide
maksumus, l|0petamata toodangu ladustamisega seotud valtimatud kulutused, todliste
palgad) kui ka osa tootmise pusi- ja muutuvildkuludest (tootmishoonete ja -seadmete
amortisatsioon ja halduskulu, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Materjal ja ostetud kaubad miuilgiks voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast, muudest mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega seotud veo ning
teistest otsestest valjaminekutest, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid.
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Valmistoodang ja I|dpetamata toodang vdetakse arvele tootmisomahinnas, milles peale
otseste tootmiskulude sisalduvad veel konkreetse toodangu valmistamisega seotud kaudsed
kulud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks poOhivaraks loetakse ettevotte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid
kasuliku to6eaga Ule Uhe aasta ja maksumusega alates 1278 eurot. (Varad, mille kasulik
tdédiga on dle Uhe aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 1278 euro, kajastatakse kuni
kasutusele votmiseni vahevaartusliku inventarina (varudes) ja vara kasutuselevotmise
hetkel kantakse kulusse. Kuludesse kantud vahevdartuslike inventaride Ule peetakse
arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne podhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast (sh tollimaks ja muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tddseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pohivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud kulum ja voimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt |dhtudes jargmistest eeldatavatest kasulikest
eluigadest:

= ehitised ja rajatised 10 aastat

= tootmisseadmed 3-10 aastat
* muud masinad ja seadmed 3 aastat

= sdiduautod 2-7 aastat
* muu inventar ja IT seadmed 2-5 aastat

Maad ei amortiseerita.

Juhul kui materiaalse pohivara objekt koosneb (ksteisest eristatavatest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, on need komponendid vBetud raamatupidamises arvele
eraldi varadena, madrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule
elueale.

Materiaalsele pohivarale maaratud kasulikud eluead, jaakvaartused ja
amortisatsioonimeetodid vaadatakse lle iga-aastaselt. Muudatustest tulenev mdju kajastub
aruandeperioodis ja jargnevates perioodides.

Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Immateriaalset pohivara
kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
kulum ja voOimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Immateriaalse pdhivara
amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Immateriaalse pdhivarana on kajastatud
raamatupidamis- ja inseneriprogramme. Kasulik eluiga on kaks kuni seitse aastat.

Firmavaartus leitakse uue majandusiiksuse omandamisel ostuhinna ja ostetud netovara
Oiglase vaartuse vahena. Tltarettevitete omandamisel tekkinud firmavaartust kajastatakse
immateriaalse varana.

Positiivset firmavaartust loetakse maaramata pikkusega kasuliku elueaga varaks ja sellest
tulenevalt seda ei amortiseerita. Firmavaartuse vaartuse kontrollimiseks teostatakse igal
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aruandekuupdeval vaartuse test ning juhul kui kaetav vaartus osutub vadiksemaks
bilansilisest jadkmaksumusest, hinnatakse firmavaartuse bilansiline maksumus alla.

Uurimisvaljaminekud kajastatakse nende tekkimisel kuluna.

Arendusprojektidest tekkinud véljaminekud kapitaliseeritakse vaid siis, kui ettevote suudab
veenvalt kinnitada (1) oma tehnilisi vbimalusi vara viimiseks kasutamis- voi milgikolbulikku
valmidusse ning (2) oma kavatsust arendusprojekt Ipule viia ja vOimet seda vara kasutada
vOi milda ning (3) varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu ning (4) oma finantsilisi
voimalusi arendusprojekt I[0petada ning (5) et arendusprojektiga seotud kulutusi on véimalik
usaldusvaarselt moota.

Varade vaartuse vahenemine

Igal aruandekuupdeval vaatab ettevotte juhtkond ile, kas on marke mis voiksid viidata
varade vaartuse langusele. Kui ilmneb marke varade vaartuse vdimalikust vahenemisest,
viiakse labi vara kaetava vaartuse test.

Finantsvarad

Ettevote hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate volainstrumentide oodatavat
krediidikahjumit mineviku informatsiooni baasil. Rakendatav vaartuse languse metoodika
soltub sellest, kas krediidirisk on oluliselt suurenenud.

Eeldatava krediidikahju mdotmine votab arvesse:

= erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat, mille maaramisel hinnatakse
mitmeid voimalikke erinevaid tulemusi;

* raha ajavaartust ja

= aruande perioodi 10pus ilma liigsete kulude vOi pingutusteta kattesaadavat
moistlikku ja pdhjendatud informatsiooni minevikus toimunud sindmuste,
praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste prognooside kohta.

= Raha ja raha ekvivalentidele, deposiidile, nduetele ostjate vastu ja lepingulistele
varadele, kus puudub oluline finantseerimise komponent, rakendab Ettevote IFRS
9 jargi lubatud lihtsustatud lahenemist ning arvestab nduete allahindlust nduete
pikkuse oodatava krediidikahjumina nduete esmasel kajastamisel. Ettevote
kasutab allahindluste maatriksit, kus allahindlus arvutatakse nduetele lahtudes
erinevatest aegumise perioodidest.

Milgitulu kliendilepingutelt

Mudgitulu on tulu, mis tekib ettevotte tavapdrase aritegevuse kaigus. Midgitulu
kajastatakse tehinguhinnas. Tehinguhind on kogutasu, mida ettevottel on Oigus saada
lubatud kaupade voi teenuste kliendile (leandmise eest ja millest on maha arvatud
kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Ettevote kajastab milgitulu siis, kui kontroll
kauba voi teenuse Ule antakse kliendile.

Kaupade miik

MulUk kajastatakse kui kontroll toodete osas on Ulle antud, see tdhendab, et tooted on
tarnitud kliendile, klient saab otsustada toodete turustamise ja hinna Ulle ning pole taitmata
kohustusi, mis voiksid mdjutada kliendi poolt toodete aktsepteerimist. Tooted on tarnitud,
kui need on saadetud kokkulepitud kohta, toodete kahjustumise ja havimisega seotud riskid
on Ule lainud kliendile ning klient on aktsepteerinud tooted vastavalt miugilepingule,



LEDEN ESTONIA

Majandusaasta aruanne 2023

aktsepteerimise ndue on aegunud voi on ettevottel objektiivset tdendusmaterjali selle kohta,
et koik aktsepteerimise nduded on taidetud.

Ettevote kajastab ndude kui kaubad on tarnitud, kuna sellele ajahetkel tekib tingimusteta
O0igus saada tasu, mille maksmine séltub ainult aja méddumisest.

Kui ettevote osutab kliendile taiendavaid teenuseid péarast seda, kui kontroll kauba Ule on
kliendile Ule lainud, siis on nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja
muugitulu kajastatakse perioodi jooksul kui teenust osutatakse.

Rendiarvestus
Ettevote kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes
tavakorras, analoogselt muule ettevotte finantsseisundi aruandes kajastatavale varale.
Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna

Ettevote kui rentnik

Lepingu sdlmimisel hindab Ettevote, kas tegemist on rendilepinguga voi kas see sisaldab
rendisuhet. Leping on rendileping voi sisaldab rendisuhet juhul, kui lepinguga antakse tasu
eest digus kontrollida kindlaksmaaratud vara kasutamist teatud ajavahemikus.

Ettevote kajastab kasutusdiguse esemeks olevat vara ja rendikohustist rendiperioodi alguse
seisuga. Esmasel kajastamisel moodab Ettevote kasutusdiguse esemeks oleva vara
soetusmaksumust rendiperioodi alguse seisuga.

Kasutusdiguse vara amortiseeritakse lineaarsel meetodil rendi alguskuupdevast kuni
rendiperioodi [0puni. Kui rendilepingu alusel ldheb alusvara omandidigus rendiperioodi
IOppedes (ile Ettevottele vOi kui kasutamisdiguse esemeks oleva vara maksumuse
kindlaksm&aramisel on eeldatud, et EttevOte realiseerib ostudiguse, arvestab Ettevote
kasutamisdiguse esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara
kasuliku eluea 16puni. Muudel juhtudel arvestab Ettevdte kasutamisdiguse esemeks oleva
vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea I0puni v0i
rendiperioodi I0puni olenevalt sellest, kumb saabub varem.

Rendikohustist mdddetakse algselt rendimaksete nitdisvaartuses, mida ei ole veel makstud
rendisuhte alguskuupdeval, kasutades rendi sisemist intressimdara voi, kui seda maara ei
ole vdimalik kindlaks teha, siis alternatiivset laenuintressimaéara. Uldjuhul kasutab Ettevéte
diskontomaarana alternatiivset laenuintressimaara. Alternatiivne intressimaar on
intressimaar, mida Ettevote peaks maksma kui ta finantseeriks sarnase vara kasutusodiguse
ostu laenuga.

Rendikohustis arvutatakse Umber siis, kui tulevastes rendimaksetes on muutusi, mis
tulenevad intressimdarast voi kui Ettevote muudab oma hinnangut selle osas, kas soovitakse
kasutada vara valjaostu, rendi pikendamise voi Idpetamise vdimalusi. Kui rendikohustist
hinnatakse Umber (lal loetletud pdhjustel, tehakse kasutusdiguse vara bilansilises
maksumuses vastav korrigeerimine.

Vahevaartuslike vara rentide ja lihiajaliste rentide puhul ei rakendu IFRS 16 ndue kajastada
vara kasutusdigus ja rendikohustis bilansis. Ettevote kajastab nende rentidega seotud
rendimaksed kuluna lineaarselt rendiperioodi jooksul.



LEDEN ESTONIA

Majandusaasta aruanne 2023

Sihtfinantseerimine

Varade sihtfinantseerimine toimub brutomeetodil, kus varad vOetakse esialgselt arvele
brutosummas ning sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna nendes perioodides, millal tekivad
kulud, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on mdeldud. Sihtfinantseerimist ei
kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav  kindlus, et ettevGte vastab
sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub.

PShivara  sihtfinantseerimine  kajastatakse pikaajalise  kohustisena ning tuluna
kasumiaruandes soetatud vara kasuliku eluea jooksul.

Tegevuse sihtfinantseerimise kajastamisel rakendatakse netomeetodit. Netomeetodi
rakendamisel kajastatakse saadud sihtfinantseerimise tulu vastava kulu véahendamisena.

Tulumaks

Eestis 1. jaanuarist 2000.a joustunud tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata ettevotte
kasumit, vaid dividende. Alates 2015. aastast maksustatakse Eestis kodiki valjamakstavaid
dividende maaraga 20/80 netodividendina valjamakstud summast. Alates 2019. aastast on
voimalik dividendide védljamaksetele rakendada maksumadra 14/86. Soodsamat
maksumaadra saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva
majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80
maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on
2018.a. esimene arvesse vOetav aasta.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksu kajastatakse kohustisena ja kuluna
dividendide valjakuulutamise hetkel. Dividendide tulumaksu kajastatakse tulumaksukuluna
samal perioodil, kui dividendid valja kuulutatakse, sOltumata sellest, mis perioodi eest need
on valja kuulutatud voi millal need tegelikult valja makstakse.
Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustata eraldist enne dividendide
valjakuulutamist, kuid info selle kohta avalikustatakse lisades.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Bilansis kajastatakse eraldis juhul, kui ettevottel lasub enne aruandekuupdeva toimunud
kohustavast siindmusest tulenevalt juriidiline voi tegevusest tingitud kohustis, mille
realiseerumine on tdenaoline ja mille kohustise summat on vdimalik usaldusvaarselt moota.
Eraldiste hindamisel on lahtutud juhatuse hinnangutest ja kogemusest ning need
kajastatakse bilansis summas, mis on aruandekuupdeva seisuga vajalikud eraldisega seotud
kohustiste rahuldamiseks.

Lubadused ja muud kohustised, mis teatud tingimustel voivad tulevikus muutuda
kohustisteks, kuid mille realiseerumise tdéendosus on ettevotte juhtkonna hinnangul vaiksem
kui  mitterealiseerumise tdendosus, on avalikustatud tingimuslike kohustistena
raamatupidamise aastaaruande lisades.
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Aktsiakapital

Aktsiad on ndidatud omakapitali koosseisus. Ettevotte omaaktsiate tagasiostmisel ettevotte
poolt kajastatakse aktsiate eest makstud summad pluss ostmisega otseselt seotud
tehingukulud omakapitali vahendusena kuni aktsiate valjastamise, mulmise vOoi
thhistamiseni.

Reservid

Vastavalt Ariseadustiku nduetele moodustub kohustuslik reservkapital 10% aktsiakapitalist.
Kohustuslikku reservkapitali vOib kasutada eelmiste perioodide kahjumite katmiseks voi
aktsiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikust reservkapitalist ei tehta valjamakseid
aktsionaridele.

Seotud osapooled

Leden Estonia AS-i aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:
= Leden Estonia AS omanikud;
= Samasse kontserni kuuluvad ettevotted;
= IMECC OU
= juhatuse ja ndukogu lilkkmed;
= eelpool loetletud isikute Idhisugulased;
= ettevotted, mida kontrollivad juhatuse ja ndukogu liikmed ja nende ldhisugulased.

Tehingud vilisvaluutas ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -
kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise paeval
ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud rahalised
finantsvarad ja -kohustised ning mitterahalised finantsvarad ja -kohustised, mida
kajastatakse Oiglase vadrtuse meetodil, hinnatakse aruandekuupdeval (mber eurodesse
ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest
saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tuluna ja kuluna.

Intressitulu

Intressitulu kajastatakse aja proportsiooni baasil kasutades efektiivset intressimaara. Kui
ndude vaartus on langenud, siis alandatakse ndude vaartust bilansis tema kaetava
vaartuseni, mis leitakse diskonteeritud rahavoogude meetodil, kasutades esialgset
efektiivset intressimaara. Kui laenu vaartus on langenud, kajastatakse sellise laenu
intressitulu kasutades esialgset efektiivset intressimaara.

Intressikulu

Intressikulu voetakse arvele tekkepdhiselt, arvestus toimub igakuiselt.
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Lisa 2 Raha ja pangakontod

31.12.2023 31.12.2022

Sularaha kassas 110 6 154

Pangakontod EUR 682 063 4 063 238

Tahtajaline deposiid, [dpptahtaeg 01.01.2024 3090 582 0

Tahtajaline deposiid, [dpptahtaeg 03.01.2024 1000 000 0

Kokku 4772755 4 069 392

Lisa 3 Nouded ostjate vastu

31.12.2023 31.12.2022
Ostjatelt laekumata arved 4628 673 5141769
s.h. faktooritavad néuded 0 3022 583
Kokku 4628 673 5141769
Klientide volgnevus 31.12.2023 31.12.2022
Tahtpaev ees 4233 875 4629 222
Aegunud 30 paeva 387 105 333161
Aegunud 60 paeva 11102 132229
Aegunud 90 paeva -595 62 031
Aegunud lile 90 paeva -2 814 -14 874
4628 673 5141769

Muutused ebatoendaoliselt laekuvate arvete allahindluses

Lisa 31.12.2023 31.12.2022
Ebatdenaoliselt laekuvad arved perioodi alguses 8101 0
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud néuded -8 204 -281
Aruandeaastal ebatdenaoliseks tunnistatud nduded 21 103 8 382
Ebatoendoliselt laekuvad arved perioodi I6puks 0 8101

98% ettevotte debitoorsetest nduetest on kindlustatud (2022. aastal 95%).
Tegemist on esimese tasandi nduetega ning oodatavat krediidikahju ei ole.

Lisa 4 Muud nouded

31.12.2023 31.12.2022
Laekumata kahjuhivitis 125 000 539 096
Muud lGhiajalised nduded 1543 2 669

Kokku 126 543 541 765



LEDEN ESTONIA

Majandusaasta aruanne 2023

Lisa 5 Ettemaksed

31.12.2023 31.12.2022
Maksude ettemaksed 203 212 204729
sh kdibemaksu eftemaks 203 212 204 729
Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud 64 888 93 648
sh puhkusetasu ettemaks 9638 4 320
sh litsentside ettemaksed 22790 21849
sh kindlustuse eftemaks 24 490 22 547
sh mitmesuguste teenuste ettemaks 0 1560
sh rendi deposiit 0 40 000
sh inventar ja muu ettemaks 7970 3372
Kokku 268 100 298 377
Lisa 6 Varud
31.12.2023 31.12.2022
Tooraine ja materjal 2173 417 3290 086
Pooltoodang 209 189 150 231
Valmistoodang 464 426 669 378
Ostetud kaubad muugiks 654 228 584 631
Ettemaksed tarnijatele 75 485 8 660
Kokku 3576 745 4702 986

Aruandeperioodil hinnati varusid alla summas 134 066 eurot, 2022. aastal hinnati varusid
alla summas 343 239 eurot.

Ettevotte varudele on seatud kommertspandid. Tapsem llevaade kommertspantidest on
antud lisas 11.

Lisa 7 Pikaajalised finantsinvesteeringud ja ettemaksed

Lisa 31.12.2023 31.12.2022
Pikaajalised finantsinvesteeringud 639 639
Antud pikaajalised laenud 15 2 250 000 0
Kokku 2 250 639 639
Antud pikaajaliste laenude tingimused
Saldo Intressimaar Lopptiahtaeg
31.12.2023 31.12.2022 2023 2022

2250 000 0 3 kuu Euribor+1,99% 04.07.2028

2 250 000
Pikaajalised finantsinvesteeringud Lisa IMECC OU
Osaluse % 31.12.2022 2,56
Osaluse % 31.12.2023 2,56
Soetusmaksumus aasta alguses 639
Bilansiline maksumus aasta alguses 639
Bilansiline maksumus aasta I6pus 639

Soetusmaksumus aasta [6pus 639
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Lisa 8 Materiaalne ja immateriaalne pohivara

Materiaalse pohivara liikumine

Masinad Muu Péhivara
Lisa Ehitised ; Soiduautod . Ettemaks kasutus- KOKKU
seadmed pohivara oy
digus

Soetusmaksumus 31.12.2022 626 062 8 219 542 153578 847197 1304231 7046568 18197 179
'()‘1"[{1‘92‘*:2'2“" HECLIETEL ST 626062 8219542 153578 847197 1304231 7038104 18188 714
Soetatud perioodi jooksul 215845 2808 549 77588 257153 185585 11020424 14 565144
sh kapitalirendiga 0 2671879 0 0 0 0 2671879
Umberklassifitseerimine 8207 1114648 0 181376 -1304 231 0 0
Miiiik ja mahakandmine 0 -350785 -55 068 0 0 -6822805 -7228658
Soetusmaksumus 31.12.2023 850 114 11 791 954 176 098 1285726 185585 11235723 25525 200
Akumuleeritud kulum 354105 5499 370 96935 557 520 0 3282406 9790 336
31.12.2022
Aruandeaasta kulum ;g 62509 681486 15302 100 545 0 1051231 1911072
m&jg}“d Jamahakantud pohivara 0 -350785 42612 0 0 -3547859 -3941 256
Akumuleeritud kulumi
korrigeerimine 31.12.2023 0 0 0 0 0 -846 -846
Akumuleeritud kulum
3 12,9023 416615 5830 071 69624 658 065 0 784932 7759306
Jaskmaksumus 31.12.2022 271956 2720172 56644 289677 1304231 3764163 8406 842
Jaikmaksumus 31.12.2023 433499 50961883 106 474 627661 185585 10450791 17 765 893
Soetusmaksumus 31.12.2021 626 062 8 464 793 147124 653461 376212 6768221 17035872
'0‘1"_[{1'?;:;2‘“" HECLIETEL ST 626 062 8464 793 147124 653461 376212 7046568 17 314220
Soetatud perioodi jooksul 0 6 525 39114 192984 1023076 0 1261699
sh kapitalirendiga 0 0 38 964 0 352953 0 391917
Umberklassifitseerimine 0 0 0 94 547 -94 547 0 0
Miiiik ja mahakandmine 0 251775 32660 -93795 -509 0 -378740
Soetusmaksumus 31.12.2022 626 062 8 219 542 153578 847197 1304231 7046568 18197 179
Akumuleeritud kulum 202223 5253054 118934 569310 0 2436560 8670 081
31.12.2021
Aruandeaasta kulum ;g 61882 498092 10661 82006 0 826195 1478836
'Ilﬂu‘f;’ri”d Jamahakantud pohivara 0 -251775 32660 -93795 0 0  -378 231
Akumuleeritud kulumi
korrigeerimine 31.12.2022 0 0 0 0 0 19650 19650
Akumuleeritud kulum
31 192092 354105 5499 370 96935 557 520 0 3282406 9790336
Jaskmaksumus 31.12.2021 333839 3211739 28190 84151 376212 4331661 8 365 791
Jaikmaksumus 31.12.2022 271956 2720172 56644 289677 1304231 3764163 8406 842
Taielikult amortiseerunud, kuid kasutuses oleva pohivara soetusmaksumus seisuga

31.12.2023 oli ettevottes 4 461 597 eurot (31.12.2022 seisuga 4 784 803 eurot).

Tapsem Ulevaade pdhivara kasutusdiguse muutuse kohta on kajastatud lisas 9.

Ettevotte pohivaradele on seatud kommertspandid. Tapsem Ulevaade kommertspantidest on

antud lisas 11.
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Lisa 8 Materiaalne ja immateriaalne pdhivara jarg ...

Immateriaalse pohivara liikumine

. Ettemaks ja
Immateriaalne

Lisa Firmavaartus pbhivara I6pe_tafnata KOKKU
pohivara

Soetusmaksumus 31.12.2022 2 269 235 668 814 0 2938 049
Soetatud perioodi jooksul 0 0 0 0
Soetusmaksumus 31.12.2023 2 269 235 668 814 0 2938 049
Akumuleeritud kulum 31.12.2022 0 647 642 0 647 642
Aruandeaasta kulum s 0 5 855 0 5 855
Akumuleeritud kulum 31.12.2023 0 653 497 0 653 497
Jadkmaksumus 31.12.2022 2 269 235 21172 0 2 290 407
Jaakmaksumus 31.12.2023 2 269 235 15 317 0 2 284 552
Soetusmaksumus 31.12.2021 2 269 235 692 913 0 2962 148
Mahakandmine 0 -24 100 0 -24 100
Soetusmaksumus 31.12.2022 2 269 235 668 814 0 2938 049
Akumuleeritud kulum 31.12.2021 0 664 664 0 664 664
Aruandeaasta kulum s 0 7077 0 7077
Mahakantud péhivara kulum 0 -24 100 0 -24 100
Akumuleeritud kulum 31.12.2022 0 647 642 0 647 642
Jaakmaksumus 31.12.2021 2 269 235 28 249 0 2 297 484
Jadkmaksumus 31.12.2022 2 269 235 21172 0 2 290 407

Firmavaartus tekkis Leden Estonia AS gruppi kuulunud ettevotete Uhinemisprotsessi
tulemusel. 30.06.2005 a seisuga Uhendas Leden Estonia AS endaga ettevdtted AS Favor
Metaform ja Rockwell Consulting OU.

Firmavaartuse vaartuse kontrollimiseks teostatakse igal aruandekuupdeval vara vaartuse
test. Aruandekuupdeval labiviidud vara vaartuse testi labiviimisel kasutas juhtkond
diskontomaara 15%, mille kaigus leiti vara kaetav vaartus. Rahavoo prognoosid pdhinevad
juhtkonna jargnevaks viieks aastaks koostatud kasumiaruande prognoosidel, kus
keskmiseks muldgi mahu kasvuks on prognoositud 7%. Mdullgi kasv saavutatakse labi
olemasolevate kliendiportfellide muutmise ja uute toodete juurutamise. Firmavaartuse
arvestamisel lahtus juhtkond tdpselt samadest pOhimotetest ja hinnangutest, mis aasta
varem. Testi tulemusena ei vaja firmavaartus allahindlust.

Juhatus on viinud |abi sensitiivsusanallilsi oluliste kasutatud sisendite ja eelduste suhtes
ning ei tuvastanud selliseid sisendeid ega eeldusi, mille muutumine mdistlikus ulatuses
pohjustaks firmavaartuse allahindamise vajaduse.

Varasemate aastate kaetava vaartuse testi vordlus naitab, et ettevote on kaetava vaartuse
testis kasutatavates prognoosides pigem konservatiivne ja ettevotte tegelik kasv on pigem
kiirem, kui prognoositud.
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Lisa 9 Rendiarvestus

Kapitalirendi tingimustel ostetud pohivara

Masinad ja Muu

seadmed Soiduautod inventar Kokku

Soetusmaksumus 31.12.2023 11 090 516 98 511 212 539 11 401 566

Soetusmaksumus 31.12.2022 7 623 318 153 578 212539 7 989 435

Akumuleeritud kulum 31.12.2023 5270 022 67 778 212 539 5550 338

Akumuleeritud kulum 31.12.2022 4947 153 96 935 212539 5256 627

Kulum 2023 644 848 5588 0 650 435

Kulum 2022 484 997 10 661 15 956 511 614

Jadkmaksumus 31.12.2023 5 820 495 30733 0 5 851 227

Jadkmaksumus 31.12.2022 2 676 165 56 643 0 2732808
31.12.2023 31.12.2022
Kapitalirendivélgnevus (lisa 10) 3459 840 1508 929
sh téhtajaga kuni 1 aasta 1 067 302 479 969
2-5 aastat 2392 538 1028 960
Aruandeperioodil tasutud osamaksed 752 848 441 981
Keskmine intressimaar 5,2% 2,4%
Aruandeperioodi intressikulu 139 615 35935

Alates 1.01.2019 on Ettevote esmakordselt rakendanud IFRS 16 “Rendid”. Rendikohustised,
mis on kajastatud finantsseisundi aruandes esmasel rakendamisel, on esitatud allpool:

31.12.2023 31.12.2022

Rendikohustis (IFRS 16) (lisa 10) 10 766 865 4016 310
sh téhtajaga kuni 1 aasta 767 269 867 302
2-9 aastat 9999 596 3 149 008
Aruandeperioodil tasutud osamaksed 727 615 807 470
Alternatiivne intressimaar 4,4% - 5,2% 2,1% - 4,4%
Aruandeperioodi intressikulu 440 609 121 389

2023.aasta esimeses kvartalis valmis tootmishoone laiendamine. Tulenevalt olulisest mahu,
perioodi ja hinna muutusest peale tootmishoone laiendamise lleandmist, toimus IFRS 16
vara ja kohustise Umberarvestus, kus kasutusrendileping oli kasitletud uue, mitte eelneva

lepingu modifikatsioonina.

2022.aastal oli pikendatud tootmishoone kasutusrendileping kuni aastani 2033, lepingu
muudatus hakkas kehtima alates 2023. Peale tahtaja saabumist on voimalik lepingut

pikendada kuni 10 aastaks.

Vastavalt kasutus-ja kapitalirendilepingutele ei ole Leden Estonia AS-il digust anda vara

allrendile ilma rendileandja kirjaliku loata.
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Lisa 10 Laenukohustised

Liihiajalised vélakohustused Lisa 31.12.2023 31.12.2022

Luhiajalised laenukohustised 1071 680 1212412
Muud luhiajalised laenud 15 0 30 000
Lihiajalised rendikohustised (IFRS 16) 9 767 269 867 302
Kokku liihiajalised vélakohustused 1838 949 2109 714
Pikaajalised volakohustused Lisa 31.12.2023 31.12.2022

Pikaajalised laenukohustised 2 392 538 1 028 960
Pikaajalised rendikohustised (IFRS 16) 9 9 999 596 3 149 008
Kokku pikaajalised volakohustused 12 392 134 4 177 968

Liihiajaliste laenukohustiste tingimused

Saldo Intressimaar
31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
1067 302 479 969 6 kuu Euribor+2,0% 6 kuu Euribor+1,9%
0 588 826 3 kuu Euribor+2,0%
0 140 196 3 kuu Euribor+4,2%
0 30 000 3 kuu Euribor+3,0%
4378 3421 18,0% 18,0%
1071 680 1242 412

Pikaajaliste laenukohustiste tingimused

Saldo Intressimaar Lopptahtaeg
31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
2 392 538 1028 960 6 kuu Euribor+2,0% 6 kuu Euribor+1,9% 15.11.2028
2 392 538 1028 960

Laenukohustiste 31.12.2023 ajaline jaotus:
= Kuni 1 aasta - 1 838 949 eurot (2022 - 2 109 714 eurot)
= 2-5aastat - 12 392 134 eurot (2022 - 4 177 968 eurot)

Swedbank-i lGhiajaliste laenude 31.12.2023 maksimaalsed limiidid on jargmised:

= Arvelduskrediit - 3 000 000 eurot (31.12.2022 3 000 000 eurot)
= Nouete faktooring - 0 eurot (31.12.2022 2 500 000 eurot)
= Laofinantseering - 0 eurot (31.12.2022 3 000 000 eurot)

Laenukohustiste tagatiseks panditud varade kohta on taiendavalt informatsiooni lisas 11.
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Lisa 11 Laenude tagatised ja panditud varad

Vara koormab kommertspant summas 9 873 482 eurot AS-i Swedbank kasuks.

Nimetatud kommertspandiga on tagatud kdik pandipidajate nduded Leden Estonia AS vastu,
mis tulenevad Pantijate ja Leden Estonia AS vahel sdlmitud ja tulevikus sdlmitavatest
voladiguslikest lepingutest. Lisaks seatud kommertspandile tagavad Leden Estonia AS
vOlakohustisi MES kdendus ja EIF garantii.

Leden Estonia AS kohustiste tagamiseks on antud tdiendavad tagatised jargnevalt:

= antud pangagarantii Loovélja 11 OU kasuks summas 749 118 eurot (kuni
31.05.2024)

Pangagarantiiga on tagatud kodik pandipidaja nduded Leden Estonia AS vastu, mis tulenevad
Pantija ja Leden Estonia AS vahel solmitud ja tulevikus sdlmitavatest vdladiguslikest
lepingutest.

Leden Estonia AS pohivara ja seadmed on kindlustatud. Lisaks on kindlustatud 98%
ettevotte debitoorsest ndudest (2022. aastal 95%).

Lisa 12 Maksuvolad

31.12.2023 31.12.2022
Sotsiaaimaks 229 955 211 301
Kinnipeetud tulumaks 125 159 114 433
Kogumispensionimaks 5750 5763
To6tuskindlustusmaksed 15 346 14 112
Ettevdtte tulumaks (sh erisoodustuse tulumaks) 3917 2515
Kokku 380 127 348 124
Lisa 13 Viitvdlad
31.12.2023 31.12.2022
Vélad toovotjatele 371429 315147
Intressivolad 0 1538
V6lg aruandvatele isikutele 373 45
Muud viitvélad 195 986 294 578
sh midgiboonus 178 439 166 515
sh preemiareserv 0 90 443
sh krediidikindlustus 14 000 37 432
sh muud viitvélad 3547 187

Kokku 567 788 611 307
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Lisa 14 Omakapital

31.12.2023 31.12.2022
Aktsiakapital 175 564 175 564
Aktsiate arv (tk) 292 607 292 606
Aktsiate nimivaartus 0,60 0,60
Pdhikirjajargne maksimaalne lubatud aktsiate arv (tk) 605 630 605 630

Pohikirjajargselt on ettevotte aktsiakapitali miinimumsuurus 90 846 eurot ja aktsiakapitali
maksimumsuurus on 363 378 eurot.

Kohustuslik reservkapital summas 17 556 eurot on moodustatud vastavalt ariseadustiku
ndouetele. Reservkapital moodustatakse iga-aastasest puhaskasumi eraldisest. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital
moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vOib kasutada kahjumi katmiseks, samuti
aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei vdi teha valjamakseid aktsionaridele.

Lisa 15 Tehingud seotud osapooltega

Samasse kontserni

Tehingud 2023 Lisa Emaettevote kuuluvad ettevotted Kokku
Leden Group Oy Leden Finland Oy
Miidud teenused 21 2931 1115 4 046
Ostetud teenused 21 308 279 1213 309 492
Antud laenud 7 2 250 000 0 2 250 000
Antud laenude arvestatud intressitulu 51895 0 51895
Saadud laenude tagasimaksed 30 000 0 30 000
Tasutud intressid 575 0 575
Tehingud 2022 Lisa Emaettevote Sam kontserni kuuluvad ettevotted Kokku
Leden Group Ojala Estonia OU Ojala-Yhtyma Celermec
Oy 01.01.-30.09.2022 Oy Oy
Muddud teenused 0 3220 0 0 3220
Muitdud kaubad 0 664 321 26 594 280 691 195
Mutdud todriistad 0 0 0 3400 3400
Mutdud pdhivara 0 0 1000 69 000 70 000
Ostetud teenused 21 458 981 0 0 0 458 981
Ostetud kaubad 0 0 250 0 250
Antud laenude tagasimaksed 16 667 0 0 0 16 667
Laekunud intressid 390 0 0 0 390
Saadud laenude
tagasimaksed 20 000 0 0 0 20 000

Aruandeperioodil olid juhatuse ja ndukogu liikmete tasud kokku 187 774 eurot (2022.aastal
175 560 eurot).

Seisuga 31.12.2023 omas Leden Group Oy 90% Leden Estonia AS aktsiatest.
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Samasse kontserni

Saldod seisuga 31.12.2023 Lisa Emaettevote kuuluvad ettevotted Kokku
Varad Leden Group Oy Leden Finland Oy
Antud pikaajalised laenud 7 2 250 000 0 2 250 000
Laekumata intressid 11139 0 11139
Nouded ostjate vastu 2 829 1115 3944
Kohustised
Vélad tarnijatele 539 601 21747 561 348
Samasse kontserni

Saldod seisuga 31.12.2022 Lisa Emaettevote kuuluvad ettevotted Kokku
Varad Leden Group Oy Ojala-Yhtyma Oy
Saadud lihiajalised laenud 30 000 0 30 000
Tasumata intressid 575 0 575
Ostjate ettemaksed 0 949 949
Kohustised
Vélad tarnijatele 506 962 20784 527 746
Lisa 16 Rahavoogude aruande kirjete selgitused

31.12.2023 31.12.2022
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 1001 615 2752043
Ostjatelt lackumata arvete muutus 513 096 3039 547
Muud lGhiajalised nduded 458 241 -459 359
Tulevaste perioodide kulud 28 761 -9 788
Maksunduete muutus 1517 181643
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 485 619 -1 313 826
Maksuvélgade muutus 32003 -216 807
Voélgnevuste muutus hankijatele 778 033 -1 503 140
Ostjate ettemaksete muutus -281 472 412 990
Vélad toovotjatele 56 282 -224 535
Muud viitvélad -99 227 217 666
Varud 1126 241 2796 052
sh bilansikirje varud muutus 1193 066 1253 332
sh ettemaksed hankijatele muutus -66 825 1542720
Intressimaksed -607 848 -204 836
sh eelneva perioodi makstud intressid -575 -462
sh aruande perioodi eest makstud intressid -165 630 -106 147
sh aruande perioodi eest makstud intressid rendikohustiselt -441 643 -98 227
Intresside lackumised 97 928 540
sh eelneva perioodi laekumata intressid 0 366
sh aruande perioodi eest laekunud intressid 97 928 174
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Lisa 17 Mudgitulu

Miiiigitulu tegevusalade I6ikes 2023 Osakaal 2022 Osakaal
Toodete milik 25 655 140 69,9% 32033923 67,7%
Materjali miiok 9 391 609 25,6% 13096 011 27,7%
Ostukaupade miitik 740 672 2,0% 918 675 1,9%
Tootmisteenuse mulik 327 020 0,9% 479 364 1,0%
Tootmisjaakide muiik 589 555 1,6% 812 461 1,7%
Kokku 36 703 995 100% 47 340 435 100%
Miiiigitulu riikide 16ikes 2023 Osakaal 2022 Osakaal
Soome 13 061 042 35,6% 15 143 467 32,0%
Eesti 12 000 004 32,7% 18 095 060 38,2%
Leedu 2930113 8,0% 3766 729 8,0%
Norra 2 026 796 5,5% 2314 906 4,9%
Taani 1302 870 3,5% 1691933 3,6%
Holland 1128 964 3,1% 1339 040 2,8%
Poola 1056 578 2,9% 406 301 0,9%
Rootsi 1053 688 2,9% 1272659 2,7%
Saksamaa 910 379 2,5% 1814 573 3,8%
Island 416 861 1,1% 368 036 0,8%
Prantsusmaa 364 108 1,0% 44 590 0,1%
Slovakkia 261 305 0,7% 700 831 1,5%
Sveits 143 999 0,4% 152 140 0,3%
Lati 35263 0,1% 191 029 0,4%
T$ehhi 8610 0,0% 9009 0,0%
Muud 1981 0,0% 5680 0,0%
Hispaania 1434 0,0% 6 556 0,0%
Uhendkuningriik 0 0,0% 17 897 0,0%
Kokku 36 703 995 100% 47 340 435 100%

Lisa 18 Miudud toodangu, kaupade ja teenuste kulu

Lisa 2023 2022
Kaubad ja materjal 23410 520 32 236 888
To6j6ukulud 23 4 664 873 4311178
Amortisatsioon 8 1816 165 1360 061
Ostetud teenused 982 877 1033 480
Energia ja kitus 455 826 791 556
Personalikulud 175 526 158 380
Muud kulud 13705 10 886
Kokku 31 519 492 39 902 429
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Lisa 19 Turustuskulud

Lisa 2023 2022
Ostetud kaubad ja teenused 1293 430 1520 053
To6joukulud 23 403 601 444 499
Turunduskulud 39018 48718
Amortisatsioon 8 26 231 35431
Personalikulud 1553 2995
Muud kulud 29 202 20 400
Kokku 1793 035 2072 096
Lisa 20 Uldhalduskulud

Lisa 2023 2022
To6j6ukulud 23 592 341 583 091
Ostetud kaubad ja teenused 214 692 232191
Amortisatsioon 8 74 532 96 897
Rendikulud 0 10 229
Kindlustuskulud 22 875 25160
Personalikulud 14 483 21940
Muud kulud 10 928 6 903
Kokku 929 851 976 411
Lisa 21 Muud aritulud ja -kulud
Muud &ritulud Lisa 2023 2022
Kasum pohivara midgist 303 982 69 543
Rentnikega seotud tulud 9 348 9 575
Saadud trahvid, viivised ja kahjuhtvitised 5403 1128
Tulu sihtfinantseerimisest 0 10 680
Kontserniga seotud tulud 15 4 046 0
Muud tulud 8 049 28 502
Kokku 330 828 119 427
Muud &rikulud 2023 2022
Rentnikega seotud kulud 7 076 9 561
Maksustatavad kulud 79 527 69 725
Erisoodustuse maksud 53 130 44 475
Ebatdenaoliste ja lootusetute nduete kulud 3 103 8 382
Trahvid, viivised, hivitised jms kulud 0 441
Kontsernilt ostetud teenused 15 309 492 458 981
Kontserniga seotud kulud 3938 0
Muud kulud 14 557 15 184
Kokku 467 823 606 750
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Lisa 22 Finantstulud ja —kulud

Finantstulud Lisa 2023 2022
Kasum valuutakursi muutustest 1818 29 339
Intressitulud 109 067 174
Kokku 110 885 29 513
Finantskulud Lisa 2023 2022
Intressikulud 606 239 229074
Komisjonitasud 9374 26 282
Kahjum valuutakursi muutustest ja konverteerimisest 6 663 28 899
Lepingutasud 1000 24 408
Muud finantskulud 18 954 20171
Kokku 642 230 328 834

Lisa 23 T66joukulud

Lisa 2023 2022
Palgakulu 4245 413 4013751
Sotsiaalmaksud 1415402 1325017
Kokku to6jéukulud 18-20 5660 815 5338 768
Tootajate keskmine arv 178 182
Keskmine tootajate arv todtamise liikide kaupa:
Too6lepingu alusel todtav isik 174 177
Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani liige 4 5

Lisa 24 Tingimuslikud kohustised

Jaotamata kasum 31.12.2023 moodustas 17 290 559 eurot (2022.a 15 497 282 eurot).
Eraldist dividendide tulumaksu maksmiseks ei moodustata, kuid ettevotte vaba omakapitali
suhtes arvestatakse, et:
- aruandekuupdeva seisuga on vdimalik omanikele dividendidena valja maksta
13 832 447 eurot (2022.a 12 397 826);
- eelpool mainitud dividendide valjamaksmisel tuleks dividendidelt tasuda tulumaksu
3458 112 eurot (2022.a 3 099 456).

Maksimaalse voOimaliku tulumaksukohustise arvestamisel on lahtutud eeldusest, et
jaotatavate ja 2023. aasta kasumiaruandes kajastatava dividendide tulumaksu kulu summa
ei voi lUletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2023.

Tingimuslikud kohustised seoses pangalaenudega

Vastavalt laenulepingute tingimustele on laenusaaja kohustatud tditma teatud
finantssuhtarve nagu netovdla suhet EBITDA-sse (net debt to EBITDA ratio) ja teatud
piirangud uute laenude votmiseks ning investeeringute tegemiseks. Aruandekuupadeva
seisuga 31.12.2023 olid Leden Estonia AS finantssuhtarvud vastavuses
finantskovenantidega.

Seisuga 31.12.2022 olid Leden Estonia AS finantssuhtarvud vastavuses
finantskovenantidega.
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Lisa 25 Finantsriskide juhtimine

Finantsriskide osadena vOib eristada tururiski, krediidiriski, valuutariski, intressiriski ja
likviidsusriski. Eespool nimetatud riskide juhtimisel l&htub ettevote poOhimottest votta
pohjendatud ja kaalutud riske nii, et oleks tagatud optimaalne tulu ja riski suhe ja teisalt
kulu ja riski suhe. EttevOtte kasvuga on seotud ka riskide kasv, millele tuleb pddrata
piisavalt tahelepanu.

Tururisk

Tururisk hdélmab valuutariski, hinnariski ning rahavoogude ja diglase vaartuse intressimaara
riski. Ettevottel puudub finantsinstrumentidest tulenev hinnarisk, kuna tal puuduvad
investeeringud omakapitaliinstrumentidesse.

Krediidirisk

Krediidiriski realiseerumisel vodib tekkida olukord, kus lepingupartner ei suuda
maksejouetuse tottu tdita oma lepingust tulenevaid kohustusi. Krediidirisk on kdikumine
ettevotte tuludes, mille pdhjuseks on vastaspoole kohustuste mittetaitmine voi muutused
teise osapoole krediidikdlblikkuses.

Krediidiriskile on avatud rahalised vahendid pangakontodel, nduded ostjate vastu ning muud
nouded. Krediidiriskide juhtimiseks on ettevdte véaljatédtanud kindlad tegevusjuhised.

Ettevotte hoiustab vabu rahalisi vahendeid kahes krediidiasutuses krediidireitinguga Aa3
(Moody’s).

Ettevottel on toimiv krediidipoliitika ning krediidiriski maandamisega tegeletakse pidevalt.
Koikidele klientidele, kellele mitakse krediiti teostatakse enne tehingu sOGlmimist
taustuuring anallitisimaks kliendi maksevboimet ja usaldusvaarsust. Klientidele, kellele
soovime mulda krediiti rohkem kui 3 500 eurot, taotleme kindlustusseltsilt kindlustatud
krediidilimiiti. 98% ettevotte debitoorsest ndudest on kaetud kindlustusega (2022. aastal
95%).

Klientidele on madaratletud maksetdhtajad ning nende taitmist kontrollitakse slisteemselt.
Aruandeperioodi ebatdendoliselt vOi lootusetult laekuvatest arvetest olid ettevotte kulud
~0,00% kaibest ehk 103 eurot (2022.aastal ~0,02% kaibest ehk 8 382 eurot). Nduete
vanuseline anallids on esitatud lisas 3.

Valuutarisk

Ettevotte rahvusvahelised tehingud on peamiselt eurodes. Teistes valuutades toimuvaid
tehinguid voib pidada ebaoluliseks. Seetdttu on tdendosus saada kahju valuutakursi riskist
tulenevalt kursimuutustest madal ja seega ei ole praegusel perioodil valuutariski
maandamiseks tarvis mingeid erilisi toiminguid teostada.

Volakohustiste alusvaluutadeks on euro, valuutarisk puudub. Tarnijatele tasumisel
kasutatavad valuutad olid jargmised:

Valuuta 2023 2022
EUR 99,5% 86,4%
USD,GBP,DKK,SEK 0,5% 13,6%
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Valuutakursi muutustest saadud kasumid ja kahjumid kujunesid jargmiselt:

2023 2022
Valuutakursi kahjum 6 663 28 899
Valuutakursi kasum 1818 29 339

Intressirisk

Ettevottel ei ole mingeid markimisvaarseid intressi tootvaid varasid. Intressikandvad
kohustised on laenud. 2023. aastal kasutusel olnud lepingud vdib jagada:

= Arvelduskrediit

= Faktooring

= Liisinglepingud

» Kaibekapitalilaen (laofinantseerimine)

Ettevotte lUhi-ja pikaajalised laenud on seotud nii fikseeritud-, kui ka muutuva
intressimdaraga. Kui hinnata EURIBOR-i muutumisest tulenevat mdju, siis 20% muutus toob
kaasa 13% intressikulu muutuse jargneval perioodil. Sellised laenud moodustavad laenu-
kohustustest (Lisa 10) seisuga 31.12.2023 100%.

31.12.2022 seisuga EURIBOR-i 20% muutus t0i kaasa 8% intressikulu muutuse jargneval
perioodil, ja sellised laenud moodustasid laenukohustistest 100%.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on ettevotte suutmatus tdita oma kohustisi tulenevalt turuolukorrast voi
ebadigetest otsustest bilansi struktuuri juhtimisel. Likviidsuse juhtimise pdhieesmérk on
kindlustada ettevotte suutlikus tdita koik oma lepingutest ja tegevusest tulenevad
kohustised digeaegselt. Likviidsusriski realiseerumisel voib tekkida olukord, kus finantsvarad
tuleks realiseerida turuhinnast tunduvalt madalama hinnaga.

Likviidsust juhitakse nii igapdevaselt kui ka arvestades pikema perioodi vajadusi.
Sailitamaks adekvaatset likviidsuse taset ja muugikdibe kasvust tingitud kaibevahendite
seotust reguleeritakse ettevotte maksevdimet kasutades laofinantseerimist ja nouete
faktooringut. Ettevote rahalisi vahendeid hoitakse erinevatel pangakontodel.
Finantskohustiste tahtajaline anallilis on esitatud lisas 10.

Toorainerisk

Ettevotte tooted on vaga toorainemahukad, mistdttu on ettevotte jaoks vaga olulised riskid
seotud tooraine kattesaadavuse, tarnetdhtaegade ja hinna kdikumistega.

Leden Estonia AS-is on eraldi hankeliksus, kes tegeleb igapdevaselt varude saldode ja
vajaduse analllsimise, planeerimisega ja juhtimise ning sisseostuga. Oluliste materjalide
tarvis on mitu erinevat tarnekanalit, mis vdimaldavad maandada Uksiku tarnekanaliga
seotud riskid. Soltuvalt konkreetsest materjali tlilibist varieeruvad ka materjalide tarneajad
kuni 4. kuuni. Seetottu monitooritakse materjali vajadust tulevikus regulaarselt ja hoitakse
teadlikult varudel teatavat turvavaru valtimaks tarneauke.
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Kapitali juhtimine

Ettevotte kapitali juhtimise eesmargiks on tagada ettevotte jatkusuutlikkus ning kasumlikkus
ja tagada kapitali vastavus kehtestatud nduetele. Ettevote jalgib kapitali struktuuri ning
muudab seda vastavalt majandustingimuste muutumisele. Ettevote haldab kapitalina
omakapitali.

Vastavalt seadusele peab omakapital olema vdhemalt pool aktsiakapitalist. 31.12.2023 ja
31.12.2022 seisuga vastas ettevotte omakapital sellele ndudele.

Vastavalt laenulepingute tingimustele ei tohi laenusaaja ilma panga eelneva Kkirjaliku
kooskdlastuseta maksta omanikele dividende (le lepingutes fikseeritud maara, ega Uhelgi
muul viisil vahendada oma omakapitali.

Lisa 26 Vastutaval hoiul olev vara

Leden Estonia AS-is on vastutaval hoiul seisuga 31.12.2023 klientide materjali koguses
80 302 kg hinnangulises vaartuses 96 963 eurot (seisuga 31.12.2022 oli 137 414 kg
hinnangulises vaartuses 164 897 eurot).

Lisa 27 Eraldised

Tuginedes ajaloolisele kogemusele ei ole Leden Estonia AS enda toodetavatele toodetele
garantiikulude eraldist moodustanud. Ettevodttel ei ole olulisi garantiijuhtumeid esinenud. Kui
tekivad puudused, siis need ilmnevad vaga lihikese aja jooksul ning likvideeritakse jooksvalt
majandusaastal. Garantii piirneb toodete parandamisega Leden Estonia AS poolt, mis ei too
kaasa otseselt mdddetavaid tdiendavaid kulusid.

Leden Estonia AS toodete garantii on kaks aastat.
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Juhatuse kinnitus 2023.a raamatupidamise aastaaruandele

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 7 kuni 34 esitatud Leden Estonia AS 2023.a raamatupidamise
aastaaruande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:
= Raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on
vastavuses rahvusvaheliste aruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud

Euroopa Liidu poolt;

= Raamatupidamise aastaaruanne kajastab asjakohast ning tdeparaselt esitatud
informatsiooni ettevotte finantsseisundi, finantstulemuse ja rahavoogude kohta;

= Leden Estonia AS on jatkuvalt tegutsev aritihing.

Elari Tiimus
Juhatuse liige
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Majandusaasta kasumi jaotamise ettepanek

Leden Estonia AS juhatus teeb aktsionaride Uldkoosolekule ettepaneku jaotada 2023. aasta
puhaskasum summas 1 793 277 eurot alljdrgnevalt:

1. eelmiste perioodide jaotamata kasumi arvele 1 793 277 eurot.

Elari Tiimus
Juhatuse liige



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 16.02.2024

Leden Estonia AS (registrikood: 10258449) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
TIMO RIISMAA Juhatuse liige 27.06.2024
ELARI TIIMUS Juhatuse liige 16.02.2024

Aruande uUldkoosoleku kinnitamise staatus

Uldkoosoleku poolt kinnitatud



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Leden Estonia AS aktsionaridele
Arvamus

Oleme auditeerinud Leden Estonia AS (ettevGte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember
2023 ning koondkasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupé&eval I18ppenud aasta kohta ja
raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas olulist informatsiooni arvestuspéhimétete kohta.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades 8iglaselt ettevétte finantsseisundit seisuga 31. detsember
2023 ning sellel kuupéeval 16ppenud aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu
need on vastu vBetud Euroopa Liidu poolt.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) (ISA (EE)). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele
kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme grupist
sOltumatud kooskdlas Kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh s6ltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt nendele néuetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse
andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon h8lmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie asjaomast vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei tee selle
kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud. Lisaks on meie kohustus avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvates seaduses
séatestatud nduetega.

Kui me teeme tehtud t66 p&hjal jarelduse, et muu informatsioon on eespool toodu osas oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist
aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud informatsioon on olulises osas
kooskdlas raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvates seadustes satestatud nduetega.

Juhtkonna ja nende, kelle tGlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Oiglase esitamise eest kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu v6etud Euroopa Liidu poolt, ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada kas
pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on rakendatav, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, vélja arvatud
juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevotte likvideerida vGi tegevuse I8petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad ettevotte raamatupidamise aruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pShjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. PGhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas ISA (EE)-dega labividud auditi kdigus alati avastatakse.
Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vBib pShjendatult eeldada, et need v8ivad Uksikult voi
koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Me kasutame auditi osana vastavalt ISA (EE)-dega kutsealast otsustust ja séilitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kdigus. Me teeme ka
jargmist:

» teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja



teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali aluse andmiseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vBib tdhendada salakokkulepet, v8ltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrolli eiramist;

« omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

« hindame kasutatud arvestuspdhimotete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

« teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi téendusmaterijali
pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste v&i tingimuste suhtes, mis v@ivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused voi
tingimused vdivad siiski kahjustada ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

* hindame raamatupidamise aastaaruande Uuldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kdigus.

/digitaalselt allkirjastatud/
Janno Greenbaum

Vandeaudiitor nr 486

Grant Thornton Baltic OU
Tegevusluba nr 3

Parnu mnt 22, 10141 Tallinn
16. veebruar 2024



Audiitorite digitaalallkirjad
Leden Estonia AS (registrikood: 10258449) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

JANNO GREENBAUM Vandeaudiitor 16.02.2024



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes
Tegevusala

Mehaaniline metallito6tlus

Metalli sepistamine, pressimine, stantsimine ja rullvaltsimine;
pulbermetallurgia

Mujal liigitamata metalltoodete tootmine

Mitmesuguste erinevate kaupade vahendamine

EMTAK kood

25621

25501

25991
46191

Mudgitulu
(EUR)

20090746

9896853

5503422
1212974

Mudgitulu %

54.74%

26.96%

14.99%

3.30%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei

Ei

Ei



