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ETTEVOTTE ULEVAADE

AS Tallink Grupp koos tiitarettevotetega (edaspidi ,kontsern”) on Euroopa juhtiv laevandusettevote, mis pakub
korgetasemelisi minikruiisi- ja reisijateveoteenuseid Lédnemerel. Samuti on kontsern itheks juhtivaks ro-ro
kaubaveoteenuste pakkujaks kontserni poolt opereeritavatel liinidel. Kontsern pakub oma teenuseid
kaubamérkide “Tallink” ja ”Silja Line” all mitmetel laevaliinidel Soome ja Rootsi, Eesti ja Soome, Eesti ja Rootsi,
Soome ja Saksamaa ning Léti ja Rootsi vahel. Laevastikus on 19 alust: 11 kruiisilaeva, viis kiiret ro-pax laeva ja
kolm ro-ro kaubalaeva. Lisaks opereerib kontsern Tallinnas nelja ja Riias iihe hotelliga. Hotellid pakuvad
suurepdrast lisandvaartust kontserni reisiteenustele.

Kontserni investeeringud kaasaegsesse laevastikku, kus laevad on ehitatud aastal 2000 v5i hiljem, iiletavad 1,3
miljardit eurot. Viimase aja investeeringute ning laevastiku uuendamise kava tulemusel on kontsernil
Ladnemere moodsaimad kruiisilaevad. Kontserni juhtkonna hinnangul on uusimad kruiisilaevad Romantika,
Victoria I, Galaxy, Baltic Princess ja Baltic Queen oma tehnika viimase sona jirgi loodud seadmete, paremate
majutusvoimaluste, avaramate kaubanduspindade ja tippkvaliteediga pardateenustega tostnud kruiisi- ja
reisijateveo teenuste standardi ning selle kvaliteedi tiiesti uuele tasemele Ladnemerel. 2009. aastal tuli liinile
kontserni laevastiku uuendamise kava viimane kruiisilaev Baltic Queen. Rohkem uusi laevu hetkel tellitud ei
ole. Juhtkond p&orab niitid pohitihelepanu varasemate investeeringute tulemuste tShustamisele ning leiab, et
vajadus tdiendavate uute laevade jirele selgub alles mitme aasta parast.

Kontserni uued, jé&klassiga kiired ro-pax laevad iihendavad traditsioonilise kruiisilaeva, kaubalaeva ja kiirlaeva
parimad omadused. Need alused sbidavad aastaringselt, on kiired, votavad peale ligi 2000 reisijat ning kaks
kilomeetrit sdidukeid ning neil on tuhandeid ruutmeetreid kaubandus- ja toitlustuspindu.

Uuenduskava tulemusel on kontsernil mitmekesine laevastik, mis vdimaldab pakkuda suurt hulka tiha
tdiuslikemaks muutuvaid teenuseid ning sagedasi valjumisi.

STRATEEGIA

Kontserni visiooniks on olla eestvedajaks Euroopa turul, pakkudes tipptasemel puhke- ja &rireise ning
mereveoteenuseid.

Kontserni strateegia nieb ette:
- maksimaalse kliendirahulolu saavutamist;
- mahtude suurendamist ja turupositsiooni tugevdamist regioonis;
- eriklientidele mitmekesiste kvaliteetteenuste pakkumist ning uute kasvuvoimaluste viljaarendamist.

Kontserni peamisteks konkurentsieelisteks on kaasaegne laevastik, lai liinivork, suur turuosa ja tugev
brdnditeadlikkus ning lghtumine korgeimatest ohutuse, turvalisuse ja keskkonnastandarditest. Need
moodustavad aluse edukaks ja kasumlikuks tegevuseks.
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TEGEVUSARUANNE

2009/2010 majandusaastal (1. september 2009 - 31. august 2010) veeti kontserni laevadega 8,4 miljonit reisijat.
Aastaga kasvas reisijateveo maht 3,7%. Kontsern kasvatas oma turuosa Ladnemere pohjaosas. Reisijateveo kasvu
tulemusel suurenes kontserni miitigitulu 2,8% 12 734,3 miljoni kroonini (813,9 miljoni euroni).

2009/2010 majandusaastal edenes kontserni tegevus peamiselt kasvanud reisijateveo mahu arvelt ja veidi
paranenud miiiigitulu arvelt reisija kohta. Sedamésda, kuidas regiooni majandus toibus, hakkasid kasvama ka
kaubaveo mahud kontserni laevadel, eriti mérgatavalt majandusaasta teisel poolel.

Kontsernil onnestus parandada oma tegevuse efektiivsust. Finantskulude, maksude ja kulumieelne kasum
EBITDA kasvas 8,9% 2 270,1 miljoni kroonini (145,1 miljoni euroni). EBITDA marginaal tousis 16,8 protsendilt
17,8 protsendile. Kontserni eesmirgiks oli jouda 2009/2010 majandusaastal kasumisse ning eesmérk saavutati.
Majandusaasta puhaskasum oli 341,9 miljonit krooni (21,9 miljonit eurot).

Kontserni tulemuste paranemist pShjustas rida erinevaid tegureid. Pdrast viimaste aastate suurinvesteeringuid ja
elluviidud uusi projekte saavad kontserni iiksused niiiid pilihendada rohkem vahendeid pohitegevusele.
Suunatud miiiik ning selle koordineerimine kontserni turgude vahel on aidanud kasvatada reisijateveo mahtu.
Samal ajal onnestus kontsernil suurendada miitigitulu reisija kohta. See saavutati midtigitulu juhtimise
uuendamisega: Shuttle kiirlaevade toote miitigis hakati kasutama paindlikku ja diinaamilist hinnastamist ja
laevades panustati aktiivsele miitigile. Kontserni IT siisteemide integratsioon ja areng on kulgenud edukalt.
Selle tulemusena on saavutatud mérgatavat kulude kokkuhoidu, kuid veelgi olulisemad on selle tagajirjel
tekkinud uued voimalused miiiigi maksimeerimiseks tulude ja varude juhtimise ning kliendisuhete haldamise
(CRM) abil. Oktoobris 2010 kiivitati uus ja tdienenud veebipohine broneeringute keskkond klientidele,
novembris 2010 aga uuenenud klientide lojaalsusprogramm Club One.

2009/2010 majandusaasta tdhtstindmused olid jargmised:

* Kontserni laenude tagasimaksete tmberstruktureerimine, mis parandas mérkimisvdarselt kontserni
likviidsuspositsiooni

s Pidev tihelepanu kulude kokkuhoiule

¢ Tohusam tulujuhtimine tinu paindliku ja diinaamilise hinnastamise kasutuselevotule Shuttle kiirlaevade
toote miiiigis

e HSC Tallink Autoexpress 2 miiiik

* Reisijate arvu kasv

¢ Kasvanud miitigitulu reisija kohta

¢ Kaubaveo mahtude kasv
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01.09.2009-31.08.2010 01.09.2008-31.08.2009 Muutuse
%
EEK EUR EEK EUR
Miitigitulu (miljonites) 12734 813,9 12 390 791,9 2,8%
Brutokasum (miljonites) 2631 168,1 2578 164,8 2,1%
EBITDA (miljonites) 2270 145,1 2084 133,2 8,9%
Aruandeperioodi puhaskasum 342 21,9 -128 -8,2
(miljonites)
Amortisatsioon (miljonites) 1145 73,2 1094 69,9 4,7%
Investeeringud (miljonites) 96 6,1 2550 163,0 -96,2%
12 kuu akisiate kaalutud keskmine arv* 669 882 040 669 882 040 0,0%
Aktsiakasum 0,51 | 0,03 0,19 | 0,01
Reisijate arv 8 428 055 8124 561 3,7%
Kaubaveo iihikute arv 258 773 252026 2,7%
Keskmine tootajate arv 6612 6 853 -3,5%
31.08.2010 31.08.2009 Muutuse
%
Varad kokku (miljonites) 29 280 18713 30 468 1947,2 -3,9%
Kohustused kokku (miljonites) 18 832 1203,6 20412 1304,5 -7,7%
Intressikandvad kohustused (miljonites) 16 709 1067,9 18 483 11813 -9,6%
Omakapital kokku (miljonites) 10 448 667,7 10 056 642,7 3,9%
Omakapitali kordaja (%) 35,7% 33,0%
Aktsiate arv* 669 882 040 669 882 040 0,0%
Omakapital aktsia kohta 15,6 1,00 15,0 0,96 3,9%
Brutokasumi marginaal (%) 20,7% 20,8%
EBITDA marginaal (%) 17,8% 16,8%
Puhaskasumi marginaal (%) 2,7% -1,0%
Varade tootlus (ROA) 3,8% 33%
Omakapitali tootlus (ROE) 3,3% -1,3%
Investeeritud kapitali tootlus (ROCE) 42% 3,8%

EBITDA ~ Finantstulude ja -kulude, sidusettevGtete kasumi osa, maksude ja kulumi eelne kasum;

Aktsiakasum - Puhaskasum / Kaalutud keskmine aktsiate arv;

Omakapitali kordaja - Omakapital kokku / Varad kokku;

Omakapital aktsia kohta ~ Omakapital / Aktsiate arv;

Brutokasumi marginaal - Brutokasum / Miitigituly;

EBITDA marginaal - EBITDA / Miiiigitulu;

Puhaskasumi marginaal - Puhaskasum / Mitligituly;

ROA - Finantstulude ja -kulude, maksude eelne kasum / Varad kokku keskmiselt

ROE - Puhaskasum /Keskmine omakapital

ROCE - Finantstulude ja -kulude, maksude eelne kasum /(Varad kokku ~ lithiajalised kohustused (perioodi keskmine)).

* Aktsiate arv ei sisalda omaaktsiaid.
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MUUGITULU

Kontserni konsolideeritud miitigitulu 2009/2010 majandusaastal oli 12734,3 miljonit krooni (813,9 miljonit
eurot) vorreldes 12 390,0 miljoni krooniga (791,9 miljoni euroga) 2008/2009 majandusaastal (1. september 2008 -
31. august 2009).

Segmendi miiligitulu kasvas enim ehk 13,3% kontserni uusimal, Lati-Rootsi liinil, ulatudes 822,4 miljoni kroonini
(52,6 miljoni euroni). Absoluutarvudes saavutati suurim tous Eesti-Soome liinil, mille arvelt kasvas kontserni
miitigitulu silmapaistva 355,6 miljoni krooni (22,7 miljoni euro) vorra. Nérk kaubavedu ning neljakuine paus
Soome-Saksamaa liinil vihendas segmendi miiiigitulu enam kui 38% 349,6 miljoni kroonini (22,3 miljoni euroni).

Ténu suuremale reisijate arvule, reisijate tarbimisehuvi paranemisele ja keskmisele piletitulule reisija kohta
saavutati restoranide ja poodide 4risegmendis miitigitulu kasv 316,4 miljoni krooni (20,2 miljoni euro) vorra
(+4,8%) ja piletitulu kasv 138,9 miljoni krooni (8,9 miljoni euro) vérra (+4,3%). Kontserni kaubaveomiiiik
véhenes 135,8 miljoni krooni (8,7 miljoni euro) vorra hindade alandamise ning struktuursete muutuste tSttu:
suurema kaubaveotulude osakaaluga Soome-Saksamaa liinil oli ka langus vérreldes teiste liinidega suurem.

Jérgnevad tabelid annavad iilevaate miiiigitulu jagunemisest geograafiliste ja drisegmentide I6ikes:

Geograafiline segment 09/10 08/09 Arisegment 09/10 | 08/09
Miiiik maismaal ja laevadel

Soome-Rootsi 43,5% 44,3% asuvates restoranides ja 54,2% 54,1%
poodides

Eesti-Soome 29,5% 27,5% Piletimiiiik 26,7% 254%

Eesti-Rootsi 11,1% 11,4% Kaubaveomiiiik 12,1% 13,5%

Soome-Saksamaa 2,7% 4,6% Majutuse miiiik 14% 1,3%

Lati-Rootsi 6,5% 5,9% Miiligitulu laevade prahtimisest 2,1% 2,1%

Muu 6,7% 6,4% Muu miiiik 3,5% 3,6%

KASUM

2009/2010 majandusaastal oli kontserni brutokasum 2 630,8 miljonit krooni (168,1 miljonit eurot), kasv 2,1%;
EBITDA suurenes 186,0 miljoni krooni (11,9 miljoni euro) vorra 2 270,1 miljoni kroonini (145,1 miljoni euroni).
Aasta puhaskasum oli 341,9 miljonit krooni (21,9 miljonit eurot); 2008/2009 majandusaasta I5ppes 127,9 miljoni
kroonise (8,2 miljoni eurose) puhaskahjumiga. 2009/2010 majandusaasta tava- ja lahustatud aktsiakasum oli
0,51 krooni (0,03 eurot).

Miitigitulu kasv poodides ja restoranides voimaldas kontsernil suurendada kaupade kasumimarginaali. Suurima
kuluartikli, kauba kulu vihenes 65,1 miljoni krooni (4,1 miljoni euro) vorra 2 659,6 miljoni kroonini (170,0 miljoni

euroni).

Kui vorrelda 2009/2010 majandusaasta ja 2008/2009 majandusaasta keskmisi hindu, tSusis kiituse vordlushind
(alla 1% vaavlisisaldusega raskekiitus) eurodes maddetuna umbes 38%. Viimastel aastatel on kiitusehindade
koikumine olnud suur ning osal vordlusperioodiks olnud 2008/2009 majandusaastast olid hinnad viga
madalad. Kontserni kogu 2009/2010 majandusaasta kiitusekulu tousis 316,3 miljonit krooni (20,2 miljonit eurot)
ehk 22%, mojutatuna hinnasuundumustest, suuremast kiitusetarbest 2010. aasta karmil talvel aga ka vihemast
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arvust véljumistest Soome-Saksamaa liinil. Osa 2009/2010 majandusaastal ostetud kiituse hinnariskist oli
maandatud kiitusehinna fikseerimiseks s6lmitud tuletisinstrumentidega.

Kontserni  personalikulud ~ vdhenesid 1,7% 25222 miljoni kroonini (161,2 miljoni euroni).
2009/2010 majandusaastal oli keskmine todtajate arv 6 612 (6 853 tostajat 2008/ 2009 majandusaastal).

Ténu pidevale kulude kokkuhoiule kahanesid kontserni ildhalduskulud 2009/2010 majandusaastal 144,7

miljoni krooni (9,2 miljoni euro) vérra.

Kontserni varade amortisatsioonikulu kasvas 50,7 miljoni krooni (3,2 miljoni euro) vérra, peamiselt uue laeva,
M/L Baltic Queen arvelt.

2009/2010 majandusaastal vihenesid finantskulud 322,0 miljoni krooni (20,6 miljoni euro) vorra. Intressikulu
kahanes 201,5 miljoni krooni (12,9 miljoni euro) vorra, tuletisinstrumentide (intressimééra ja kiitusehinna
vahetuslepingute) kulud aga langesid 97,3 miljoni krooni (6,2 miljoni euro) vorra.

Kontserni krediidiriske, likviidsusriske ja tururiske ning finantsriskide juhtimise alast tegevust kirjeldatakse
raamatupidamise aastaaruande lisades.

LIKVIIDSUS JA KAIBEKAPITAL

2009/2010 majandusaasta alguses, enne talvise madalhooaja algust oli likviidsus harilikust madalam.
Majanduslangusest tuleneva ebakindluse t6ttu leppis kontsern rahvusvaheliste kreeditoridega kokku esialgsete
laenu tagasimaksete edasiliikkamises jargmise kahe majandusaasta jooksul umbes 940 miljoni krooni (60 miljoni
euro) vOrra aastas. Tagasimaksete iimberstruktureerimine vihendab mérkimisvairselt kontserni likviidsusriske
ning annab kontsernile enam paindlikkust ettevotte praeguste ja tulevaste vajaduste rahuldamiseks ning piisava
kiibekapitali tagamiseks.

2009/2010 majandusaastal kasvas rahavoog 4ritegevusest 283,5 miljoni krooni (18,1 miljoni euro) vorra 2562,8
miljoni kroonini (163,8 miljoni euroni), see toimus peamiselt edukama pohitegevuse ning kiibekapitali

struktuursete muudatuste arvelt.

Investeerimistegevuse neto rahavoog vihenes 95,6 miljoni kroonini (6,1 miljoni euroni), sest kontserni laevastiku
uuendamise kava viidi Ipule.

2009/2010 majandusaasta jooksul ei votnud kontsern uusi laene, vaid maksis tagasi kokku 1 665,8 miljoni krooni
(106,5 miljoni euro) vdirtuses olemasolevaid laene ja arvelduskrediite.

31. augustil 2010 oli kontsernil raha ja raha ekvivalente kokku 899,5 miljonit krooni (57,5 miljonit eurot). Lisaks
on kontsernil véimalik kasutada 732,9 miljoni krooni (46,8 miljoni euro) ulatuses arvelduskrediiti.

Juhatuse arvamuse kohaselt on kontsernil oma tegevuse jaoks piisavalt likviidseid vahendeid.
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KAPITAL

Tulevaste investeeringute finantseerimiseks kasutab kontsern rahavoogusid pohitegevusest, laene,
omafinantseeringuid ja potentsiaalseid varade miitigist laekuvaid vahendeid. 31. augusti 2010 seisuga
moodustas volg kapitalisatsioonist (kohustused ja omakapital) 61,5%, 31. augustil 2009 oli see niitaja 64,8%.
Vihenemise pohjuseks oli vola vihenemine 1774,8 miljoni krooni (113,4 miljoni euro) vorra ja jaotamata kasumi
ning reservide kasv 391,5 miljoni krooni (25,0 miljoni euro) vorra.

LAENUD

Intressikandvaid kohustusi oli kontsernil 2009/2010 majandusaasta 1opul kokku 16 708,6 miljonit krooni (1 067,9
miljonit eurot), mida on 9,6% vahem kui aasta tagasi. Aruandeperioodi jooksul ei votnud kontsern iihtegi uut
laenu. Kasutatud arvelduskrediidid maksti tagasi, kuid neid on voimalik vajadusel taas kasutada, et hoida

kontserni likviidsuspositsiooni.

Koik intressikandvad kohustused on voetud euro-pshistes valuutades.

OMAKAPITAL

Kontserni omakapital kasvas 3,9% 10 056,0 miljonilt (642,7 miljonilt eurolt) 10447,5 miljoni kroonini (667,7
miljoni euroni), peamiselt majandusaasta puhaskasumi arvelt. Omakapital aktsia kohta (v.a omaaktsiad) oli 15,6
krooni (1,0 eurot). 2009/2010 majandusaasta 15pul oli kontserni aktsiakapitaliks 6 738 170 400 krooni (430 647 578
eurot). Pohjalikum tilevaade aktsiatest on esitatud kéesoleva aruande osas , Aktsiad ja aktsiondrid”.
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LAEVAD JA MUUD INVESTEERINGUD

Kontsern teenib suurema osa oma tulust laevadega, mis moodustavad varadest kokku ligikaudu 85%.
Majandusaasta 16pul kuulus kontsernile 19 laeva. Laevade liigid ja tegevus on esitatud alljirgnevas tabelis:

Majandusaasta aruanne 2009/2010
Tegevusaruanne

Ehitatud/
Laeva nimi Laeva liik iimberehitatud Liin Mirkused
Baltic Princess Kruiisilaev 2008 Soome-Eesti Ulesokruiis
Superstar Ro-pax kiirlaev 2008 Soome-Eesti Shuttle teenus
Star Ro-pax kiirlaev 2007 Soome-Eesti Shuttle teenus
Galaxy Kruiisilaev 2006 Soome-Rootsi Ulesokruiis
Silja Europa Kruiisilaev 1993 Soome-Rootsi Ulesokruiis
Silja Symphony Kruiisilaev 1991 Soome-Rootsi Ulesokruiis
Silja Serenade Kruiisilaev 1990 Soome-Rootsi Ulesokruiis
Sea Wind Ro-ro kaubalaev 1972/1989 Soome-Rootsi Kaubavedu
Baltic Queen Kruiisilaev 2009 Rootsi-Eesti Ulebokruiis
Victoria I Kruiisilaev 2004 Rootsi-Eesti Uledodkruiis
Regal Star Ro-ro kaubalaev 1999 Rootsi-Eesti Kaubavedu
Romantika Kruiisilaev 2002 Rootsi-Lati Ulesokruiis
Silja Festival Kruiisilaev 1986 Rootsi-Liti Ulesokruiis
Superfast VII Ro-pax kiirlaev 2001 Soome-Saksamaa Transport
Superfast VIII Ro-pax kiirlaev 2001 Soome-Saksamaa Transport
Superfast IX Ro-pax kiirlaev 2002 Prahitud al. 2008 Uus nimi “Atlantic Vision”
Regina Baltica Kruiisilaev 1980 Prahtimiseks
Vana Tallinn Kruiisilaev 1974 Prahtimiseks
Kapella Ro-ro kaubalaev 1974 Prahtimiseks

31. augusti 2010 seisuga oli laevade raamatupidamisvéartus kokku 25 840 miljonit krooni (1 651 miljonit eurot).
Kontserni laevu hindavad regulaarselt 2-3 soltumatut rahvusvahelist laevamaaklerit, keda aktsepteerivad ka

laenuandjad ja hiipoteegipidajad.

Uusi, ehitamisel olevaid laevu kontsernil pole.

Koikidel kontserni laevadel on kahju- (P&I), kere ja masinate kindlustus (H&M) ja nad koik vastavad
Lisaks majanduslikule kasule, mida kontsern saab

kohaldatavale ohutusregulatsioonile.

kaasajastamisest uutesse laevadesse investeerimise kaudu, on sellest saanud iiks keskkonnasobralikemaid

laevastikke, kus laevad on varustatud tehnika viimase sona jirgi loodud seadmete ja tehnoloogiaga.

Kontsernil ei ole hetkel kisil méarkimisvisrseid uurimis- ega arendustegevusprojekte.
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TURUULEVAADE

Kontsern vedas 2009/2010 majandusaasta jooksul 8,4 miljonit reisijat, see on 3,7% rohkem kui eelmisel
majandusaastal. Kontserni laevad vedasid 259 tuhat kaubaveoiihikut, vorreldes eelmise majandusaastaga on
tegemist 2,7 %-lise tousuga. Seiduautode veomaht kasvas 11,8% 965 tuhandeni.

Jargnev tabel annab iilevaate 2009/2010 ja 2008/2009 majandusaasta jooksul veetud reisijatest,
kaubaveoiihikutest ja sdiduautodest:

2009/2010 2008/2009 Muutus
Reisijad
Soome-Rootsi 3136 360 3169453 -1,0%
Eesti-Soome 3 790 030 3 485 359 8,7%
Eesti-Rootsi 837 935 850 098 -1,4%
Lati-Rootsi 605 837 520 505 16,4%
Soome-Saksamaa 57 893 99 146 -41,6%
Kokku 8 428 055 8124 561 3,7%
Kaubaveoiihikud
Soome-Rootsi 91 412 87 627 4,3%
Eesti-Soome 104 388 94 311 10,7%
Eesti-Rootsi 33278 31 266 6,4%
Liti-Rootsi 15211 13 595 11,9%
Soome-Saksamaa 14 484 25227 -42,6%
Kokku 258 773 252 026 2,7%
Soiduautod
Soome-Rootsi 181451 181 130 0,2%
Eesti-Soome 617 689 528 681 16,8%
Eesti-Rootsi 66 197 56 923 16,3%
Liti-Rootsi 82584 68 757 20,1%
Soome-Saksamaa 16 955 27 526 -38,4%
Kokku 964 876 863 017 11,8%

2009/2010 majandusaastal avaldasid veomahtude arengutele maju jargmised asjaolud:

Soome-Rootsi:

2009. aasta 1opus ei olnud M/L Silja Europa tehnilise rikke tottu umbes kolm n#dalat liinil. Asenduslaevaks oli
M/L Baltic Queen.

Suveperioodil vedas Turu-Stockholmi liinil kaupa ka kaubalaev M/L Regal Star.

Eesti-Rootsi:

2009. aasta 16pul teenindas umbes kolme nidala jooksul Eesti-Rootsi liini ainult iiks kruiisilaev, Victoria, sest
teine, Baltic Queen sbitis ajutiselt Soome-Rootsi Hinil.

Suveperioodil asendas Paldiski-Kappellskir liinil viiksem kaubalaev M/L Kapella kaubalaeva M/L Regal Star.

Soome-Saksamaa:

2010. aasta jaanuarist aprillini oli neljakuine paus Soome-Saksamaa liinil.

10



AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2009/2010

Tegevusaruanne

Kontserni turuosad opereeritavatel liinidel olid 2009/2010 majandusaasta jooksul jargmised:

Kontsern vedas Tallinna ja Helsingi vahelisel liinil ligikaudu 57% reisijatest ja 53% ro-ro
kaubaveoiihikutest;

Kontsern on ainus igapdevase reisijateveo teenuse pakkuja Eesti ja Rootsi vahel;

Kontsern on ainus igapéevase reisijate- ja kaubaveo teenuse pakkuja Riia ja Stockholmi vahel;

Kontsern vedas Soome ja Rootsi vahelistel liinidel ligikaudu 55% reisijatest ja 34% ro-ro kaubaveo
tthikutest;

Soome ja Saksamaa vahelisel liinil oli kontserni reisijateveo turuosa ligikaudu 23% ja kaubaveo turuosa
ligikaudu 5%.

KONTSERNI STRUKTUUR

Aruandekuupéeva seisuga kuulus kontserni 48 #ritihingut. Enamus tiitarettevotteid kuuluvad sajaprotsendiliselt
AS-ile Tallink Grupp.

2009/2010 majandusaastal asutas kontsern sajaprotsendiliselt enesele kuuluva tiitariihingu SIA TLG Hotel
Latvia, mis hakkas opereerima Riias 2010. aastal avatud hotelli.

Kontserni Soome é&ritihingud SeaWind Line Oy ning Nimtakos Oy ja Rootsi 4riithing Silja Cruise Ab tihendati
teiste kontserni &ritihingutega. Eelpool kirjeldatud toimingud olid suunatud kontserni struktuuri

lihtsustamisele. Need ei mojuta kontserni tegevust ega majandustulemusi.

Jargnev skeem kajastab Kontserni struktuuri aruandekuupéeval:
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AS Tallink Grupp

AS Tallink Grupp
Omanik- ja operaatorfirma

Majandusaasta aruanne 2009/2010
Tegevusaruanne

Laevaomanikfirmad

Miitigi- ja operaatorfirmad

Teenust pakkuvad firmad

Baltic SF IX Ltd
“Superfast IX”

Baltic SF VI Ltd
“Superfast VIII”

AS Tallink Baltic
Soome-Saksamaa liin

AS Tallink Latvija
Miitik, turundus ja
mehitamine Litis

AS Tallink Duty Free

Kaupade sisseost ja miitik—

OU HT Hulgi Tolliladu
Tollilao teenused

OU TLG Hotell
Hotellide operaator

SIA TLG Hotel Latvija

= Hotelli operaator

Baltic SF VII Ltd Tallink Hansaway Ltd OO0 Tallink-Ru AS Hansatee Cargo
“Superfast VII” “Star” Miiiik ja turundus Tegevusetu
Venemaal
Tallink Superfast Ltd Tallink Sea Line Ltd AS Tallink Tallink Finland OY
“Superstar’ “Galaxy” Riia-Stockholm liin Tegevusetu

Tallink High Speed Line

Tallink Autoexpress Ltd

Ltd “Silja Serenade”
“Baltic Queen” “Silja Europa”
Hansalink Ltd Tallink Fast Ltd

Tegevusetu “Baltic Princess”

Tallink Victory Line Ltd Tallink Ltd
“Victoria I “Romantika”
Tallinn Stockholm Line Tallinn Swedish Line Ltd

Ltd “Silja Symphony”
“Regina Baltica” “Silja
Tallink Line Ltd Vana Tallinn Line Ltd
Tegevusetu “Vana Tallinn”
Tallinn-Helsinki Line Ltd| Kapella Shipping Ltd
“Regal Star” “Kapella”

I
QU Hera Salongid

OU HT Laevateenindus
lluteenused Laevade tehniline
haldamine ja mehitamine
|
AS HTG Invest SIA HT Ship g6 1t
Stividori teenused Laevade tehniline

haldamine Ltis

HTG Stevedoring O OU Hansaliin
Stividori d Mehitami
OU Hansatee Kinnisvara OU HT Meelelahutus

Soidukite liisimine

Meelelahutus laevadel

AS Tallink Scandinavian
Omanikfirma

Kontsern omab ka:

o 34% AS-ist Tallink Takso

OU Mare Pharmaci OU Tallink Travel Club
Tegevusetu Reisiteenused
Ingleby (1699) Ltd
Menetlusagent
Tallink Silja Oy
Miiiik ja turundus Scomes
Soome - Rootsi Hin
Tallink Silja Ab Silja Line Gmbh
Muiiik ja turundus Miitigiagent Saksamaal
Rootsis
Sally Ab Silja Europa Oy Exlaw Oy
Miiiigiagent Ahvenamaall Tegevusetu Tegevusetu
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AS Tallink Grupp

PERSONAL

Seisuga 31. august 2010 oli kontsernis 6 715 tootajat (31. augustil 2009 - 6 767 todtajat).

Majandusaasta aruanne 2009/2010
Tegevusaruanne

12 kuu keskmine Majandusaasta Iopu seisuga
2009/2010 2008/2009 Muutuse 31.08.2010 31.08.2009 | Muutuse
% %
Maismaal kokku 1493 1610 -7,3% 1529 1639 -6,7%
Eesti 745 783 -4,9% 767 762 07%
Soome 499 556 -10,3% 496 564 -12,1%
Rootsi 176 194 9,3% 196 233 -15,9%
Liti 54 52 3,8% 55 55 0,0%
Saksamaa 13 19 -31,6% 9 19 -52,6%
Venemaa 6 6 0,0% 6 6 0,0%
[ Laevadel | 4628 | 4734 | 2,2% | 4648 | 4648 | 0,0% |
[ Hotellides* | 491 | 509 | -3,5% | 538 | 480 | 12,1% |
| Kokku | 6612 | 6 853 | -3,5% | 6715 | 6767 | -0,8% |

* Hotellipersonal ei ole arvestatud ,Maismaal kokku” personali hulka.

2009/2010 majandusaastal kahanesid personalikutud mitiidud teenuste ja kaupade kulu koosseisus 0,8% 1 847,1
miljoni kroonini (118,0 miljoni euroni); see saavutati tinu personali optimeerimisele, vaatamata sellele, et ménes
segmendis toimus ka moéningane palgatous. Jatkus t66 administratsiooni personalikuludega. Administratsiooni
personalikulud vihenesid 116,1 miljoni krooni (74 miljoni euro) vérra ehk 34%. Kasvanud veomahud ja
aktiivne miitik suurendasid miiiigi- ja turundustdotajate personalikulu 24% ehk 87 miljoni krooni (5,6 miljoni
euro) vorra. Kokku oli kontserni personalikulude langus 1,7%, moodustades 2 522,2 miljonit krooni (161,2

miljonit eurot).
AKTSIAD JA AKTSIONARID

31. augustil 2010 oli AS-il Tallink Grupp kokku 673 817 040 emiteeritud aktsiat, mille eest oli tiielikult tasutud.
2009/2010 majandusaasta jooksul aktsiakapitali osas muutusi ei toimunud.

Kaik aktsiad on iihte liiki ning iga aktsia annab aktsiondride iildkoosolekul ithe hddle. Aktsia nimivédrtus on 10
krooni (0,639 eurot). Eelisaktsiaid ega erinevate digustega aktsiaid emiteeritud pole. Vastavalt AS-i Tallink
Grupp pohikirjale on aktsiad vabalt voorandatavad. AS-i Tallink Grupp aktsiate ostuks ega miitigiks pole tarvis
luba.

Ajavahemikus detsembrist 2007 kuni jaanuarini 2008 ostis kontsern tagasi 3 935 000 oma aktsiat, mis moodustab
0,584% kogu aktsiakapitalist.

29. jaanuaril 2008 toimunud AS-i Tallink Grupp aktsiondride iildkoosolek mé&dras muuhulgas kindlaks
aktsiaoptsioonide kava pohitingimused ning andis loa omaakisiate soetamiseks. Maksimaalselt tohib
omaaktsiaid soetada kuni 10% ulatuses kogu aktsiakapitalist ning iihe aktsia eest ei tohi maksta enam kui
ostupdeva korgeim turuhind. Alates 29, jaanuarist 2008 ei ole omaaktsiaid tagasi ostetud. Kontsern ei ole ka
viljastanud aktsiaoptsioone.
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AS-i Tallink Grupp juhatusel puudub 6igus uusi aktsiaid emiteerida. Vastavalt 26. jaanuaril 2009 toimunud AS-i
Tallink Grupp aktsiondride tildkoosoleku otsusele on AS-i Tallink Grupp ndukogul Gigus kahe aasta jooksul
alates 1. mdrtsist 2009 suurendada AS-i Tallink Grupp aktsiakapitali kuni 400 miljonit krooni (25,6 miljonit
eurot). Seejirel kujunev maksimaalne aktsiakapital ei tohi iiletada 7 138 miljonit krooni (456,2 miljonit eurot).

Aruandekuupdevaks ei olnud ndukogu talle antud digust kasutanud.

KAUPLEMINE
AS-i Tallink Grupp aktsiatega kaubeldakse NASDAQ OMNX Tallinna Bérsil. Kontserni aktsiate sitmbol bérsil on
TAL1T (REUTERS: TAL1T.TL , BLOOMBERG: TAL1T ET).

2009/2010 majandusaasta jooksul tehti Tallinna Bérsil tehinguid 134 836 353 AS-i Tallink Grupp akisiaga.
Tallinna Bérsi korgeim pdeva keskmine aktsiahind oli 11,29 krooni (0,72 eurot) ja madalaim péeva keskmine
aktsiahind oli 5,32 krooni (0,34 eurot). 2009/2010 majandusaasta kaalutud keskmine aktsiahind oli 8,07 krooni
(0,52 eurot). Kontserni aktsiate kauplemise keskmine péevakiive Tallinna Borsil oli 3,9 miljonit krooni (0,25

miljonit eurot).

Jargnevad graafikud annavad iilevaate kontserni aktsia hinna liikumistest Tallina Borsil alates 1. septembrist

2009 kuni 31. augustini 2010:
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Jargnev tabel kajastab aktsiakapitali jaotust omatud aktsiate arvu jirgi 31. augustil 2010

Osaluse suurus Aktsiondride arv Aktsiondride % Aktsiate arv % aktsiakapitalist
1-99 602 4,95% 27 407 0,01%
100 - 999 3480 28,62% 1608 629 0,24%
1000 - 9999 7134 58,67 % 15184 630 2,25%
10000 - 99 999 802 6,60% 19 828 776 2,94%
100 000 - 999 999 100 0,82% 30415214 4,51%
1000 000 -9 999 999 34 0,28% 97 763 670 14,51%
10 000 000 + 7 0,06% 508 988 714 75,54%
KOKKU 12159 100,00% 673 817 040 100,00%
Seisuga 31. august 2010 kuulus 6,7% kontserni aktsiatest fiiiisilistele isikutele.
Jargnev tabel kajastab kontserni kiimmet suurimat aktsionéri 31. augustil 2010:
Aktsiondr Aktsiate %
arv

INFORTAR AS 269 576 164 | 40,01%
NORDEA BANK FINLAND PLC/ NON-RESIDENT LEGAL ENTITIES 68 011 050 | 10,09%
ING LUXEMBOURG S.A. 67 850776 | 10,07%
CITIGROUP VENTURE CAPITAL INTERNATIONAL JERSEY LIMITED 49231000 | 7,31%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB CLIENTS 20522132 | 3,05%
JP MORGAN CHASE BANK/ITS LONDON CLIENT'S ACCOUNT VANGUARD 16950000 | 2,52%
MARKETING CORPORATION

STATE STREET BANK AND TRUST OMNIBUS ACCOUNT A FUND NO OMO01 16847592 | 2,50%
FIREBIRD REPUBLICS FUND LTD 8122614 | 1,21%
BNYM / ING BANK SLASKI AC LM AKCJI FIO 8105000 | 1,20%
MELLON TREATY OMNIBUS 5597433 | 083%
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AKTSIONARIDE LEPING

Kontserni suuremad aktsiondrid solmisid 2006. aasta augustis aktsiondride lepingu. Selle pohitingimused on
avalikustatud kontserni Interneti kodulehel. Muuhulgas sétestatakse lepingus, et lepingu pooled ja iga AS-i
Tallink Grupp aktsiondr jidvad oma otsustes soltumatuks ning et nendepoolne haile- voi muude oiguste
teostamine ei tohi olla lepinguga v6i muul viisil otseselt ega kaudselt piiratud selliselt, et neil ei oleks vdimalik
oma vastavaid Gigusi teostada viisil, mis nende endi hinnangul on parimal kujul kooskolas Eesti seadustest,
Tallinna Borsi reglemendist voi Heast Uhingujuhtimise Tavast tulenevate kohustustega.

ULEVOTUPAKKUMISED
Kontsern ei ole s6lminud juhtkonnaga ega tottajatega kokkuleppeid, mis sisaldaksid hiivitiste sitteid
iilevotupakkumiste korral.

DIVIDENDID

Kontserni mérkimisvésrse laienemise ja tugeva kasvu pohjused peituvad viimase aja olulistes investeeringutes.
Investeeringute toetamise eesmirgil ei ole vilja makstud dividende ning kasum on reinvesteeritud. Selle
tagajirjeks on tugev omakapital. Lisaks on kontserni pohimotteks tugeva kapitalibaasi hoidmine eesmérgiga
séilitada usaldusvédrsus investorite, volausaldajate ja turu silmis ning tagada ettevotte jatkusuutlik areng.

2008/2009 majandusaasta eest dividende ei makstud. 2009. aastal I6ppesid kontserni laevastiku uuendamisele
suunatud investeeringud ja astuti uude etappi, mil juhatuse pohieesmirgiks on volakoormuse vihendamine.
2009/2010 majandusaastal dividende ei makstud. Juhatus kasutas enamiku vabast rahavoost kontserni
pangalaenude tagasimaksmiseks ning likviidsuse parandamiseks.

Seoses kontserni laenude tagasimaksete iimberstruktureerimisega 2009/2010 majandusaasta esimeses pooles
lepiti ithtlasi kokku, et kontsern peab laenude tagasimakseid korgeimaks prioriteediks ning dividendide
maksmist tuleb volausaldajatega kooskolastada seni, kuni iimberstruktureerimisega edasiliikatud summad on
tasutud.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

Kéesolev aruanne on koostatud vastavuses Eesti raamatupidamise seadusega ning annab iilevaate AS-i Tallink
Grupp juhtimisest ning juhtimise vastavusest NASDAQ OMX Tallinna Bérsi Heale Uhingujuhtimise Tavale
(HUT). Kontsern jirgib Head Uhingujuhtimise Tava, juhul kui kdesolevas aruandes pole margitud teisiti.

ORGANISATSIOON JA JUHTIMINE
Vastavalt driseadustikule ja AS-i Tallink Grupp (driithing) pohikirjale jaguneb otsustusdigus ériithingus ja
drithingu juhtimine aktsionére esindava aktsionsride iildkoosoleku, ndukogu ja juhatuse vahel.

AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK

Aktsiondride tildkoosolek on é&riithingu korgeim juhtimisorgan. Uldkoosoleku esmased iilesanded on
majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine, noukogu liikmete valimine ja tagasikutsumine,
audiitorite madramine, aktsiakapitali suurendamine ja vdhendamine, pohikirjas muudatuste tegemine ning
muud seadusega iildkoosoleku padevusse antud kiisimuste otsustamine. Seadus lubab pohikirja muuta vaid
aktsiondride iildkoosolekul. Pohikirja muutmiseks on vaja vihemalt 2/3 koosolekul osalenud aktsiondride
haaltest.

Igal aktsiondril v6i tema poolt kirjalikult volitatud esindajal on &igus osaleda aktsiondride iildkoosolekul,
arutada paevakorda esitatud teemasid, esitada kiisimusi ning teha ettepanekuid.

Nii korralise kui erakorralise iildkoosoleku kokkukutsumise teate avaldab kontsern vihemalt kolm nidalat enne
koosoleku toimumist. Teade avaldatakse iileriigilise levikuga paevalehes, samuti borsiinfo edastamise siisteemi
kaudu ning kontserni Interneti kodulehel www.tallink.com. Teates mérgitakse koosoleku toimumise koht.

Koosoleku pievakord, juhatuse ettepanekud, otsuste eelnoud, kommentaarid ja muud asjakohased materjalid
tehakse aktsiondridele kittesaadavaks enne iildkoosolekut &ritthingu Interneti kodulehel ja borsiinfo edastamise
stisteemi kaudu. Enne iildkoosoleku toimumist saavad aktsiondrid esitada kiisimusi, saates need elektronposti
aadressile info@tallink.ee.

Ariiihing ei ole vboimaldanud aktsiondride tildkoosoleku jalgimist ning sellel osalemist elektrooniliste kanalite
kaudu, kuna selleks on seni puudunud vajadus (HUT 1.3.3).

Aruandeperioodi jooksul toimus AS-i Tallink Grupp korraline aktsionaride iildkoosolek 29. jaanuaril 2010.
Koosolekul osalesid juhatuse liikmed Enn Pant, Andres Hunt, Janek Stalmeister ja Lembit Kitter. Noukogu
liikmetest olid kohal Toivo Ninnas, Kustaa Aimd, Ain Hanschmidt, Eve Pant, Ashwin Roy ja Kalev Jarvelill.
Samuti osales &ritthingu audiitor Andres Root. Koosolekut juhatas Aare Raig. Koosolekut peeti eesti keeles.
Aktsiondride tildkoosolekul oli esindatud 514 806 896 haélt ehk 76,85% koigist haaltest.

2009/2010 majandusaastal ei toimunud erakorralisi aktsionéride iildkoosolekuid.

NOUKOGU
Noukogul on aktsiaseltsis jarelevalve ja laiemas plaanis juhtimise roll. Selleks teostab ndukogu jdrelevalvet
aktsiaseltsi juhatuse tegevuse iile ning planeerib driiihingu &ritegevust, tegutsedes aktsiondride parimates
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huvides. N6éukogu liikmete suhtes ei ole kehtestatud Eestis elamise kohustust. Néukogu annab aru aktsiondride
iildkoosolekule.

Noukogu koosneb viiest kuni seitsmest liikmest, kes valitakse ametisse kolmeaastaseks perioodiks. Noukogu
lilkkmed valivad endi seast esimehe. Noukogu liikme valimiseks on vajalik tema kirjalik ndusolek.

Uldkoosoleku otsusel voib tildkoosoleku valitud nsukogu liikme soltumata pShjusest tagasi kutsuda. Noukogu
liikme enne volituste tdhtaja 16ppu tagasikutsumise otsus on vastu voetud, kui selle poolt on antud vihemalt
2/3 tildkoosolekul esindatud hadltest. Noukogu liige voib ndukogust tagasi astuda soltumata péhjusest, teatades
sellest tildkoosolekule.

Noukogu teostab jarelevalvet dritthingu juhtimise ning tema tegevuse nouetekohase korraldamise tile. Ndukogu
médrab kindlaks driithingu strateegia, struktuuri, aasta tegevusplaanid ja eelarved, rahastamise ning
arvepidamise. Noukogu valib juhatuse liifkmed ning otsustab nende tasude ja soodustuste suuruse.

Noukogul on hetkel kuus liiget: hr Toivo Ninnas - esimees, pr Eve Pant, hr Ain Hanschmidt, hr Lauri Kustaa
Aim#, hr Ashwin Roy ja hr Kalev Jarvelill. Noukogu litkmetel on piisavad teadmised ja kogemused noukogu
liikme iilesannete, seaduste ja Hea Uhingujuhtimise Tava tiitmiseks.

Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui itks kord kolme kuu jooksul.
2009/2010 majandusaastal kogunes ndukogu viis korda. Arutati dritthingu tegevust, arengut, strateegiaid,
seatud eesmérkide tditmist ning eelarvet. 11 korral voeti otsused vastu kirjalikult, ilma koosolekut kokku
kutsumata.

Noukogu litkmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jirgivad konkurentsikeelu noudeid. Noukogu ja juhatus
tootavad tihedasti koos dritihingu ja selle aktsiondride parimates huvides, tegutsedes vastavalt pohikirjale.
Infovahetus toimub konfidentsiaalsusnéuete kohaselt.

Noukogu liikkmete tasu suurus otsustati aktsiondride iildkoosolekul 17. jaanuaril 2007. Vastavalt otsusele
makstakse ndukogu esimehele 30 000 krooni (1 900 eurot) kuus ning teistele noukogu litkmetele 25 000 krooni
(1600 eurot) kuus. Noukogu liikmetele muid soodustusi ei tehta. 29. jaanuaril 2010 toimunud aktsiondride
tildkoosolekul viahendati ndukogu litkmete tasu ajutiselt kuni 2009/2010 majandusaasta [5puni 20%.

Noukogu liikkmete otsene osalus 2009/2010 majandusaasta 16pus:

Toivo Ninnas - 19 200 aktsiat

Eve Pant - 530 000 aktsiat

Ain Hanschmidt - 1 800 000 aktsiat
Lauri Kustaa Aima - 237 000 aktsiat
Ashwin Roy - ei oma akisiaid
Kalev Jarvelill - 1 276 800 aktsiat

JUHATUS
Juhatus on &ritthingu juhtorgan, mille iilesandeks on korraldada tegevjuhtimist, esindada #riiihingut suhetes
kolmandate isikutega, niiteks sdlmida &riithingu nimel lepinguid. Juhatus on oma otsustes séltumatu ning
lahtub é&riithingu aktsiondride parimatest huvidest. Juhatus peab kinni pidama tildkoosoleku otsustest ning
noukogu seaduslikest korraldustest. Juhatus teeb oma parima selleks, et tagada &ritthingu tegevuse vastavus
seadustele ning driithingu siseauditi ja riskijuhtimise funktsioonide toimivus. '
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Juhatus koosneb kolmest kuni seitsmest liitkmest. Juhatuse liilkmed valitakse ndukogu poolt kolmeks aastaks ja
juhatuse esimehe méédrab ndukogu. Juhatuse liikmeks valimiseks on vajalik tema ndusolek. Juhatuse esimees
voib teha noukogule ettepaneku juhatuse aseesimehe médramiseks juhatuse liikmete hulgast, kes taidab esimehe
kohuseid viimase draolekul. Ariithingut véib koigis digustoimingutes esindada iga juhatuse liige iseseisvalt.
Vastavalt seadusele v6ib ndukogu juhatuse liikkme soltumata pohjusest tagasi kutsuda. Juhatuse liige voib
juhatusest tagasi astuda soltumata pShjusest, teatades sellest noukogule.

Hetkel on juhatusel neli liiget: hr Enn Pant, kes lisaks juhatuse esimehe iilesannetele tegeleb kontserni iildise ja
strateegilise juhtimisega; hr Andres Hunt - juhatuse aseesimees, kes tdidab esimehe kohuseid viimase draolekul
ning vastutab ka juriidiliste kiisimuste eest; hr Janek Stalmeister, kes valiti juhatuse liikmeks 15. oktoobril 2009.
a., vastutab IT ja finantskiisimuste eest ning korraldab suhteid investoritega; hr Lembit Kitter vastutab kontserni
jooksva tegevuse ja arengu ning miitigi- ja marketingikiisimuste eest. Noukogu on juhatuse liikmetega solminud
teenistuslepingud.

2009/2010 majandusaastal maksti kontserni juhatuse liilkmetele kokku tasusid 9,7 miljonit krooni (0,6 miljonit
eurot); 2008/2009 majandusaastal oli tasu suuruseks kokku 14,1 miljonit krooni (0,9 miljonit eurot).

Juhatuse liikkmete tasu suuruse otsustab vastavalt Heale Uhingujuhtimise Tavale noukogu. Juhatuse liikkmete
tasude ja soodustuste individuaalset suurust ei avalikustata, kuna kontsern usub, et nimetatud detailse
informatsiooni avalikustamine ei anna investoritele suurt kasu ega kaalu iiles juhatuse liikmetele tundliku
privaatse informatsiooni avalikustamisega voimalikku tekitatavat kahju ning ebamugavust. Samuti ei soovi
Kontsern sellist informatsiooni avalikustada oma konkurentidele (HUT 2.2.7).

Juhatuse liikmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jargivad konkurentsikeelu ndudeid.

Juhatuse litkmete otsene osalus 2009/2010 majandusaasta lopus:

Enn Pant - 3 632 413 aktsiat
Andres Hunt - 822 000 aktsiat
Lembit Kitter ~ ei oma aktsiaid
Janek Stalmeister - 20 400 aktsiat

JUHATUSE LIIKMETE VOLITUSED AKTSIAID EMITEERIDA JA TAGASI OSTA
26. jaanuaril 2009. a. iildkoosoleku otsusega on antud aktsiaseltsile digus omandada omaaktsiaid alljirgnevatel

tingimustel:

1) Aktsiaseltsil on viie aasta jooksul iildkoosoleku otsuse vastuvtmisest Sigus omandada oma aktsiaid.

2) Aktsiaseltsile kuuluvate aktsiate nimivadrtuste summa ei v&i iiletada 10% aktsiakapitalist.

3) Uhe aktsia eest tasutav summa ei v5i olla suurem, kui aktsia omandamise pdeval Tallinna Borsil AS Tallink
Grupp aktsia eest tasutud kérgeim hind.

4) Oma aktsiate eest tasutakse varast, mis iiletab aktsiakapitali, reservkapitali ja tilekurssi.

Juhatusel ei ole 6igust driithingu aktsiaid emiteerida.
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TEABE AVALIKUSTAMINE
Ariiihing jargib Head Uhingujuhtimise Tava teabe avaldamise korda ning kohtleb koiki aktsiondre vordselt.
Kogu avaldatav teave avalikustatakse riithingu ning Tallinna Borsi Interneti kodulehtedel nii eesti kui inglise

keeles.

Investoritega on korraldatud kohtumisi vastavalt vajadusele ning investorite soovidele. Taolistel kohtumistel
piirdutakse vaid juba avalikustatud teabega. Ariithing on avaldanud investoritega toimunud tihtsamate
kohtumiste ajad ja kohad. Ettevdtte investoritele suunatud presentatsioon on kittesaadav &riithingu Interneti
kodulehel. Kontsern ei tdida soovitust avaldada iga iiksiku kohtumise aega ja kohta ega vdimalda koigil
Kontserni aktsiondridel neil kohtumistel osaleda, sest see on ebapraktiline ning tehniliselt keeruline korraldada
(HUT 5.6).

FINANTSARUANDLUS JA AUDITEERIMINE

Finantsaruandluse korraldamine ja aruannete koostamine kuulub &riithingu juhatuse padevusse. Ariithingu
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koostatakse vastavuses rahvusvahelise finantsaruandluse
standarditega (IFRS) ja Eesti Gigusaktidega. Ariiihing avaldab lisaks majandusaasta aruandele kvartaalseid
vahearuandeid.

Ariithingu majandusaasta aruanne auditeeritakse ning seejirel kiidetakse heaks ndukogu poolt. Majandusaasta
aruanne koos noukogu kirjaliku aruandega esitatakse aktsiondride tildkoosolekule kinnitamiseks.

Aktsiondride tldkoosoleku teates tuuakse &ra audiitori kandidaadi nimi. Aritthing peab kinni audiitorite
rotatsiooni noudest. Audiitorile makstava tasu suurus sitestatakse driithingu ja audiitori vahelises lepingus, mis
sisaldab ka audiitori tilesannete loetelu.

Aritihingule teadaolevalt on audiitorid tiitnud enesele voetud lepingulised kohustused ning auditeerinud
driithingut vastavalt rahvusvahelistele auditeerimise standarditele.

Paremaks riskide juhtimiseks ja kontrollimiseks 16i 4riiithing auditikomitee ja siseauditi osakonna.

Siseauditi osakond osales majandusaasta aruande koostamise protsessis. Siseaudit viiakse l4bi majandusaasta
aruandes esitatud informatsiooni usaldusvérsuse kontrollimiseks.

2009/2010 majandusaasta raamatupidamise aastaaruande audiitoriks on KPMG Baltics.

AUDITIKOMITEE

2010. aasta juulis valis noukogu auditikomitee lilkmeteks hr Ain Hanschmidti ja pr Mare Puusaagi.
Auditikomitee iillesanne on jilgida ja analiiisida rahandusinformatsiooni tootlemist, riskijuhtimise ja
sisekontrolli tohusust, raamatupidamise aastaaruande ja konsolideeritud aruande audiitorkontrolli protsessi ja
audiitorettevotja ja seaduse alusel audiitoriihingut esindava audiitori soltumatust. Auditikomitee iilesandeks on

esitada nGukogule soovitusi ja ettepanekuid.
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OLULIST OSALUST OMAVAD AKTSIONARID

Infortar AS 269 576 164 aktsiat  40,01%
Nordea Bank Finland PLC/non-resident legal entities 68 011 050 aktsiat 10,09%
ING Luxembourg S.A. 67 850 776 aktsiat  10,07%

Tehinguid seotud osapooltega kisitletakse raamatupidamise aastaaruande lisades.

VOTMEISIKUD

NOUKOGU

Toivo Ninnas (siindinud 1940) - Noukogu esimees alates 1997. aastast

- Tobtas 1973-1977 mitmetel ametikohtadel Eesti Merelaevanduses, alates 1987. aastast peadirektorina
- Lopetas Kaug-Ida Kérgema Merekooli (FEHEMC) meretranspordi juhtimise erialal 1966. aastal

- Otsene osalus 19 200 aktsiat

Eve Pant (sitndinud 1968) - Noukogu liige alates 1997. aastast
- AS-i Infortar juhatuse liige alates 1997. aastast

- Lopetas Tallinna Majanduskooli 1992. aastal

- Otsene osalus 530 000 aktsiat

Ain Hanschmidt (siindinud 1961) - Noukogu liige alates 2005. aastast, ka 1997-2000
- AS-i Infortar tegevjuht

- AS-i SEB Eesti Uhispank kauaaegne juhatuse esimees

- Lopetas Tallinna Poliitehnilise Instituudi (Tallinna Tehnikatilikooli) 1984. aastal

- Otsene osalus 1 800 000 aktsiat

Lauri Kustaa Aimi (siindinud 1971) - Noukogu liige alates 2002. aastast
- KJK Capital Oy tegevjuht

- KJK Fund SICAV-SIF ja Amber Trust II SCA juhatuse esimees

- Amber Trust SCA juhatuse aseesimees

- Majandusteaduste magistrikraad Helsingi Ulikoolist 1997. aastal

- Otsene osalus 237 000 aktsiat

Ashwin Roy (stindinud 1975) - Noukogu liige alates 2009. aastast

- Citi Venture Capital International direktor (,CVCI”) (Citi kasvavatele turgudele suunatud investeeringute
tiksus)

- Tegutsenud CVCl-s alates 2001. aastast. On olnud tegev paljudes CVCI ettevotmistes Kesk- ja Ida-Euroopas
ning Tiirgis. Kaikide CVCI tehingute korraldaja Baltimaades
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- Varem tegutsenud Societe Generale Asset Management-i fondijuhina, kes tegeles Kesk- ja Ida-Euroopa
erakapitali- ja borsifondidega

- Samuti to6tanud 3,5 aastat auditi ja tehingute ndustamise alal firmas PriceWaterhouseCoopers Londonis

- Uhendkuningriigi vannutatud audiitor, majandusteaduste magistrikraad (MA (Hons) in Economics (First

Class)), Cambridge’i Ulikool, King’s College

Kalev Jarvelill (siindinud 1965) - Noukogu liige alates 2007. aastast
- AS-i Infortar néukogu liige

- Oli AS-i Tallink Grupp juhatuse liige 1998-2006

- Maksuameti peadirektor 1995-1998

- Rahandusministeeriumi asekantsler 1994-1995

- Otsene osalus 1 276 800 aktsiat

JUHATUS

Enn Pant (siindinud 1965) - Juhatuse esimees alates 1996. aastast, tegevjuht
- AS-i Infortar noukogu liige

- Rahandusministeeriumi kantsler 1992-1996

- Lopetas Tartu Ulikooli majandusteaduskonna 1990. aastal

- Otsene osalus 3 632 413 AS-i Tallink Grupp aktsiat

Andres Hunt (siindinud 1966) - Juhatuse liige alates 2002. aastast

- Téstanud kontsernis alates 1998. aastast finantsdirektori ja finantsjuhi ametis
- Rahandusminisfeeriumi maksupoliitika osakonna juhataja 1995-1998

- Lopetas Eesti Pollumajanduse Akadeemia majandusteaduskonna 1992. aastal

- Otsene osalus 822 000 AS-i Tallink Grupp aktsiat

Lembit Kitter (siindinud 1953) - Juhatuse liige, peadirektor alates 2006. aastast

- Todtanud juhtivatel kohtadel Eesti pangandussektoris alates 1992. aastast (Eesti Maapank, Tartu Maapank,
Pchja-Eesti Pank ja SEB Eesti Uhispank)

- Lopetas Tartu Ulikooli majandusteaduskonna 1976. aastal

Janek Stalmeister (siindinud 1974) - Juhatuse liige alates 2009. aastast, finantsjuht

- Kontsernis alates 1999. aastast: finantsnoustaja, treasurer, finantsdirektor

- Tobtanud AS-is HT Finants véadrtpaberimaakleri, asejuhi ja tegevjuhina

- Rahandusministeeriumi vilislaenude talituse juhataja 1994-1997

- Lopetas Rahvusvahelise Sotsiaalteaduste Rakendusliku Kérgkooli LEX majandusteaduskonna 1999. aastal
- Otsene osalus 20 400 AS-i Tallink Grupp aktsiat
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MUUD VOTMEISIKUD

Peter Roose (siindinud 1969) - Kontserni miiiigi- ja turundusdirektor alates 2009. aastast

- Tobtanud kontsernis alates 2005. aastast reklaami- ja meediajuhi, investorsuhete juhi ja Balti riikide miiiigi- ja
turundusjuhi ametites

- Eesti Turismifirmade Liidu juhatuse liige ja EAS-i Turismiarenduskeskuse ndukoja liige

- Todtanud TBWA/Guvatrak ja DDB Estonia tegevjuhina

- Bakalaureusekraad majandusteadustes - Wilfrid Laurier University, Kanada

Tonu Liik (stindinud 1954) - IT-juht

- SEB Eesti Uhispank, Ida-Euroopa divisjoni IT-juht 1998-2002

- IT-juht Eesti Hoiupangas 1993-1998

- Lopetas Tallinna Poliitehnilise Instituudi (Tallinna Tehnikaiilikooli) arvutiteaduste alal 1978. aastal

Tanel Hinno (siindinud 1967) - Tehnika- ja ohutusjuht alates 2006. aastast
- Tootanud kontsernis alates 1997. aastast superintendandi ametis
- Tobtas Eesti merelaevanduses tiitirimehena ja laevakontrolliinspektorina 1993-1997

- Lopetas Admiral Makarovi nimelise Riikliku Mereakadeemia laevandusteaduskonna Peterburis 1993. aastal.

Margus Schults (stindinud 1966) - Tallink Silja OY tegevjuht Soomes ja Tallink Silja GMBH tegevjuht Saksamaal
alates 2009. aastast

- Kontserni juhatuse néunik 2008-2009

- Erinevad juhtivad ametikohad SEB peakontoris ja SEB Ida-Eurcopa peakontoris 2000-2008

- Eesti Uhispank 1994-2000, Eesti Uhispanga juhatuse liige alates 1996. aastast

- Doktorikraad (PhD) elektroonikas Tallinna Tehnikaiilikoolist 1994. aastal

Kadri Land (stindinud 1964) -Tallink Silja AB tegevjuht Rootsis alates 2006. aastast
- Juhatuse esimehe abi 2005-2006

- Rootsi Raadio produtsent (Stockholm, Rootsi) 1999-2005

- Ameerika Haile produtsent (Washington, USA) 1996-1999

- Tartu Ulikooli 6ppejoud 1987-1992

- Lopetas Tartu Ulikooli fiiisika-keemiateaduskonna geofiiiisika alal 1987. aastal

Hillard Taur (stindinud 1957) - AS Tallink Latvija juhatuse liige alates 2005. aastast
- AS-i Saku Metall juhatuse liige ja tegevjuht 1993-2003

- OU Consensus Laomaailm tegevjuht 2003-2004

- Lopetas Tartu Ulikooli majandusteaduskonna 1986. aastal
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OHUTUS JA TURVALISUS

Inimeste, keskkonna ja vara kaitsmine on kontserni tegevuses alati esikohal. Tallinki meresdiduchutuse
korralduse stisteem on kooskdlas meresSiduohutuse korraldamise rahvusvahelise koodeksi (ISM),
Rahvusvahelise laevade ja sadamarajatiste turvalisuse koodeksi (ISPS) ja ISO 14001 keskkonnajuhtimise
standardi nouetega selleks, et tagada laevade ja maismaateenistuste nouetekohane tegevus, viltida onnetusi,
inimelude kaotust ja merekeskkonnale tekitatavat kahju. Tallinki meresdiduohutuse korralduse siisteemi
auditeerib nii Lloyds Register kui ka Veeteede Ametid Eestis, Rootsis, Létis ja Soomes.

Kontserni ohutus- ja turvastisteemidega tagatakse nii ohutu laevaséit kui ka meeskonna ja reisijate ohutus
pardal. Meeskonna ohutuse ja turvalisuse alast voimekust arendatakse, kontrollitakse ja praktiseeritakse
pidevalt voimudega koostoos labiviidavate harjutuste ja oppuste kiigus. Oskusi arendatakse teadaolevate
riskitegurite ja riskivaldkondade véljatoomisega ning nendega seotud protseduuride harjutamisega. Lisaks
arendatakse pidevalt meeskonna keskkonnachutuse alast teadlikkust.

Kontserni meresdiduohutuse korralduse siisteemi eesmirgiks on tagada Rahvusvahelise Mereorganisatsiooni
(IMO), ELi (Euroopa Liidu), veeteede ametite, sertifitseerivate asutuste ja teiste mereorganisatsioonide
eeskirjadest ja nduetest, normidest ja standarditest kinnipidamine.

Laevakaptenid vastutavad ohutuse ja turvalisuse eest kontserni laevade pardal. Maismaaiiksuste iilesandeks on
ohutuse ja turvalisuse alase t60 jirelevalve, toetus ja arendamine.

Koigil kontserni alustel on kérgeimatele ohutusnormidele vastav, alati kasutusvalmis pédstevarustus. Siiski on
kontserni tipptasemel meresdidualased oskused iihes maailmaklassi ohutuse ja turvasiisteemidega suunatud
sellele, et kunagi ei tekiks olukorda, kus pédstevarustuse peaks kasutusse votma.

ETTEVOTTE KESKKONNAALANE JA UHISKONDLIK VASTUTUS

Kontsern loeb keskkonnakaitse ja keskkonnajuhtimise alase tegevuse oma téhtsaimate prioriteetide hulka. Mere-
ja Shukeskkonda tuleb igal viisil siilitada ja kaitsta igasuguse reostuse, sh biirooruumidest lihtuva reostuse eest.

Kontserni laevade hooldus ja ekspluatatsioon on kooskélas rahvusvahelise konventsiooniga merereostuse
véltimiseks laevadelt (MARPOL). Nii tagatakse 8hu- ja merereostuse hoidmine madalaimal voimalikul tasemel.

Kontserni pohimétteks on nulltolerants laevadelt merre sattuvale reostusele. Kontserni eesmirgiks on viltida
reostust allika juures, tagades seda rangete ohutusnormide ning korge keskkonnateadlikkuse ja koikide
kohaldatavate seaduste ja konventsioonide titmise abil nii maal kui merel. Lisaks kohustub kontsern pidevalt
tdiendama selle eesmérgi tiitmist tagada aitavaid meetodeid, sh kasutama jadtmeteket miinimumini viivaid
seadmeid ja praktikaid.

Valik kontserni ettevotetele omistatud rahvusvahelisi sertifikaate:
¢ IS0 14001:2004 environmental certificate - Lloyds Register (keskkonnasertifikaat)

* MARPOL Sewage Pollution Prevention Certificate (laeva reovee puhastuskorralduse sertifikaat)
*  MARPOL Air Pollution Prevention Certificate (Shureostuse véltimise sertifikaat)
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e IAFS International Anti-Fouling System Certificate (rahvusvaheline veeorganismide torje siisteemi
tunnistus)

*  MARPOL Oil Pollution Prevention Certificate ( naftareostuse véltimise sertifikaat)

*  Document of Compliance for Anti-fouling System (veeorganismide torje siisteemi nouetele vastavuse
tunnistus)

*  MARPOL Garbage Pollution Prevention Attestation (jadtmereostuse véltimise toend)

*  Nouetele vastavuse tunnistus - Lloyds Register

*  Nouetele vastavuse tunnistus - Eesti Veeteede Amet

¢  Nouetele vastavuse tunnistus ~ Soome Veeteede Amet

¢ Nouetele vastavuse tunnistus - Rootsi Veeteede Amet

¢  Nouetele vastavuse tunnistus - Liti Veeteede Amet

Suure maksumaksjana Eestis, Soomes ja Rootsis leiab kontsern, et finantsedu tagab vaid vastutustundlik ja
sadstev areng. Sestap annab kontsern igal aastal olulise osa oma edust tagasi iihiskonnale ja keskkonnale, kus

tegutsetakse.

Kontserni iiksused osalevad aktiivselt paljude iihiskondlike algatuste ja ettevotmiste, eriti aga noorte- ja
spordiorganisatsioonide toetamisel. ToGtajate arva poolest suurimate Eesti ettevotete hulka kuuluvana on
kontserni itheks sihiks alati olnud ergutada oma to6tajaid osalema kodanikuiihiskonna ja keskkonna hiivangule

suunatud ettevotmistes.

Kontsern toetab ja sponsoreerib paljusid valdkondi, enim tihtsaks koigis riikides, kus Tallinki ettevotted
tegutsevad, peetakse keskkonda, lapsi ja noori ning sporti.

Kontserni tegevust ja poliitikaid késitletakse pohjalikumalt ettevotte keskkonnaalase ja iihiskondliku vastutuse

aruandes.
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TULEVIKUVALJAVAATED

Kontsern on astunud uude arenguetappi. Mérkimisvédrne investeeringute kava joudis ISpule viimase
kruiisilaeva Baltic Queen liiniletulekuga 2009. aastal. Konserni investeerimisvajadus edasiseks tegevuseks on
minimaalne. Hetkel on kontserni peatdhelepanu pooratud pohitegevusele, et realiseerida hiljutiste
investeeringute tulemused ning maksta tagasi pangalaene. Samuti on esmatihtis iilesanne parandada hetkel
mitte edukal Soome-Saksamaa liinil opereerivate laevade tulemit. Kontserni tegevuse efektiivsuse
parandamiseks otsib juhtkond aktiivselt v6imalusi vanade ja praegu mitte kasutusel olevate aluste prahtimiseks

voi miitigiks.

Juhtkonna prioriteediks on jétkuvalt kontserni kulutshusus ning kasumlikkus. Véga oluline on vanade ja praegu

mitte kasutusel olevate aluste miilik v6i prahtimine. Selleks on hetkel kdimas erinevaid labirdakimisi.

Juhtkonna hinnangul jitkub makromajanduse taastumine ning 2010/2011 majandusaastal ei ole ette niha

kontserni tegevuses suuremaid muutusi. Kontserni tulemused paranevad eeldatavasti ka edaspidi.

RISKID

Mitmesugused riskid voivad kontserni dritegevust, finantsseisundit ja majandustulemusi oluliselt majutada.
Kuid sellised riskid pole ainsad meid dhvardavad ohud. Meie ettevotmisi voivad puudutada ka muud riskid ja
meile seni teadmata asjaolud v&i sellised riskid ja asjaolud, mida me praegu loeme ebaolulisteks voi
ebatbendolisteks. Allpool loetletud riskitegurid ei ole reastatud toimumise tdendosuse ega meie dritegevusele

v@imaliku méju jirgi.

. Onnetused, katastroofid

. Makromajanduslik areng

. Oigusaktide muudatused

. Suhted ametiithingutega

. Kiitusehindade ja intressiméarade tdus
J Turu- ja kliendikditumine
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et oma parima teadmise kohaselt kajastab AS-i Tallink Grupp 2009/2010 majandusaasta
tegevusaruanne Sigesti ja diglaselt kontserni &ritegevuse arengut, majandustulemusi ja finantsseisundit ning

annab tilevaate peamistest riskidest ja ebaselgustest.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANDELE

Kiesolevaga votame vastutuse AS-i Tallink Grupp (edaspidi ,emaettevote”) ja selle titarettevGtete

(edaspidi koos kui ,Kontsern”) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise eest.

Juhatus kinnitab, et:

¢ Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on vastavuses rahvusvahelise finantsaruandluse
standarditega (International Financial Reporting Standards - IFRS) nagu need on vastu vdetud Euroopa

Liidu poolt.

¢ Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja Giglaselt kontserni ja emaettevdtte

finantsseisundit, majandustulemusi ja rahavoogusid.

e AS Tallink Grupp ja tema tiitarettevSited on kiesoleva konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruande kinnitamisest vihemalt jargmise aasta jooksul jatkuvalt tegutsev kontsern.
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE
31. augustil I6ppenud aasta kohta

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes Lisad
2010 2009 2010 2009

Miuiigitulu 12734334 12389960 813 872 791 863
Miilidud kaupade ja teenuste kulu -10103486  -9812048 -645 730 -627 104
Brutokasum 2630 848 2577912 168 142 164 759
Turustuskulud -849184 -803 090 -54 273 -51327
Halduskulud -629 917 -774 599 -40 259 -49 506
Muud &ritulud 14170 5579 906 356
Muud &rikulud -34 986 -8 513 -2236 -544
Kasum/kahjum dritegevusest 1130931 997 289 72 280 63 738
Finantstulud 81963 5428 5238 347
Finantskulud -823963  -1145926 -52 661 -73 238
Kahjumi osa sidusettevottest -5 837 -7 560 -373 -483 12
Kasum/kahjum enne tulumaksu 383 094 -150 769 24 484 -9 636
Tulumaks -41212 22 856 -2 634 1461 6
Aruandeaasta puhaskasum/-kahjum 341 882 -127 913 21850 -8175
Muu koondkasum/-kahjum
Valuutakursi vahed vilisettevtetest 11 086 -4185 709 -268
Riskimaandamise instrumentide diglase
védrtuse muutus 11 454 -422 732 -27
Materiaalse pdhivara iimberhindlus 27 063 0 1730 0
Perioodi muu koondkasum/-kahjum
kokku 49 603 -4 607 3171 -295
Perioodi koondkasum/-kahjum kokku 391 485 -132 520 ‘ 25021 -8470
Sealhulgas:
Emaettevotte omanike osa
puhaskasumist 341 882 -127 913 21 850 -8175
Sealhulgas:
Emaettevotte omanike osa
koondkasumist/-kahjumist 391 485 -132520 25021 -8 470
Tava- ja lahustatud aktsiakasum
(kroonides/eurodes iihe aktsia kohta) 0,51 -0,19 0,03 -0,01 7

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaariuande Jahtitamatu osa. 29
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. augusti seisuga Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes Lisad
2010 2009 2010 2009

VARAD

Kiibevara

Raha ja raha ekvivalendid 899 494 782043 57 488 49982 8

Nouded ostjate vastu ja muud néuded 657 788 797 762 42 040 50 986

Ettemaksed 152 582 179 892 9752 11497 10

Tuletisinstrumendid 11032 6493 705 415 25

Varud 313 483 297 527 20035 19015 11

2034 379 2063 717 130 020 131 895

Pohivara

Investeeringud sidusettevétetesse 3343 0 214 0 12

Muud finantsvarad 4957 7 664 317 490 13

Edasiliitkkunud tulumaksuvara 166 851 207 455 10 664 13 259 6

Kinnisvarainvesteering 4694 4694 300 300 14

Materiaalne pdhivara 26021867 27049393 1663 100 1728771 15

Immateriaalne pdhivara 1043 627 1134 738 66 700 72523 16
27245339 28403944 1741 295 1815 343

VARAD KOKKU 29279718 30467 661 1871 315 1947 238

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lithiajalised kohustused

Intressikandvad vélakohustused 995 554 1655 760 63 627 105 822 17

Vélad tarnijatele ja muud volad 1471620 1415762 94 054 90 484 18

Ettemakstud tulud 374976 331323 23 965 21175 19

Tuletisinstrumendid 275912 179 842 17 634 11 494 25

3118 062 3 582 687 199 280 228 975

Pikaajalised kohustused

Intressikandvad volakohustused 15712996 16 827 627 1004 244 1075482 17

Muud kohustused 1158 1330 74 85 20
15714154 16 828 957 1004 318 1075 567

Kohustused kokku 18832216 20411 644 1203 598 1304 542

Omakapital

Emaettevotte omanikele kuuluv

omakapital

Aktsiakapital nimiviartuses 6738170 6738170 430 648 430 648 21

Ulekurss 9999 9999 639 639 21

Reservid 1136 052 1124 409 72 607 71 862 21

Jaotamata kasum 2563 281 2183439 163 823 139 547

Emaettevotte omanikele kuuluv

omakavital kokku 10447502 10056 017 667 717 642 696

Omakapital kokku 10447502 10056 017 667 717 642 696

IIE(C));IIL(ISTUSED JA OMAKAPITAL 29279718 30467 661 1871 315 1947 238
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AS Tallink Grupp

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

31. augustil I6ppenud aasta kohta

Rahavood dritegevusest

Aruandeaasta puhaskasum/-kahjum
Korrigeerimised:

Amortisatsioon

Viéértuse langus

Kasum pohivara miitigist

Puhas intressikulu

Netokulu tuletisinstrumentidest

Kahjum sidusettevtetest kapitaliosaluse
meetodil

Investeerimis- ja finantseerimistegevusega
seotud kasum/kahjum valuutakursi

muutustest
Tulumaks

Aritegevusega seotud nduete ja
ettemaksete muutused

Varude muutused
Aritegevusega seotud kohustuste
muutused

Makstud tulumaks

Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pshivara ja immateriaalse
pohivara soetamine

Laekumised materiaalse pshivara
miiiigist

Laekumised sidusettevétete mitiigist
Maksed tuletisinstrumentidest

Sidusettevotete aktsiate soetamine
Saadud intressid

Rahavood finantseerimistegevusest

Laekumised laenudest

Laenude tagasimaksed

Kasutatud arvelduskrediidi muutus
Kapitalirendi pshimaksete tasumine
Makstud intressid

RAHAVOOD KOKKU

Raha ja raha ekvivalendid:
- perioodi alguses
- suurenemine / vihenemine

- perioodi I6pus

Majandusaasta aruanne 2009/2010
Raamatupidamise aastaaruanne

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes Lisad
2010 2009 2010 2009
341 882 -127 913 21 850 -8175
1990 375 2190 985 127 208 140 029
1125303 1094 311 71920 69 939 15,16
19 663 0 1257 0 15
-5 376 -1 203 -344 =77
616 981 815 809 39433 52140
178 550 301 523 11411 19271
5837 7 560 373 483 12
8205 -4 159 524 -266
41212 -22 856 2634 -1461 6
169 222 305 233 10 816 19 508
-15 956 60 953 -1 020 389
78 381 -149 508 5009 -9 555
-1105 -493 -71 -32
2562799 2279 257 163 792 145 671
95630 -2549838 6112 -162 964 15,16
104 898 16 895 6704 1080
0 782 0 50 12
-69778 -62 514 -4 460 -3 995
-9180 -6120 -587 -391 12
2707 5804 173 371
-66 983 -2 594 991 -4 282 -165 849
0 2427151 0 155123
944249  -1699493 -60 348 -108 618
-721 541 204 199 -46 115 13 051 17
-6 308 -6 619 -403 -423
-706 267 -871 246 -45 138 -55 683
-2 378 365 53992 -152 004 3450
117 451 -261 742 7 506 -16 728
782043 1043 785 49 982 66710
117 451 -261 742 7 506 -16 728
899 494

782 043

Try st

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa. 31
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2009/2010
Raamatupidamise aastaaruanne

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisal ULDINE INFORMATSIOON

AS-i Tallink Grupp (edaspidi ,emaettevite”) ja tema tiitarettevotete (edaspidi itheskoos ,kontsern”) 31. augustil
2010 Isppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne allkirjastati juhatuse poolt
16. detsembril 2010.

Eesti driseadustiku nouete kohaselt kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ning ndukogu poolt heaks kiidetud
majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride
tildkoosolekul. Aktsiondridel on &igus juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte

kinnitada ning nduda uue aruande koostamist.

AS Tallink Grupp on Eestis registreeritud ja Eestis tegutsev aktsiaselts asukohaga Sadama 5/7 Tallinnas. Alates 9.
detsembrist 2005 on AS-i Tallink Grupp aktsiad olnud vabalt kaubeldavad Tallinna Bérsil.

Kontserni pShitegevusalad on seotud meretranspordiga (reisijate ja kaubavedu). Tdpsemalt kirjeldatakse
Kontserni pohitegevust lisas 4 ,Segmendiaruandlus”. Seisuga 31. august 2010 to6tas kontsernis 6 715 inimest (31.
august 2009: 6 767).

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa. 34
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Lisa2 ARUANDE KOOSTAMISE ALUSED

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitatakse emaettevdtte konsolideerimata aruanded (s.t.
koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste aruanne, edaspidi
tiheskoos , pohiaruanded”) konsolideeritud aruande lisades. AS-i Tallink Grupp konsolideerimata pohiaruanded
on esitatud lisas 27 ,Emaettevsite pshiaruanded”. Need aruanded on koostatud konsolideeritud aruandega
samu arvestuspShimdtteid ja hindamisaluseid kasutades, vélja arvatud titar- ja sidusettevdtetesse tehtud

investeeringute puhul, mis on emaettevdtte konsolideerimata pshiaruannetes kajastatud soetusmaksumuses.

2.1. Vastavuse kinnitus
AS-i Tallink Grupp ja tema tiitarettevtete konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), mis on heaks kiidetud Euroopa Liidu poolt.

2.2, Hindamisalused
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kasutades soetusmaksumuse printsiipi, vélja

arvatud jairgmised olulised finantsseisundi aruande kirjed:

*  Tuletisinstrumente hinnatakse diglases védrtuses

*  Finantsinstrumendid 6iglases véértuses muutustega labi kasumiaruande kajastatakse diglases viartuses
¢ Miitigivalmis finantsvarasid hinnatakse iglases vadrtuses

® Kinnisvarainvesteeringuid hinnatakse Siglases vaartuses

® Laevu hinnatakse diglases védrtuses

2.3. Arvestusvaluuta ja esitusvaluuta

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides (EEK), mis on kontserni
emaettevotte arvestusvaluuta.  Vastavalt Tallinna Borsi nouetele on konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne esitatud ka eurodes (EUR). Kuna Eesti kroon on euroga seotud fikseeritud kursiga (1 euro = 15,6466
krooni), siis konsolideeritud raamatupidamise aruande esitamisel eurodes valuutakursi erinevusi ei teki.

2.4. Hinnangute ja otsuste kasutamine

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega peab juhtkond tegema otsuseid, andma hinnanguid ja kaaluma eeldusi, mis mdjutavad
arvestuspohimdtete kohaldamist ning aruandes kajastatud varade, kohustuste, tulude ja kulude summasid.

Tegelikud tulemused v&ivad niisugustest hinnangutest erineda.

Kontserni arvestuspohimdtete kohaldamisel on juhtkond lisaks raamatupidamislikke hinnanguid sisaldavatele
otsustele langetanud jérgmised kaalutletud otsused, millel on kéige olulisem maju finantsaruannetes kajastatud

summadele:

Laevade Giglane védirtus

Umberhindamise eesmérgil masras kontsern laevade diglase véddrtuse seisuga 31. august 2010. Laevade diglane
védrtus sOltub mitmesugustest asjaoludest, sh valmimisaasta ja mitmed tehnilised parameetrid ning laevade
hooldus (st kui palju omanik on laeva hooldusse investeerinud). Oiglase vddrtuse mégramiseks kasutas kontsern
s6ltumatuid hindajaid. Umberhindamine s5ltub laevade diglase védrtuse muutustest. Kui laeva diglane vaartus

erineb oluliselt tema bilansilisest vaartusest, on vajalik imberhindlus. Vt tdpsemalt lisa 3.4 ja 15.

Finantsinstrumendid - kas tuletisinstrumente v6ib méiratleda riskimaandamisinstrumentidena

Seisuga 31. august 2010 oli kontsern sdlminud viis tuletisinstrumentide lepingut (2009: kaheksa lepingut).
Kontsern otsustas, et kolm intressimééiraga seotud tuletisinstrumenti ja iiks valuutakursiga seotud
tuletisinstrument ei vasta rahavoogude riskimaandamise arvestuse kriteeriumitele. Uks kiitusehinna

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Ial
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vahetusleping  vastab  riskimaandamise arvestuse kriteeriumitele. Uksikasjalikumalt ~ kirjeldatakse

intressivahetuslepinguid ja nendega seotud arvestuspshimatteid lisades 25 ja 3.3.

Kasutusrent - kontsern kui rentnik

Seisuga 31. august 2010 oli kontsern solminud rendilepingu viie hotellihoone (2009: nelja hotellihoone)
opereerimiseks. Juhtkond on tuvastanud, et rendileandjaile jasvad kaik olulised vara omandidigusega seotud
riskid ja hiived. Seega kontsern kui rentnik kisitleb nimetatud lepinguid oma aruandluses
kasutusrendilepingutena. Rendilepingute alusel tasumisele kuuluvate miinimumrendimaksete kohta vaata
tiksikasjalikumalt lisa 22.

Firmavddrtuse langus
Kontsern kontrollib firmavédrtuse langust vihemalt kord aastas. Selleks on tarvis hinnata nende raha

genereerivate iiksuste kasutusviirtust, millele firmavéairtus on jagatud. Kasutusvairtuse kindlaksmidramiseks
peab juhtkond andma hinnangu raha genereeriva iiksuse eeldatavatele tulevastele rahavoogudele ning valima
kohase diskontomééra nende rahavoogude nitlidisvadrtuse arvestamiseks. Firmavaartuse bilansiline vadrtus oli
seisuga 31. august 2010 173148 000 krooni (11 066 000 eurot), 2009: 173148 000 krooni (11066 000 eurot).
Uksikasjalikumalt késitletakse firmavéértust lisas 16.

Edasiliikkynud tulumaks
Edasiliikkunud tulumaksuvara ja -kohustusi kajastatakse bilansilise kohustuse meetodil, vottes arvesse ajutisi
erinevusi nende varade ja kohustuste bilansiliste védrtuste ja maksustamisbaaside vahel. Edasilitkkunud

tulumaksuvara ja -kohustused tasaarvestatakse, kui selleks on seaduslik Gigus ning nad on seotud sama
maksuhalduri poolt sama maksukohustuslase tulumaksustamisega vdi kui nad on seotud kiill erinevate
maksukohustuslaste tulumaksustamisega, kuid on méeldud nende jooksvate maksukohustuste ja -varade
tasaarvestamiseks netosummas voi kui nende maksuvarad ja ~kohustused realiseeritakse iiheaegselt.

Arakasutamata maksukahjumitest tekkinud edasilitkkunud tulumaksuvara kajastatakse ulatuses, mille osas on
téendoline, et tulevikus tekib maksustatav kasum, mille suhtes saab kasutamata maksukahjumeid kasutada.
Juhtkond peab tegema olulise mojuga otsuse selle kohta, millises ulatuses edasiliikkunud tulumaksuvara vaib

kajastada, vottes arvesse tulevase maksustatava kasumi tekkimise aega ja voimalikku suurust.

Klientide lojanlsusprogrammid
Klientide lojaalsusprogramme (Club One) kohaldatakse selliste miiiigitehingute puhul, kus ettevdte annab

klientidele boonuspunkte, mida need saavad tdiendavate tingimuste tiitmise korral hiliem kasutada tasuta voi
soodushinnaga kaupade v5i teenuste soetamiseks. Kontsern kajastab klientidele antud boonuspunkte eraldi

médratletava tulukomponendina, mis esialgse miitigikuupéeva seisuga liigitatakse tulevaste perioodide tuluks.

Materiaalse pdhivara ning immateriaalse pohivara kasuliku eluea médramine

Juhtkond on andnud hinnangu materiaalse pshivara ning immateriaalse pohivara kasulikule elueale vottes
aluseks dritegevuse mahu, vastava ala varasemad kogemused ja tulevikuviljavaated. Lisades 15 ja 16 on
avalikustatud juhtkonna seisukoht kontserni materiaalse pohivara ning immateriaalse pshivara kasuliku eluea
kohta.

2.5. Arvestuspohimétete muutused

Finantsaruannete esitamine

Kontsern kohaldab muudetud standardit IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine”, mis joustus 1. jaanuaril 2009. Selle
tulemusena esitab kontsern konsolideeritud omakapitali muutuste aruandes koik omanikega seotud muutused
omakapitalis ning konsolideeritud koondkasumi aruandes ksik omanikega mitteseotud muutused omakapitalis.

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahu ‘:m ,




AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2009/2010
Raamatupidamise aastaaruanne

Esitatud on vordlusandmed, mis on viidud muudetud standardiga kooskalla. Kuna arvestuspdhimdtete muutus

puudutab vaid aruannete esitamist, ei mdjuta see aktsiakasumit.

Tegevussegmentide midratlemine ja esitamine

Alates 1. septembrist 2009 méératleb ja esitab kontsern tegevussegmente kontserni juhatusele ehk vtmeisikule
esitatava sisearuandluse alusel. See arvestuspohimotte muutus tuleneb standardi IFRS 8 , Tegevussegmendid”
vastuvotmisest. Varem toimus tegevussegmentide méédratlemine ning esitamine vastavalt standardile IAS 14
~>egmendiaruandlus”. Kuna arvestuspshimétete muutus puudutab vaid aruannete esitamist ja avalikustamist, ei
mdjuta see aktsiakasumit. Tegevussegment on kontserni osa, mis oma majandustegevusega vdib teenida tulusid
ja kanda kulusid (sealhulgas tulusid ja kulusid, mis on seotud kontserni teiste osadega s6lmitud tehingutega),
mille tegevuse tulemused vaatab regulaarselt l&bi kontserni juhatus, et votta vastu otsuseid segmendile
eraldatavate vahendite kohta ja hinnata segmendi tegevuse tulemusi, ja mille kohta on olemas finantsteave.
Kontserni juhatusele esitatavad segmendi tegevuse tulemused kujunevad tuludest ja kuludest, mida v&ib otseselt

segmendi omaks pidada v&i pShjendatud alustel segmendile jaotada.

Lisa 3 OLULISEMAD ARVESTUSPOHIMOTTED

Koik Kontserni ettevGtted kohaldasid alljirgnevaid arvestuspShimétteid iihetaoliselt kdigi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes esitatud perioodide kohta.

3.1. Konsolideerimise alused

Ariiihendused

Aritihenduste arvestuses rakendatakse omandamismeetodit ja &riithendusi kajastatakse omandamise kuupdeva
seisuga. Omandamise kuupdev on kuupéev, mil kontsern omandab kontrolli omandatava iile. Kontroll on vdime
valitseda (majandus)iiksuse finants- ja tegevuspoliitikat eesmérgiga saada selle tegevusest majanduslikku kasu.
Kontrolli hindamisel vtab kontsern arvesse hetkel kasutatavaid potentsiaalseid haalesigusi.

Omandamiste puhul mdddab kontsern firmavéaartust omandamise kuupéeval jargmiselt:
s  iileantud tasu diglases véddrtuses, pluss
*  mittekontrollivate osaluste summa omandatavas, pluss etappidena toimuva &riithenduse puhul,
omandajale eelnevalt omandatavas kuulunud omakapitali osaluse diglane védrtus; miinus
¢ omandatud eristatavate varade ja iilevoetud kohustuste netosumma (iildjuhul diglases vaartuses).

Kui vahe on negatiivne, kajastatakse soodusostu tulu koheselt kasumiaruandes.

Uleantud tasu ei holma summasid, mis on seotud eelnevalt eksisteerinud suhete arveldamisega. Uldjuhul

kajastatakse nimetatud summad kasumiaruandes.

Kontsern kajastab dritthenduse omandamisega seotud kulud, vilja arvatud véla- v6i omakapitalividrtpaberite

emiteerimise kulutused, nende tekkimisel kuludena.

Tasumisele kuuluv tingimuslik tasu kajastatakse omandamise kuupieva seisuga &iglases vadrtuses.
Omakapitaliks liigitatud tingimuslikku tasu ei m&ddeta iimber ja selle arveldamist arvestatakse omakapitalis.
Hilisemad muutused tingimusliku tasu Siglases véartuses kajastatakse kasumiaruandes.
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Tiitarettevotted

Titarettevdte on ettevotte, mille iile Kontsern omab valitsevat méju. Valitsev maju tdhendab kontserni vdimet
médrata tiitarettevGtte finants- ja tegevuspShimgtteid, et saada selle tegevusest kasu. Valitseva méju olemasolu
hindamisel voetakse arvesse potentsiaalset hdiledigust, mida vaadeldaval hetkel on vdimalik kasutada.
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne hdlmab AS-i Tallink Grupp ja tema tiitarettevotete
raamatupidamise aruandeid. TiitarettevGtete finantsaruanded on koostatud sama perioodi kohta, mis
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne. Kui tiitarettevote kasutab samades tingimustes toimunud
samalaadsete tehingute puhul konsolideeritud aruandega vorreldes teistsuguseid arvestuspohimatteid, tehakse
konsolideeritud aruande koostamisel tiitarettevotte finantsaruandeis kohased korrigeerimised. Tiitarettevotted
konsolideertakse soetamise kuupédevast tdielikult. Soetamise kuupdevaks loetakse kuupdeva, mil kontsern
omandab tiitarettevétte iile valitseva moju. Konsolideerimist jitkatakse kuni kuupédevani, mil kontsernil enam

valitsevat m&ju ei ole.

Mittekontrollitav osalus on osa selliste tiitarettevotete kasumist voi kahjumist ning netovarast, mis ei kuulu
téielikult kontsernile. Mittekontrollitavad osalused kajastatakse konsolideeritud finantsseisundi aruandes

omakapitali koosseisus eraldi emaettevotte aktsiondridele kuuluvast omakapitalist.

Investeeringud sidusettevitetesse

Sidusettevte on ettevote, mille finants- ja tegevuspShimatete iile omab kontsern olulist, kuid mitte valitsevat
moju. Oluliseks m&juks loetakse olukorda, kus kontsernile kuulub 20-50% teise ettevdtte haaledigusest.
Investeeringuid sidusettevotetesse kajastatakse kapitaliosaluse meetodil (kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringuobjektid) ning algselt kajastatakse need soetusmaksumuses. Kontserni investeering holmab
soetamise] maédratud firmavairtust, millest on maha arvatud viimase védrtuse langused. Konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes kajastub kontserni osa investeeringuobjekti tuludes ja kuludes ning omakapitali
muutustes pérast investeeringuobjekti arvestuspShimétete kontserni arvestuspshimotetega vastavusse viimist,
alates olulise m&ju algamise kuupéevast kuni selle 16ppemise kuupéevani. Kui kontserni kahjumi osa
investeeringuobjektis iiletab tema osalust, viiakse investeeringu (sh pikaajalise investeeringu) bilansiline vadrtus
nulli ning edasiste kahjumite kajastamine Iopetatakse, vélja arvatud juhul kui kontsernil on investeeringuobjekti

suhtes kohustusi v6i kontsern on teinud tema nimel makseid.

Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Koik kontsernisisesed tehingud, nouded ja kohustused ning realiseerimata tulud ja kulud kontserni ettevotete
vahel toimunud tehingutelt elimineeritakse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel.
Kapitaliosaluse meetodil arvestatavate investeeringuobjektidega toimunud tehingutest kujunenud realiseerimata
kasumid elimineeritakse selles ulatuses, mis vastab kontserni osalusele investeeringuobjektis. Realiseerimata
kahjumid elimineeritakse sarnaselt realiseerimata kasumitega, kuid ainult juhul kui pole tdendeis vara visrtuse

languse kohta.

3.2. Vilisvaluuta

Viilisvaluutas fikseeritud tehingud

Emaettevétte arvestusvaluuta ja esitusvaluuta on Eesti kroon. Vastavalt Tallinna Bérsi nouetele esitatakse
kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ka eurodes (vt. ka lisa 2). Iga kontserni ettevGte méérab
ise kasutatava arvestusvaluuta ning iiksuse finantsaruannetes kajastatakse kirjed selles arvestusvaluutas.
Aruandekuupdeval viélisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse timber sellel kuupaeval
kehtiva arvestusvaluuta vahetuskursi jirgi. Rahaliste varade v6i kohustustega seotud kursivahedest tekkiv

kasum voi kahjum on aruandeperioodi alguse arvestusvaluutas fikseeritud amortiseeritud soetusmaksumuse ja
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perioodi 16pul  kehtiva vahetuskursiga iimberhinnatud vilisvaluutas fikseeritud amortiseeritud

soetusmaksumuse vahe.

Vilisvaluutas fikseeritud mitterahalised varad ja kohustused, mida kajastatakse diglases visrtuses, hinnatakse
arvestusvaluutasse imber kasutades nende Giglaste védrtuste madramise kuupéeval kehtinud valuutakursse.
Umberhindamisel tekkivad kursivahed kajastatakse kasumiaruandes. Erandiks on kursivahed, mis tekivad
mitligivalmis omakapitali instrumentide timberhindamisel ja selliste rahaliste kohustuste iimberhindamisel, mis
on médratletud vélismaisesse dritiksusesse tehtud netoinvesteeringu riski voi rahavoogude riski maandamise
instrumentideks. Taolisi kursierinevusi kajastatakse muu koondkasumi hulgas. Vilisvaluutas soetusmaksumuses

moddetavad mitterahalised kirjed hinnatakse umber tehingukuupéeval kehtinud kursiga.

Viilismaised iiksused

Vilismaiste tiksuste varad ja kohustused, sh soetamisel tekkinud firmavédrtus ja &iglase védrtuse
korrigeerimised, arvestatakse aruandekuupéeva vahetuskurssidega iimber Eesti kroonidesse. Vilismaiste {iksuste
tulud ja kulud arvestatakse Eesti kroonidesse tehingupéeval kehtinud vahetuskursside alusel.

Kursivahed kajastatakse muu koondkasumi hulgas, ning esitatakse omakapitali koosseisus, kursivahede
reservina. Kui aga tiksus ei kuulu tdielikult kontsernile, jagatakse proportsionaalne osa kursivahest
mittekontrollivale osalusele. Vilismaise iiksuse sellisel védrandamisel, mille tulemusena kaob valitsev v&i oluline
mgju, kantakse vastava valismaise itksusega seotud kumulatiivne summa kursivahede reservist véorandamisega
seotud kasumi v&i kahjumi osana kasumiaruandesse. Kui kontsern védrandab vaid osa tiitarettevattest, millel on
vélismaine tiksus ja séilitab valitseva maju, kantakse vastav proportsionaalne osa kumulatiivsest summast tagasi

mittekontrollivale osalusele.

3.3. Finantsinstrumendid

Tuletisinstrumentideks mitteolevad finantsinstrumendid
Tuletisinstrumentideks mitteolevad finantsinstrumendid on investeeringud omakapitali ja vélakirjad, nduded
ostjate vastu ja muud nduded, raha ja raha ekvivalendid, laenud ning vélad tarnijatele ning muud vélad.

Raha ja raha ekvivalendid on sularaha, noudmiseni hoiused, liihiajalised pangahoiused ja liihiajalised
iililikviidsed investeeringud, mis on vabalt konventeeritavad teatud rahasummaks ja millega seotud vaértuse

muutumise risk on ebaoluline.

Tuletisinstrumentideks mitteolevad finantsinstrumendid kajastatakse algselt Giglases vidrtuses; Giglases
védrtuses muutustega ldbi kasumiaruande mittekajastatavate finantsvarade puhul lisatakse Giglasele védrtusele
nendele finantsvaradele otseselt omistatavad tehingukulud. Pirast algset kajastamist, kajastatakse
tuletisinstrumentideks mitteolevaid finantsinstrumente allpool kirjeldatud viisil.

Kontsern kajastab laenud, nduded ja hoiused algselt nende tekke kuupéeval. Kéik muud finantsvarad (sh iglases
védrtuses muutustega 1dbi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad) kajastatakse algselt tehingupéeval ehk

péeval, mil kontsern s6lmis instrumenti késitleva lepingu.

Kontsern Iopetab finantsvara kajastamise, kui lepingulised digused, mis tagavad varast saadava rahavoo, on
16ppenud voi kui kontsern on digused finantsvarast saadavale rahavoole andnud iile tehinguga, millega liksid
tile finantsvara omandidigusega seotud olulised riskid ja hiived. Kontsern kajastab iileantud finantsvaraga seoses

tekkinud vdi séilinud igused eraldi vara v6i kohustusena.
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Finantsvarad ja -kohustused tasaarvestatakse ja saadud netosumma kajastatakse finantsseisundi aruandes ainult
siis, kui kontsernil on tasaarvestuseks seaduslik 6igus ning ta kavatseb varad ja kohustused tasaarvestada

netosumimas v&i realiseerida vara ning tdita kohustuse iiheaegselt.

Kontsernil on jargmised tuletisinstrumentideks mitteolevad finantsvarad: diglases védrtuses muutustega libi

kasumiaruande kajastatavad finantsvarad, laenud ja nduded ning miiiigivalmis finantsvarad.

Oiglases vdidrtuses muutustega libi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad

Oiglases vadrtuses muutustega libi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad on kauplemiseesmérgil hoitavad
finantsvarad ja algsel arvelevotmisel Giglases vadrtuses muutustega libi kasumiaruande kajastatavateks
finantsvaradeks liigitatud finantsvarad. Finantsvarad loetakse iglases vadrtuses muutustega libi kasumiaruande
kajastatavateks kui kontsern haldab taolisi investeeringuid ning teeb nende iglasele viirtusele tuginedes ostu- ja
miiiigiotsuseid vastavalt kontserni dokumenteeritud riskide haldamise ja investeerimise strateegiale. Algsel
kajastamisel investeeringule omistatavad tehingukulud kajastatakse kasumiaruandes kuluna. Qiglases va#rtuses
muutustega ldbi kasumiaruande kajastatavaid finantsvarasid moodetakse diglases védrtuses ning selle muutused

kajastatakse kasumiaruandes.

Laenud ja nduded

Laenud ja nduded on fikseeritud v&i kindlaksmédratavate maksetega finantsvarad, mida ei noteerita aktiivsel
turul. Taolised varad kajastatakse algselt nende oiglases védrtuses koos otseselt neile omistatavate
tehingukuludega. Pérast algset kajastamist mdddetakse laene ja noudeid efektivse intressimddra meetodil

amortiseeritud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud véartuse langusest tulenevad kahjumid.

Miiiigivalmis finantsvarad
Miiiigivalmis finantsvaradeks loetakse kontserni investeeringuid omakapitali ja teatud vélainstrumentidesse.

Algse kajastamise jirel moddetakse miiiigivalmis finantsvarasid iglases vaartuses ning selle muutused, vélja

arvatud kahjum vara véértuse langusest, kajastatakse otse omakapitali kooseisus.

Muud
Muid tuletisinstrumentideks mitteolevaid finantsinstrumente moddetakse efektiivse intressiméira meetodil

amortiseeritud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud véértuse langusest tulenevad kahjumid.

Tuletisinstrumendid, sh riskimaandamise eesmirgil soetatud instrumentide kajastamise erireeglite alla
kuuluvad instrumendid

Kontsern kasutab tuletisinstrumente, sh vahetuslepinguid, optsicone ja forvard-tehinguid, et maandada
valuutakursside, intressimidrade ja kiitusehindade kéikumistega seotud riske. Selliseid tuletisinstrumente

kajastatakse algselt nende Giglases véartuses lepingu slmimise kuupéeval ja hiljem hinnatakse iimber vastavalt

instrumendi Siglase védrtuse muutustele. Kui Siglane vaartus on positiivne, siis kajastatakse tuletisinstrument
varana, kui aga negatiivne, siis kohustusena. Varjatud tuletisinstrumendid eraldatakse pohilepingust ja
kajastatakse eraldi kui varjatud tuletisinstrumendi ja pohilepingu majanduslikud tunnused ja riskid ei ole tihedalt
seotud, kui varjatud tuletisinstrumendiga samasuguste tingimustega eraldiseisev instrument vastaks
tuletisinstrumendi moistele ja kui segainstrumenti ei moddeta Oiglases vadrtuses muutustega labi

kasumiaruande.

Riskimaandamisinstrumentide kriteeriumitele mittevastavate tuletisinstrumentide Giglase védrtuse muutusest

tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumis v6i kahjumis.

Intressivahetuslepingute oiglase vadrtuse madramisel kasutatakse dldiselt aktsepteeritud matemaatilisi
hindamismeetodeid nagu Cox-Ingersoll-Rose mudel, Black & Scholes mudel, volatiilsuse kalibreerimine, Monte

Carlo simulatsioon v&i Hull-White mudel.
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Riskimaandamise arvestuses liigitatakse riskimaandamissuhted jargmiselt:
= Oiglase vasrtuse riski maandamine
*  Rahavoogude riski maandamine

Riskimaandamise alustamisel médratleb ja dokumenteerib kontsern ametlikult riskimaandamissuhte, millele
soovib riskimaandamise arvestust kohaldada ning riskihalduse eesmérgi ning strateegia. Eeldatakse, et
riskimaandamine on véga efektiivne maandatavast riskist tulenevate Siglase vaartuse voi rahavoogude muutuste
tasaarvestamisel; riskimaandust hinnatakse jooksvalt ning méératakse kindlaks, kas see oli tegelikult viga

efektiivne kdigi finantsaruandluse perioodide jooksul, milleks riskimaandamine oli ette nahtud.

Rahavoogude riskimaandusinstrumendid

Riskimaandamise eesmirgil soetatud tuletisinstrumendi bdiglase vidrtuse muutumise seda osa, mis on
médratletud efektiivse riskimaandajana, kajastatakse muu koondkasumi hulgas ning esitatakse omakapitali
koosseisus riskimaandamise instrumentide {imberhindluse reservina, diglase vértuse muutumise ebaefektiivset

osa kajastatakse aga otse kasumiaruandes.

Kui maandatav instrument on mittefinantsvara, lisatakse omakapitali hulka arvatud summa vara kajastamisel
selle bilansilisele vadrtusele. Muudel juhtudel kantakse omakapitali hulka arvatud summa kasumiaruandesse iile
samal perioodil, mil maandatav instrument méjutab kasumiaruannet. Kui riskimaandamise eesmérgil soetatud
tuletisinstrument ei vasta enam riskimaandamise eesmirgil soetatud instrumentide kajastamise erireeglite
kriteeriumidele, instrument aegub voi miitiakse, 16petatakse v5i lunastatakse, voi instrumendi selline médratlus
tithistatakse, 15petatakse selle erireeglite kohane kajastamine edasiulatuvalt. Kui prognoositud tehingu toimumist
enam ei eeldata, kantakse omakapitali jirelejadnud summa iile kasumiaruandesse.

Eraldatavad varjatud tuletisinstrumendid

Eraldatavate varjatud tuletisinstrumentide diglase vésrtuse muutused kajastatakse otse kasumiaruandes.

Muud mittekauplemiseesmirgil hoitavad tuletisinstrumendid

Mittekauplemiseesmargil hoitavate tuletisinstrumentide oiglase véadrtuse muutused kajastatakse otse
kasumiaruandes, kui neid ei kasutata riskimaandamise arvestuse kriteeriumitele vastavas riskimaandamissuhtes.

Aktsiakapital

Lihtaktsiaid loetakse omakapitaliks. Lihtakisiate emiteerimisega ja aktsiaoptsioonidega otseselt seotud lisakulud
kajastatakse omakapitali vihendusena.

Kui omakapitalis kajastatud aktsiakapital ostetakse tagasi, kajastatakse makstud tasu, sh otseselt seotud kulud,
omakapitali vihendusena. Tagasiostetud aktsiad loetakse omaaktsiateks ning esitatakse omaaktsiate reservis. Kui
omaaktsiad edaspidi mittiakse v5i uuesti emiteeritakse, kajastatakse saadud summa omakapitali suurenemisena
ja tekkiv iile- voi puudujisk kantakse jaotamata kasumisse/vahendatakse jaotamata kasumist.

3.4. Materiaalne pohivara

Kajastamine ja méotmine
Materiaalne pgohivara, vilja arvatud laevad, kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud

akumuleeritud amortisatsioon ja vdirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Soetusmaksumus hdlmab kulutusi, mis on otseselt seostatavad vara soetamisega. Omavalmistatud vara
soetusmaksumus sisaldab materjali- ja otseseid t66joukulusid ning muid kulusid, mis on otseselt vajalikud vara

eesmdrgipérase kasutamise ettevalmistamiseks.
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Kui materiaalse pohivaraobjekti eri osadel on erineva pikkusega kasulikud eluead, vdetakse nad arvele eraldi

pohivaraobjektidena (oluliste komponentidena).

Laevu moddetakse iglases vidrtuses (s.t. iimberhinnatud summades), millest on maha arvatud {imberhindluse
kuupéeva jéirel arvestatud amortisatsioon. Umberhindlusi tehakse reeglina iga kolme kuni viie aasta jérel, nii et
timberhinnatud varaobjekti diglane vadrtus ei erineks oluliselt bilansilisest vadrtusest.

Umberhindluse kuupédeval asendatakse laevade bilansiline véartus timberhindluse kuupdeval kehtiva Giglase
védrtusega ning elimineeritakse akumuleeritud amortisatsioon. Umberhindamisest tulenev vadrtuse
suurenemine kajastatakse muu koondkasumi hulgas ning esitatakse omakapitali koosseisus laevade
timberhindluse reservina. Umberhindlusest tulenev vairtuse vdhenemine kajastatakse kahjumina, kuid
vdhenemine, mis toimub sama varaobjekti osas, ja mida varem kajastati muu koondkasumi hulgas,
tasaarvestatakse varasemast iimberhindlusest tekkinud ,Laevade timberhindluse reservi” positiivse saldo arvelt.

Iga-aastaselt kantakse iimberhindluse reservist jaotamata kasumisse summa, mis moodustub vara
timberhinnatud bilansilisel véértusel pohineva amortisatsiooni ning selle amortisatsiooni vahest, mis oleks
kajastatud vara algse soetusmaksumuse alusel. Vara voorandamisel kantakse selle varaobjektiga seotud
timberhindluse reservi osa jaotamata kasumisse.

Hilisemad viljaminekud

Arvelevbetud materiaalse pShivaraga seotud hilisemad véljaminekud (nditeks mone varaobjekti teatud osade
asendamine, kuivdokiremont iga kahe voi viie aasta jdrel) lisatakse varade bilansilisele vaartusele siis, kui on
tédidetud kajastamiseks vajalikud kriteeriumid, s.o. (a) on tdenioline, et kontsern saab sellest tulevikus
majanduslikku kasu ja (b) nende soetusvédrtust saab usaldusvaérselt mdota. Asendatud osad kantakse bilansist

vélja. Koik teised viljaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Amortisatsioon
Amortisatsiooni arvestatakse iga varaobjekti kohta vastavalt selle kasulikule elueale lineaarselt. Amortiseerimine
I6petatakse, kui vara bilansiline ji&kvéadrtus vordub tema Ioppvédrtusega. Laevade 1oppvédrtus pohineb laevade

realiseerimisvéartusel laevade kasuliku eluea 6pus.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt iga varaobjekti kohta vastavalt selle kasulikule elueale jargmiselt:

= ehitised 5 kuni 50 aastat
*  masinad ja seadmed 3 kuni 10 aastat
=  Jaevad 2 kuni 35 aastat
*  muu pShivara 2 kuni 5 aastat

Maad ei amortiseerita.
Eraldi arvutatakse kahe laevaga seotud komponendi amortisatsiooni: laev ise ja sellest eraldi osana kuivdoki

remondikulud. Tuginetakse laevandussektori iildisele praktikale.

Amortisatsioonikulu arvestatakse lineaarselt kummagi laeva komponendi kohta vastavalt selle kasulikule elueale

jirgmiselt:
*  laevad 17 kuni 35 aastat
*  kapitaliseeritud kuivdoki remondikulud 2 kuni 5 aastat
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Materiaalse p&hivara l6ppvédartus, amortisatsiooni arvestamise meetod ja kasulikud eluead vaadatakse iile
vdhemalt iga majandusaasta 15pus ja kui uued hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse muutused

raamatupidamislike hinnangute muutustena.

Alates 1. septembrist 2006 lahtutakse laevade puhul loppvairtusest, mis arvestatakse protsendina laeva

bilansilisest védrtusest. Laevade I5ppvédrtus on 15%, v.a. M/L Kapella, mille I6ppvartus on 40%.

Materiaalse pohivara kajastamine Iopetatakse vara védrandamisel voi siis, kui kontsern ei eelda selle vara
kasutamisest v6i miiligist enam majanduslikku kasu saada. Materiaalse pShivara kajastamise lpetamisest
tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruande real ,Muud &ritulud” v&i ,Muud &rikulud” perioodil,

mil kajastamine 16peb.

3.5. Renditud vara

Kapitalirendiks loetakse renti, mille puhul kontsernile lihevad iile koik olulised renditud varaobjekti
omandidigusega seotud riskid ja hiived. Algsel kajastamisel voetakse renditud vara arvele summas, mis vordub
kas tema oiglase védrtusega voi miinimumrendimaksete nittidisvédrtusega olenevalt sellest, kumb on madalam.
Algse kajastamise jirel peetakse vara iile arvestust vastavalt sellele kohaldatavatele arvestuspshimdtetele.
Ulejadnud varade rendi puhul on tegemist kasutusrendiga ning taoliselt renditud varad ei kajastu kontserni

finantsseisundi aruandes.

3.6. Immateriaalne vara

Firmavddrtus
Titarettevotete soetamisel tekkiv firmavéadrtus arvatakse immateriaalse vara hulka. Firmaviirtuse modtmist

arvelevotmisel kisitleb lisa 3.1.

Edasine m66tmine

Firmavédrtust modddetakse soetusmaksumuses, millest arvatakse maha akumuleeritud vadrtuse langused.
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringuobjektide puhul arvatakse firmavédrtuse bilansiline maksumus
investeeringu bilansilise maksumuse hulka ning sellise investeeringu véartuse langust ei omistata iihelegi varale,
sh firmavéértusele, mis moodustab osa kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringuobjekti bilansilisest

védrtusest.

Uurimis- ja arendusviiljaminekud

Uurimisvéljaminekud kajastatakse nende tekkimisel kuludena. Immateriaalsed varad, mis tulenevad
arendusprojektidest, vietakse varana arvele vaid siis, kui kontsern suudab niidata (1) et immateriaalse vara
kasutus- v6i miitigikdlbulikuks muutmine on tehniliselt voimalik; (2) et ta kavatseb immateriaalse vara valmis
saada ja tal on vdimalik seda kasutada v&i miiiia; (3) kuidas immateriaalne vara tulevikus majanduslikku kasu
toob; (4) et immateriaalse vara arendamise I5petamiseks on piisavad vahendid; ja (5) et arendusprojektiga seotud
kulutusi on vdimalik usaldusvédrselt moGta. Pérast arvele votmist kajastatakse arendusprojekte nende
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja vimalikud kahjumid vara
védrtuse langusest. Kapitaliseeritud kulutused amortiseeritakse vastavalt perioodile, mille jooksul eeldatakse
projektist miitigitulu saamist. Vara amortiseerimine algab arendusprojekti I6petamisel, kui vara on
kasutusvalmis.

Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara (IT programmide litsentsid ja arenduskulutused, omandatud kliendilepingud) voetakse
algselt arvele soetusmaksumuses. Ariiihenduste kiigus soetatud immateriaalsete varade maksumuse moodustab
nende diglane védrtus soetamise kuupéeval. Pérast algset arvele votmist kajastatakse piiratud kasuliku elueaga
immateriaalseid varasid nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
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akumuleeritud kahjumid vara véirtuse langusest. Kontserni siseselt loodud immateriaalseid varasid, v.a.
kapitaliseeritud arenduskulutused, ei kapitaliseerita, vaid kajastatakse nende kulude tekkimisel vastava aasta

kuludes.

Immateriaalsete varade puhul hinnatakse, kas tegemist on piiratud v6i maédramata kasuliku elueaga varaga. Kui
varal on piiratud eluiga, siis amortiseeritakse seda lineaarsel meetodil vastavalt vara kasulikule elueale ja selle
osas viiakse 14bi vara vdartuse test, kui on asjaolusid, mis viitavad, et vara kaetav véirtus voib olla langenud alla
tema bilansilise védrtuse. Piiratud elueaga immateriaalsete varade amortisatsiooniperiood ja -meetod vaadatakse
iile iga majandusaasta 15pul. Muutusi eeldatavas kasulikus elueas ja vara tulevase majandusliku kasu ajalises
struktuuris kajastatakse vastavalt kui muutusi amortisatsiooniperioodis ja meetodis ehk kui muutusi
raamatupidamislikes hinnangutes. Piiratud kasuliku elueaga immateriaalse vara amortisatsiooni kulu
kajastatakse kasumiaruande selles kulude grupis, kuhu konkreetne immateriaalne vara funktsionaalselt kuulub.

Hilisemad viljaminekud
Hilisemad véljaminekud kapitaliseeritakse vaid juhul, kui need suurendavad vastava vara tulevast

majanduslikku kasu. Kdik teised véljaminekud, sh kontserni-siseselt loodud firmavédrtus ja tootemargid,

kajastatakse kasumiaruandes perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Amortisatsioon
Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt iga immateriaalse varaobjekti kohta vastavalt selle kasulikule elueale
jirgmiselt:

*  kaubamérgid 20 aastat

*  muu immateriaalne vara 5 kuni 10 aastat

Méaramata kasuliku elueaga immateriaalsete varade osas viiakse igal aastal kas iga varaobjekti voi raha
genereeriva iiksuse tasandil ldbi védrtuse languse test. Selliseid immateriaalseid varasid ei amortiseerita.
Méaramata kasuliku elueaga immateriaalsete varade kasulik eluiga vaadatakse iile igal aastal veendumaks, et
tegemist on endiselt médramata kasuliku elueaga. Kui kasulik eluiga on muutunud méaidramatust piiratuks, siis

kajastatakse muutust kasulikus elueas edasiulatuvalt.

Immateriaalse vara kajastamise IGpetamisest saadav kasum v&i kahjum masratakse kindlaks miiiigi
netolaekumise ja vara bilansilise maksumuse vahena ja kajastatakse kajastamise 15petamisel kasumiaruandes.

3.7. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuteks loetakse vara, mida hoitakse renditulu teenimise ja/v5i turuvédrtuse suurenemise
eesmdrgil ning mida ei kasutata miiiigiks tavalise dritegevuse kiigus, kaupade tootmiseks, teenuste osutamiseks
ega administratiivsete] eesmérkidel. Kinnisvarainvesteeringuid moddetakse oiglases véadrtuses ning selle

muutused kajastatakse kasumiaruandes.

Kui vara kasutuseesmdrk muutub ning see kiassifitseeritakse imber materiaalseks phivaraks, siis saab vara
Oiglasest védrtusest imberklassifitseerimise kuupseva seisuga tema soetusmaksumus edaspidise arvestuse tarvis.

3.8. Varud

Varud kajastatakse kas soetusmaksumuses v6i neto realiseerimisvédrtuses olenevalt sellest, kumb on madalam.
Neto realiseerimisvédrtus on tavapirases &ritegevuses kasutatav hinnanguline miifigihind, millest on maha
arvatud miitigi sooritamiseks vajalikud hinnangulised kulutused.
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Varud, mille hulka kuuluvad peamiselt kiitus ja miitigiks ostetud kaubad, kantakse kulusse kaalutud keskmise
soetushinna meetodil. Soetushind sisaldab varude soetamise kulusid, to6tlemiskulusid ja muid kulusid, mis on

vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

3.9. Finantskohustused

Finantskohustused kajastatakse algselt diglases vééirtuses, millest on maha arvatud finantskohustustega otseselt
seotud  tehingukulutused. Jargnevatel perioodidel kajastatakse finantskohustused amortiseeritud
soetusmaksumuses efektiivse intressimddra meetodil; koik erinevused saadud summade (millest on maha
arvatud tehingukulutused) ja lunastamisvédrtuse vahel kajastatakse kasumiaruandes finantskohustuste perioodi
jooksul. Finantskohustuse kajastamine 15petatakse siis, kui see on kas tasutud, tithistatud v&i aegunud.

3.10. Laenukasutuse kulutused

Laenukasutuse kulutused kajastatakse nende tekkimisel kuluna, v.a. kulutused, mis on otseselt seostatavad
selliste varade ostmise, ehitamise v&i tootmisega, mille eesmérgipdraseks kasutamiseks voi mltimiseks
ettevalmistamine véltab pikema perioodi (nt. laevad). Uute laevade ehitusega seotud laenukasutuse kulutused,

mis on tekkinud kuni vara vastuvtmise kuupéevani, kapitaliseeritakse vara maksumuse osana.
3.11. Vara viirtuse langus

Finantsvara
Igal bilansipdeval hindab kontsern, kas eksisteerib objektiivseid tGendeid finantsvara vdidrtuse languse kohta.
Finantsvara véirtus loetakse langenuks, kui esineb objektiivseid tdendeid iihest v6i enamast siindmusest, mis on

negatiivselt méjutanud varast saadavaid tulevasi rahavoogusid.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade vddrtuse langust mdddetakse vara bilansilise védrtuse
ja hinnanguliste tulevaste rahavoogude niiiidisvédrtuse vahelise erinevusena, mida on diskonteeritud finantsvara

esialgse sisemise intressimédiraga.

Koik vara véirtuse langemisest tekkinud kahjumid kajastatakse kasumiaruandes. Kui kahjum vara véirtuse
langusest vdheneb ja seda vidhenemist saab objektiivselt seostada slindmusega, mis toimub padrast védrtuse
languse kajastamist, siis eelnevalt kajastatud vara vidrtuse langusest tulenev-kahjum tithistatakse.-Korrigeeritud. -
soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade védrtuse langusest tekkinud kahjumi vdhenemine kajastatakse

kasumiaruandes.

Mittefinantsvara

Igal bilansipdeval hindab kontsern, kas eksisteerib tdendeid mittefinantsvara (vélja arvatud
kinnisvarainvesteeringud, varud ja edasiliikkunud maksuvara) bilansilise védrtuse languse kohta. Juhul, kui
taolisi tdendeid esineb, hindab kontsern vara kaetavat védrtust. Firmavédrtuse, médramata kasuliku elueaga voi
veel kasutusse vBtmata immateriaalsete varade puhul hinnatakse kaetavat védrtust igal bilansipdeval.

Vara kaetav védrtus on kas selle vara voi raha teeniva iiksuse diglane vidrtus, millest on maha arvatud
mitiigikulud v&i kasutusvddrtus olenevalt sellest, kumb neist on suurem. Kasutusvdidrtuse hindamisel
diskonteeritakse hinnangulisi tulevasi rahavooge maksueelse diskontomééraga, mis véljendab hetke turuvaartuse
suundumusi ja varaga seotud spetsiifilisi riske. Vara védrtuse languse testimiseks grupeeritakse varad kdige
viiksemasse voimalikku varade gruppi, mille pidevast kasutamisest on voimalik rahavoogusid eristada ning mis
on olulises osas sGltumatud teistest varadest voi varade gruppidest (raha genereerivatest iiksustest) saadavatest

rahavoogudest. Vidrtuse languse testimise eesmirgil on ériithendusest tekkinud firmavédrtused jagatud
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kontserni nendele raha genereerivatele iiksustele, mijs peaksid saama konkreetsest driithendusest tekkivast

siinergiast majanduslikku kasu.

Vara védrtuse langemine kajastatakse kahjumina, kui vara voi selle raha genereeriva tiksuse bilansiline vééirtus
tiletab selle hinnangulist kaetavat védrtust. Vara vidrtuse langemisest tekkinud kahjumid kajastatakse
kasumiaruandes. Raha genereeriva itksuse véddrtuse langemisest tekkinud kahjumit kasutatakse esmalt selleks, et
vihendada tiksusele omistatud firmavéértuse bilansilist védrtust ning seejérel proportsionaalselt {iksuse (iiksuste

grupi) muude varade bilansilist vdrtust.

Firmavédrtuse langust ei tithistata. Teiste varade varasematel perioodidel arvele vdetud véddrtuse langusest
tekkinud kahjumite puhul hinnatakse igal bilansipgdeval, kas eksisteerib tdendeid sellest, et kahjum on vdhenenud
v&i seda enam ei eksisteeri. Varem kajastatud vara védrtuse langusest tekkinud kahjum tiihistatakse, kui kaetava
védrtuse madramisel kasutatud hinnangud on muutunud. Varem kajastatud vara viartuse langusest tekkinud
kahjum tithistatakse ainult niivérd, kuivérd vara bilansiline vadrtus ei {ileta bilansilist védrtust ilma

amortisatsioonita, mis oleks varale arvestatud, kui vidrtuse langusest tekkinud kahjumit ei oleks olnud.
3.12. Hivitised totajatele

Tootajate lithiajaliste hiivitiste kohustusi moodetakse diskonteerimata kujul ja kajastatakse vastava teenuse
osutamisel kuluna. Kohustus kajastatakse summana, mis kuuluks véljamaksmisele lithiajalise rahaboonusskeemi
alusel, kui kontsernil on t66taja méddunud tédalasest teenistusest tulenev eksisteeriv juriidiline voi faktiline
kohustus teha selliseid makseid ja kohustust on vdimalik usaldusvéérselt hinnata.

To6suhte I6petamise hiivitised kajastatakse kuluna siis, kui kontsern on selgelt kohustunud tditma tiksikasjalikku
formaalset kava todsuhte I6petamiseks enne tavapérast pensionile jadmise kuupdeva voi pakkuma todsuhte
I6petamise hiivitisi, et soodustada vabatahtlikku t56lt lahkumist ning tal ei ole reaalselt vdimalik sellest taganeda.
Vabatahtlikku t56lt lahkumist soodustavaid todsuhte 15petamise hiivitisi kajastatakse kuluna tingimusel, et
kontsern on teinud vastava pakkumise, on tdendoline et see pakkumine vastu vdetakse ja pakkumise vastuvotjate

arvu on voimalik usaldusvéairselt hinnata.
3.13. Eraldised

Eraldised vGetakse arvele siis, kui kontsernil on kehtiv kohustus (juriidiline voi tegevusest tulenev), mis tuleneb
bilansipédevaks toimunud siindmustest, kui on téendoline, et kchustuse tditmine nduab kontsernilt ressurssidest
loobumist ning kui kohustuse maksumust saab usaldusvéérselt médrata. Kui raha ajavddrtuse moju on oluline,
siis diskonteeritakse eraldisi, kasutades sellist maksueelset diskontomaédra, mis vastab konkreetse kohustuse
riskidele. Eraldistega seotud kulutused, millest on maha arvatud makstud kompensatsioonid, kajastatakse
kasumiaruandes. Diskonteerimise korral kajastatakse aja moddumise tdttu toimunud eraldise summa kasv
LFinantskulude” all.

Kahjulikust lepingust tulenev eraldis voetakse arvele siis, kui kontserni lepingujérgsete kohustuste tditmisega
kaasnevad viltimatud kulutused iiletavad lepingust eeldatavalt saadavat majanduslikku kasu. Eraldist
moddetakse kas lepingu l6petamise eeldatava kulu voi lepingu jitkamise eeldatava netokulu niitidisvédrtuses,
olenevalt sellest, kumb on viiksem. Enne eraldise moodustamist kajastab kontsern lepinguga seotud varade

vadrtuse langusest tekkinud kahjumi.
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3.14. Rendid

Kontsern kui rentnik.
Kapitalirendid, mille puhul kontsernile ldhevad iile koik olulised renditud varaobjekti omandidigusega seotud
riskid ja hiived, kajastatakse rendi jdustumisel renditud vara oiglases véddrtuses voi miinimumrendimaksete

niiidisvéartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jagatakse finantskuluks ja rendikohustuse tasumiseks
selliselt, et intressiméér kohustuse jadgilt oleks igal ajahetkel konstantne. Finantskulud kajastatakse kuluna.
Kapitalirendi tingimustel soetatud varade amortisatsiooniperioodiks on vara kasulik eluiga v6i rendiperiood,

olenevalt sellest, mis on lithem.

Rendid, kus rendileandjale jidvad koik olulised vara omandidigusega seotud riskid ja hiived, loetakse

kasutusrendiks ning rendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tegevuskuludena.

Kontsern kui rendileandja.
Rendid, mille puhul kéik olulised renditud varaobjekti omandidigusega seotud riskid ja hiived jadvad
kontsernile, kajastatakse kasutusrendina. Rendimaksed kasutusrendi lepingutest kajastatakse rendiperioodi

jooksul lineaarselt tuluna.
3.15. Miitigitulu

Miitigitulu kajastatakse sellisel méédral, kuivérd on tdendoline, et kontsern saab sellest majanduslikku kasu ja
kuivord muiigitulu saab usaldusvédrselt madrata. Miitigitulu moddetakse saadud voi saadava tasu Giglases
vadrtuses, millest on maha arvatud v&imalikud hinnaalandused ning miiiigi- ja tollimaksud. Klientide
lojaalsusprogrammi puhul jaotatakse algse miitigi eest saadud voi saadava tasu Siglane vddrtus boonuspunktide
(Club One punktid) ja piletimiiiigi vahel. Tdiendav informatsioon lisas 19. Miiiigitulu kajastamisel peavad samuti
olema tdidetud alljirgnevad konkreetsed kriteeriumid:

Kauba miitik— miitik restoranides ja kauplustes
Miitigitulu kajastatakse siis, kui kauba omandidigusega seotud olulised riskid ja hiived on ostjale iile liinud, st

jaekauplustes, baarides ja restoranides kauba miiimise hetkel kliendile, iildjuhul sularaha eest voi

kaardimaksega.

Piletite ja kaubaveoteenuste miitik

Miitigitulu piletite ja kaubaveoteenuste miiiigist kajastatakse teenuse osutamisel. Majandusaasta lopul
kajastatakse ettemakstud tuluna piletite ja kaubaveoteenuse miiiik, mis on seotud veel viljumata reisidega.

Majutuse miivik
Majutuse muitigitulu kajastatakse siis, kui toad on klientide poolt kasutatud. Majandusaasta 16pul kajastatakse
ettemakstud tuluna miifiki, mis on seotud veel kasutamata majutusega.

Reisipakettide miisigitulu
Kontsern miiiib ka reisipakette, mis sisaldavad laevapiletit, majutust hotellides, mida ei opereeri kontsern, ja

teiste osapoolte poolt lébiviidavaid huvireise erinevates linnades. Kontsern kajastab reisipaketi miitigist saadavat
tulu majutuse ja huvireiside vahendamise pealt saadava agenditasu asemel paketi miiiigihinna ulatuses, kuna
kontsern (1) saab ise méirata reisipaketi sisu ja hinna; (2) saab ise valida konkreetse paketi osas teenust pakkuva
tarnija; ja (3) kannab ise reisipaketi miiiigist tulenevat krediidiriski. Pakettide miitigitulu kajastatakse siis, kui
kliendid paketti kasutavad.
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Laevade prahitasu
Laevade prahtimisest saadav tulu kajastatakse prahtimise perioodi jooksul lineaarselt tuluna.

3.16. Sihtfinantseerimine

Kui on piisavalt kindel, et sihtfinantseerimine lejab aset ja kontsern vastab kdigile sihtfinantseerimisega
kaasnevatele tingimustele, kajastatakse sihtfinantseerimist algselt ettemakstud tuluna. Kulude sihtfinantseerimist
kajastatakse kulu vdhenemisena nendel perioodidel, mis on vajalikud sihtfinantseeringu siistemaatiliseks
sidumiseks kulutustega, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on ette ndhtud. Sihtfinantseering, mis on
antud kontsernile vara soetusmaksumuse kompenseerimiseks, kajastatakse vara kasuliku eluea jooksul

siistemaatiliselt kasumis vdi kahjumis.

3.17. Rendimaksed

Kasutusrendimaksed kajastatakse kasumiaruandes rendiperioodi jooksul lineaarselt. Saadud rendistiimulid

kajastatakse rendikulu koosseisus rendiperioodi jooksul.

Kapitalirendi miinimumrendimaksed jagatakse finantskulu ja rendikohustuse vihenemise vahel. Finantskulu
omistatakse igale rendiperioodi osale selliselt, et intressimadr kohustuse jadgilt oleks igal ajahetkel konstantne.

Tingimuslike rendimaksete arvestamisel jagatakse miinimumrendimaksed jdrelejisnud rendiperioodile siis, kui

rendi korrigeerimine kinnitatakse.

3.18. Finantstulud ja -kulud

Finantstulu koosneb jirgmistest elementidest: investeeritud vahenditest (sh miiiigivalmis finantsvaradelt)
saadud intressitulu, tulu dividendidest, kasum miitigivalmis finantsvarade védrandamisest, finantsvarade
kasumiaruandes kajastatud diglaste védrtuste muutused, kasum kasumiaruandes kajastatud riskimaandamise
instrumentidelt. Intressitulu kajastatakse kasumiaruandes tekkepshiselt, kasutades efektiivse intressimésra
meetodit. Tulu dividendidest kajastatakse sel hetkel, kui kontsernil on tekkinud &igus dividendide saamiseks.

Finantskulu koosneb jirgmistest elementidest: laenude intressikuly, eraldiste diskonto tithistamine, finantsvarade
kasumiaruandes kajastatud Giglaste védrtuste muutused, finantsvara védrtuse langusena kajastatud kahjum ja
kahjum kasumiaruandes kajastatud riskimaandamise instrumentidelt. Tingimustele vastava varaobjekti
soetamise v6i ehitamisega otseselt mitteseotud laenukasutuse kulud kajastatakse kasumiaruandes, kasutades

efektiivse intressiméidra meetodit.

Kursivahedest tekkiv kasum voi kahjum arvestatakse netosummas.

3.19. Tulumaks

Tulumaksukulu koosneb tasumisele kuuluvast tulumaksust ja edasiliikkunud tulumaksust. Tulumaksukulu
kajastatakse kasumiaruandes, vélja arvatud see osa, mis on seotud muu koondkasumi v&i ~kahjumi koosseisus
kajastatud kirjetega. Viimasel juhul kajastatakse tulumaksukulu samuti koondkasumi v&i ~kahjumi koosseisus.

Tasumisele kuuluv tulumaks holmab maksu, mis kuulub tasumisele aruandeaasta maksust tavalt tulult

bilansipdeval kehtinud voi olulises osas kehtima hakanud maksumaaradew

tasumisele kuulunud maksusumma korrigeerimisi.

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamé
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Edasiliikkunud tulumaksu kajastatakse bilansilise kohustuse meetodil, vBttes arvesse ajutisi erinevusi varade ja
kohustuste bilansiliste vddrtuste ja maksustamisbaaside vahel. Edasilitkkunud tulumaksu ei kajastata jirgmiste
ajutiste erinevuste puhul: sellise tehingu varade ja kohustuste algne arvele votmine, mille puhul ei ole tegemist
dritthendusega ning mis ei mojuta ei raamatupidamislikku ega maksustatavat kasumit; erinevused, mis on seotud
investeeringutega tiitarettevstetesse ning tihiselt kontrollitavatesse ettevOtetesse, eeldusel, et ajutine erinevus
lahiajal ei tithistu. Lisaks ei kajastata edasiliikkkunud tulumaksu selliste maksustavate ajutiste erinevuste puhul,
mis tulenevad firmavéirtuse algsest arvele vdtmisest. Edasiliikkunud tulumaksu méddetakse maksumédradega,
mida eeldatavalt rakendatakse ajutiste erinevuste tithistumisperioodidel, lahtudes bilansipdeval kehtinud v&i
olulises osas kehtima hakanud seadustest. Edasilitkkunud tulumaksuvara ja ~kohustused tasaarvestatakse, kui
selleks on seaduslik digus ning nad on seotud iihe ja sama maksuhalduri poolt iihe ja sama maksukohustuslase
tulumaksustamisega, v6i kui nad on seotud kiill erinevate maksukohustuslaste tulumaksustamisega, kuid on
moeldud nende jooksvate maksukohustuste ja -varade tasaarvestamiseks netosummas v&i kui nende

maksuvarad ja -kohustused realiseeritakse itheaegselt.

Kontserni Hitarettevdtted Eestis

Vastavalt Eesti tulumaksuseadusele on ettevdte puhaskasumi asemel tulumaksuga maksustatavad kontserni
Eesti tiitarettevotete ja ka emaettevotte poolt makstavad dividendid (21/79 netodividendidelt). Emaettevdtte
jaotamata kasumi dividendidena véiljamaksmisega seotud potentsiaalset maksukohustust finantsseisundi
aruandes ei kajastata. Dividendide maksmisega seotud potentsiaalse maksukohustuse suurus sdltub sellest,

millal, millises summas ja millistest allikatest dividende makstakse.

Dividendide maksmisega seotud tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna dividendide véaljakuulutamise

perioodil.

Kontserni tiitarettevdtted Kiiprosel

Kiiprose tulumaksuseaduse kohaselt ei ole Kiiprosel registreeritud laevandusettevdtjate puhaskasum ja nende
ettevdtete poolt makstavad dividendid maksustatavad tulumaksuga, kui nende poolt opereeritavad laevad on
registreeritud Kiiprose laevaregistris ja/v6i nad ei tegutse Kiiprosel. Seega ei esine ajutisi erinevusi varade ja
kohustuste maksustamisbaasi ja bilansiliste vadrtuste vahel, millest vdiks tuleneda edasilitkkunud tulumaks.

Kontserni titarettevdtted Bahamal

Bahama tulumaksuseaduse kohaselt ei ole Bahamal registreeritud laevandusettevotjate puhaskasum ja nende
ettevotete poolt makstavad dividendid maksustatavad tulumaksuga. Seega ei esine ajutisi erinevusi varade ja
kohustuste maksustamisbaasi ja bilansiliste vé#rtuste vahel, millest viks tuleneda edasilitkkunud tulumaks.

Muud kontserni tiitarettevdtted
Vastavalt teiste riikide tulumaksuseadustele on ettevotte puhaskasum, mida on korrigeeritud

tulumaksuseadustes sitestatud ajutiste ja piisivate erinevustega, tasumisele kuuluva tulumaksuga maksustatav
nendes riikides, kus kontserni tiitarettevotted on registreeritud.

Tasumisele kuuluv tulumaks kajastatakse lithiajalise kohustusena ja edasilitkkunud tulumaks pikaajalise vara voi

kohustusena.

Dividendide maksmisega seoses tasumisele kuuluv tdiendav tulumaks kajastatakse samal ajal, mil voetakse
arvele vastava dividendi maksmise kohustus. Dividendide maksmisega seotud maksimaalse voimaliku

e

tulumaksukohustuse suurus on avaldatud lisas 22.
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3.20. Aktsiakasum

Kontsern esitab lihtaktsiate puhul andmeid nii tava- ja lahustatud aktsiakasumi (EPS) kohta. Tavaaktsiakasumi
arvutamiseks jagatakse emaettevotte lihtaktsiondridele omistatav majandusaasta kasum/kahjum majandusaasta
jooksul kiibel olnud lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Lahustatud aktsiakasumi arvutamiseks
korrigeeritakse lihtaktsiondridele omistatavat majandusaasta kasumit/kahjumit ning kdibel olnud lihtaktsiate
kaalutud keskmist arvu koigist lahjendavatest potentsiaalsetest lihtaktsiatest (vahetusvélakirjadest ja toStajatele
antud aktsiaoptsioonidest) tuleneva majuga.

3.21. Segmendiaruandlus

Kontsern méaératleb ja esitab tegevussegmente kontserni juhatusele ehk votmeisikule esitatava sisearuandluse
alusel. Tegevussegment on kontserni osa, mis oma majandustegevusega vdib teenida tulusid ja kanda kulusid
(sealhulgas tulusid ja kulusid, mis on seotud kontserni teiste osadega sdlmitud tehingutega). Koikide
tegevussegmentide tegevuse tulemused vaatab regulaarselt libi kontserni juhatus, et votta vastu otsuseid
segmendile eraldatavate vahendite kohta ja hinnata segmendi tegevuse tulemusi, ja mille kohta on olemas eraldi

finantsteave.

Segment on kontserni tiksus, mis tegeleb kas toodete valmistamise v&i teenuste osutamisega teatud
majanduskeskkonnas (geograafiline segment) v8i omavahel seotud toodete valmistamise vdi teenuste
osutamisega (drisegment) ja mille riskid ja rentaablus erinevad teiste segmentide riskidest ja rentaablusest.

Segmendiaruandlus esitatakse kontserni geograafiliste ja drisegmentide kaupa. Kontserni esmased segmendid on
geograafilised (laevaliinide jirgi) ning teisesed segmendid on drisegmendid (piletimiiiik, kaubaveoteenuse miiiik,
miiiik restoranides ja kauplustes (nii laevadel kui ka maismaal), majutusteenuse miiiik hotellides ning muud.

Segmendi kulu on segmendi pohitegevusest tulenev otseselt segmendile omistatav kulu ja kohane osa ettevotte
kuludest, mida saab péhjendatud alustel segmendile jaotada, sealhulgas kulud, mis on seotud miiiigiga
ettevottevilistele klientidele ja kulud, mis on seotud kontserni teiste segmentidega sooritatud tehingutega.
Segmendi kulu ei hdlma tildhalduskulu, intressikulu, tulumaksu kulu ega muid kulusid, mis tekivad kontserni
tasandil ja on seotud kontserni kui tervikuga. Segmendi nimel kontserni tasandil tekkivad kulud omistatakse
pohjendatud alustel segmendile, kui need on seotud segmendi phitegevusega ja neid saab otseselt omistada vdi

pohjendatud alustel segmendile jaotada.

Juhatusele esitatavate segmendi tulemuste hulka arvatakse nii otseselt segmendile omistatavad tulemused kui ka
tulemused, mida saab p&hjendatud alustel segmendile jaotada.

Segmendi vara on see vara, mida segment pShitegevuses rakendab ja mida saab otseselt segmendi omaks pidada
vGi pdhjendatud alustel segmendile jaotada. Segmendi vara hulka ei kuulu vara, mida kasutatakse kontserni
tildvajadusteks v5i peakontori jaoks v6i mida ei saa otseselt segmendile omistada. Segmendi vara hulka kuulub
ka vara, mida jagavad kaks v5i enam segmenti, kui on olemas pohjendatud alus nende jaotamiseks.

Segmendi kohustused on sellised kohustused, mis tulenevad segmendi pohitegevusest ja mida saab otseselt

segmendile omistada v6i mida saab pshjendatud alustel segmendile jaotada.

Segmendiga otseselt mitteseotud kulud, varad ning kohustused v6i need mida ei saa segmendile jaotada,

esitatakse kontserni jagamatute kulude, varade ja kohustustena.
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Segmendi investeeringud holmavad majandusaasta kogukulutusi materiaalse péhivara ja immateriaalse vara (v.a

firmavéértus) soetamiseks.

3.22. Uued, veel joustumata IFRS standardid ja télgendused

Rida uusi ja muudetud rahvusvahelisi finantsaruandluse standardeid ning tdlgendusi on joustunud
majandusaastate suhtes, mis algavad peale 1. septembrit 2009 ja mida ei ole kdesoleva konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel kohaldatud. Uhelgi neist ei arvata olevat markimisvédrset moju
kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele

3.23. Oiglase viirtuse madramine

Mitmed kontserni arvestus- ja avalikustamispohim&tted nouavad nii finants- kui mittefinantsvarade ja -
kohustuste diglase vartuse kindlaksméadramist. Oiglane vddrtus madratakse kindlaks mobtmise ja/voi
avalikustamise eesmérgil, kasutades jargmisi meetodeid. Tdiendavat teavet diglase vadrtuse médramisel aluseks
voetud eelduste kohta leiab vastavat vara voi kohustust késitlevast lisast.

Materiaalne pohivara
Ariithenduse tulemusena saadud materiaalse pShivara diglane védrtus tugineb turuvadrtusele. Vara turuvasrtus

on hinnanguline summa, millega huvitatud miiiija saaks soltumatule ostjale vara hindamiskuupédeval aktiivsel
turul miitia, kui pooled on tegutsenud informeeritult ning ilma sunduseta. Materiaalse pdhivara objektide
diglane véirtus tugineb turuviirtuse ja soetusmaksumuse pdhimdtteile, mille kohaselt kasutatakse sarnaste
objektide kohta pakutud turuhindu, juhul kui see on vdimalik. Laevade Siglase vadrtuse médramiseks kasutab
kontsern séltumatuid hindajaid. Umberhindamise sagedus séltub laevade &iglase vadrtuse muutustest. Kui laeva

diglane védrtus erineb oluliselt tema bilansilisest véadrtusest, kajastatakse uus iimberhindlus.

Immateriaalne vara

Ariithenduse tulemusena saadud patentide ja kaubamirkide Giglane vadrtus méaratakse kindlaks litsentsitasu
meetodil. Aritthenduse tulemusena saadud kliendisuhete Giglane véédrtus médratakse mitmeperioodilise lisatulu
meetodil, mille kohaselt asjaomase vara hindamiseks lahutatakse vastavate rahavoogude loomisel osalevatelt

koigilt teistelt varadelt oodatav diglane tasu.

Ulejaédnud immateriaalsete varade diglase vaartuse aluseks on diskonteeritud rahavood, mida eeldatakse saada

varade kasutamisest ja hilisemast miiiigist.

Kinnisvarainvesteeringud

Oiglane védrtus tugineb turuvairtusele, milleks on hinnanguline summa, millega huvitatud miiiija saaks
soltumatule ostjale vara hindamiskuupéeval aktiivsel turul miiiia, kui pooled on tegutsenud informeeritult ning
ilma sunduseta. Kontsern kasutab nduetekohase erialase kvalifikatsiooniga soltumatut hindajat, kellel on vérsked

kogemused hinnatava vara asukoha ja liigi kohta.

Varud

Aritihenduse tulemusena saadud varude diglase vairtuse médramisel voetakse aluseks tavapirases aritegevuses
kasutatav hinnanguline miitigihind, millest on maha arvatud varude valmistamiseks ja miiiigiks vajalikud
hinnangulised kulutused ning varude valmistamiseks ja miitigiks tehtud joupingutustele vastav pdhjendatud

kasumimarginaal.
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Investeeringud omakapitali ja vélakiriad

Oiglases vaartuses muutustega libi kasumiaruande kajastatavate finantsvarade, Iunastustihtajani hoitavate
investeeringute ja miifigivalmis finantsvarade diglane vadrtus médratakse bilansipdeva noteeritud ostuhinna

alusel.

Tuletisinstrumendid

Intressimééra vahetuslepingute diglane védrtus pshineb sdltumatu hindaja hinnangul. Oiglane védrtus kajastab
instrumendi krediidiriski, intressimééra riski ja valuutariski ning vajadusel korrigeerimisi, mis arvestavad

kontserni ettevtte ja vastaspoole krediidiriski.

Tuletisinstrumentideks mitteolevad finantskohustused
Avalikustamise eesmirgil méaratav Siglane védrtus arvutatakse tulevaste pShisummast ja intressist tekkivate

rahavoogude niiiidisvddrtuse alusel, mida  diskonteeritakse bilansipdeva intressi turumddraga.
Kapitalirendilepingute puhul vorreldakse intressi turumiddra leidmiseks lepingut teiste samasuguste

rendilepingutega.

Ettemakstud tuly

Club One boonuspunktidele omistatavat summat hinnatakse nende eest saadavate teenuste diglase virtuse
alusel, kuna Club One boonuspunktide eneste diglane védrtus pole otseselt jalgitav. Klientide lojaalsusprogrammi
alusel saadud Club One boonuspunktide eest saadavate teenuste diglase vddrtuse méadramisel voetakse arvesse
eeldatavat teenuste kasutamist ning aega. Selliselt maédratud summat kajastatakse ettemakstud tuluna.

Lisa4 SEGMENDIARUANDLUS

Kontserni erinevate tegevusharude korraldamine ja juhtimine toimub eraldi vastavalt erinevate turgude
vajadustele. Kontsern opereerib: (1) kolme laevaga Eesti ja Soome vahel; (2) kolme laevaga Eesti ja Rootsi vahel;
(3) kahe laevaga Liti ja Rootsi vahel; (4) kahe laevaga Saksamaa ja Soome vahel; (5) viie laevaga Soome ja Rootsi
vahel; (6) kaks laeva on kontsernist vilja renditud; (7) kaks laeva ei ole kasutuses; (8) nelja hotelli ja seitsme

kauplusega Eestis; (9) ithe hotelliga Latis, mis moodustavad erinevad drisegmendid.

Kontserni turuosa Eesti-Soome liinil on umbes 57% reisijateveost ja umbes 53% kaubaveost, Eesti-Rootsi liinil on
kontserni turuosa reisijateveo osas umbes 100% ja kaubaveo osas umbes 64%. Turuosa Riia-Stockholmi liinil on
nii reisijateveo kui ka kaubaveo osas umbes 100%, hinnanguline turuosa Soome-Saksamaa liinil on ligikaudu 23%
reisijateveo puhul ja ligikaudu 5% kaubaveo puhul. Hinnanguline reisijateveo turuosa kontserni Soome-Rootsi
liinidel on umbes 55%, nendel liinidel on kaubaveo turuosa hinnanguliselt umbes 34%.

Alljargnevates tabelites on esitatud aruande- ja vorreldava perioodi andmed kontserni miiiigitulu ja kasumi ning

teatud varade ja kohustuste kohta erinevate aruandesegmentide 15ikes.




€9

91C 2e8 81

‘eSO NjRUIEINYY] SpuknIvE)SLE asTepIdnjeureel PryLIaapI[OSUO UO PesI] PIelIss Ga-H¢ [Ppod[nyeye]

941 €41 L1
0V06£91  Z¥iCl- SLE YL 8¥1 996 G60 9¢ ¥cc /8 91 €€ 8/1 1¢g
8IL6LT6T
L9650 1
1600¥Cc 8¢ /LVLECI- 866 V.61 T688CL6 I14298¢ 026915 ¢ 9/81¢C S 188 4£9 9
788 THE
KT
P60 €8¢
€86
000 ¢¥.~
£¢4 099~
991821 O 0cs 86 6€T 199 <0 6CC- €0 0% 881 S¥1 CILGVL L
VEEPELTT  TT9 61T~ L1 896 6F¥ 6£S S ¥LS 67¢€ TGE T8 9ITLIF L S6L LSL €
0 29 611- 2o 611 0 0 0 0 0
eevesl 0 8%G 878 6V 65 S V48 6V¢ [4°i°x 44 91T LIV 1 S61LSL ¢
npoy SURULISAUTHI[D pon PIUII] 1S]00Y U] 3WI00G u prurry Ul sawoog
aurayea - swoog - pRWIESYEG 1SJ00Y - 3BT ISJOOY ~ [sag - 1sag
-apruawSog

suuenieejser ssnuuepidnjeureey
0102/600¢ 2uuenie eiseesnpuefey

pasmsnyoy pnyewredef
pasmsnyoy Tpuawdag

petea pnyeuredef
perea rpuswdag

pasnisnyod ef perep

wmsexseynJ

syewnny,

ns3ewnyny SUUd WNsey|
eSO TWN{EY 9130ABSIPIG
(+) pnpmy-/(-) prynyjsyueury
pnyny] pmyewe3e(

wa[n} IpusuIdag

wamny,

YDNW surayeAdpnuIw3ag

SlepnuSIy
SRISI[EATUISSIUOY YDA

npSnny

010¢

SIPIUOOID SajepUeYNn],

e3nsres nsnine ‘¢ 10a enjoy wisee pnuaddof [nsndne ‘I¢ yeavISEA

[asn[e eyoxnse aperea ~ prpuswidas pasigeeiSosn

ddnio yurer, sv




e

"BSO NjeUIRNYR] SpUkNIvEISEE SsTUrepIdnjeuree] PryLIeaPIJOSUOY U0 PESI] PIIelIss G6-F¢ [PPoSimeye]

€61 ee

Iy 89 0 999 ¥29 LS 0 0s 0 L

1€S €5

0480101 O 994 601 920 0TV 8¢1 86 L1648 8¢ 8¢1 299 9451

089

672 ¢ 0 G412 0 0 24 0 0

S10¢T

096 06 0 Qg0 61 890 aS 4y 5% S90S & L1401

Py SUMUILISIUNIT]D puniy PIUI ISJOOY  UII] sWoog ury prurry Uty awoog
aurayea - dwoog - eRUIESY RS IS]00Y - T  IS)00Y - I)s9y - [Jsay
-apnuswi8ag

auuenrew)see sspwreprdnjewreey

0T0Z/6007 duuene eyseesnpuefej

uoorsyespIowre A nyewege(

uoolsjespIoure
Al rpuswi8ag

uooIsyesIoue

AJdIN myeurede(
uooIsjEspIouIR

AdIN Tpuswgag
ass-A] assmyewredef -

(,AI")

9sseIeA 9SSas[RRLID}eUIW]
1puswidas -

ass-A JIN ossmpewreSef - -

(., AdJIN”) assereanjod
assasjeerIelew rpuawdas ~

;pnSurisa)ssaug

snjpuenterpusurSas nn

(8xef) o102

ddnrn >unrer, sv




q<

99 11V 0T

“BSO MjRWIBNY e SpuenIee)seR asnueprdnjeiaeel PNjLIoaPIjOSUoY UO Pesl] PrIelse G6-F¢ [Ppad[myaye]

109CI8 81
070 66G 1

199 9% 0t

Y06 61-

19¢ ¢4

10¢ 996

6C6 14

GeL 18

0449 ¥E1

8¥1 c6¢

125 996
060 £TS 6C

¥06 61-

10Z6¥C ¢

€66 8¢8 6

i ERYAR

946785 ¢C

960 88¢c &

¥W10IE9

€16 LT

948 T¢
69. 0ST-
094 £-

86V OF1 I~
€€8 LLL-
CC8VLL T

0

99¥ 601

V8. ¥€9

800 §ST-

€90 L¢g-

96¢ €L

ve /80 1

096 68¢ CL

8CT €11~

80T L06

89T ¥8% S

TP L9S

048 S¢L

900 LTF 1

Y19 10V €

0
096 68¢ TL

8TC €11~
0

8CC ClL
088 €64

0
891 V8V ¢

0
ey £99

0
048 S¢/

0
900 217 L

0
¥I9 10V €

pIod

SUIWILISAUTW[S
surpayea
-apnuawsag

pnnp

Pruty 18100y
- JUI00G

Uri[ 2Woog
- eeuresyeg

up]
ISJ00Y] ~ HJe]

pIuIl] 1s)00Y
- §sag

U] 9WO00g
- [say

auuenteejsee asnueprdnjeureey
0102/600Z suuenie vjseesnpuefejy

pasmsnyoy pnyewrede(
pasmsnyoy rpuswidag

perea pnyeurede(
perea puswdag

pasmsnyod ef perep

wmnfyexseyng

syewmyny,

nsyewnn} duus wnfyey
©so nuunlyey a130As)esNpIg
(+) prm3-/(-) prpysyueuty
pomy pryewrede(

wa[n] Ipuswidag

wdM I,

ynnu surEyeAdpUswdag

S[epHuLIP
OJRISIRATUISSIUOY YUNIA

nniSnn

600C

SOPIIOOXY SojepuUeYN],

ddnxg urey, v




98

896 0C

L8L YL 0 V4421 L8419 0 948 L8 9

[45°5°)3

¥¥2 086 0 69292C  S0€ 68T 642 €01 848 84 L1418T 918 051

60c €

911 0 198 9¢1 0 PS1 0 0

L6L 6VY-

G9LG66C O 08189 14528 8¢ o1 yI6238¢ €9

03] SUTW LIS P PIUTI[ 15300y UII[ dWo00g urg PIUII] IS}00Y  UII] dwoog
aurPyeA - dwioog -evewesdeg  1S)00Y - B - 1S9y - usag
-oprusmSag

suuenreejsee aspwepidnieureey
0102/600T suuenie vjseesnpueley

"eSO MrUIRINYE] Spuenier)see ssrurepldnjeteel p1yLIeapI{osUOY Uo PesI] PrIelIss Ga-b¢ [Ppasmyeys

uoorsjesniouwre A[ mewede[

uoolsjesnIouwre
Al Tpuswi8ag

uooIsjesIowe
AJN mewredef
UO0OISjesHIoOwR
AdIN Tpuswi8og
9ss-A] assmpewelef -

(A1)
ISSBIBA wmmwmﬁwdt@wmaaw

puswBas -

SUTWILISaS)IJISSeP[o1
Jjesyewsany -

(,AdIN") @ssexreapjod
assos[eeLIB}EW IpUsWIZas -

;pnBuriesysaau]

snpuenyerpuswiSss Ny

(8xel) 600z

ddnip >qurjrer, sv




LS

865 €0C T

"BSO NjeUIBNYE| Spueniee}see sstureprdmeurers PRiLaPIfOSUOY U0 Pesl] PeNss G6-F¢ [opoS[neya]

88C 960 T
01¢ Z01 0%8- €87 6 8V 19 L0€T 74kt 1158 42502
GIET8T
P99 99
148708 1 0v8- €CC ol TIYE8s 096 T81 198 091 8LE¥EE V8 L1V
088 1T
b9
2
€Le-
€y LY~
688G 17~
698 €11 0 4629 19T Tv L9 ¥1- 899 ¢ 6/ 6 LT el
TLBET8 S¥9 L~ L8 T9 G0 $9e 425K 44 894 29 LLS 06 8CL 03T
0 S¥9 L- Sy 2 0 0 0 0 0
TLB I8 0 °ECYa Qg0 ¥Se 445K 44 8496 ¢S £L5 06 8¢ 0¥%C
n3po3] sunurLdUTWIS  pnnpy prunjisjooy uljswoos  umH| prum 1s300y Uiy swoog
auzpeyea - swioog -ERWIESRG  IS]OOY - R - 1)sdy - usag
-apruawSag

suuenreejsee aspueprdnyewreeyy
010Z/600T duuenie ejseesnpuefej

pasnisnyoy pnyewredef
pasnisnoy Ipuswdag

perea pnyewrege(
perea Jpuswidag

pasmsnijoy ef perep

wmseseynJ

syewrnyny,

NSYEWN|N} dUUS WNSeH]
eso rurnfiyey apoasnasnpg
(+) prpm-/(-) papnyspreury
pnpmy pnyewrede|

we[n} IpUsUIdag”

w1,

Jnnw surEyesspRuswideg

s[epRuaIy
S[RISITRATUIBSIUON TN

nnusSnn

010¢

SSpOIND sajepuBYN],

e8nsies nsn3ne ‘I¢ 10 eyoy eysee pnuaddof msndne ‘I¢ yearvysep

ddnio >punrer, sv




*eso MypwE)NYye] spuenieeisee aspurepidnjeuresl pnjL@apIjosSUOY U0 Pesl] pneiss Ga-H¢ [opaS[mnypye]

9€96-71 i

£8%-

168 ¢4~

P69 6%

[452A " 0 12669 048 0¥ £06 6~ 69¢ C- £y9 8 ¥6¥ 69

€98 164 LET L GL6 LS 209 09¢ Q9T 9¢ 26¢ 9% €96 06 €0 LT1C

0 LET L LEC L 0 0 0 0 0

€98 164 0 8409 208 05¢ Q9T 9¢ 68 97 €95 06 €0v 41T

mpIod SUIULIIIUTUIT]D pnnj PIUII] I1Sj00Y  UTI] swIo0g uryg pIUII[ Isjo0y  UII] 3WO00S
aurpayea - dwoo0g -eewesyeg  [S)00Y - HR] - 119 - nysaq
-apnuswsag

I¥ 1

€ELE 0 [4% €89 ¢ 0 € 0 S

v e

£09 79 0 S10 4 S¥89¢ T°LT9 619 7988 ¢I001

1957

4740 0 6¢1 0 0 S 0 0

6¢l

€189 0 8IZ1 61S ¢ 1)} 6¢ TGE 689

wPIodL SUIMULIDIUTUIL[D pnn PIUII[ ISjoOy  UIIf sWI00g ur PIUTI[ ISJ00Y  UTl] duI00g
aurpyea - 3woo0g -eewiesyeg  IS)00Y - OB - 13897 - psag
-apruawgog

aurenree)see asturepidnyeweeyy
0102/6007 2uuenye vjseesnpuefep

nsewnn} suus wnlyey|
©s0 TUIMfey 9130APISNPIG
(+) prm3-/(-) popnysyueury
pnmy pryeurede(

ursp rpuawdag

waMm],

SNOW sureyeAspnuUsw3ag

SPPHUSIP
SPISTIRATLIDSIUOY YNUIA

nSnn

600T

uoorsyesnIowre AT nyeurede(
uoolsjesIoure A Ipuswdag

uooIsjesIowe
AJIN meweSe|
UOOIS}esIIowe

AdIN Tpuswiag
ass-A] ossmyewreBef -

(,AI”) ossexea
assas[eeLIDleUW] [PUAWIas -

9ss-A JIN ossmpeuregef -

(., AdN") assereanjod
assos[eeLIaleW [PUsW3as -

;pn3urios)soau]

sn[puente rpuawgas nn

(8xel) o102

ddnio yuryrey, sv




6S

"BSO TjeUIE)NYY] Spueniee)see ssnuepIdnjeuwreel pniLospIjosuoy Uo pesl] pnyeirss G6-¢ [Ppadmeye]

J\@v&%

ovel

uoorsjespIowe A] nyewrede[
082% 0 918 9%6 € 0 L 9 g uooIsEsTIOure A] [pUsWSag
(VAN uoolsiesnIoure
AdIN nmyeureSe(
6¥9 29 0 9% 71 06¥ 81 1099 (4749 969 6 6£9 6 uooIsjespIOwe
AdIN Tpuswsag
44 9ss-A assnyewreFef -
i 0 i oL 0 ot 0 0 (LAI") @ssexea
assas[eeLIajEUIW] [PUSW3as -
VL 8¢- SUTWILISAS}IJISSE oL
sjesyewany -
Sev 16t 0 LSEY L2 S 4 6/ 049 181 ov (. AdN") dssereanjod
assos[eeLIayew rpusw3ss -
;pnuries)saau]
sn[puenye pusat8as nnjA
PSP0E T
7pec0c 1 pasmysnyoy pnyewrede[
861 201 (775 Voo v 889 19 168 ¥ ¥ccs 1098 9¢s 81 pasmsnyoy Ipuswigag
8ETL¥6 1
69¢ 09 perea pnjewedef
698 988 1 LT 0SZ€vL 978879 S04 T0T 01c 991 84G¢ ¥Pe 6¢ €0V petea puswigag
pasnisnyoX ef perep
SL1L 8- wnfyexseyng
9% 1 syewnny,
npoy supuLsUnUI PN PIUHT I15]00Y Ul sWo0g UM PIUI] IS}00Y  UII] 9W00g
auraea - awo0o0g ~eewesyjeg  IS}00Y - R - 189 - 189y
-apnuswSag (8xef) 600z

suuenieejsee aspueprdnyeweey
0T0Z/600T duuenie ejseesnpueley ddnio ypurrer, gy




AS Tallink Grupp

Informatsioon drisegmentide kohta
31. augustil I16ppenud aasta kohta

Tuhandetes kroonides

Piletimiiiik

Kaubaveoteenuse miiiik

Majutuse miiiik

Miiiik laevades ja maismaal asuvates restoranides ja poodides
Mitigitulu laevade prahtimisest

Muud

Kontserni miitigitulu kokku

31. augustil Ippenud aasta kohta

Tuhandetes eurodes

Piletimiiiik

Kaubaveoteenuse miiiik

Majutuse miiiik

Miiiik laevades ja maismaal asuvates restoranides ja poodides
Miiiigitulu laevade prahtimisest

Muud

Kontserni miitigitulu kokku

Majandusaasta aruanne 2009/2010
Raamatupidamise aastaaruanne

2010 2009
3398 970 3260081
1541114 1676917

172083 154 356
6910157 6593 764
266 971 264 469
445 039 440373
12 734 334 12 389 960
2010 2009

217 234 208 357
98 495 107175

10 998 9865
441 640 421 418
17 062 16 903

28 443 28 145
813 872 791 863

Enamus kontserni varadest (kaasaarvatud materiaalne pohivara) on seotud meretranspordiga. Kuna

meretranspordiga seotud varade jaotus meretranspordiga seotud drisegmentide Idikes ei ole teostatav, siis ei ole

lisades avalikustatud informatsiooni varade ja materjaalse pshivara ostude kohta segmentide 15ikes.

Lisa 5
31. augustil I6ppenud aasta kohta

TEGEVUSKULUD JA FINANTSTULUD/-KULUD

Miitidud kaupade ja teenuste kulud Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes  Lisa
2010 2009 2010 2009
Kaubakulu -2659625  -2724772 -169981  -174145
Sadama- ja stividoritasud -1432386  -1423007 -91 546 -90 947
Kitusekulu -1733531  -1417204 -110793 -90 576
Personalikulu -1 847 052 -1 862 403 -118 048 -119 029
Laevade opereerimiskulu -962686  -1012893 -61 527 -64 736
Amortisatsioon -1011 658 -954 435 -64 657 -60999 15,16
Reisipakettide kulu -221 504 A-2O7 175 -14 156 -13 241
Muud kulud -235 044 -210159 -15 022 -13 431
Miitidud kaupade ja teenuste kulud kokku 10103486  -9812048 645730  -627 104

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaa

& lahutamatu osa.

Treoses
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2009/2010
Raamatupidamise aastaaruanne

31. augustil 16ppenud aasta kohta

Turustuskulud Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes Lisa
2010 2009 2010 2009
Reklaamikulud -345 647 -377 055 -22 091 -24 098
Personalikulud -452. 016 -365 049 -28 889 -23 331
Amortisatsioon -22033 -22499 -1 408 -1438 15,16
Muud kulud -29 488 -38 487 -1 885 -2 460
Turustuskulud kokku -849 184 -803 090 -54 273 -51 327

31. augustil 16ppenud aasta kohta

Halduskulud Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes Lisa
2010 2009 2010 2009
Personalikulud -223 156 -339 292 -14 262 -21 685
Amortisatsioon -111 275 -117 377 -7 112 -7 502 15,16
Muud kulud -295 486 -317 930 -18 885 -20 319
Halduskulud kokku -629 917 -774 599 -40 259 -49 506

Miitidud kaupade ja teenuste kulude, turustuskulude ja halduskulude koosseisus kajastatud personalikulude jaotus:

31. augustil 16ppenud aasta kohta

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Palgakulu -2138 004 -2162 854 -136 643 -138 232
Sotsiaalmaksukulu -339 256 -371 598 -21682 -23 749
Koolituskulud -18 822 -16 755 -1203 -1071
Muud personalikulud -26 142 -15 537 -1671 -993
Personalikulud kokku -2522224 -2 566 744 -161 199 -164 045
Kasumiaruandes kajastatud finantstulud ja -kulud
31. augustil I6ppenud aasta kohta
Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Finantstulud
Kasum valuutakursi muutustest 53 531 0 3421 0
Tulu tuletisinstrumentidest 25719 0 1644 0
Intressitulud 2713 5428 173 347
81 963 5428 5238 347
Finantskulud
Kahjum valuutakursi muutustest 0 -17 877 0 -1142
Intressikulu -619 694 -821237 -39 606 -52 487
Kulu tuletisinstrumentidest -204 269 -301 523 -13 055 -19271
Muud finantskulud 0 -5 289 0 -338
-1145 926 -52 661 -73 238
Neto finantskuludw -1140 498 -47 423 -72 891

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa. 61



AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2009/2010
Raamatupidamise aastaaruanne

Lisa6 TULUMAKS
Tulumaks koosneb tasumisele kuuluvast tulumaksust ja edasilitkkunud tulumaksust.

Rootsis, Soomes, Litis ja Venemaal tegutsevad tiitarettevétted:

Vastavalt Rootsi, Soome, Liti ja Venemaa tulumaksuseadustele on ettevdtte puhaskasum, mida on korrigeeritud
tulumaksuseaduses sétestatud ajutiste ja piisivate erinevustega, Soomes, Rootsis, Litis ja Venemaal tulumaksuga

maksustatav (maksumé&ir Soomes on 26%, Rootsis 26,3%, Litis 15% ja Venemaal 22%).

Tulumaksukulu

Kontserni 31. augustil 16ppenud majandusaastate tulumaksukulu peamised komponendid on jargmised:

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Aruandeperioodi tulumaksukulu
Rootsi tiitarettevotted 0 -360 0 -23
Lati tiitarettevote -611 -529 -39 -34
Venemaa tiitarettevote 0 -7 0 0
Aruandeperioodi tulumaksukulu kokku -611 -896 -39 -57
Edasiliikkunud tulumaksutulu/~kulu
Rootsi tiitarettevotted -78 -5789 -5 -370
Soome tiitarettevotted -40 838 29 541 -2610 1888
Lti tiitarettevote 315 0 20 0
Edasiliikkunud tulumaksutulu/-kulu kokku -40 601 23752 -2 595 1518
Tulumaksutulu/-kulu kokku -41 212 22 856 -2 634 1461
Tulumaksukulu vérdlus
31. augustil Ioppenud aasta kohta
Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Aruandeperioodi kasum/kahjum 341 882 -127913 21 850 -8175
Tulumaksukulu kokku -41212 22 856 -2634 1461
Kasum/kahjum enne tulumaksu 383 094 -150 769 24484 -9 636
31. augustil Ioppenud aasta kohta
Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Kasum enne tulumaksu 383 094 -150 769 24 484 -9 636
Emaettevotte asukohariigi tulumaksumdar 0 0 0 0
Vilisriikides aruandeperioodil tasumisele
kuuluva maksu muutuste moju -611 -896 -39 -57
Ajutiste erinevuste muutus -40 601 23752 -2595 1518
-41 212 22 856 -2634 1461




AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2009/2010
Raamatupidamise aastaaruanne

Edasiliikkunud maksuvarad ja ~kohustused

Soome, Rootsi, Léti ja Venemaa seadusandluse kohaselt on lubatud maksuarvestuses kasutada kdrgemaid
amortisatsioonimédrasid ning sellega maksude maksmist edasi litkata. Edasiliikatud maksud nédidatakse
edasilitkkunud tulumaksukohustusena. Soome ja Rootsi tiitarettevotetel on ka edasikantavad maksukahjumid,

mis voetakse arvesse edasiliikkunud tulumaksuvara kajastamisel.
Edasiliikkkunud tulumaksuvarad ja ~kohustused tulenevad alljirgnevast

31. augusti seisuga

Tuhandetes kroonides Varad Kohustused
2010 2009 2010 2009

Edasikantud maksukahjum? -353 922 -406 702 0 0
Materiaalne pShivara -625 -310 0 0
Immateriaalsed varad 0 0 187 696 199 557
Tulumaksuvarad/-kohustused -354 547 -407 012 187 696 199 557
Varade ja kohustuste tasaarveldus 187 696 199 557 -187 696 -199 557
Tulumaksuvarad/-kohustused -166 851 -207 455 0 0

31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes Varad Kohustused
2010 2009 2010 2009

Edasikantud maksukahjum? -22 620 -25993 0 0
Materiaalne péhivara -40 -20 0 0
Immateriaalsed varad 0 0 11 996 12 754
Tulumaksuvarad/-kohustused , -22 660 -26 013 11 996 12754
Varade ja kohustuste tasaarveldus 11 9% 12754 -11 996 -12754
Tulumaksuvarad/-kohustused -10 664 -13 259 0 0

1 Edasikantav maksukahjum aegub aastatel 2013-2019

Ajutiste erinevuste muutused aasta jooksul

Tuhandetes kroonides 3L aigg(t)zom Kasumiaruandes kajastatud 5, alsl;;g(t)ZOIO
Edasikantud maksukahjum -406 702 52780 -353 922
Materiaalne pohivara -310 -315 -625
Immateriaalsed varad 199 557 -11 861 187 696
-207 455 -166 851
Tuhandetes eurodes Saldo Saldo

Kasumiaruandes kajastatud

31. august 2009 31. august 2010

Edasikantud maksukahjum -25993 3373 -22 620
Materiaalne p&hivara -20 -20 -40
Immateriaalsed varad 12754 -758 11996

-13 259 -10 664

nnnnnnnnnn

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aas 63

sandelakitamatu osa.



AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2009/2010
Raamatupidamise aastaaruanne

Lisa7 AKTSIAKASUM

Tavaaktsiakasumi arvutamiseks jagatakse lihtaktsiondridele kuuluv majandusaasta puhaskasum majandusaasta
jooksul kéibel olnud lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna kontsernil ej ole potentsiaalseid lihtaktsiaid,

vordub lahustatud aktsiakasum tavaaktsiakasumiga.

31. augustil 2010 kuulus kontsernile 3 935 tuhat AS-i Tallink Grupp aktsiat. 3 935 tuhande akisia
tagasiostutehingute kogumaksumus oli 65 132 tuhat krooni (4 163 tuhat eurot), sh 65 tuhat krooni (4 fuhat eurot)
tehingutasusid.

Tuhat tk Emiteeritud Omaaktsiad Kiibel olevad

aktsiad aktsiad
31. augustil 2009 673 817 3935 669 882
31. augustil 2010 673 817 3935 669 882

31. augustil I6ppenud aasta kohta

Tuhandetes
kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Majandusaasta jooksul kdibel olnud lihtaktsiate kaalutud
keskmine arv (tuhandetes) 669 882 669 882 669 882 669 882
Emaettevdtte omanikele jaotatav puhaskasum/-kahjum 341882  -127913 21 850 -8175
Aktsiakasum kroonides/eurodes aktsia kohta 0,51 -0,19 0,03 -0,01
Lisa8 RAHA JA RAHA EKVIVALENDID
31. augusti seisuga
Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Sularaha ja arveldusarved 795 144 694 396 50 819 44 380
Lithiajalised deposiidid 104 350 87 647 6 669 5602
Raha ja raha ekvivalendid 899 494 782 043 57 488 49 982

Arveldusarved teenivad intresse pangadeposiitide pdevakurssidel pshinevate muutuvkursside alusel (2009/2010
a. jaid intressid vahemikku 0,25-0,81% ja 2008/2009 a. vahemikku 0,25-4,49%).

Liihiajaliste deposiitide tihtajad varieeruvad. 31. augusti 2010. aasta seisuga bilansis kajastatud lihiajaliste
deposiitide téhtajad ulatusid 1. septembrist 2010 (iiledddeposiit) kuni 14. oktoobrini 2010. 31. augusti 2010 ja 2009
seisuga oli kontsernil lithiajalisi deposiite, mida saab kasutada ainult pangalaenu tagasimakseteks, vastavalt
summas 88 283 000 krooni (5 642 000 eurot) ja 85 100 000 krooni (5 439 000 eurot).

Kontserni intressiméira riske késitletakse lisas 25.

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.



AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2009/2010
Raamatupidamise aastaaruanne

Lisa 9 NOUDED OSTJATE VASTU JA MUUD NOUDED

31. augusti seisuga

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Nouded ostjate vastu 418900 443 486 26772 28 344
Ebatdendoliselt laekuvate nduete allahindlus (Lisa 25) -20 309 -20 657 -1298 -1320
Sihtfinantseerimine 157 734 144 653 10081 9245
Muud nouded 99353 227 388 6350 14532
Intressinduded 2110 2892 135 185
Nouded ostjate vastu ja muud néuded kokku 657 788 797 762 42 040 50 986

Aruandeaastal kajastati miiiidud kaupade ja teenuste kulu vdhendusena riiklik toetus 501849 000 krooni
(32 074 000 eurot), mis oli seotud Soome ja Rootsi meremeeste palkadega; 2009: 510 470 000 krooni (32 625 000
eurot).

Aruandeaastal kanti ebatGendoliselt laeckuvaid ja lootusetuid ndudeid kulusse summas 11 161 000 krooni (713 000

eurot); 2009: 20 654 000 krooni (1 320 000 eurot).
Kontserni nduetega seotud krediidi- ja valuutariske késitletakse lisas 25.

Lisa 10 ETTEMAKSED

31 augusti seisuga Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009

Ettemakstud kulud 147 660 131 943 9437 8433

Maksude ettemaksed 4922 47 949 315 3064

Ettemaksed kokku 152 582 179 892 9752 11 497

Ettemakstud kulud koosnevad peamiselt ettemakstud kindlustusmaksetest ja faarvaatritasudest.

31. augusti seisuga Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Maksude ettemaksed
Kaibemaks 4909 47 949 314 3064
Tulumaks 13 0 1 0
Maksude ettemaksed kokku 4922 47 949 315 3064
Lisa 11 VARUD
31. augusti seisuga Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Tooraine (peamiselt kiitus) 58 461 49003 3736 3132
Miitigiks ostetud kaubad 255 022 248 524 16 299 15 883
Varud kokku 313 483 297 527 20 035 19 015

Aastal 2009/2010 hinnati varusid aila 961 000 krooni (61 000 euro) ja 2008/2009 1349 000 krooni (86 000 euro)

vadrtuses. Allahindlus kajastub miiiidud kauba ja teenuse kulus.

scacosionaseciocsasanc

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahu



AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2009/2010
Raamatupidamise aastaaruanne

Kiitusehinnag risk

Kontsern on avatud kiitusehinna riskile, kuna kiitust ostetakse laevade tarvis turuhinnaga. Kontsern on ellu
rakendanud kiitusehinna lisatasu siisteemi, mille kohaselt vdetakse klientidelt kiituse eest lisatasu, et osaliselt
tasakaalustada kiitusehindade tusu maju. 31. augusti 2010. aasta seisuga oli kontsernil iiks jousolev kiitusehinda

puudutav tuletisinstrumentide leping. Vt tdiendavalt lisa 25.

Lisal2 INVESTEERINGUD SIDUSETTEVOTETESSE

Veebruaris 2009 suurendati AS Tallink Takso aktsiakapitali. Aktsiakapitali suuruse muutus registreeriti mértsis
2009. 6 120 tuhat krooni (391 tuhat eurot) maksti sisse veebruaris 2009. Novembris 2009 suurendati AS Tallink
Takso aktsiakapitali. AS Tallink Grupp tegi 9 180 tuhande krooni (587 tuhande eurc) suuruse sissemakse AS-i
Tallink Takso, sellest 1 020 tuhat krooni (65 tuhat eurot) moodustas aktsiakapital ja 8 160 tuhat krooni (522 tuhat
eurot) iilekurss. AS-i Tallink Grupp osalus AS-is Tallink Takso on endiselt 34%.

Seisuga 31 august 2010 oli kontsernil investeering jargmises sidusettevottes:

Soetusmaksumus Omakapital
Sidusettevotte nimi Asukohamaa Osalus Tuhandetes Tuhandetes
EEK EUR EEK EUR
AS Tallink Takso Estonia 34% 18 360 1173 9832 629
Kokku 18 360 1173 9832 629
Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Investeering aasta alguses 0 2222 0 142
Aktsiate soetamine 9180 6120 587 391
Sidusettevdtte likvideerimine 0 -782 0 -50
Kontserni osa sidusettevotte kahjumis -5 837 -7 560 -373 -483
Investeering aasta 16pus 3343 0 214 0
Sidusettevotte pShinditajad
2010. aasta 31. augusti seisuga, tuhandetes kroonides
Sidusettevotte Osalus Kdibe- Pohi- Varad Liihiajalised Pikaajalised Kohustused Miiiigi- Kasum/
nimi (%) vara vara kokku kohustused kohustused kokku tulu Kulud kahjum
AS Tallink Takso 34% 11033 4473 15506 3131 2543 5674 21280 -31852 -10572
2010. aasta 31. augusti seisuga, tuhandetes eurodes
Sidusettevotte Osalus Kdibe- Pohi- Varad Lijhiajalised Pikaajalised Kohustused Miiiigi- Kasum/
nimi (%) vara vara kokku kohustused kohustused kokku tulu Kulud kahjum

AS Tallink Takso 34% 705 286 991 200 162 362 1360 -2036 -676
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2009. aasta 31. augusti seisuga, tuhandetes kroonides

Osalus Varad Lithiajalised Pikaajalised Kohustused Miitigi- Kasumy/
Sidusettevotte nimi (%) Kidibevara Pohivara kokku kohustused kohustused kokku tulu  Kulud kahjum
AS Tallink Takso 34% 2089 5699 7788 11702 3627 15329 21468 -42687 -21219

2009. aasta 31. augusti seisuga, tuhandetes eurodes

Osalus Varad Lithiajalised Pikaajalised Kohustused Miiiigi- Kasum/
Sidusettevétte nimi (%) Kiibevara Pohivara kokku kohustused kohustused kokku tulu  Kulud kahjum
AS Tallink Takso 34% 134 364 498 748 232 980 1372 -2728 -1356

Lisal3 MUUD FINANTSVARAD

31. augusti seisuga Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009

Miitigivalmis finantsvarad 2691 3348 172 214
Muud nduded 2 266 4316 145 276
Muud finantsvarad kokku 4957 7 664 317 490
Lisal4 KINNISVARAINVESTEERING
31. augustil I6ppenud aasta kohta

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
Oiglane vidrtus 31. augusti 2009 seisuga 4694 300
Oiglane viirtus 31. augusti 2010 seisuga 4694 300

Kinnisvara kuulub aritihingule Tallink Silja OY. Kontsern omandas selle seoses Silja OY ostmisega. Maa &iglase
viirtuse madramisel kasutas kontsern sgltumatu hindaja hinnanguid.

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamat
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Lisa1l5 MATERIAALNE POHIVARA

Tuhandetes kroonides Maa ja Masinad ja  Lopetamata Lisa
ehitised Laevad seadmed ehitus Kokku
Jadkvadrtus 31. august 2008 129371 24796 267 102 905 489755 25518 298
Soetused 866 2981980 29770 -467 248 2545 368
Valuutakursi erinevused 0 0 -24 -1 -25
Miiiik ja mahakandmine -12982 0 -2316 -394 -15 692
Aruandeaasta amortisatsioon -8775 -936 263 -53 518 0 -998 556
Jadkviidrtus 31. august 2009 108 480 26 841984 76 817 22112 27049 393
Soetused 359 61 206 49 884 -21709 92975
Valuutakursi erinevused 3083 0 -193 -3 2 887
Miiiik ja mahakandmine 0 -95 057 -4 465 0 -99 522
Umberklassifitseerimine 0 0 13472 0 13472 16
Umberhindlus 0 27 063 0 0 27 063
Védrtuse langus 0 -19 663 0 0 -19 663
Aruandeaasta amortisatsioon -22310 -975 393 -47 035 0 -1044738
Jadkvaartus 31. august 2010 92847 25840140 88 480 400 26 021 867

31. augusti 2009 seisuga
- soetusmaksumus 140856 29239 431 269 278 22112 29671677
- akumuleeritud amortisatsioon -32376  -2397 447 -192 461 0 -2622284

31. augusti 2010 seisuga

- soetusmaksumus 147 533 25840140 308 356 400 26296429
- akumuleeritud amortisatsioon -54 686 0 -219 876 0 -274 562
Tuhandetes eurodes Maa ja Masinad ja  Lopetamata Lisa
ehitised Laevad seadmed ehitus Kokku
Jadkvairtus 31. august 2008 8269 1584770 6577 31301 1630917
Soetused 55 190 583 1903 -29 863 162 678
Valuutakursi erinevused 0 0 -2 0 -2
Miiiik ja mahakandmine -830 0 -148 -25 -1003
Aruandeaasta amortisatsioon -561 -59 838 -3420 0 -63 819
Jadkvadrtus 31. august 2009 6933 1715515 4910 1413 1728771
Soetused 230 3912 3188 -1 388 5942
Valuutakursi erinevused 197 0 -13 0 184
Miiiik ja mahakandmine 0 -6 075 -285 0 -6 360
Umberklassifitseerimine 0 0 861 0 861 16
Umberhindlus 0 1730 0 0 1730
Védrtuse langus 0 -1257 0 0 -1257
Aruandeaasta amortisatsioon -1 426 -62 339 -3 006 0 -66 771
Jadkvadrtus 31. august 2010 5934 1651486 5 655 25 1663100

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Jahutamatu os
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31. augusti 2009 seisuga

- soetusmaksumus 9002
- akumuleeritud amortisatsioon -2 069
31. augusti 2010 seisuga

- soetusmaksumus 9429
- akumuleeritud amortisatsioon -3 495

1868 740
<153 225

1651 486
0

17 210
-12300

19708
-14 053
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1413 1896365
0 -167 594

25 1680648

0 <17 548

Kapitalirendi tingimustel renditud varad

Jadkvadrtus aruandeaasta alguse seisuga
Soetused

Aruandeaasta amortisatsioon

Jaakvadrtus aruandeaasta Iopu seisuga sh
- soetusmaksumus

- akumuleeritud amortisatsioon

Laevade iimberhindlus

Tuhandetes kroonides

Tuhandetes eurodes

2010 2009 2010 2009
8984 16 095 574 1028
274 1314 17 84
-6 208 -8425 -396 -538
3050 8984 195 574
7416 67 543 474 4317
-4 366 -58 559 -279 -3743

Kontsern viis 31. augusti 2006. aasta seisuga esmakordselt 14bi laevade timberhindluse (vaata ka lisa 3.4).
Umberhindluse tulemusena suurenes kontserni laevade bilansiline maksumus 1138 827 000 krooni (72 784 000
euro) vorra ning see summa kajastati otse omakapitalis.

Kontsern viis 31. augusti 2010. aasta seisuga lébi teistkordse laevade iimberhindluse. Laevade diglase védrtuse

médramiseks kasutas kontsern kaht ssltumatut hindajat. Oiglase vidrtuse madramisel arvestati turutingimustega.
Umberhindluste tulemusena suurenes osa kontserni laevade bilansiline maksumus 343 709 tuhat krooni (21 967
tuhat eurot). Osa kontserni laevade bilansiline maksumus vihenes 336 309 tuhat krooni (21 494 tuhat eurot), millest
316 646 tuhat krooni (20 237 tuhat eurot) kajastati muus koondkasumis. Seega oli muu koondkasumi muutus
netosummas 27 063 tuhat krooni (I 730 tuhat eurot). Ulejadnud 19 663 tuhat krooni (1 257 tuhat eurot) kanti

védrtuse langusena kulusse.

Kui laevade viidrtust oleks moddetud soetusmaksumuses, oleksid nende bilansilised maksumused olnud

jargmised:
31. august 2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud amortisatsioon

Bilansiline maksumus

31. august 2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud amortisatsioon

Bilansiline maksumus

Tuhandetes kroonides

Tuhandetes eurodes

28 838 577 1843121
-4012 496 -256 446
24 826 081 1586 675

Tuhandetes kroonides

Tuhandetes eurodes

29057 344 1857103
-3 240316 -207 094
25 817 028 1650 009

Iga-aastane tilekanne {imberhindluse reservist jaotamata kasumisse (iile kantakse vara iimberhinnatud bilansilisel

védrtusel pShineva amortisatsiooni ning selle algsel soetusmaksumusel pshineva amortisatsiooni vahe) vihendas

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu:osa.
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timberhindluse reservi 31. augusti 2010. aasta seisuga 37 960 000 krooni (2 426 000 euro) v&rra, 2009: 37 954 000

krooni (2 425 000 euro) vorra, ning suurendas jaotamata kasumit sama summa vérra.
31. augusti 2010 seisuga on kontserni pangalaenude tagatiseks seatud esimese ja teise jirjekoha hiipoteegid

laevadele jadkvadrtusega 25 840 140 000 krooni (1 651 486 000 eurof), 2009: 26 841 984 000 krooni (I 715 515 000
eurot) (vt ka lisa 17).

Lisal6 IMMATERIAALNE VARA

Tuhandetes kroonides Firma- Kaubamark 2 Muu 3 Kokku Lisa
vadrtus?

Jadkvédrtus 31. august 2008 183 795 813 157 229071 1226 023

Soetused 0 0 4470 4470

Aruandeaasta amortisatsioon ja -10 647 -45 624 -39 484 -95 755

kahjum vara véirtuse vihenemisest

Jadkviartus 31. august 2009 173 148 767 533 194 057 1134 738

Soetused 0 0 2929 2929

Valuutakursi erinevused 0 0 -3 -3

Umberklassifitseerimine 0 0 -13 472 -13 472 15

Aruandeaasta amortisatsioon ja 0 -45 624 -34 941 -80 565

kahjum vara véirtuse vihenemisest

Jaakviddrtus 31. august 2010 173148 721909 148 570 1043 627

31. august 2009

Soetusmaksumus 173148 912 009 315 480 1400 637

Akumuleeritud amortisatsioon 0 -144 476 -121 423 -265 899

31. august 2010

Soetusmaksumus 173 148 912 009 315623 1400780

Akumuleeritud amortisatsioon 0 -190 100 -167 053 -357 153

Tuhandetes eurodes Firma- Kaubamirk? Muu 3 Kokku Lisa

vadrtus?

Jadkvadrtus 31. august 2008 11747 51970 14 640 78 357

Soetused 0 0 286 286

Aruandeaasta amortisatsioon ja -681 -2916 -2523 -6120

kahjum vara vddrtuse vihenemisest -

Jaakvadrtus 31. august 2009 11 066 49 054 12403 72523

Soetused 0 0 187 187

Umberklassifitseerimine 0 0 -861 -861

Aruandeaasta amortisatsioon ja 0 -2916 -2233 -5149

kahjum vara védértuse vidhenemisest

Jaakvidrtus 31. august 2010 11 066 46 138
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31. august 2009
Soetusmaksumus 11 066 58 288 20163 89 517
Akumuleeritud amortisatsioon 0 9234 -7 760 -16 994

31. august 2010
Soetusmaksumus 11 066 58 288 20172 89526
Akumuleeritud amortisatsioon 0 -12150 -10 676 -22 826

1 Firmavédrtus summas 173 148 000 krooni (11 066 000 eurot) on seotud Eesti-Soome liini segmendiga. Eesti-
Soome liiniga seotud védrtuse languse testis kasutati kaetava vadrtuse madramiseks kasutusvadrtust. Juhtkond
arvutas firmavéaadrtuse kasutusvdidrtuse 2009/2010 majandusaasta tulemuste ja marginaalide alusel, véttes

aastaseks miitigitulu kasvumééraks null protsenti ja diskontomaéraks 6%.

2 Seoses Silja Oy Ab omandamisega 2006 aastal veti arvele kaubamérk vadrtusega 912 009 000 krooni (58 288 000
eurot), mida amortiseeritakse lineaarselt 20 aasta jooksul. Kaubamirgi diglane védrtus omandamise kuupéeval
médrati kindlaks litsentsitasu meetodil. Testimisel kasutati 20 aasta rahavooge, keskmist aastast miiiigitulu

kasvumddra null protsenti, 2,25%-st litsentsitasu mééra ja 6 %-st diskontomaéra.

3 Muud immateriaalsed varad koosnevad litsentsidest ja IT programmide arenduskuludest, summas 308 285 000
krooni (19 703 000 eurot). Litsentsid on piiratud kasuliku elueaga ning neid amortiseeritakse kiimne aasta jooksul.
Muude immateriaalsete varade hulka kuuluvad ka kliendilepingud summas 7 338 000 krooni (469 000 eurot), mis
on vdetud arvele seoses AS-i HTG Invest omandamisega. Immateriaalsete varade amortisatsioon kajastatakse
konsolideeritud kasumiaruandes miitidud kauba ja teenuse kulude, turustuskulude ja tildhalduskulude

koosseisus.

Lisa1l7 INTRESSIKANDVAD VOLAKOHUSTUSED

31. augusti seisuga
Tuhandetes kroonides

2010 Lithiajaline Pikaajaline Kohustus

Tihtaeg osa osa kokku
Kapitalirendi kohustus 2010-2013 1323 1399 2722
Pikaajalised pangalaenud 2010-2021 994 231 15711 597 16 705 828
Kohustused kokku 995 554 15 712 996 16 708 550

31. augusti seisuga

Tuhandetes kroonides

2009 Liihiajaline Pikaajaline Kohustus
Tidhtaeg osa osa kokku

Kapitalirendi kohustus 2009-2013 6 062 2 694 8756

Arvelduskrediit pangas 2009-2010 721 541 0 721541

Pikaajalised pangalaenud 2009-2021 928 157 16 824 933 17 753 090

Kohustused kokku 1655 760 16 827 627 18 483 387

[N
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31. augusti seisuga
Tuhandetes eurodes

2010 Liihiajaline Pikaajaline Kohustus

Tihtaeg osa osa kokku
Kapitalirendi kohustus 2010-2013 85 89 174
Pikaajalised pangalaenud 2010-2021 63 542 1004 155 1067 697
Kohustused kokku 63 627 1004 244 1067 871

31. augusti seisuga
Tuhandetes eurodes

2009 Lithiajaline Pikaajaline Kohustus

Téhtaeg osa osa kokku
Kapitalirendi kohustus 2009-2013 388 172 560
Arvelduskrediit pangas 2009-2010 46 115 0 46115
Pikaajalised pangalaenud 2009-2021 59319 1075 310 1134 629
Kohustused kokku 105 822 1075 482 1181304

Seisuga 31. august 2010 voimaldatakse kontsernil kasutada arvelduskrediiti limiidiga 46 842 000 eurot (2009:
46 842 000 eurot). Arvelduskrediitide tagatisteks on seatud kommertspandid kogusummas 316 120 000 krooni
(20 204 000 eurot); 2009: 316 120 000 krooni (20 204 000 eurot) ja laevahiipoteegid (vaata Lisa 15). 31. augustil 2010
Ioppenud majandusaastal oli arvelduskrediitide keskmine efektiivne intressimddr EURIBOR+2,3% (2009:
EURIBOR + 2%). Seisuga 31. august 2010 oli kasutusel oleva arvelduskrediidi summa 0 krooni (0 eurof); 2009:
721 541 000 krooni (46 115 000 eurot).

31. augustil 2010 I6ppenud majandusaastal oli kontserni pangalaenude keskmine efektiivne intressiméar
EURIBOR+2,36% (2009: EURIBOR + 1,37%).

Seisuga 31. august 2010 on AS Tallink Grupp seoses valismaiste tiitarettevotete laenudega andnud laenutagatisi
kokku 13244878 000 krooni (846 502 000 eurot); 2009: 13939760 000 krooni (890 913 000 eurof) vddrtuses
jargmistele pankadele: HSH Nordbank AG, Nordea Bank Plc, Skandinaviska Enskilda Banken AB, KfW IPEX
Bank, Danske Bank A/S ja HSBC Bank Plc. Laenude esmaseks tagatiseks on vastavate vilismaiste tiitarettevdtete
akisiatele seatud pandid ning neile kuuluvatele laevadele seatud hiipoteegid. AS Tallink Grupp on andnud
garantii HSH Nordbank AG poolt Tallink Silja Oy-le antud laenule védrtusega 3 460 950 000 krooni (221 195 000
eurot); 2009: 3799 980 000 krooni (242 863 000 eurot). Laenu esmaseks tagatiseks on Tallink Silja Oy aktsiatele
seatud pant ja mitmetele kontsernile kuuluvatele laevadele seatud hiipoteegid.

Kontsern on andnud vastugarantiid kommertspankadele, kes on kontserni iiksuste kasuks véljastanud garantiid
mitmetele valitsusasutustele, et tagada kontserni igapdevane tegevus. Seisuga 31. august 2010 oli garantiide
kogusumma 108 833 000 krooni (6 956 000 eurot), 2009: 97 509 000 krooni (6 232 000 eurot).

Pankadega solmitud laenulepingutes on kontsern votnud enesele kohustusi, mis on seotud ndutaval tasemel
omakapitali, likviidsuse ning muude suhtarvude tagamisega. 2010. aasta 31. augusti seisuga on kontsern need

laenulepingute tingimused tditnud.

Kontserni rendikohustus oli 31. augusti 2010 seisuga seotud Eestis, Rootsis ja Soomes asuvate seadmetega.
Kapitalirendilepingutest tulenevad tulevased miinimumrendimaksed ja nende niitidisvédrtus on esitatud

jirgmises tabelis.
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Taiendav informatsioon laenude valuutastruktuuri ja intressiméaéra riski kohta on esitatud lisas 25.

Kapitalirendi kohustus

Tuhandetes

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
Rendimaksete miinimumsumma 2010 2009 2010 2009
Kuni 1 aasta 1323 6 062 85 388
1-5 aastat 1399 2694 89 172
Rendimaksete miinimumsumma kokku 2722 8 756 174 560

Lisal8 VOLAD TARNIJATELE JA MUUD VOLAD

31. augusti seisuga Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009

Volad tarnijatele 764176 676 460 48 840 43234
Volad sidusettevétetele 142 123 9 8
Muud vélad 11242 10 675 719 683
Volad to6vatjatele 280 533 346 044 17 929 22116
Intressivolad 124 397 102958 7 951 6580
Maksukohustused 184 683 169473 11 803 10831
Muud viitvélad 106 447 110029 6 803 7032
Vadlad tarnijatele ja muud vélad kokku 1471 620 1415762 94 054 90484

Kontserni valuutariske ja likviidsusriske késitletakse lisas 25.

31. augusti seisuga

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Maksukohustused
Palgaga seotud maksud 135 065 116 260 8632 7 430
Aktsiisid 14 891 11016 952 704
Kiibemaks 34 091 41675 2179 2 664
Tulumaks 37 518 2 33
Muud maksud 599 4 38 0
Maksukohustused kokku 184 683 169 473 11 803 10 831
Lisal9 ETTEMAKSTUD TULUD
Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Club One boonuspunktid 224 517 210 259 14 349 13 438
Ettemakstud miitigitulu 150 459 121 064 9616 7737
Ettemakstud tulu kokku 374 976 331 323 23 965 21175

Kontsern kajastab lunastamata Club One boonuspunktidega seonduvat kohustust, vottes aluseks nende eest

saadavate teenuste vidrtuse ja teenuste lunastamiseks vajalike Club One boonuspunktide keskmise arvu,
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arvestades ka Kklientide poolt Club One boonuspunktide kasutamise senist statistikat ning nende

aegumistihtaegu. Arvestused tehakse iga segmendi kohta.

Lisa 20 MUUD KOHUSTUSED

31. augusti 2010. aasta seisuga on arvutatud 1158 000 krooni (74 000 euro) suurune Rootsi pensionikohustus
seoses kolme endise Johnson Line (Eff-Shipping Ltd) t6tajaga (Johnson Line ithines Tallink Siljaga iile 20 aasta
tagasi). 31. augusti 2009. aasta seisuga oli pensionikohustuse summa 1 330 000 krooni (85 000 eurot).

Lisa21 AKTSIAKAPITAL JA RESERVID

31. augusti seisuga

2010 2009
Emiteeritud ja tdielikult makstud lihtaktsiate arv (tuhat) 673 817 673 817
10-kroonise nimividrtusega lihtaktsiate arv kokku (tuhat) 673 817 673 817
31. augusti seisuga
Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009

Aktsiakapital (registreeritud) 6738170 6738170 430 648 430 648
Aktsiakapital kokku 6738170 6738170 430 648 430 648
Ulekurss (registreeritud) 9999 9999 639 639
Ulekurss kokku 9999 9999 639 639

Vastavalt 31. augustil 2009 kehtinud emaettevstte pohikirjale on lihtaktsiate maksimaalselt lubatud arv
2000000 000. Iga aktsia annab aktsiondride iildkoosolekul iihe hddle. Omandidiguse tilemineku teel soetatud
aktsiad annavad diguse iildkoosolekul osalemiseks ja hddletamiseks ainult siis, kui omandidiguse tileminek on
registreeritud Eesti vadrtpaberite keskregistris ajaks, mil méaaratakse kindlaks iildkoosolekul osalema Gigustatud

aktsiondride ring.

Lihtaktsiad annavad omanikele k&ik Eesti &riseadustikus sétestatud oigused, milleks on &igus osaleda
aktsiondride tildkoosolekul ning kasumi ja aktsiaseltsi Iopetamisel allesjidinud vara jaotamisel; digus saada
juhatuselt dritihingu tegevuse kohta teavet; eesdigus mérkida uusi aktsiaid aktsiakapitali suurendamisel (aktsiaid

saab mérkida proportsionaalselt aktsiondrile kuuluvate aktsiate nimivé&rtuse summaga) jne.

Reservid

31. augusti seisuga

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Kursivahede reserv 6019 -5 067 385 -324
Laevade iimberhindluse reserv 1014 059 1024 956 64 811 65 507
Riskimaandamise instrumentide
timberhindluse reserv 11032 -422. 705 -27
Kohustuslik reservkapital 170 074 170 074 10 869 10 869
Omaaktsiate reserv -65132 -65 132 -4163 -4163
Reservid kokku 1136 052 1124409 - 72 607 71 862

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Ia
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Kursivahede reserv
Kursivahede reservi koondatakse wvilisvaluuta kursivahed, mis tekivad vélismaiste majandusiiksuste

raamatupidamise aruannete iimberarvestamisel nende arvestusvaluutast emaettevdtte esitusvaluutasse.

Laevade ilmberhindluse reserv
Laevade iimberhindluse tulemusena moodustatakse laevade iimberhindluse reserv. Laeva védrandamisel v&ib

laeva timberhindluse reservi arvata otse jaotamata kasumisse. Teatud osa iimberhindlusest vGib jaotamata
kasumisse arvata ka ajal, mil kontsern laeva kasutab. Sellisel juhul moodustub jaotamata kasumisse kantav
summa laeva {imberhinnatud bilansilisel véédrtusel pShineva amortisatsiooni ning laeva soetusmaksumusel

pohineva amortisatsiooni vahest (vt ka lisa 15).

Riskimaandamise instrumentide iimberhindluse reserv
Riskimaandamise instrumentide itimberhindluse reservi kantakse veel toimumata maandatavate tehingutega

seotud rahavoo riskimaandamisinstrumentide 6iglase védrtuse kumulatiivse netomuutuse see osa, mis on

médratletud efektiivse riskimaandajana.

Kohustuslik reserv

Kohustuslik reservkapital moodustakse vastavalt driseadustiku nduetele. Reservkapitali moodustatakse iga-
aastastest puhaskasumi eraldistest. Reservkapitali tuleb kanda vihemalt 1/20 puhaskasumist, kuni kohustuslik
reservkapital moodustab vidhemalt 10% ettevotte aktsiakapitalist. Reservkapitali voib kasutada kahjumite
katmiseks ja aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei tohi teha valjamakseid omanikele.

Omaaktsiate reserv
Omaaktsiate reserv moodustub kontserni kées olevate AS-i Tallink Grupp aktsiate maksumusest. 31. augusti 2010
seisuga oli kontsernil 3 935 tuhat AS-i Tallink Grupp aktsiat (2009: 3 935 tuhat aktsiat).

Lisa22 TINGIMUSLIKUD JA BILANSIVALISED SIDUVAD KOHUSTUSED

Kohtuvaidlused

AS Tallink Grupp ja AS Hansatee Cargo esitasid Tallinna Halduskohtusse 30. juunil 2005 Eesti Veeteede Ameti ja
Transpordi- ning Kommunikatsiooniministeeriumi vastu hagid seoses seadusevastaselt vdetud ja makstud
tuletorni- ja jiimurdetasudega. AS-i Tallink Grupp ndude suurus oli kokku 19 647 000 krooni (1 256 000 eurot) ja
AS-i Hansatee Cargo ndude suurus oli 11 801 000 krooni (754 000 eurot). Ulalmainitud hagid liideti, sest kohus
otsustas molemad asjad ithendada. 20. oktoobril 2008 tehtud otsusega ei rahuldanud Tallinna Halduskohus hagi.
AS Tallink Grupp ja AS Hansatee Cargo kaebasid otsuse edasi, kuid Tallinna Ringkonnakohus otsustas 30. juunil
2009 nende hagisid mitte rahuldada. 29. juulil 2009 esitasid AS Tallink Grupp ja AS Hansatee Cafgo Riigikohtule
kassatsioonikaebused. 25. novembril 2009 otsustas Riigikohus kassatsioonikaebust mitte menetleda. AS Tallink
Grupp ja AS Hansatee Cargo kaebasid 18. mail 2010 otsuse edasi Euroopa Inim&iguste Kohtusse.

25. septembril 2009. aastal esitas Limited Partnership Homburg Baltic (ES) Investment (hageja) 5 699 000 krooni
(364 000 euro) suuruse noéude AS-i Tallink Grupp vastu seoses Tartu mnt. 13 asuva hoone rendilepingu
ennetdhtaegse Iopetamisega. 20. aprillil 2010 esitas hageja avalduse, milles suurendas nduet 12 590 000 kroonini
(805 000 euroni). Harju Maakohus v5ttis asja menetlusse (tsiviilasi nr 2-09-48782) ning esimene eelistung toimus
27. aprillil 2010. Kohus médras jirgmise eelistungi toimumise ajaks 10. septembri 2010 ning kohustas pooli

esitama vajalikud materjalid. PShiistung toimub 4. novembril 2010.




AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2009/2010
Raamatupidamise aastaaruanne

Ulalmainitud hagisid ning kaebusi, mis on kontserni vastu algatatud, ei ole raamatupidamise aastaaruandes

kajastatud, kuna nende voimalik m&ju kontserni tulemustele ei ole veel teada v&i on tihtsusetu.

Dividendi tulumaks

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31. august 2010 oli 2 563 281 000 krooni (163 823 000 eurot), 2009: 2 183 439 000
krooni (139 547 000 eurot). Maksimaalne potentsiaalne tulumaksukohustus seisuga 31. august 2010, mis kuuluks
tasumisele juhul, kui kogu jaotamata kasum makstakse vilja, on 538 289 000 krooni (34 403 000 eurot), 2009:
458522 000 krooni (29304 000 eurot). Maksimaalse potentsiaalse tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks
voetud maksumdédr, mis kehtib enne 1. jaanuari 2012 (2009: 1. jaanuari 2010) véljamakstavatele dividendidele ja
eeldus, et jaotatavad dividendid ja nendelt tekkiv tulumaks kokku ei saa iiletada jaotamata kasumi jadki seisuga
31. august 2010 (2009: 31. august 2009).

Mittekatkestatavad kasutusrendid

1. oktoobril 2003 s6lmis kontsern mittekatkestatava rendilepingu hotelli hoone osas. Rendiperiood, milleks on 10
aastat, algas mais 2004. Kontsernil on 6igus pikendada lepingut veel viieks aastaks. Iga-aastased miinimum
rendimaksed on vahemikus 36 000 000 krooni (2 301 000 eurof) kuni 45 000 000 krooni (2 876 000 eurot) s6ltuvalt
hotelli majandustulemustest.

2. mail 2006 s6lmis Kontsern mittekatkestatava rendilepingu hotelli hoone osas. Rendiperiood, milleks on 10
aastat, algas 2007. aasta mirtsis. Kontsernil on 6igus pikendada lepingut veel 10-ks aastaks. Iga-aastased
miinimumrendimaksed perioodil 1. septembrist 2009 kuni 31. augustini 2010 olid 48 460 080 krooni (3 097 000
eurot). Alates 1. septembrist tduseb rent igal majandusaastal 2,5%. '

25. mirtsil 2008 s6lmis Kontsern mittekatkestatava rendilepingu hotelli hoone osas. Rendiperiood, milleks on 12
aastat, algas 2008. aasta mdrtsis. Kontsernil on digus pikendada lepingut veel 15-ks aastaks. Iga-aastased
miinimumrendimaksed perioodil 1. septembrist 2009 kuni 31. augustini 2010 olid 37 032 083 krooni (2 367 000
eurot). Alates 2010. aasta jaanuarist on rendileandjal 6igus tosta igal aastal renti 2,5%.

29. septembril 2008 sdlmis kontsern mittekatkestatava rendilepingu hotelli hoone osas. Rendiperiood, milleks on
10 aastat, algas jaanuaris 2009. Kontsernil on &igus pikendada lepingut veel kiimneks aastaks. Iga-aastased
miinimumrendimaksed perioodil 1. septembrist 2009 kuni 31. augustini 2010 olid 11 734 950 krooni (750 000
eurot). Alates 1. septembrist 2010 tduseb rent igal aastal 2,5%.

26. mirtsil 2010 s6lmis kontsern mittekatkestatava rendilepingu hotelli hoone osas. Rendiperiood on 10 aastat
alates kuupdevast, mil kontsern alustab hotellihoones hotelliteenuste pakkumist. Iga-aastased
miinimumrendimaksed on 51 633 780 krooni (3 300 000 eurot).

Lisa23 TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Kéesolevas raamatupidamise aastaaruandes loetakse osapooled seotuks, kui ithel on valitsev v&i oluline maju

teise poole tegevust puudutavate otsuste iile. Seotud osapooled on jairgmised:

Ariiihingud, mida kontrollivad tile 20%-lise osalusega omanikud

Vaata allpool tehinguid, mis on sooritatud &riithingutega AS Infortar, AS Vaba Maa, AS HT Valuuta, OU
Gastrolink, OU Sunbeam, OU TOP Kinnisvara, OU Fastinvest, OU Hansa Hotell, SIA Happy Trails ja AS HTG
Vara.

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Juhtkond ja nende poolt kontrollitavad ettevétted

Tehinguid juhtkonna vétmeisikutega (so. emaettevotte ja tema tiitarettevdtete juhatuse ja ndukogu likkmetega)
tehtud ei ole, v.a. t66 eest makstud tasud (vaata selle kohta informatsiooni allpool). Samuti ei ole tehtud
tehinguid nende poolt kontrollitavate ettevotetega, v.a. OU Mersok. Teised juhtkonna vétmeisikute poolt
kontrollitavad ettevotted on OU Tekali ja OU Kiimnis Konsultatsioonid.

Sidusettevbited
Vtallpool tehinguid, mis on sooritatud AS-iga Tallink Takso.

Kontsern on teinud seotud osapooltega tehinguid jirgmises tabelis esitatud mahtudes. Nimetatud tabelis on
esitatud ka saldod seotud osapooltega. Seotud osapooltega tehtud tehingutes kasutatud hinnad ei erine oluliselt
turuhindadest.

31. augustil I6ppenud aasta kohta v&i 31. augusti seisuga
Tuhandetes kroonides

Miiiik seotud Ostud seotud Nouded Kohustused

osapooltele osapooltelt seotud seotud osapoolte
2010 osapooltele ees
AS Infortar - teenused 54 1148 13 0
AS HT Valuuta - teenused 2875 0 4 0
AS Vara HTG - rent 0 36 000 0 0
OU Sunbeam - rent 0 48 460 0 0
OU Topspa Kinnisvara - rent 0 37032 0 0
OU Mersok - rent 0 144 0 0
OU Hansa Hotell - rent 0 11773 0 0
OU Fastinvest - rent 0 15 898 0 0
SIA Happy Trails - rent 0 27 764 0 8430
AS Vaba Maa - teenused 134 13 083 13 734
AS Gastrolink - kaubad 23 13314 0 535
Eesti Laevaomanike Liit- litkmelisus 0 200 0 0
AS Tallink Takso - teenused 6 1147 1 142
2009
AS Infortar - teenused 1755 1148 3 0
AS HT Valuuta - teenused 2841 0 0 0
ASVara HTG - rent 0 40727 0 0
OU Sunbeam - rent 0 47 906 0 2000
OU Topspa Kinnisvara - rent 0 39708 0 3643
OU Mersok - rent 0 144 0 14
OU Hansa Hotell - rent 0 6469 0 0
OU Fastinvest - rent 0 6 461 0 0
AS Vaba Maa - teenused 123 8 658 13 185
AS Gastrolink - kaubad 29 9709 0 803
Eesti Laevaomanike Liit-litkmelisus 0 171 0 0

AS Tallink Takso - teenused
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31. augustil I6ppenud aasta kohta v&i 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

2010

AS Infortar - teenused

AS HT Valuuta - teenused
AS Vara HTG - rent

OU Sunbeam - rent

OU Topspa Kinnisvara - rent
OU Mersok - rent

OU Hansa Hotell - rent

OU Fastinvest - rent

OU Fastinvest - rent

AS Vaba Maa - teenused

AS Gastrolink - kaubad

Eesti Laevaomanike Liit-liikmelisus
AS Tallink Takso - teenused

2009

AS Infortar - teenused

AS HT Valuuta - teenused
AS Vara HTG - rent

OU Sunbeam - rent

OU Topspa Kinnisvara - rent
OU Mersok - rent

OU Hansa Hotell - rent

OU Fastinvest - rent

AS Vaba Maa - teenused

AS Gastrolink - kaubad

Eesti Laevaomanike Liit-liikmelisus
AS Tallink Takso - teenused

Majandusaasta aruanne 2009/2010

Raamatupidamise aastaaruanne

Miiiik seotud
osapooltele

Ostud seotud
osapooltelt

Nouded
seotud
osapooltele

Kohustused
seotud
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Juhatusele makstud tasud ja lahkumishiivitised

Juhatuse likmetele maksti 2009/2010 ja 2008/2009 majandusaastal tasusid vastavalt summas 9 671 000 krooni
(618 000 eurot) ja 14 052 000 krooni (898 000 eurot). Juhatuse liikmed ei saa kontsernilt pensioniga seotud digusi.
Juhatuse liikmetel on digus saada lahkumishiivitist. Sellise hiivitise maksimaalne summa on seisuga 31. august
2010 15 210 000 krooni (972 000 eurot) 2009: 10 728 000 krooni (686 000 eurof).

Lisa24 KONTSERNI ETTEVOTTED

Kontserni ettevatted Osalus seisuga  Osalus seisuga Asukohamaa  Emaettevate
31. august 2010  31. august 2009

OU Hansaliin 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp

OU Hansatee Kinnisvara 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp

AS Tallink Duty Free 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp

OU HT Laevateenindus 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp

OU HT Meelelahutus 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp

AS Tallink 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp

AS Hansatee Cargo 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp

OU TLG Hotell 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp

OU Tallink Travel Club 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp

AS Tallink Baltic 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp

OU Mare Pharmaci 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp

AS HTG Invest 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp

Tallink Finland OY 100% 100% Soome AS Tallink Grupp

Tallink Latvija AS 100% 100% Lati AS Tallink Grupp

Kapella Shipping Ltd 100% 100% Bahama AS Tallink Grupp

Tallink Line Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp

Tallinn-Helsinki Line Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp

Vana Tallinn Line Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp

Tallink Fast Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp

Tallink Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp

Tallinn Swedish Line Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp

Tallinn Stockholm Line Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp

Tallink Victory Line Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Hansalink Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Tallink Autoexpress Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Tallink High Speed Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Tallink Sea Line Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Tallink Superfast Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Baltic SF VII Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Baltic SF VIII Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Baltic SF IX Ltd 100% 100% Kipros AS Tallink Grupp
Tallink Hansaway Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Tallink-Ru OO0 100% 100% Venemaa AS Tallink Grupp
HTG Stevedoring Oy 100% 100% Soome AS Tallink Grupp

Ingleby (1699) Lid. 100% 100% Uhendkuningriik ~ AS Tallink Grupp
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OU HT Hulgi Tolliladu 100% 100% Eesti AS Tallink Duty Free
AS Tallink Scandinavian 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp
Tallink Silja Oy 100% 100% Soome AS Tallink Scandinavian
Silja Cruise AB - 100% Rootsi Tallink Silja Oy

Sally AB 100% 100% Soome Tallink Silja Oy

Silja Europa Oy 100% 100% Soome Tallink Silja Oy

Tallink Silja AB 100% 100% Rootsi Tallink Silja Oy

Silja Line Gmbh 100% 100% Saksamaa Tallink Silja Oy Ab

Sea Wind Line Oy Ab - 100% Soome Tallink Silja Oy

Exlaw Oy 100% 100% Soome Tallink Silja Oy
Nimtakos Oy - 100% Soome Neptun Juridica Oy
OU Hera Salongid 100% 100% Eesti OU TLG Hotell

SIA HT Shipmanagement 100% 100% Lati OU HT Laevateenindus
SIA TLG Hotel Latvija 100% - Lati OU TLG Hotell

Lisa 25 FINANTSRISKIDE JUHTIMINE

Ulevaade
Kontsernil on seoses finantsinstrumentide kasutamisega jirgmised riskid:
e Krediidirisk
¢  Likviidsusrisk
e  Tururisk
Alljargnevalt kirjeldatakse iga riski eraldi, késitledes kontserni riskide mdodtmise ja ohjamise eesmirke,

poliitikaid ja viise ning vaadeldakse kontserni kapitalijuhtimist.

Uldvastutus kontserni riskide juhtimise raamistiku kujundamise ja jérelevalve iile lasub juhatusel. Kontserni
finantsdivisjon vastutab riskijuhtimise poliitika viljatdétamise ja jalgimise eest.

Kontserni riskijuhtimise poliitika eesmérgiks on selgitada vilja ning analiiiisida riske, mis kontserni véivad
ohustada, madrata kindlaks kohased riskide piirid ning kontrollimehhanismid ning jilgida riske ja méa&ratud
piiridest kinnipidamist. Riskijuhtimise poliitikat ja siisteeme vaadatakse regulaarselt iile, peegeldamaks
turutingimuste ning kontserni tegevuste muutusi.

Krediidirisk

Krediidirisk on finantskahju, mida kontsern v&ib kanda, kui tehingupartner jitab oma finantskohustused
tditmata. Krediidiriski allikaks on peamiselt nduded klientide vastu. Ostjate tasumata summadega seoses on
krediidiriskide kontsentratsioon viike klientide suure arvu téttu. Maksimaalne krediidirisk on bilansipieva

seisuga jirgmine:

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Miiigivalmis finantsvarad 2691 3348 172 214
Raha ja raha ekvivalendid 899 494 782 043 57 488 49982
Noéuded 660 054 802078 42185 51 262

Riskimaandamise eesmérgil sélmitud
intressivahetuslepingud:

Varad 11032 6493 705 415
Kokku 1573271 1593962 ¢
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Kontserni krediidiriske mojutab peamiselt iga kliendi eripdra. Klientidega seotud krediidiriskide jalgimiseks on
kliendid jagatud gruppideks vastavalt nende krediidikarakteristikutele: kas tegemist on fiiiisiliste v&i juriidiliste
isikutega, reisibirooga, krediidivoimalustega Kliendiga; arvesse voetakse geograafilist asukohta,
maksedistsipliini, maksetihtaegu ja varasemaid makseraskusi. Nouded ostjate vastu on pohiliselt seotud
reisibiiroode ja krediidivoimalustega klientidega. Nouetest tulenev krediidiriskide kontsentratsioon on viike

klientide suure arvu tottu.

Kontserni juhtkonna krediidipoliitika kohaselt hinnatakse eraldi iga uue krediiti taotleva kliendi krediidivdimet
enne, kui pakutakse talle kontserni maksetingimusi. Kontserni maksetingimuste kriteeriumidele vastamiseks
peavad moned kliendid esitama pangagarantii. Klientidele on kehtestatud ostulimiidid, s.o. kontserni juhtkonna
kinnituseta lubatav maksimaalne tasumata summa. Kontserni krediidivdime kriteeriumidele mittevastavad

kliendid arveldavad kontserniga ainult ettemaksu pshimottel.

Kontsern teeb vara véértuse languse puhul allahindluse, mille suurus vastab ebatdendoliselt lackuvatest ja
muudest nbuetest ning investeeringutest tulenevale hinnangulisele kahjumile. Allahindlus koosneb konkreetsest
kahjumi elemendist, mis tuleneb individuaalselt olulistest ebatdendoliselt lackuvatest nuetest, ning tildisest
kahjumi elemendist, mis tuleneb sarnaste varade grupiga seoses tekkinud kahjumitest, mis on veel tuvastamata.

Nouete aegumisgraafik ja vaartuse langus bilansipédeva seisuga:

Kahjum viirtuse langusest Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2010 2010 2010
Vara Vara
Bruto- védrtuse Bruto- védrtuse
summa langus summa langus
Tahtpiev saabumata 343 243 0 21937 0
Tahtpaev iletatud 0-30 pieva 38315 0 2449 0
Tahtpiev tletatud 31-90 pieva 15077 -55 963 -4
Tahtpsev iiletatud 91 pieva kuni iiks aasta 10613 -9 801 678 -626
Tahtpiev iiletatud iile ithe aasta 11 652 -10453 745 -668
Kokku 418 900 -20 309 26 772 -1 298
Kahjum viirtuse langusest Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2009 2009 2009 2009
Vara Vara
Bruto- védrtuse Bruto- védrtuse
summa langus summa langus
Tahtpiev saabumata 249 961 0 15976 0
Tahtpiaev iletatud 0-30 pieva 104 660 0 6 689 0
Tahtpéev uletatud 31-90 pieva 49 200 -255 3144 -16
Tahtpiev tiletatud 91 paeva kuni iiks aasta 33177 -14 107 2120 -902
Tahtpiev iiletatud iile ithe aasta 6 488 -6 295 415 -402
Kokku 443 486 -20 657 28 344 -1 320

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Ebatdendoliselt laekuvatest nSuetest tuleneva vara véairtuse languse kajastamiseks tehtud allahindluse muutus

aasta jooksul oli jirgmine:

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
31. augusti seisuga 20 657 781 1320 50
Kajastatud kahjum vara vaartuse langusest -348 19 876 -22 1270
31. augusti seisuga 20309 20 657 1298 1320

Krediidiriski kujutavad endast ka kontserni jaoks positiivse diglase védrtusega tuletisinstrumendid, mille kohta
kehtivad tasaarvlemise kokkulepped (ISDA lepinguid). Finantstehingutest tulenevat krediidiriski maandatakse
riski hajutamisega ja iiksnes korge krediidireitinguga partnerite kasutamisega.

Kontserni jaoks positiivse Giglase védrtusega tuletisinstrumente oli 31. augusti 2010. aasta seisuga 11 032 000
krooni (705 000 euro) vaértuses ja 31. augusti 2009. aasta seisuga 6 493 000 krooni (415 000 euro) védrtuses.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk tdhendab seda, et kontsern ei pruugi olla vdimeline oma finantskohustuste Gigeaegseks
tditmiseks. Kontserni pohimétteks likviidsuse juhtimisel on nii tava- kui keerulises olukorras alati tagada
piisavate likviidsete vahendite olemasolu kohustuste tihtaegseks tiitmiseks ilma vastuvoetamatuid kahjumeid

kandmata ning kontserni mainet kahjustamata.

Kontserni eesmiérk on hoida tasakaalu finantseerimise jatkuvuse ja paindlikkuse vahel, kasutades pankade
arvelduskrediite, pangalaene, volakirju ja muid volainstrumente. Kontserni rahavoogude védimalikult
efektiivseks juhtimiseks on loodud kontsernikontode siisteemid Eestis, Soomes, Rootsis ja Latis. Vabad
likviidsed vahendid investeeritakse liihiajalistesse rahaturu instrumentidesse. AS Tallink Grupp on

likviidsusriski vihendamiseks sglminud kolm arvelduskrediidilepingut.

Alljargnevas tabelis on esitatud likviidsusriskid vastavalt 31. augusti seisuga vdetud finantskohustuste taitmise

voi voimaliku tditmise tdhtaegadega:
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31. augusti seisuga

Tuhandetes kroonides
2010

Finantskohustused v.a. tuletisinstrumendid
Kapitalirendikohustused

Vélad tarnijatele ja muud vélad
Arvelduskrediit pangas

Olemasolevate pangalaenude tagasimaksed
Intressid®

Tuletisinstrumendid
Intressivahetuslepingud @

Kokku

2009

Finantskohustused v.a. tuletisinstrumendid
Kapitalirendikohustused

Volad tarnijatele ja muud vdlad
Arvelduskrediit pangas

Olemasolevate pangalaenude tagasimaksed
Intressid®

Tuletisinstrumendid
Intressivahetuslepingud @

Kokku

31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes
2010

Finantskohustused v.a. tuletisinstrumendid
Kapitalirendikohustused

Volad tarnijatele ja muud volad
Arvelduskrediit pangas

Olemasolevate pangalaenude tagasimaksed
Intressid®

Tuletisinstrumendid
Intressivahetuslepingud @
Kokku

2009

Finantskohustused v.a. tuletisinstrumendid
Kapitalirendikohustused

Volad tarnijatele ja muud vlad
Arvelduskrediit pangas

Olemasolevate pangalaenude tagasimaksed
Intressid®

Tuletisinstrumendid
Intressivahetuslepingud @
Kokku

Majandusaasta aruanne 2009/2010
Raamatupidamise aastaaruanne

<1 aasta 1-2 aastat 2-5 aastat >5 aastat Kokku
-1323 -1399 0 0 -2722
-882 007 0 0 0 -882 007
0 0 0 0 0
1024665 -1921043 7297496  -6738 897 -16 982101
-602 206 -545 034  -1194 227 -424 242 -2 765 709
-80 940 -72 146 -113 078 -7 041 -273 205
-2591141 2539622 -8604801 -7170180 -20 905 744
<1 aasta 1-2 aastat 2-5 aastat >5 aastat Kokku
-6 062 -2 694 0 0 -8 756
-797 287 0 0 0 -797 287
0 -721 541 0 0 -721 541
944241 -1024665 -7631473  -8325947 -17 926 326
-763 648 -741711 -1 895 805 -935 432 -4 336 596
-85 759 -63 369 -26 552 56 625 -119 055
2596997 -2553980 -9553830 -9204 754 -23 909 561
<1 aasta 1-2 aastat 2-5 aastat >5 aastat Kokku
-85 -89 0 0 -174

-56 371 0 0 0 -56 371

0 0 0 0 0

-65 488 -122 777 -466 395 -430 694 -1 085 354
-38 488 -34 834 -76 325 -27 114 -176 761
5173 -4 611 -7 227 -450 -17 461
-165 605 -162 311 -549 947 -458 258 -1336121
<1 aasta 1-2 aastat 2-5 aastat >5 aastat Kokku
-388 -172 0 0 -560

-50 957 0 0 0 -50 957

0 -46 115 0 0 -46 115

-60 348 -65 488 -487 740 -532125 -1145701
-48 806 -47 404 -121 164 -59785 -277 159
-5 481 -4 050 -1 697 3619 -7 609
-165 980 -163 229 -610 601 -588 291 -1 528 101

(M) - eeldatav kulu, aluseks intressiméérad ja intressiméira forvardite tulukoverad

@ - neto rahavoog, eeldatav, aluseks intressiméérad ja intressimééra forvardite tulukoverad

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande 1z
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Tururisk
Tururisk tihendab seda, et turuhindade (s.t. valuutakursside, intressimidrade ja omakapitali hindade)
muutused mojutavad kontserni sissetulekuid v6i finantsinstrumentide vaartust. Tururiskide juhtimise

eesmirgiks on hoida tururiskid vastuvdetavuse piirides, samas tulusid optimeerides.
Tururiskide juhtimiseks tegeleb kontsern tuletisinstrumentide ostu ja miiiigiga ning vétab finantskohustusi.

Valuutarisk

Kontserni valuutariskid tulenevad vilisvaluutas, peamiselt USA dollarites (USD), Rootsi kroonides (SEK) ja Lati
lattides (LVL), saadavatest miiiigituludest ja kantavatest tegevuskuludest. Kontserni valuutariskid on seotud
USA dollariga, milles toimub laevakiituse ja kindlustuse ostmine ja Rootsi krooni ning Lti latiga, mis on teatud
liinidel kasutatavad valuutad.

Kontsern piitiab valuutatehingutest tulenevaid riske vahendada tuletisinstrumentide (forvard- ja
vahetustehingud valuutaga) abil ning vilisvaluuta laekumiste ja valjamaksete iihtlustamisega. Majandusaasta

I6pu seisuga on Rootsi krooniga seotud avatud positsioone maandatud tuletisinstrumentidega.

Alljargnevates tabelites on esitatud Kontserni avatud valuutapositsioon seisuga 31. august 2010 ja 2009.

31. augusti seisuga

Tuhandetes kroonides

2010 EEK EUR USD SEK LVL Muu Kokku
Raha ja raha ekvivalendid 18 817 723392 441 137230 13622 5992 899 494
Nouded ostjate vastu vidhendatud 71792 281 835 0 37 648 1885 5431 398 591
ebatdendoliste nduete vbrra
Muud finantsvarad 7 247 266 513 1 21 3635 0 277 417
97 856 1271740 442 174 899 19142 11423 1575502
Volakohustuste lithiajaline osa -1259 -994 231 0 0 -64 0 -995 554
Volad tarnijatele -131 250 -531659  -54 008 -34 953 9621 -2685 -764 176
Muud lithiajalised kohustused -266 111 -688 607 0 11912 -16457 -269 -983 356
Volakohustuste pikaajaline osa -1264  -15711597 0 -1158 -135 0 -15714154

-399884 -17926094  -54 008 -48023 -26277 -2954 -18457240

Avatud valuutapositsioon EEK -302028 -16654354 -53566 126876 7135 8469 -16881738
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31. augusti seisuga

Tuhandetes kroonides

2009 EEK EUR USD SEK LVL Muu Kokku
Raha ja raha ekvivalendid 10317 685 965 439 69 228 5483 10611 782 043
Nbouded ostjate vastu vihendatud 23 075 343 440 0 50 690 104 5520 422 829
ebatBenioliste nduete vorra
Muud finantsvarad 7710 425 965 0 0 16 0 433 691
41102 1455 370 439 119918 5603 16131 1638 563
Vbalakohustuste lithiajaline osa -416 020 -1239 740 0 0 0 0 -1 655 760
Vélad tarnijatele -91 957 -480 349 -21 455 -70733  -10479 -1487 -676 460
Muud lithiajalised kohustused -187 254 -702 947 0 -15264  -13535 -144 -919144
Volakohustuste pikaajaline osa -3852  -16823775 0 -1330 0 0 -16828 957

-699083  -19246 811 -21 455 -87327 -24014 -1631  -20080321

Avatud valuutapositsioon EEK -657981  -17791 441 -21 016 32591  -18411 14500  -18 441758

31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

2010 EEK EUR USD SEK LVL Muu Kokku
Raha ja raha ekvivalendid 1203 46 233 28 8770 871 383 57 488
Nobuded ostjate vastu vdhendatud 4588 18 013 0 2 406 120 347 25474
ebatdenioliste nduete vorra
Muud finantsvarad 463 17 034 0 2 232 0 17731
6 254 81 280 28 11178 1223 730 100 693
Volakohustuste lithiajaline osa -81 -63 542 0 0 -4 0 -63 627
Vélad tarnijatele -8 388 -33979 3452 -2234 -615 -172 -48 840
Muud liihiajalised kohustused -17 008 -44 010 0 -761 -1052 -17 -62 848
Volakohustuste pikaajaline osa -80 -1 004 155 0 -74 -9 0 <1004 318
-25 557 -1145686 -3452 -3 069 -1 680 -189 -1179 633
Avatud valuutapositsioon EUR -19 303 1064406 -3424 8109 -457 541 -1 078 940

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuosa. 85
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31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

2009 EEK EUR USD SEK LVL Muu Kokku
Raha ja raha ekvivalendid 659 43 841 28 4425 351 678 49982
Nouded ostjate vastu vihendatud 1475 21 950 0 3239 7 353 27 024
ebatdenioliste nduete vorra
Muud finantsvarad 492 27 224 0 0 1 0 27 717
2626 93 015 28 7 664 359 1031 104 723
Volakohustuste lithiajaline osa -26 589 -79 233 0 0 0 0 -105 822
Vélad tarnijatele -5 877 -30700 -1371 -4521 -670 -95 -43 234
Muud liihiajalised kohustused -11 968 -44 926 0 -976 -865 -9 -58 744
Vélakohustuste pikaajaline osa -246  -1075236 0 -85 0 0 -1075 567
-44680 -1230095 -1371 -5582 -1535 -104 -1 283 367
Avatud valuutapositsioon EUR -42054 -1137080 -1343 2082 -1176 927 -1178 644

Euro/krooni védrtuse kiimneprotsendiline tugevnemine jargmiste valuutade suhtes oleks 31. augusti seisuga
kasumit voi kahjumit kasvatanud (kahandanud) jargmiselt. Analitiisi puhul eeldatakse, et kdik muud muutujad
jadvad samaks. Samadel alustel tehti arvutus ka 2009. aasta kohta:

31. augusti seisuga

2010 Kasum véi kahjum
Tuhandetes Tuhandetes eurodes
kroonides
UsDh _ 5357 342
SEK -12 688 -811
LVL 714 46
Muu -847 -54

31. augusti seisuga

2009 Kasum v6i kahjum
Tuhandetes Tuhandetes eurodes
kroonides
USD 2102 134
SEK -3 259 -208
LVL 1841 118
Muu -1 450 -93

Euro kasutuseleviitt
2011. aasta 1. jaanuaril voetakse Eestis ametliku valuutana kasutusele euro. 13. juulil 2010 kinnitas Euroopa
Liidu rahandusministrite ndukogu vahetuskursiks praeguse ametliku kursi, mille kohaselt 1 euro vérdub

15,6466 krooniga. Sellepérast kaob krooni ja euro vahetuskursiga seotud valuutarisk.

Euro kasutuselevotul alates 2011. aasta jaanuarist saab euro emaettevstte arvestusvaluutaks ning kontserni

konsolideeritud raamatupidamise aruanne esitatakse samuti eurodes.

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lakiutarmatii 6sa.;
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Intressimdira risk

Kontserni intressimééra risk tuleneb rahastamise ja rahavoogude juhtimise alasest tegevusest. Intressimééra
risk, s.t. vGimalus, et intressiméddrade koikumise tottu turul muutub finantsinstrumendist edaspidi saadav

rahavoog (rahavoorisk), puudutab peamiselt iihest aastast pikema tihtajaga kohustusi.

Bilansipdeval oli kontserni intressikandvate finantsinstrumentide intressimdarade struktuur jairgmine:

31. augusti seisuga

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Fikseeritud mééraga finantskohustused 1272 251 1332835 81312 85184
Muutuva médraga finantskohustused 15436299 17150 552 986559 1096120
Kokku 16 708 550 18 483 387 1067871 1181304

Kui bilansipéeval oleks toimunud saja baaspunkti suurune muutus intressiméérades, oleks kasum v&i kahjum
kasvanud (v6i kahanenud) alljirgnevalt (eeldusel, et iilejiinud muutujad on konstantsed). Samadel alustel tehti
arvutus ka 2009. aasta kohta:

31. augusti seisuga

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
100 baaspunkti suurune tSus 154363  -171506 9866  -10961
100 baaspunkti suurune langus 154 363 171 506 9 866 10 961

Intressimédra riskihalduse eesmirgiks on vidhendada intressikulusid, kuid samas hoida tulevaste
intressimaksete volatiilsust vastuvGetavates piirides. Kontsern kasutab oma volaportfelli intressimééra riskide
haldamiseks intressimédraga seotud tuletisinstrumente. Tavaliselt vahetatakse selleks muutuv intressiméaér
fikseeritud  intressimddra  vastu. Tuletisinstrumentidest kasutatakse intressivahetuslepinguid ja
intressimééraoptsioone ning nende kombinatsioone.

Alljargnevates tabelites on esitatud intressmédraga seotud tuletisinstrumentidest oodatavad rahavood ja

intressimédérade saja baaspunkti suuruse muutuse moju kasumi voi kahjumi kasvule (v6i kahanemisele).

31. augusti seisuga
Tuhandetes kroonides

2010 <Tlaasta 1-2aastat 2-5 aastat >5 aastat Kokku
Eeldatav -80 940 -72146 -113 078 -7 041 -273 205
100 baaspunkti suurune tdus 42 246 42 246 100 138 62 586 247 216
100 baaspunkti suurune langus -42 246 -42 246 -100 138 -62 586 -247 216

31. augusti seisuga
Tuhandetes eurodes

2010 <laasta 1-2aastat 2-5aastat >5 aastat Kokku
Eeldatav -5173 -4 611 -7 227 -450 -17 461
100 baaspunkti suurune tdus 2700 2700 6 400 4000 15 800
100 baaspunkti suurune langus -2700 -2700 -6 400 -4 000 -15 800

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Iahutamatu osa
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31. augusti seisuga
Tuhandetes kroonides

2009 <1 aasta 1-2 aastat  2-5 aastat >5 aastat Kokku
Eeldatav -85 759 -63 369 -26 552 56 625 -119 055
100 baaspunkti suurune tdus 42 246 42 246 93 880 78 233 256 604
100 baaspunkti suurune langus -42 246 -42 246 -93 880 -78 233 -256 604

31. augusti seisuga
Tuhandetes eurodes

2009 <laasta 1-2aastat 2-5aastat  >5 aastat Kokku
Eeldatav -5 481 -4 050 -1 697 3619 -7 609
100 baaspunkti suurune tdus 2700 2700 6 000 5000 16 400
100 baaspunkti suurune langus -2700 -2700 -6 000 -5 000 -16 400

Finantsinstrumentide Giglane vidrtus

Kontserni juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsinvesteeringute ja -kohustuste bilansiline vaartus
oluliselt nende Giglasest vidrtusest. Tuletisinstrumentide diglane vadrtus on arvutatud ildiselt aktsepteeritud

matemaatilisi hindamismeetodeid kasutades.

Riskimaandus

Koik tuletisinstrumendid kajastatakse kas varade v6i kohustustena. Vaatamata eesmirgile voetakse need arvele
diglases vadrtuses. Paljud tehingud kujutavad endast kiill majandusliku riski maandamist, kuid ei vasta
standardi IAS 39 kohase riskimaandamise arvestuse kriteeriumitele. Niisuguste tuletisinstrumentide diglase
vadrtuse muutused kajastatakse otse kasumiaruandes: valuutaga seotud forvard-tehingute ja valuutaoptsioonide
Oiglase vidrtuse muutused kajastatakse ridadel ,Kasum valuutakursi muutustest” ja ,Kahjum valuutakursi
muutustest” ning intressivahetustehingute ja intressimééra optsioonide diglase vadrtuse muutused ridadel
JIntressitulu” ja ,Intressikulu”.

Kui rahavoo riskimaandamissuhe peegeldab riski efektiivset maandamist, kajastatakse oiglase vadrtuse
muutused ldbi muu koondkasumi otse omakapitali riskimaandamise instrumentide éimberhindluse reservis
ning eemaldatakse sealt vastavalt riskimaandusinstrumendiga seotud tegelikele maksetele.

k!
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Tuletisinstrumentide Giglane véartus oli aasta I6pu seisuga jirgmine:

31. augusti seisuga
Tuhandetes kroonides

Hierarhia®® Tahtaeg 2010 2009
Oiglane Oiglane
Nominaal vidrtus Nominaal vidrtus
Intressivahetusleping 2. tase 2014 1564660 -14098 1564660 7823
Intressivahetusleping 2. tase 2012 1564660 -254883 1564660 -149 550
Optsioon intressivahetuslepingule 2. tase 2020 0 0 1211657 4663
Intressivahetusleping 2. tase 2018 1095262  -6368 1095262 -8 965
Kiitusehinna vahetusleping ltase 2009 0 0 39179 -3896
Kiitusehinna vahetusleping 1. tase 2009 0 0 73 602 -3020
Kiitusehinna vahetusleping ltase 2009 0 0 64088 6493
Kittusehinna vahetusleping Ltase 2010 35612 11082 0 0
Valuuta vahetuskursiga seotud
vahetusleping 2. tase 2010 25332 -563 294 328 -1925
Positiivse vidrtusega
tuletisinstrumendid kokku 11032 6493
Negatiivse vddrtusega
tuletisinstrumendid kokku 275912 -179 842
31. augusti seisuga
Tuhandetes eurodes
Hierarhia® Tihtaeg 2010 2009
Oiglane Oiglane
Nominaal vddrtus Nominaal vidrtus
Intressivahetusleping 2. tase 2014 100 000 -901 100 000 -500
Intressivahetusleping 2. tase 2012 100000 -16290 100000 9558
Optsioon intressivahetuslepingule 2. tase 2020 0 0 77 439 298
Intressivahetusleping 2. tase 2018 70 000 -407 70 000 573
Kiitusehinna vahetusleping 1. tase 2009 0 0 2504 249
Kutusehinna vahetusleping 1. tase 2009 0 0 4704 193
Kutusehinna vahetusleping 1. tase 2009 0 0 4096 415
Kiitusehinna vahetusleping 1. tase 2010 2276 705 0 0
Valuuta vahetuskursiga seotud
vahetusleping 2. tase 2010 1619 -36 18 811 123
Positiivse védrtusega
tuletisinstrumendid kokku ; 705 415
Negatiivse vadrtusega
tuletisinstrumendid kokku -17 634 -11 494

mQiglase vidrtuse hierarhia ja metoodika

* 1. tase: identsete varade v5i kohustuste noteeritud {korrigeerimata) hinnad aktiivsetel turgudel.

s 2. tase: muud sisendid kui 1. tasemes sisalduvad noteeritud hinnad mis on vara voi kohustuse osas
jélgitavad kas otse (s.t hindadena) v5i kaudselt (s.t on tuletatud hindadest).

» 3. tase: vara vbi kohustuse sisendid, mis ei pShine jilgitavatel turuandmetel (mittejilgitavad sisendid).

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa / A / LS% o
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Kapitali juhtimine
Kontserni pshimoétteks on tugeva kapitalibaasi hoidmine eesmérgiga siilitada usaldusvddrsus investorite,

volausaldajate ja turu silmis ning tagada ettevotte jatkusuutlik areng.

Viimasel ajal on kontsern tugevale omakapitalile toetudes teinud véga suuri investeeringuid ning nende tarvis
laene votnud. Kontsern piiiiab sailitada tasakaalu kérgema laenutaseme abil loodetavasti saavutatava suurema
tulu ning tugevast kapitalibaasist tulenevate eeliste ja turvalisuse vahel. Kontsern ostab vahel turult oma
aktsiaid; nende soetuste ajastamine soltub turuhindadest, kontserni likviidsuspositsioonist ning
driviljavaadetest. Taoliste otsuste ajastamisele voivad omad piirid seada ka diguslikud tegurid. Tagasiost toimub
enamasti kas aktsiate tithistamiseks voi aktsiate emiteerimiseks kontserni aktsiaoptsiooni kavade tarvis. Hetkel
ei ole kontsern ellu viinud aktsiaoptsiooni kava ega oma kindlat aktsiate tagasiostu kava. Aasta jooksul ei

muutunud kontserni kapitalijuhtimise poliitika pshimétted.
Lisa 26 BILANSIPAEVAJARGSED SUNDMUSED

Juhatus on otsustanud teha ndukogule ja aktsiondride {ildkoosolekule ettepaneku AS-i Tallink Grupp
majandusaasta muutmiseks. Ettepaneku kohaselt algab majandusaasta 1. jaanuaril ja 16peb 31. detsembril.

Muudatuse t6ttu algab 2010/2011 majandusaasta 1. septembril 2010 ja 16peb 31. detsembril 2011.

Lehekiilgedel 34-95 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa. 90
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Lisa 27 EMAETTEVOTTE POHIARUANDED

KOONDKASUMIARUANNE
31. augustil Ioppenud aasta kohta

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009

Miitigitulu 5441 891 5308 059 347 800 339 247
Miiiidud kaupade ja teenuste kulu -5067700 -4 955068 -323 885 -316 687
Brutokasum 374191 352 991 23915 22 560
Turustuskulud -317 015 -228 527 -20 261 -14 606
Halduskulud -173 086 -200 362 -11 062 -12 805
Muud &ritulud 4312 296 467 276 18948
Muud édrikulud -5 075 -760 -325 -49
Kasum dritegevusest -116 673 219 809 -7 457 14 048
Finantstulud 38 920 1619 2487 103
Finantskulud -983172  -1166582 -62 836 -74 558
Kasum investeeringutest
tlitarettevotetesse 158 030 11197 10100 716
Kahjumi osa sidusettevottest -5 837 -6120 -373 -391
Aruandeaasta puhaskasum/-kahjum -908 732 -940 077 -58 079 -60 082
Muu koondkasum/-kahjum
Riskimaandamise instrumentide diglase
védrtuse muutus 11 454 -422 732 -26
Perioodi muu koondkasum/-kahjum
kokku 11 454 -422 732 -26

Perioodi koondkasumy/-kahjum kokku -897 278 -940 499 -57 347 -60108
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FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. augusti seisuga

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
VARAD
Kidibevara
Raha ja raha ekvivalendid 268 561 325936 17164 20831
Nbouded ja ettemaksed 1642820 2049933 104 995 131014
Tuletisinstrumendid 11032 6493 705 415
Maksuvara 322 28 21 2
Varud 127 893 125554 8174 8024
2050 628 2507 944 131 059 160 286
Pohivara
Investeeringud tiitarettevdtetesse 2325296 1922695 148 613 122 883
Nouded tiitarettevatetele 2718912 3560 620 173770 227 565
Investeeringud sidusettevotetesse 3343 0 214 0
Muud finantsvarad ja ettemaksed 295 295 19 19
Materiaalne pdhivara 9322981 10430346 595 847 666 621
Immateriaalne pohivara 137 795 157 869 8 807 10090
14508 622 16 071 825 927 270 1027178
VARAD KOKKU 16559250 18579769 1058 329 1187 464
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lithiajalised kohustused
Intressikandvad vdlakohustused 925 400 1627 684 59143 104 028
Muud vo6lad ja ettemakstud tulud 1795682 1377 048 114 765 88 009
Tuletisinstrumendid 275912 179 842 17 634 11 494
Maksukohustused 35967 46 228 2299 2955
3032961 3230802 193 841 206 486
Pikaajalised kohustused
Intressikandvad volakohustused 9213614 10139014 588 858 648 001
9213614 10139014 588 858 648 001
Kohustused kokku 12246575 13 369 816 782 699 854 487
Omakapital
Aktsiakapital 6738170 6738170 430 648 430 648
Ulekurss 9999 9999 639 639
Reservid 115 974 104 520 7412 6 680
Jaotamata kasum -2551468  -1642736 -163 069 -104 990
4 312 675 5209 953 275 630 332977
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

KOKKU 16559250 18 579 769 7.4058 329

7

1187464 -
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
31. augustil I6ppenud aasta kohta

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
2010 2009 2010 2009
Rahavood dritegevusest
Aruandesaasta puhaskasum/-kahjum -908 732 -940 077 -58 079 -60 082
Korrigeerimised: 1933479 2047 447 123572 130 855
Amortisatsioon 1129003 1200 586 72157 76 731
Neto intressikulu 956 663 1146 647 61142 73284
Tulu titarettevotetest -158 030 -11197 -10 100 -716
Kasum/kahjum materiaalse ja
immateriaalse vara miitigist 6 -294 709 0 -18 835
Muud korrigeerimised 5837 6120 373 391
Aritegevusega seotud varade muutused
163 914 1017903 10476 65 056
Varude muutused -2339 30074 -150 1922
Aritegevusega seotud kohustuste
muutused 404174 1063723 25 832 -67 984
1590 496 1091 624 101 651 69 767
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pohivara ja immateriaalse
vara soetamine -1572 -18412 -100 -1177
Laekumised materiaalse pshivara
miiligist 2 0 0 0
Laenude tagasimaksed 1084 529 816 583 69314 52189
Saadud laenud 0 -85 040 0 -5 435
Tiitarettevotete aktsiate emiteerimine -402 601 -425 002 -25730 -27 162
Sidusettevotte aktsiate emiteerimine -9180 -6120 -587 -391
Laekumised tiitarettevdtetelt 158 030 15777 10100 1008
Laekumised/maksed
tuletisinstrumentidest -69778 -62514 -4 460 -3.995
Saadud intressid 86 915 5 58
759 516 236 187 48 542 15 095
Rahavoog finantseerimistegevusest
Laenude tagasimaksed -13 456 -53 824 -860 -3 440
Kasutatud arvelduskrediidi muutus -750 956 209 759 -47 995 13 406
Kapitalirendi pshimaksete tasumine
-863 379 -902 272 -55180 -57 666
Makstud intressid -779 596 -846 127 -49 825 -54 077
-2407 387  -1592 464 -153 860 ~-101 777
RAHAVOOD KOKKU -57 375 -264 653 -3 667 -16 915
Raha ia raha ekvivalendid: /
- perioodi alguses 325936 590 589 20 831 37 746
- suurenemine / vihenemine -57 375 -264 653 -3 667 -16 915

- perioodi 16pus 268 561 325 936 17164 20831
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KPMG Baltics AS Telephone +372 6 268 700

Narva mnt 5 Fax +372 6 268 777
Tallinn 10117 Internet www.kpmg.ee
Estonia

SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE
AS Tallink Grupp aktsioniridele

Oleme auditeerinud lehekiilgedel 28 kuni 95 esitatud AS Tallink Grupp raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab
finantsseisundi aruannet seisuga 31. august 2010, koondkasumiaruannet, rahavoogude aruannet ja omakapitali muutuste
aruannet eeltoodud kuupiieval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspShimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning Oige ja Oiglane esitamine koosk&las
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu vBetud Euroopa Liidu poolt. Nende kohustuste hulka
kuuluvad asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t86s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande
korrektse  koostamise ja esitamise ilma pettustest v&i vigadest tulenevate oluliste viadrkajastamisteta, asjakohaste
arvestuspShimdtete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes pShjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Vandeaudiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pshjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi 14bi kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me
planeerime ja viime auditi 1abi omandamaks p&hjendatud kindlustunne, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vidrkajastamisi.

Audit h&lmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud informatsiconi kohta auditi
tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest v&i vigadest
tulenevaid olulisi véirkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks votab audiitor nende riskide hindamisel
arvesse Bige ja diglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid
mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspShimdtete
asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pShjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande ildise
esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tSendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab (ilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas Gigesti ja Siglaselt AS Tallink Grupp
finantsseisundit seisuga 31. august 2010 ning sellel kuupéeval 18ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid
koosk®dlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu v8etud Euroopa Liidu poolt.

Tallinn, 16. detsember 2010

KPMG Baltics OU
Tegevusluba nr. 17
Narva mnt 5, Tallinn

Andres Root Eero Kaup
Vandeaudiitor Vandeaudiitor

Aktsiaselts KPMG Baltics, a company incorporated
under the Commercial Code of the Republic of Estonia,
is the Estonian member firm of KPMG International, a Swiss cooperative.



KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS Tallink Grupp juhatus teeb ettepaneku:

1. Esitada aktsiondride tildkoosolekule alljargnev AS-i Tallink Grupp kasumi jaotamise ettepanek:
i) Juhatus teeb ettepaneku 1. september 2009 — 31. august 2010 majandusaasta kasum summas
341 882 000 krooni jaotada jargmiselt:
- kanda 17 094 100 krooni kohustuslikku reservkapitali
- kanda 324 787 900 krooni eelmiste perioodide jaotamata kasumisse

ii} aktsionéridele dividende mitte maksta.
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Juhatuse esimees

Enn Pant

Juhatuse liige

Lembit Kitter

Tallinn, /6. . X000

Juhatuse aseesimees

Andres Hunt
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JUHATUSE JA NOUKOGU LIIKMETE ALLKIRJAD MAJANDUSAASTA
ARUANDELE

AS Tallink Grupp ndukogu on libi vaadanud AS Tallink Grupp 2009/2010 majandusaasta aruande ning on selle
tildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud. 2009/2010 majandusaasta aruandele on alla kirjutanud koik juhatuse
ja ndukogu litkmed. :
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Aruande elektroonilised kinnitused

Aktsiaselts Tallink Grupp (registrikood: 10238429) 01.09.2009 - 31.08.2010 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Andres Hunt Juhatuse liige 28.02.2012
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