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TEGEVUSARUANNE

Kontserni majandusaasta perioodi muutmise tdttu oli 2010/2011 majandusaasta pikkuseks 16 kuud
(01.09.2010-31.12.2011). Eelneva, 2009/2010 majandusaasta pikkuseks oli 12 kuud (01.09.2009-31.08.2010).

Seetottu ei ole majandusaastate informatsioon omavahel tdielikult vorreldav.

Kontsern jirgis 2010/2011 majandusaastal (01.09.2010-31.12.2011) edukalt varem seatud strateegiat.
Kliendirahulolu paranes mitmetes olulistes kategooriates. Kontserni veomahud ning turuosa kasvasid kogu
majandusaasta jooksul. 2010/2011 majandusaastal veeti kontserni laevadega 11,8 miljonit reisijat (2009/2010

majandusaastal 8,4 miljonit).

Kasumit mitte tootvale Soome-Saksamaa liinile leiti lahendus. 2011. aasta augustis 1dpetati liini opereerimine

ning sellega seotud kaks Superfast laeva prahiti kontsernist vélja.

Kontserni jatkuvate tegevuste miitigitulu oli 1 153,0 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 791,5 miljonit
eurot), brutokasum 251,4 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 180,2 miljonit eurot) ning puhaskasum

51,7 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 36,5 miljonit eurot).

Koos Iopetatud tegevustega ulatus 2010/2011 majandusaasta miiiigitulu kokku 1 178,3 miljoni euroni
(2009/2010 majandusaastal 813,9 miljonit eurot). Brutokasum oli kokku 2387 miljonit eurot (2009/2010
majandusaastal 168,1 miljonit eurot) ning finantstulude ja -kulude, maksude ning kulumi eelne kasum
(EBITDA) 199,1 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 145,1 miljonit eurot). Kuna majandusaasta oli 16
kuu pikkune, hdlmavad tulemused kahte siigisest madalhooaega ja ainult ithte kdrghooaega; see peegeldub

ka eelmisest majandusaastast madalamates brutokasumi ja EBITDA marginaalides.

Kontserni 2010/2011 majandusaasta eesmdérgiks oli saavutada eelmise aastaga vdrreldes paremad
tulemused. Eesmérk tdideti nii 16 kuu kui 12 kuu arvestuses. 2010/2011 majandusaasta puhaskasum oli 37,5
miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 21,9 miljonit eurot).

2010/2011 majandusaastal oli kontserni tegevuse phirdhk miiiigil. Miitigitulu juhtimise ning diinaamilise
hinnastamise edasiarendamine m&jutas positiivselt muiigitulu. Kliendirahulolu ja muigitulu
suurendamiseks algatati projekt, mille eesmérk on muuta veebipShine broneerimiskeskkond veelgi

paremaks. Uus, mugavam ning lihtsam veebipdhine broneerimissiisteem ldheb kaiku 2012. aastal.
2010/2011 majandusaasta tdhtstindmused olid jargmised:

¢ Pidev tdhelepanu kulude kokkuhoiule

¢ Tohusam tulujuhtimine paindliku ja diinaamilise hinnastamise pideva arendamise kaudu
¢ Kasumit mitte tootva Soome-Saksamaa liini sulgemine

¢ Reisijate arvu ja turuosa kasv

e Kasvanud mitgitulu reisija kohta

e Laenukoormuse vihenemine
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2010/2011 MAJANDUSAASTA POHINAITAJAD

Majandusaasta aruanne 2010/2011
Tegevusaruanne

01.09.2010- 01.09.2009-

31.12.2011 31.08.2010
Jatkuvad tegevused EUR EUR
Jatkuvate tegevuste mittigitulu (miljonites) 1153,0 7915
Jatkuvate tegevuste brutokasum (miljonites) 251,4 180,2
Jatkuvate tegevuste puhaskasum (miljonites) 51,7 36,5
Kontsern kokku, sh 1opetatud tegevused
Miitigitulu (miljonites) 11783 813,9
Brutokasum (miljonites) 238,7 168,1
Aruandeperioodi puhaskasum (miljonites) 37,5 21,9
EBITDA (miljonites) 199,1 145,1
Amortisatsioon (miljonites) 95,3 73,2
Investeeringud (miljonites) 13,3 6,1
Aktsiate kaalutud keskmine arv 669 882 040 669 882 040
Aktsiakasum 0,06 0,03
Reisijate arv 11 818 870 8 428 055
Kaubaveo tihikute arv 382 869 258 773
Keskmine téttajate arv 6720 6612

31.12.2011 31.08.2010
Varad kokku (miljonites) 17995 18713
Kohustused kokku (miljonites) 1094,5 1203,6
Intressikandvad kohustused (miljonites) 959,6 10679
Netovolg (miljonites) 884,2 10104
Omakapital kokku (miljonites) 705,1 667,7
Omakapitali méér (%) 39,2% 35,7%
Aktsiate arv? 669 882 040 669 882 040
Omakapital aktsia kohta 1,05 1,00
Suhtarvud?
Brutokasumi marginaal (%) 20,3% 20,7%
EBITDA marginaal (%) 16,9% 17,8%
Puhaskasumi marginaal (%) 3,2% 2,7%
Varade tootlus (ROA) 57% 3,8%
Omakapitali tootlus (ROE) 5,5% 3,3%
Investeeritud kapitali tootlus (ROCE) 6,5% 4,2%
Netovola ja EBITDA suhe 54 6,9

EBITDA: Finantstulude ja -kulude, kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringuobjektide kasumi osa, maksude ja

kulumi eelne kasum;

Aktsiakasum: Puhaskasum / Kaalutud keskmine aktsiate arv;

Omakapitali mé&r: Omakapital kokku / Varad kokku;
Omakapital aktsia kohta: Omakapital / Aktsiate arv;
Brutokasumi marginaal: Brutokasum / Miitigitulu;
EBITDA marginaal: EBITDA / Midigitulu;

Puhaskasumi marginaal: Puhaskasum / Miitigitulw;
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ROA: Finantstulude ja -kulude, maksude eelne kasum / Varad kokku keskmiselt;

ROE: Puhaskasum /Keskmine omakapital;

ROCE: Finantstulude ja -kulude, maksude eelne kasum /(Varad kokku - liihiajalised kohustused (perioodi keskmine));
Netovolg: Intressikandvad kohustused miinus raha ja raha ekvivalendid;

Netovola ja EBITDA suhe: Netovolg / 12 kuu EBITDA.

I Aktsiate arv ei sisalda oma aktsiaid.

2 Arvestuste aluseks on kontserni koondtulemused, sh 1opetatud tegevused.

MUUGITULU

Kontserni jatkuvate tegevuste konsolideeritud muiigitulu 2010/2011 majandusaastal oli 1153,0 miljonit
eurot (1. september 2010 ~ 31. detsember 2011). Rohkem kui pool miitigitulust ehk 636 miljonit eurot saadi
miiligist maismaal ja laevadel asuvates restoranides ja poodides. Piletimitiik andis ligikaudu 314 miljonit
eurot ning kaubaveomfiiik 142 miljonit eurot. Vérreldes eelmise majandusaastaga ei ole drisegmentide

vahelises mittigitulu jaotuses suuri muutusi toimunud.

Geograafilistest segmentidest pérines ligikaudu 41% ehk 475 miljonit eurot miriigitulu Soome-Rootsi liinilt ja
32% ehk 371 miljonit eurot Besti-Soome liinilt. Viimase kiirem kasv p&hjustas ka muutusi miitigitulu
jactumises geograafiliste segmentide vahel eelmise majandusaastaga vorreldes. Rootsi-Eesti liini miiigitulu
oli 140 miljonit eurot ja Rootsi-Lati liinilt saadi 80 miljonit eurot. 2011. aasta augustis I5petas kontsern
tegevuse Soome-Saksamaa liinil ning vastav segment on kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes kajastatud lopetatud tegevustena. Soome-Saksamaa liini miiigitulu oli 2010/2011
majandusaastal 25 miljonit eurot ja 2009/2010 majandusaastal 22 miljonit eurot.

Jirgnevad tabelid annavad tilevaate miiiigitulu jagunemisest geograafiliste ja drisegmentide 15ikes:

Geograafiline segment 10/11 09/10 Arisegment 10/11 09/10

Soome-Rootsi 40,8% 44,3% Miiiik maismaal ja laevadel

Eesti-Soome 31,8% 30,0% asuvates restoranides ja 54,0% | 54,2%
poodides

Eesti-Rootsi 12,0% 11,3% Piletimiitik 26,6% 26,7%

Lati-Rootsi 6,9% 6,6% Kaubaveomiiiik 12,1% 12,1%

Muu 8,5% 7,8% Majutuse miitik 1,7% 1,4%
Miitigitulu laevade prahtimisest 2,2% 21%
Muu miiiik 3,4% 3,5%

KASUM

Kontserni jdtkuvate tegevuste brutokasum oli 251,4 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 180,2 miljonit
eurot) ja puhaskasum 51,7 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 36,5 miljonit eurot). Koos lopetatud
tegevustega oli brutokasum 2010/2011 majandusaastal kokku 238,7 miljonit eurot (2009/2010
majandusaastal 168,1 miljonit eurot) ning finantstulude ja -kulude, maksude ning kulumi eelne kasum
(EBITDA) 199,1 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 145,1 miljonit eurot).

Jatkuvate tegevuste puhaskasum oli 51,7 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 36,5 miljonit eurot).
Aruandeperioodi puhaskasum oli 37,5 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 21,9 miljonit eurot). Tava-
ja lahustatud aktsiakasum oli 0,06 eurot (2009/2010 majandusaastal 0,03 eurot) ning tava ja lahustatud
aktsiakasum jdtkuvatest tegevustest oli 0,08 eurot (2009/2010 majandusaastal 0,05 eurot).
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Suurim kuluartikkel, kaubakulu, oli 252,9 miljonit krooni tdnu toidu- ja jaekaupade ldisele
hinnainflatsioonile regioonis ning kontserni restoranide ja poodide miiiigitulu kasvule (2009/2010

majandusaastal 170,0 miljonit eurot). Sellegipoolest suutis kontsern séilitada kaupade kasumimarginaali.

Kiitusekulu oli 2010/2011 majandusaastal 182,7 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 110,8 miljonit
eurot). Kittusekulu kasvu peamisteks pdhjusteks olid majandusaasta pikenemisest tingitud suurem kittuse
tarbimine ning kiitusehindade tdus. Vorreldes 2010. aasta keskmiste hindadega oli 2011. aastal kiituse

vordlushind (alla 1% vadvlisisaldusega raskekiitus) eurodes mdddetuna umbes 33% kdrgem.

Kontserni personalikulud olid 227,6 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 161,2 miljonit eurot).
2010/2011 majandusaastal oli keskmine tdétajate arv 6 720 (2009/2010 majandusaastal 6 612).

2010/2011 majandusaasta halduskulud olid 55,0 miljonit eurot ja turustuskulud 78,2 miljonit eurot
(2009/2010 majandusaastal vastavalt 40,2 and 51,7 miljonit eurot).

Kontserni varade amortisatsioonikulu oli 95,3 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 73,2 miljonit eurot).
2010/2011 majandusaastal amortisatsiooni arvestuse phimdtteid ei muudetud. Kontserni materiaalse

varaga seotud vaartuse langust ei esinenud.

2010/2011 majandusaastal olid kontserni neto finantskulud 65,0 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal
474 miljonit eurot). Suurim finantskulude artikkel oli intressikulu. 2010/2011 majandusaastal oli
intressikulu 56,2 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 39,6 miljonit eurot). 2010/2011 majandusaastal
ulatus kulu tuletisinstrumentidest 13,2 miljoni euroni (2009/2010 majandusaastal 13,1 miljoni euroni).

Kontserni krediidiriske, likviidsusriske ja tururiske ning finantsriskide juhtimise alast tegevust kirjeldatakse

raamatupidamise aastaaruande lisades.

LIKVIIDSUS JA RAHAVOOD

2010/2011 majandusaasta rahavoog dritegevusest oli 203,4 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 163,8

miljonit eurot).

Investeerimistegevuste rahavoog oli 20,2 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 4,3 miljonit eurot),
millest 13,3 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 6,1 miljonit eurot) kulus materiaalse pdhivara ja
immateriaalse pohivara soetamiseks. Peamiselt oli tegemist laevade kaasajastamisele suunatud

investeeringutega.
2010/2011 majandusaasta jooksul ei vétnud kontsern uusi laene, vaid maksis tagasi kokku 112,2 miljoni euro
védrtuses olemasolevaid laene ja liisinguid (2009/2010 majandusaastal 1069 miljonit eurot).

Intressimaksetele kulus 53,1 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 45,1 miljonit eurot).

31. detsembril 2011 oli kontsernil raha ja raha ekvivalente kokku 75,4 miljonit eurot. Lisaks on kontsernil

vdimalik kasutada 46,8 miljoni euro ulatuses arvelduskrediiti.

Juhatuse arvamuse kohaselt on kontsernil oma tegevuse jaoks piisavalt likviidseid vahendeid.
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RAHASTAMISALLIKAD

Kontsern kasutab oma tegevuse ja investeeringute rahastamiseks rahavoogusid pohitegevusest, laene,
omafinantseeringuid ja potentsiaalsest varade miiligist laekuvaid vahendeid. 31. detsembri 2011 seisuga
moodustas kontserni vdlg kapitalisatsioonist (kohustused ja omakapital) 57,6%; 31. augustil 2010 oli see
nditaja 65,1%. Vahenemise pdhjuseks oli véla vahenemine 108,3 miljoni euro vorra ja omakapitali kasv 37,4

miljoni euro vérra.

LAENUD

Intressikandvaid kohustusi oli kontsernil 2010/2011 majandusaasta 13pul kokku 959,6 miljonit eurot, mida
on 10,1% viahem kui eelmise majandusaasta 1dpul. Aruandeperioodi jooksul ei vdtnud kontsern tihtegi uut
laenu. Saadud arvelduskrediite majandusaasta 16pul ei kasutatud ning neid on vdimalik vajadusel kasutada,

et hoida kontserni likviidsuspositsiooni.

K&ik intressikandvad kohustused on véetud eurodes.

OMAKAPITAL

Kontserni omakapital kasvas 5,6% 667,7 miljonilt eurolt 705,1 miljoni euroni, peamiselt majandusaasta
puhaskasumi arvelt. Omakapital aktsia kohta (v.a oma aktsiad) oli 1,05 eurot. 2010/2011 majandusaasta
16pul oli kontserni aktsiakapital 404 290 000 eurot. Pohjalikum iilevaade aktsiatest on esitatud kéesoleva

aruande osas ,Aktsiad ja aktsiondrid”.
LAEVAD JA MUUD INVESTEERINGUD
Kontsern teenib suurema osa oma tulust laevadega, mis moodustavad varadest kokku ligikaudu 87%.

Majandusaasta 16pul kuulus kontsernile 19 laeva. Laevade liigid ja tegevus majandusaasta 16pus on esitatud

alljargnevas tabelis:

Ehitatud/
Laeva nimi Laeva liik timberehitatud Liin Mirkused
Baltic Princess ~ Kruiisilaev 2008 Soome-Eesti Ulestkruiis
Superstar Ro-pax kiirlaev 2008 Soome-Eesti Shuttle teenus
Star Ro-pax kiirlaev 2007 Soome-Eesti Shuttle teenus
Galaxy Kruiisilaev 2006 Soome-Rootsi Ulesdkruiis
Silja Europa Kruiisilaev 1993 Soome-Rootsi Ulesskruiis
Silja
Symphony Kruiisilaev 1991 Soome-Rootsi Uledokruiis
Silja Serenade  Kruiisilaev 1990 Soome-Rootsi Ulesokruiis
Sea Wind Ro-ro kaubalaev 1972/1989 Soome-Rootsi Kaubavedu
Baltic Queen Kruiisilaev 2009 Rootsi-Eesti Ulesokruiis
Victoria [ Kruiisilaev 2004 Rootsi-Eesti Ulesokruiis
Regal Star Ro-ro kaubalaev 1999 Rootsi-Eesti Kaubavedu
Romantika Kruiisilaev 2002 Rootsi-Lati Uledskruiis
Silja Festival  Kruiisilaev 1986 Rootsi-Lati Ulesskruiis
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Superfast VII Ro-pax kiirlaev 2001 Prahitud Uus nimi “Stena Superfast VII”
Superfast VIII ~ Ro-pax kiirlaev 2001 Prahitud Uus nimi “Stena Superfast VIII”
Superfast IX Ro-pax kiirlaev 2002 Prahitud Uus nimi “Atlantic Vision”
Regina Baltica ~ Kruiisilaev 1980 Prahitud liihiajaliselt
Vana Tallinn Kruiisilaev 1974 Miitidud Uus nimi ,, Adriatica Queen”

véljaostukohustusega

prahilepinguga
Kapella Ro-ro kaubalaev 1974 Prahtimiseks

31. detsembri 2011 seisuga oli laevade raamatupidamisvéértus kokku 1 570,1 miljonit eurot. Kontserni laevu
hindavad regulaarselt 2-3 sdltumatut rahvusvahelist laevamaaklerit, keda aktsepteerivad ka laenuandjad ja

hiipoteegipidajad. Uusi, ehitamisel olevaid laevu kontsernil pole.

Koikidel kontserni laevadel on kahjukindlustus (P&I), kere ja masinate kindlustus (H&M) ja nad kaik
vastavad kohaldatavale chutusregulatsioonile. Lisaks majanduslikule kasule, mida kontsern saab laevastiku
kaasajastamisest uutesse laevadesse investeerimise kaudu, on sellest saanud iiks keskkonnasgbralikumaid

laevastikke, kus laevad on varustatud tehnika viimase sna jérgi loodud seadmete ja tehnoloogiaga.

Kontsernil ei ole hetkel kisil mérkimisvéadrseid uurimis- ega arendustegevusprojekte.

TURUULEVAADE

Kontsern vedas 2010/2011 majandusaasta jooksul kokku 11,8 miljonit reisijat. Kontserni laevad vedasid
kokku 382,9 tuhat kaubaveotihikut. Soome-Saksamaa liini tegevuse Iopetamine 2011. aasta augustis mojutab
peamiselt kaubaveomahtusid. Jdtkuvate tegevuste raames veeti 2010/2011 majandusaastal 366,2 tuhat

kaubaveotihikut. Eelmisel majandusaastal veeti vastavalt 244,3 tuhat kaubaveotihikut.

Jargnev tabel annab ilevaate 2010/2011 ja 2009/2010 majandusaasta jooksul veetud reisijatest,

kaubaveotiihikutest ja sdiduautodest:

2010/2011 2009/2010
Reisijad
Soome-Rootsi 4080 828 3136 360
Eesti-Soome 5569 896 3790030
Eesti-Rootsi 1194 364 837 935
Lati-Rootsi 909 756 605 837
Soome-Saksamaa (I6petatud) 64 026 57 893
Kokku 11 818 870 8 428 055
Kaubaveoithikud
Soome-Rootsi 128 643 91 412
Eesti-Soome 154 029 104 388
Eesti-Rootsi 59 280 33278
L&ti-Rootsi 24 279 15211
Soome-Saksamaa (lopetatud) 16 638 14 484
Kokku 382 869 258 773
Soiduautod
Soome-Rootsi 208 371 181 451
Eesti-Soome 933157 617 689
Eesti-Rootsi 93 908 66 197
Lati-Rootsi 118 315 82584
Soome-Saksamaa (Iopetatud) 19763 16 955
Kokku 1373514 964 876
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Kontserni turuosad opereeritavatel liinidel olid 2010/2011 majandusaasta jooksul jargmised:

aruanne 2010/2011
Tegevusaruanne

s Kontsern vedas Tallinna ja Helsingi vahelisel liinil ligikaudu 58% reisijatest ja 49% ro-ro

kaubaveotiihikutest;

e Kontsern on ainus igapédevase reisijateveo teenuse pakkuja Eesti ja Rootsi vahel;

o Kontsern on ainus igapédevase reisijateveo ja ro-ro kaubaveo teenuse pakkuja Riia ja Stockholmi

vahel;

e  Kontsern vedas Soome ja Rootsi vahelistel liinidel ligikaudu 55% reisijatest ja 34% ro-ro kaubaveo

ithikutest;

e Soome ja Saksamaa vahelisel liinil oli kontserni reisjjateveo turuosa ligikaudu 22% ja ro-ro

kaubaveo turuosa ligikaudu 5%.

KONTSERNI STRUKTUUR

Aruandekuupédeva

seisuga

kuulus

kontserni 46

sajaprotsendiliselt AS-ile Tallink Grupp.

adritthingut.

Jargnev skeem kajastab kontserni struktuuri aruandekuupéeval:

AS Tallink Grupp
—] Omanik- ja operaatorfirma

I

Koik tHitarettevotted kuuluvad

Laevaomanikfirmad

Milligi- ja operaatorfirmad

Teenust pakkuvad firmad

Baltic SF 1X Ltd
“Superfast 1X"

Baltic SF VHI Ltd
“Superfast Vill”

AS Tallink Baltic
Soome-Saksamaa liin

AS Tallink Latvija
Miiiik, turundus ja
mehitamine Latis

AS Tallink Duty Free
Kaupade sisseost ja miiiik

OU HT Hulgi Tolliladu
Tollilao teenused

Baltic SF VI Lid

Tallink Hansaway Ltd

000 Tallink-Ru

AS Hansatee Cargo

OU TLG Hotell

SIA TLG Hotel Latvija

“Superstar”

“Galaxy”

Riia-Stockhoim tiin

Tegevusetu

lluteenused

“Superlast VII” “Star” Miiiik ja turundus Tegevusetu Hotellide operaator ~ |—| Hotelli operaator
Venemaal
: < 1
Tallink Superfast Ltd Tallink Sea Line Ltd AS Tallink Tallink Finland OY OU Hera Salongid OU HT Laevateenindus

Laevade tehniline
haldamine ja mehitamine

Tallink High Speed Line
Ltd
“Baltic Queen”

Tallink Autoexpress Ltd
“Silja Serenade”
“Silja Europa”

Hansalink Ltd
Tegevusetu

Tallink Fast Led
“Baltic Princess”

Tallink Victory Line Ltd
“Victoria I

Tallink Ltd
“Romantika”

Tallinn Stockholm Line
Lid
“Regina Baltica”

Tallinn Swedish Line Ltd
“Silja Symphony”
“Silja

Tallink Line Ltd
Tegevusetu

Vana Tailinn Line Ltd
“Vana Tallinn”

Tallinn-Helsinki Line Ltd
“Regal Star”

Kapella Shipping Ltd
“Kapelia”

AS HTG Invest
Stividori teertused

I
ISIA HT Shipmanagement
Laevade tehniline
haldamine Litis

HTG Stevedoring OY
Stividori teenused

OU Hansaliin
Mehitamine

OU Hansatee Kinnisvara
Saidukite lijsimine

OU HT Meelelahutus
Meelelahutus faevadel

OU Mare Pharmaci
Tegevusetu

OU Tallink Travel Club
Reisiteenused

AS Tallink Scandinavian
Omanikfirma

Tallink Silja Oy
Miitik ja turundus Soomes
Soome - Rootsi liin

Kontsern omab ka:

o 34% AS-ist Tallink Takso

Tallink Silja Ab
Miiiik ja furundus
Rootsis

Silja Line Gmbh
Miiligiagent Saksamaal

Sally Ab
Miliigiagent Ahvenamaal

Ingleby (1699) Ltd
Menetlusagent




AS Tallink Grupp

PERSONAL

Majandusaasta aruanne 2010/2011

Seisuga 31. detsember 2011 oli kontsernis 6 610 td6tajat (31, augustil 2010: 6 715 tootajat).

Tegevusaruanne

31.12.2011 31.08.2010 Muutuse %
Maismaal kokku 1467 1529 -4,1%
Eesti 776 767 1,2%
Soome 445 496 -10,3%
Rootsi 172 196 -122%
Lat 60 55 9,1%
Saksamaa 6 9 -33,3%
Venemaa 8 6 33,3%
| Laevadel | 4565 | 4648 | -1,8% |
| Hotellides* | 578 | 538 | 74% |
| Kokku [ 6610 | 6715 | -1,6% |

* Hotellipersonal ei ole arvestatud , Maismaal kokku” personali hulka.

2010/2011 majandusaastal moodustasid personalikulud miiiidud teenuste ja kaupade kulu koosseisus 1684
miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal 118,0 miljonit eurot). Administratsiooni personalikulud olid 19,7
miljonit eurot ja muitigi- ja turundustddtajate personalikulud 39,5 miljonit eurot (2009/2010 majandusaastal

vastavalt 14,3 ja 28,9 miljonit eurot).
AKTSIAD JA AKTSIONARID

31. detsembril 2011 oli AS-il Tallink Grupp kokku 673 817 040 emiteeritud aktsiat, mille eest oli tdielikult
tasutud. Seoses euro kasutuselevdtuga Eesti Vabariigis otsustas aktsiondride iildkoosolek 8. veebruaril 2011
vihendada aktsia nimivaartust 0,639 eurolt 0,60 eurole, vahendades aktsiakapitali 26,4 miljoni euro vorra.
Kuna aktsiakapitali vihendamisega seoses aktsiondridele véljamakseid ei tehtud, suurendati vastavalt

jaotamata kasumit.

Kaik aktsiad on tihte liiki ning iga aktsia annab aktsiondride tildkoosolekul ithe hadle. Aktsia nimivédrtus on
0,6 eurot. Eelisaktsiaid ega erinevate digustega aktsiaid emiteeritud pole. Vastavalt AS-i Tallink Grupp
pohikirjale on aktsiad vabalt véorandatavad. AS-i Tallink Grupp aktsiate ostuks ega miitigiks pole tarvis
luba.

Ajavahemikus detsembrist 2007 kuni jaanuarini 2008 ostis kontsern tagasi 3935 000 oma aktsiat, mis

moodustab 0,584 % kogu aktsiakapitalist.

8. veebruaril 2011 toimunud AS-i Tallink Grupp aktsiondride {ildkoosolek méaras muuhulgas kindlaks
aktsiaoptsioonide programmi pshitingimused, mille kohaselt on lubatud kuni 31. augustini 2013 véljastada
optsioone kuni 15 miljonile aktsiale. Vastavalt eeltoodule viljastas kontsern 2011. aasta juunis 7 317 500
aktsiaoptsiooni, millest 3 510 000 véljastati juhatuse ja ndukogu liikmetele ning 3 807 500 teistele kontserni
tootajatele. Iga optsioon annab diguse omandada ithe AS-i Tallink Grupp aktsia. Véljastatud optsioonid
moodustavad umbes 49% kinnitatud optsiooniprogrammi kogumahust ja 1,1% kogu kaibelolevate aktsiate
arvust. Véljastatud aktsiaoptsioonide kasutamise tingimused ja kord on jirgnev: optsioonid on
mittevddrandatavad; optsioone vaib kasutada mitte enne kui 36 kuud peale optsioonide valjastamist ehk
mitte enne 31. maid 2014 ja mitte hiljem kui 30. november 2014; emiteeritavate uute aktsiate puhul on
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2010/2011
Tegevusaruanne

taitmishind 0,858 eurot ja turult ostetavate olemasolevate aktsiate puhul keskmine ostuhind; optsioonid
arveldatakse reaalsete aktsiatega. Kéibelolevad aktsiaoptsioonid ei avalda lahustavat moju, kuna

aktsiaoptsiooni tditmishind on kdrgem kui aktsiate keskmine bérsihind aruandeperioodil.

26. jaanuaril 2009 toimunud tldkoosoleku otsusega on antud drifthingule digus omandada oma aktsiaid

alljargnevatel tingimustel:

1) Aritthingul on viie aasta jooksul tildkoosoleku otsuse vastuvdtmisest digus omandada oma aktsiaid.

2) Aritthingule kuuluvate aktsiate nimivéértuste summa ei voi iiletada 10% aktsiakapitalist.

3) Uhe aktsia eest tasutav summa ei vdi olla suurem kui aktsia omandamise pdeval Tallinna Borsil AS-i
Tallink Grupp aktsia eest tasutud korgeim hind.

4) Oma aktsiate eest tasutakse varast, mis tiletab aktsiakapitali, reservkapitali ja tilekurssi.
Parast 26. jaanuari 2009 ei ole aktsiaid tagasi ostetud.

AS-i Tallink Grupp juhatusel ei ole digust uusi aktsiaid emiteerida.

KAUPLEMINE
AS-i Tallink Grupp aktsiatega kaubeldakse NASDAQ OMX Tallinna Bérsil. Kontserni aktsiate stimbol bdrsil
on TAL1T (REUTERS: TAL1T.TL , BLOOMBERG: TAL1T ET).

2010/2011 majandusaasta jooksul tehti Tallinna Bérsil tehinguid 94 446 135 AS-i Tallink Grupp aktsiaga.
Tallinna Bérsi kdrgeim paeva keskmine aktsiahind oli 0,88 eurot ja madalaim pédeva keskmine aktsiahind oli
0,55 eurot. 2010/2011 majandusaasta kaalutud keskmine aktsiahind oli 0,71 eurot. Kontserni aktsiate

kauplemise keskmine pdevakéiive Tallinna Borsil oli 0,2 miljonit eurot.

Jargnevad graafikud annavad iilevaate kontserni aktsia hinna litkumistest Tallina Borsil alates 1. septembrist

2010 kuni 31. detsembrini 2011;

Kauplemishind 2010/41
EUR

R
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B8 Pang,.

1355

DA%

5P GCT O MOY DEC J&N FEB MAR  APR MAY  JN Jul AUG SEP oCT MDY DEC

11



AS Tallink Grupp

EUR mifi.

Pdevakdive 2010/11

eSS FEE MAR

AFR rEy N

Majandusaasta aruanne 2010/2011

&uLul“hihﬂ.; L XLMLI Jﬂﬂ uMHmJMh}

SEP O PN

G SEP

Tegevusaruanne

oCT Rlwits

Alljargnev tabel kajastab aktsiakapitali jaotust omatud aktsiate arvu jérgi 31. detsembril 2011:

Osaluse suurus Aktsiondride arv Aktsiondride % Akisiate arv % aktsiakapitalist
1-99 610 4,88% 27 014 0,04%
100 - 999 3476 27,81% 1620177 0,24%
1000 -9 999 7 355 58,85% 16 751 186 2,48%
10 000 - 99 999 919 7,35% 22971 347 3,40%
100 000 - 999 999 95 0,76% 25 790 834 3,82%
1000 000 - 9 999 999 36 0,29% 108 021 446 16,03%
10 000 000 + 7 0,06% 498 635 036 74,00%
KOKKU 12 498 100,00% 673 817 040 100,00%
Seisuga 31. detsember 2011 kuulus 6,6% kontserni aktsiatest fiilisilistele isikutele.
Alljargnev tabel kajastab kontserni kitmmet suurimat aktsionéri 31. detsembril 2011:
Aktsionér Aktsiate %
arv

INFORTAR AS 269576164 | 40,01%
ING LUXEMBOURG S.A. 68 242 442 | 10,13%
NORDEA BANK FINLAND PLC/ NON-RESIDENT LEGAL ENTITIES 66039936 | 9,80%
CITIGROUP VENTURE CAPITAL INTERNATIONAL JERSEY LIMITED 49231000 | 7,31%
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB CLIENTS 17620706 | 2,62%
JP MORGAN CHASE BANK/ITS LONDON CLIENT'S ACCOUNT VANGUARD 15380000 | 2,28%
MARKETING CORPORATION

STATE STREET BANK AND TRUST OMNIBUS ACCOUNT A FUND NO OMO01 12544788 | 1,86%
MELLON TREATY OMNIBUS 8169397 | 1,21%
FIREBIRD REPUBLICS FUND LTD 8122614 | 1,21%
BNYM / ING BANK SLASKI AC LM AKCJI FIO 6883742 | 1,02%

AKTSIONARIDE LEPING

Kontserni suuremad aktsionérid sdlmisid 2006. aasta augustis aktsionéride lepingu. Selle pShitingimused on
avalikustatud kontserni Interneti kodulehel. Muuhulgas sétestatakse lepingus, et lepingu pooled ja iga AS-i
Tallink Grupp aktsionir jadvad oma otsustes sdltumatuks ning et nendepoolne hadle- v6i muude diguste
teostamine ei tohi olla lepinguga v&i muul viisil otseselt ega kaudselt piiratud selliselt, et neil ei oleks
vdimalik oma vastavaid digusi teostada viisil, mis nende endi hinnangul on kaige paremini kooskdlas Eesti

seadustest, Tallinna Borsi reglemendist voi heast tthingujuhtimise tavast tulenevate kohustustega.
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ULEVOTUPAKKUMISED
Kontsern ei ole sdlminud juhtkonnaga ega tottajatega kokkuleppeid, mis sisaldaksid hiivitiste maksmist

puudutavaid sétteid iilevdtupakkumiste korral.

DIVIDENDID

Kontserni markimisvasdrse laienemise ja tugeva kasvu pohjused peituvad viimase aja olulistes
investeeringutes. Investeeringute toetamise eesmérgil ei ole vilja makstud dividende ning kasum on
reinvesteeritud. Selle tulemuseks on tugev omakapital. Lisaks on kontserni pshimétteks tugeva kapitalibaasi
hoidmine eesmérgiga séilitada usaldusvéaarsus investorite, volausaldajate ja turu silmis ning tagada ettevotte

jatkusuutlik areng.

8. veebruaril 2011 toimunud aktsiondride {ildkoosolekul tutvustas juhtkond kontserni tdiendavat
strateegilist eesmérki: saavutada optimaalne volakoormus, mis voimaldaks kontsernil hakata maksma
dividende. Juhtkonna arvates vdiks Kontserni omakapitali méér olla vahemikus 40%-50% ning netovola ja
EBITDA suhe alla viie.

2010/2011 majandusaastal dividende ei makstud. Enamik vabast rahavoost léks kontserni pangalaenude

tagasimaksmiseks ning likviidsuse parandamiseks.

Seoses kontserni laenude tagasimaksete iimberstruktureerimisega 2009/2010 majandusaasta esimeses pooles
lepiti ithtlasi kokku, et kontsern peab laenude tagasimakseid korgeimaks prioriteediks ning dividendide
maksmist tuleb volausaldajatega kooskdlastada seni, kuni timberstruktureerimisega edasilitkatud summad

on tasutud.

Juhtkond teeb aktsiondride iildkoosolekule ettepaneku 2010/2011 majandusaasta eest dividende mitte

maksta.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

Kéesolev aruanne on koostatud vastavuses Besti raamatupidamise seadusega ning annab {levaate AS-i
Tallink Grupp juhtimisest ning juhtimise vastavusest NASDAQ OMX Tallinna Bérsi heale tthingujuhtimise
tavale (HUT). Kontsern jargib head tthingujuhtimise tava, juhul kui kéesolevas aruandes pole mérgitud

teisiti.

ORGANISATSIOON JA JUHTIMINE
Vastavalt ariseadustikule ja AS-i Tallink Grupp (dritthing) pshikirjale jaguneb otsustusdigus éritthingus ja

dritthingu juhtimine aktsionére esindava aktsiondride tildkoosoleku, ndukogu ja juhatuse vahel.

AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK

Aktsiondride iildkoosolek on é&riithingu kérgeim juhtimisorgan. Uldkoosoleku esmased iilesanded on
majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine, ndukogu liikmete valimine ja tagasikutsumine,
audiitorite madramine, aktsiakapitali suurendamine ja vdhendamine, pghikirjas muudatuste tegemine ning
muude seadusega {ildkoosoleku pédevusse antud kiisimuste otsustamine. Seadus lubab pdhikirja muuta
vaid aktsiondride iildkoosolekul, Pshikirja muutmiseks on vaja vahemalt 2/3 koosolekul osalenud

aktsionédride hésltest.

Igal aktsionaril voi tema poolt kirjalikult volitatud esindajal on digus osaleda aktsiondride tildkoosolekul,

arutada péevakorda esitatud teemasid, esitada kiisimusi ning teha ettepanekuid.

Nii korralise kui erakorralise iildkoosoleku kokkukutsumise teate avaldab kontsern vdhemalt kolm néddalat
enne koosoleku toimumist. Teade avaldatakse tileriigilise levikuga péevalehes, samuti borsiinfo edastamise
siisteemi kaudu ning kontserni Interneti kodulehel www tallink.com. Teates mérgitakse koosoleku

toimumise koht.

Koosoleku paevakord, juhatuse ettepanekud, otsuste eelndud, kommentaarid ja muud asjakohased
materjalid tehakse aktsiondridele kittesaadavaks enne tildkoosolekut &riithingu Interneti kodulehel ja
borsiinfo edastamise siisteemi kaudu. Enne iildkoosoleku toimumist saavad aktsionérid esitada kiisimusi,

saates need elektronposti aadressile info@tallink.ee.

Aritihing ei ole voimaldanud aktsiondride iildkoosoleku jélgimist ning sellel osalemist elektrooniliste

kanalite kaudu, kuna selleks on seni puudunud vajadus (HUT 1.3.3).

Aruandeperioodi jooksul toimus AS-i Tallink Grupp korraline aktsiongride iildkoosolek 8. veebruaril 2011.
Koosolekul osalesid juhatuse liikmed Enn Pant, Andres Hunt, Janek Stalmeister ja Lembit Kitter. Noukogu
liikmetest olid kohal Toivo Ninnas, Kustaa Aima, Ain Hanschmidt, Eve Pant, Ashwin Roy ja Kalev Jarvelill.
Samuti osales riithingu audiitor Andres Root. Koosolekut juhatas Aare Raig. Koosolekut peeti eesti keeles.
Aktsiondride {ildkoosolekul oli esindatud 454 588 935 haalt ehk 67,86% koigist hééltest.

2010/2011 majandusaastal ei toimunud erakorralisi aktsiondride iildkoosolekuid.

NOUKOGU

Noukogul on jdrelevalve ja laiemas plaanis juhtimise roll. Selleks teostab ndukogu jérelevalvet juhatuse
tegevuse iile ning planeerib driithingu &ritegevust, tegutsedes aktsiondride parimates huvides. Noukogu
liikmete suhtes ei ole kehtestatud Eestis elamise kohustust. Noukogu annab aru aktsiondride

iildkoosolekule.
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Noukogu koosneb viiest kuni seitsmest liikmest, kes valitakse ametisse kolmeaastaseks perioodiks.
N&ukogu litkmed valivad endi seast esimehe. Noukogu liilkme valimiseks on vajalik tema kirjalik ndusolek.
Uldkoosoleku otsusel vaib {ildkoosoleku valitud néukogu liikme soltumata pdhjusest tagasi kutsuda.
Noukogu lilkme enne volituste tihtaja 16ppu tagasikutsumise otsus on vastu vdetud, kui selle poolt on
antud vihemalt 2/3 iildkoosolekul esindatud hasltest. Noukogu liige voib ndukogust tagasi astuda

soltumata pohjusest, teatades sellest tildkoosolekule.

Noukogu teostab jérelevalvet &ritthingu juhtimise ning tema tegevuse nduetekohase korraldamise iile.
Noukogu masrab kindlaks dritthingu strateegia, struktuuri, aasta tegevusplaanid ja eelarved, rahastamise

ning arvepidamise. Noukogu valib juhatuse litkmed ning otsustab nende tasude ja soodustuste suuruse.

N&ukogul on hetkel kuus liiget: Toivo Ninnas - esimees, Eve Pant, Ain Hanschmidt, Lauri Kustaa Aim4,
Ashwin Roy ja Kalev Jarvelill. Noukogu liikmetel on piisavad teadmised ja kogemused ndukogu lilkme

illesannete, seaduste ja hea tthingujuhtimise tava tditmiseks.

Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui itks kord kolme kuu jooksul.
2010/2011 majandusaastal kogunes ndukogu kaheksa korda. Arutati driithingu tegevust, arengut,
strateegiaid, seatud eesmaérkide tditmist ning eelarvet. Uhel korral vdeti otsus vastu kirjalikult, ilma

koosolekut kokku kutsumata.

Noukogu liikmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jérgivad konkurentsikeelu ndudeid. Noukogu ja
juhatus todtavad tihedasti koos dritihingu ja selle aktsiondride parimates huvides, tegutsedes vastavalt

pohikirjale. Infovahetus toimub konfidentsiaalsusnuete kohaselt.

Noukogu liikmete tasu suurus otsustati aktsiondride tildkoosolekul 8. veebruaril 2011. Vastavalt otsusele
makstakse ndukogu esimehele 2 000 eurot kuus ning teistele ndukogu litkmetele 1 600 eurot kuus. Noukogu

liikmetele muid soodustusi ei tehta.

N&ukogu liikmete otsene osalus ja neile véljastatud aktsiaoptsioonid 2010/2011 majandusaasta [5pus:

Aktsiad Aktsiaoptsioonid
Toivo Ninnas 19200 390 000
Eve Pant 530 000 390 000
Ain Hanschmidt 1 800 000 390 000
Lauri Kustaa Aima 237 000 390 000
Ashwin Roy ‘ 0 0
Kalev Jérvelill 1276 800 390 000

JUHATUS

Juhatus on ériithingu juhtorgan, mille iilesandeks on korraldada tegevjuhtimist, esindada &ritthingut suhetes
kolmandate isikutega, naiteks sdlmida driithingu nimel lepinguid. Juhatus on oma otsustes sdltumatu ning
lghtub &riithingu aktsiondride parimatest huvidest. Juhatus peab kinni pidama tildkoosoleku otsustest ning
ndukogu seaduslikest korraldustest. Juhatus teeb oma parima selleks, et tagada &ritihingu tegevuse vastavus

seadustele ning driithingu siseauditi ja riskijuhtimise funktsioonide toimivus.
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Juhatus koosneb kolmest kuni seitsmest liikmest. Juhatuse lilkmed valitakse nukogu poolt kolmeks aastaks
ja juhatuse esimehe madrab ndukogu. Juhatuse likkmeks valimiseks on vajalik tema ndusolek. Juhatuse
esimees vaib teha ndukogule ettepaneku juhatuse aseesimehe mééramiseks juhatuse litkmete hulgast, kes
taidab esimehe kohuseid viimase draolekul. Aritthingut vaib kéigis digustoimingutes esindada iga juhatuse
liige iseseisvalt. Vastavalt seadusele voib ndukogu juhatuse liilkme sdltumata pShjusest tagasi kutsuda.

Juhatuse liige v&ib juhatusest tagasi astuda sdltumata pShjusest, teatades sellest ndukogule.

Hetkel on juhatusel neli liiget: Enn Pant, kes lisaks juhatuse esimehe iilesannetele tegeleb kontserni tildise ja
strateegilise juhtimisega; Andres Hunt - juhatuse aseesimees, kes tdidab esimehe kohuseid viimase
draolekul ning vastutab ka juriidiliste kiisimuste, teistes riikides asuvate kontorite ja tehnilise juhtimise eest;
Janek Stalmeister, kes vastutab IT, hotellide tegevuse, kaupade sisseostu ja duty-free miiligi ning
finantskiisimuste eest ja korraldab suhteid investoritega; Lembit Kitter, kes vastutab kontserni jooksva
tegevuse ja arengu ning miitigi-, marketingi- ja personalikiisimuste eest. Ndukogu on juhatuse litkmetega

solminud teenistuslepingud.
2010/2011 majandusaastal maksti kontserni juhatuse liitkmetele kokku tasusid 1,4 miljonit eurot.

Juhatuse litkmete tasu suuruse otsustab vastavalt heale ithingujuhtimise tavale ndukogu. Noukogu vGttis
vastu AS-i Tallink Grupp juhtkonna tasustamise pshimétted. Dokumendis késitletakse toStasu ja tédsuhte
Iopetamisega seotud hiivitisi ning aktsiaoptsioonide programmi; lisaks nahakse kasumliku tulemuse
saavutamisel juhtkonnale ette kuni kolme kuupalga suurune aastapreemia. Juhatuse litkmete tasude ja
soodustuste individuaalset suurust ei avalikustata, kuna kontsern usub, et nimetatud detailse informatsiooni
avalikustamine el anna investoritele suurt kasu ega kaalu {iles juhatuse litkmetele tundliku privaatse
informatsiooni avalikustamisega vaimalikku tekitatavat kahju ning ebamugavust. Samuti ei soovi kontsern

sellist informatsiooni avalikustada oma konkurentidele (HUT 2.2.7).

Juhatuse liikmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jirgivad konkurentsikeelu noudeid.

Juhatuse litkmete otsene osalus ja neile véljastatud aktsiaoptsioonid 2010/2011 majandusaasta I5pus:

Aktsiad Aktsiaoptsioonid
Enn Pant 3632413 390 000
Andres Hunt 822 000 390 000
Lembit Kitter 0 390 000
Janek Stalmeister 20400 390 000

JUHATUSE LIIKMETE VOLITUSED AKTSIAID EMITEERIDA JA TAGASI OSTA

26. jaanuaril 2009 toimunud iildkoosoleku otsusega on antud &riithingule digus omandada oma aktsiaid

alljgrgnevatel tingimustel:

1) Aritihingul on viie aasta jooksul iildkoosoleku otsuse vastuvGtmisest Sigus omandada oma aktsiaid.

2) Aritihingule kuuluvate aktsiate nimivaartuste summa ei voi iiletada 10% aktsiakapitalist.

3) Uhe aktsia eest tasutav summa ei v&i olla suurem kui aktsia omandamise péeval Tallinna Borsil AS-i
Tallink Grupp aktsia eest tasutud kdrgeim hind.

4) Oma aktsiate eest tasutakse varast, mis iiletab aktsiakapitali, reservkapitali ja tilekurssi.

Juhatusel ei ole digust dritthingu aktsiaid emiteerida.
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TEABE AVALIKUSTAMINE
Ariithing jargib head ithingujuhtimise tava teabe avaldamise korda ning kohtleb k&iki aktsiondre vordselt.
Kogu avaldatav teave avalikustatakse nii eesti kui inglise keeles &riithingu ning Tallinna Borsi Interneti

kodulehtedel ning Finantsinspektsiooni korraldatud teabe salvestamise stisteemi (OAM) kaudu.

Investoritega on korraldatud kohtumisi vastavalt vajadusele ning investorite soovidele. Taolistel
kohtumistel piirdutakse vaid juba avalikustatud teabega. Ariithing on avaldanud investoritega toimunud
tihtsamate kohtumiste ajad ja kohad. Ettevdtte investoritele suunatud presentatsioon on kittesaadav
dritthingu Interneti kodulehel. Kontsern ei tdida soovitust avaldada iga tiksiku kohtumise aega ja kohta ega
voimalda koigil kontserni aktsionéridel neil kohtumistel osaleda, sest see on ebapraktiline ning tehniliselt
keeruline korraldada (HUT 5.6).

FINANTSARUANDLUS JA AUDITEERIMINE

Finantsaruandluse korraldamine ja aruannete koostamine kuulub &riithingu juhatuse pddevusse. Aritihingu
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koostatakse vastavuses Euroopa Liidus vastu voetud
rahvusvahelise finantsaruandluse standarditega (IFRS) ja Eesti digusaktidega. Aritihing avaldab lisaks

majandusaasta aruandele kvartaalseid vahearuandeid.

Ariithingu majandusaasta aruanne auditeeritakse ning seejarel kiidetakse heaks ndukogu poolt.
Majandusaasta aruanne koos ndukogu kirjaliku aruandega esitatakse aktsiondride tldkoosolekule

kinnitamiseks.

Aktsiondride iildkoosoleku teates tuuakse éra audiitori kandidaadi nimi. Ariithing peab kinni audiitorite
rotatsiooni ndudest. Audiitorile makstava tasu suurus sétestatakse &riithingu ja audiitori vahelises lepingus,

mis sisaldab ka audiitori iilesannete loetelu.

Aritthingule teadaolevalt on audiitorid tditnud enesele vdetud lepingulised kohustused ning auditeerinud

aritthingut vastavalt rahvusvahelistele auditeerimise standarditele.
Paremaks riskide juhtimiseks ja kontrollimiseks 15i &riithing auditikomitee ja siseauditi osakonna.

Siseauditi osakond osales majandusaasta aruande koostamise protsessis. Siseaudit viiakse ldbi

majandusaasta aruandes esitatud informatsiooni usaldusvééarsuse kontrollimiseks.

2010/2011 majandusaasta raamatupidamise aastaaruande audiitoriks on KPMG Baltics.

AUDITIKOMITEE

2010. aasta juulis valis ndukogu auditikomitee liikmeteks Ain Hanschmidti ja Mare Puusaagi. Auditikomitee
{ilesanne on jilgida ja analiiiisida finantsinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tShusust,
raamatupidamise aastaaruande ja konsolideeritud aruande audiitorkontrolli protsessi ning audiitorettevatja
ja seaduse alusel audiitorithingut esindava audiitori sdltumatust, samuti esitada ndukogule soovitusi ja

ettepanekuid.

OLULIST OSALUST OMAVAD AKTSIONARID

Infortar AS 269 576 164 aktsiat 40,01%
ING Luxembourg S.A 68 242 442 aktsiat 10,13%

Tehinguid seotud osapooltega kisitletakse raamatupidamise aastaaruande lisades.
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JUHTKONNA VOTMEISIKUD

NOUKOGU

Toivo Ninnas (stindinud 1940) - Noukogu esimees alates 1997. aastast

- Tootas 1973-1977 mitmetel ametikohtadel Eesti Merelaevanduses, alates 1987. aastast peadirektorina
- Lopetas Kaug-lda Kérgema Merekooli (FEHEMC) meretranspordi juhtimise erialal 1966. aastal

- Otsene osalus 19 200 aktsiat ja 390 000 aktsiaoptsiooni

Eve Pant (siindinud 1968) - Noukogu liige alates 1997. aastast
- Lopetas Tallinna Majanduskooli 1992, aastal
- Otsene osalus 530 000 aktsiat ja 390 000 aktsiaoptsiooni

Ain Hanschmidt (siindinud 1961) - Noukogu liige alates 2005. aastast, ka 1997-2000
- AS-i Infortar tegevjuht

- AS-1 SEB Eesti Uhispank kauaaegne juhatuse esimees

- Lopetas Tallinna Poliitehnilise Instituudi (Tallinna Tehnikaiilikooli) 1984. aastal

- Otsene osalus 1 800 000 aktsiat ja 390 000 aktsiaoptsiooni

Lauri Kustaa Aimi (sitndinud 1971) - Noukogu liige alates 2002. aastast
- KJK Capital Oy tegevjuht

- KJK Fund SICAV-SIF ja Amber Trust II SCA juhatuse esimees

- Amber Trust SCA juhatuse aseesimees

- Majandusteaduste magistrikraad Helsingi Ulikoolist 1997. aastal

- Otsene osalus 237 000 aktsiat ja 390 000 aktsiaoptsiooni

Ashwin Roy (sitndinud 1975) - Noukogu liige alates 2009. aastast

- Citi Venture Capital International direktor (,CVCI”) (Citi kasvavatele turgudele suunatud investeeringute
tiksus)

- Tegutsenud CVCI-s alates 2001. aastast. On olnud tegev paljudes CVCI ettevdtmistes Kesk- ja Ida-Euroopas
ning Tiirgis. Kdikide CVCI tehingute korraldaja Baltimaades

- Varem tegutsenud Societe Generale Asset Management-i fondijuhina, kes tegeles Kesk- ja Ida-Euroopa
erakapitali- ja borsifondidega

- Samuti to6tanud 3,5 aastat auditi ja tehingute ndustamise alal firmas PriceWaterhouseCoopers Londonis

- Uhendkuningriigi vannutatud audiitor, majandusteaduste magistrikraad (MA (Hons) in Economics (First

Class)), Cambridge’i Ulikool, King's College

Kalev Jarvelill (stindinud 1965) - Noukogu liige alates 2007. aastast
- AS-i Infortar ndukogu liige

- Oli AS-i Tallink Grupp juhatuse liige 1998-2006

- Maksuameti peadirektor 1995-1998

- Rahandusministeeriumi asekantsler 1994-1995
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- Lopetas Tartu Ulikooli majandusteaduskonna 1993. aastal

- Otsene osalus 1 276 800 aktsiat ja 390 000 aktsiaoptsiooni

JUHATUS

Enn Pant (siindinud 1965) - Juhatuse esimees alates 1996. aastast, tegevjuht
- AS-i Infortar ndukogu liige

- Rahandusministeeriumi kantsler 1992-1996

- Lopetas Tartu Ulikooli majandusteaduskonna 1990. aastal

- Otsene osalus 3 632 413 aktsiat ja 390 000 aktsiaoptsiooni

Andres Hunt (siindinud 1966) - Juhatuse liige alates 2002. aastast

- Tostanud kontsernis alates 1998. aastast finantsdirektori ja finantsjuhi ametis
- Rahandusministeeriumi maksupoliitika osakonna juhataja 1995-1998

- Lopetas Eesti Péllumajanduse Akadeemia majandusteaduskonna 1992. aastal

- Otsene osalus 822 000 aktsiat ja 390 000 aktsiaoptsiooni

Lembit Kitter (siindinud 1953) - Juhatuse liige alates 2006. aastast

- Téstanud juhtivatel kohtadel Eesti pangandussektoris alates 1992. aastast (Eesti Maapank, Tartu Maapank,
P3hja-Eesti Pank ja SEB Eesti Uhispank)

- Lopetas Tartu Ulikooli majandusteaduskonna 1976. aastal

- Otsene osalus 0 aktsiat ja 390 000 aktsiaoptsiooni

Janek Stalmeister (siindinud 1974) - Juhatuse liige alates 2009. aastast, finantsjuht

- Kontsernis alates 1999. aastast: finantsndustaja, treasurer, finantsdirektor

- Tostanud AS-is HT Finants véddrtpaberimaakleri, asejuhi ja tegevjuhina

- Rahandusministeeriumi vélislaenude talituse juhataja 1994-1997

- Lopetas Rahvusvahelise Sotsiaalteaduste Rakendusliku Kérgkooli LEX majandusteaduskonna 1999. aastal

- Otsene osalus 20 400 aktsiat ja 390 000 aktsiaoptsiooni
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OHUTUS JA TURVALISUS

Inimeste, keskkonna ja vara kaitsmine on kontserni tegevuses alati esikohal. Tallinki meresdiduohutuse
korralduse siisteem on kooskdlas meresdiduohutuse korraldamise rahvusvahelise koodeksi (ISM),
rahvusvahelise laevade ja sadamarajatiste turvalisuse koodeksi (ISPS) ja ISO 14001 keskkonnajuhtimise
standardi nduetega, selleks et tagada laevade ja maismaateenistuste nduetekohane tegevus, véltida dnnetusi,
inimelude kaotust ja merekeskkonnale tekitatavat kahju. Tallinki meresdiduohutuse korralduse slisteemi

auditeerib nii Lloyds Register kui ka Veeteede Ametid Eestis, Rootsis, Létis ja Soomes.

Kontserni chutus- ja turvasiisteemidega tagatakse nii ohutu laevasdit kui ka meeskenna ja reisijate ohutus
pardal. Meeskonna ohutuse ja turvalisuse alast vdimekust arendatakse, kontrollitakse ja praktiseeritakse
pidevalt véimudega koostsds labiviidavate harjutuste ja dppuste kdigus. Oskusi arendatakse teadaolevate
riskitegurite ja riskivaldkondade véljatoomisega ning nendega seotud protseduuride harjutamisega. Lisaks

arendatakse pidevalt meeskonna keskkonnaohutuse alast teadlikkust.

Kontserni  meresdiduohutuse  korralduse  siisteemi eesmdrgiks on tagada Rahvusvahelise
Mereorganisatsiooni (IMO), EL-i (Euroopa Liidu), veeteede ametite, sertifitseerivate asutuste ja teiste

mereorganisatsioonide eeskirjadest ja nduetest, normidest ja standarditest kinnipidamine.

Laevakaptenid vastutavad ohutuse ja turvalisuse eest kontserni laevade pardal. Maismaatiksuste tilesandeks

on ohutuse ja turvalisuse alase t&6 jarelevalve, toetus ja arendamine.

Kaigil kontserni alustel on kdrgeimatele ohutusnormidele vastav, alati kasutusvalmis padstevarustus. Siiski
on kontserni tipptasemel meresdidualased oskused thes maailmaklassi ohutuse ja turvasiisteemidega

suunatud sellele, et kunagi ei tekiks olukorda, kus pédéstevarustuse peaks kasutusse vétma.

ETTEVOTTE KESKKONNAALANE JA UHISKONDLIK VASTUTUS

Kontsern loeb keskkonnakaitse ja keskkonnajuhtimise alase tegevuse oma tihtsaimate prioriteetide hulka.
Mere- ja 8hukeskkonda tuleb igal viisil siilitada ja kaitsta igasuguse reostuse, sh biirooruumidest lahtuva

reostuse eest.

Kontserni laevade hooldus ja ekspluatatsioon on kooskdlas rahvusvahelise konventsiooniga merereostuse
viltimiseks laevadelt (MARPOL). Nii tagatakse hu- ja merereostuse hoidmine madalaimal vdimalikul

tasemel.

Kontserni pohimétteks on nulltolerants laevadelt merre sattuvale reostusele. Kontserni eesmérgiks on
véltida reostust allika juures, tagades seda rangete ohutusnormide ning korge keskkonnateadlikkuse ja
kaikide kohaldatavate seaduste ja konventsioonide tditmise abil nii maal kui merel. Lisaks kohustub
kontsern pidevalt tdiendama selle eesmérgi tditmist tagada aitavaid meetodeid, sh kasutama jadtmeteket

miinimumini viivaid seadmeid ja praktikaid.
Valik kontserni ettevotetele omistatud rahvusvahelisi sertifikaate:
s IS0 14001:2004 environmental certificate - Lloyds Register (keskkonnasertifikaat)

»  MARPOL Sewage Pollution Prevention Certificate (laeva reovee puhastuskorralduse sertifikaat)
e MARPOL Air Pollution Prevention Certificate (Bhureostuse véltimise sertifikaat)
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e IAFS International Anti-Fouling System Certificate (rahvusvaheline veeorganismide torje stisteemi
tunnistus)

¢  MARPOL Oil Pollution Prevention Certificate ( naftareostuse véltimise sertifikaat)

e Document of Compliance for Anti-fouling System (veeorganismide tdrje siisteemi nduetele
vastavuse tunnistus)

¢ MARPOL Garbage Pollution Prevention Attestation (jadtmereostuse véltimise tdend)

e Nouetele vastavuse tunnistus - Lloyds Register

¢ Nouetele vastavuse tunnistus -~ Eesti Veeteede Amet

¢  Nouetele vastavuse tunnistus ~ Soome Veeteede Amet

¢ Nouetele vastavuse tunnistus - Rootsi Veeteede Amet

»  Nouetele vastavuse tunnistus - Lati Veeteede Amet

Suure maksumaksjana Eestis, Soomes ja Rootsis leiab kontsern, et finantsedu tagab vaid vastutustundlik ja
sidstev areng. Seepérast annab kontsern igal aastal olulise osa oma edust tagasi ithiskonnale ja keskkonnale,

kus tegutsetakse.

Kontserni iiksused osalevad aktiivselt paljude iihiskondlike algatuste ja ettevdtmiste, eriti aga noorte- ja
spordiorganisatsioonide toetamisel. Té6tajate arvu poolest suurimate Eesti ettevotete hulka kuuluvana on
kontserni itheks sihiks alati olnud ergutada oma to6tajaid osalema kodanikuithiskonna ja keskkonna

hitvangule suunatud ettevétmistes.

Kontsern toetab ja sponsoreerib paljusid valdkondi; enim téhtsaks koigis riikides, kus Tallinki ettevdtted

tegutsevad, peetakse keskkonda, lapsi ja noori ning sporti.

Kontserni tegevust ja poliitikaid kasitletakse pohjalikumalt ettevdtte keskkonnaalase ja hiskondliku

vastutuse aruandes.
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TULEVIKUVALJAVAATED

Kontserni mérkimisvédrne investeeringute kava jdudis hiljuti 18pule viimase kruiisilaeva Baltic Queen
liiniletulekuga 2009. aastal. Piirkonna kaasaegseima ning noorima laevastiku omanikuna on kontserni
investeerimisvajadus edasiseks tegevuseks minimaalne. Hetkel on kontserni peatihelepanu pddratud

pohitegevusele, et parandada tulemusi ning maksta tagasi pangalaene.

Juhtkonna prioriteediks on jitkuvalt kontserni kuluefektiivsus ning kasumlikkus. Juhtkonna hinnangul ei
ole 2012. majandusaastal ette ndha kontserni tegevuses suuremaid muutusi, samas ei ole aga kadunud
tildisest majanduskeskkonnast ning korgetest kiitusehindadest tulenev ebakindlus. Kontserni tulemused
paranevad eeldatavasti ka 2012. majandusaastal. Seatud sihte aitavad saavutada veebipdhise
broneeringukeskkonna edasiarendamine, tchusam kliendisuhete haldamine (CRM) ja diinaamiline
hinnastamine. Soome-Saksamaa liini sulgemisel peaks olema positiivne mdju ning senine kahjum peaks

podrduma laevade prahtimisest saadavaks kasumiks.

RISKID

Mitmesugused riskid vdivad kontserni dritegevust, finantsseisundit ja majandustulemusi oluliselt majutada.
Kuid sellised riskid pole ainsad meid dhvardavad ohud. Meie ettevotmisi vdivad puudutada ka muud riskid
ja meile seni teadmata asjaolud vdi sellised riskid ja asjaolud, mida me praegu loeme ebaolulisteks v&i
ebatdendolisteks. Allpool loetletud riskitegurid ei ole reastatud toimumise tSendosuse ega meie

dritegevusele vdimaliku moju jargi.

. Onnetused, katastroofid

° Makromajanduslik areng

. Oigusaktide muudatused

. Suhted ametilihingutega

. Kitusehindade ja intressiméérade tous
. Turu- ja kliendikditumine
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et oma parima teadmise kohaselt kajastab AS-i Tallink Grupp 2010/2011 majandusaasta
tegevusaruanne dOigesti ja Oiglaselt olulisi siindmusi ja nende mdju kontserni majandustulemustele ja

finantsseisundile ning annab tilevaate peamistest riskidest ning ebaselgustest.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMI ARUANNE

31. detsembril ja 31. augustil [dppenud aasta kohta

Tuhandetes eurodes Lisad
01.09.2010- 01.09.2009-
31.12.2011 31.08.2010
Jatkuvad tegevused
Mitigitulu 1152994 791 530
Mittidud kaupade ja teenuste kulu -901 597 -611 286
Brutokasum 251 397 180244
Turustuskulud -78172 -51738
Halduskulud -54 988 -40 259 5
Muud é&ritulud 1291 906
Muud é&rikulud -1326 -2 236
Kasum/kahjum &ritegevusest 118 202 86 917
Finantstulud 4277 5238 5
Finantskulud -69 324 -52 661
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringuobjektide kahjumi osa -157 -373 12
Kasum enne tulumaksu 52998 39121
Tulumaks -1302 -2 634 6
Jatkuvate tegevuste puhaskasum 51 696 36 487
Lopetatud tegevuste kahjum -14 220 -14 637 4
Aruandeperioodi puhaskasum 37476 21 850
Muu koondkasum
Valuutakursi vahed vilisettevétetest 76 709 21
Riskimaandamise instrumentide Siglase vddrtuse muutus -705 732 21,26
Materiaalse pdhivara timberhindlus 0 1730 21,15
Perioodi muu koondkasum/-kahjum kokku -629 3171
Pericodi koondkasum/-kahjum kokku 36 847 25021
Sealhulgas:
Emaettevdtte omanike osa puhaskasumist 37 476 21 850
Sealhulgas:
Emaettevotte omanike osa koondkasumist 36 847 25021
Tava- ja lahustatud aktsiakasum
(eurodes tihe aktsia kohta) 0,056 0,033 7
Tava- ja lahustatud aktsiakasum - jatkuvad tegevused
(eurodes tihe aktsia kohta) 0,077 0,054 7
es only
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes Lisad
31.12.2011 31.08.2010
VARAD
Kiibevara
Raha ja raha ekvivalendid 75 421 57 488 8
Nbuded ostjate vastu ja muud nduded 35152 42 040
Ettemaksed 7 087 9752 10
Tuletisinstrumendid 0 705 26
Varud 25198 20 035 11
142 858 130 020
Pohivara
Investeeringud kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringuobjektidesse 226 214 12
Muud finantsvarad 2551 317 13
Edasiliikkunud tulumaksuvara 9452 10 664 6
Kinnisvarainvesteering 300 300 14
Materiaalne pohivara 1583 002 1663 100 15
Immateriaalne pghivara 61153 66 700 16
1656 684 1741 295
VARAD KOKKU 1799 542 1871 315
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lithiajalised kohustused
Intressikandvad vélakohustused 145 261 63 627 17
Vélad tarnijatele ja muud volad 86 793 94 054 18
Ettemakstud tulud 25 226 23 965 19
Tuletisinstrumendid 22 668 17 634 26
279 948 199 280
Pikaajalised kohustused
Intressikandvad volakohustused 814 305 1004 244 17
Muud kohustused 198 74 20
814 503 1004 318
Kohustused kokku 1094 451 1203 598
Omakapital
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital
Aktsiakapital nimivaédrtuses 404 290 430 648 21
Ulekurss 639 639 21
Reservid 70 497 72 607 21
Jaotamata kasum 229 665 163 823
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku
705 091 667 717
Omakapital kokku 705 091 667 717
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 1799 542 1871 315
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

31. detsembril ja 31. augustil Idppenud aasta kohta

Rahavood dritegevusest

Aruandeaasta puhaskasum/-kahjum
Korrigeerimised:

Amortisatsioon

Véirtuse langus

Kasum p&hivara mutigist

Puhas intressikulu

Netokulu tuletisinstrumentidest

Kahjum kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringuobjektidest

Investeerimis- ja finantseerimistegevusega seotud
kasum/kahjum valuutakursi muutustest
Aktsiaoptsioonide programmi reserv

Tulumaks
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutused
Varude muutused
Aritegevusega seotud kohustuste muutused
Makstud tulumaks

Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse p&hivara ja immateriaalse p&hivara
soetamine

Laekumised materiaalse pchivara muigist
Laekumised/maksed tuletisinstrumentidest
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringuobjektide soetamine
Investeering

Saadud intressid

Rahavood finantseerimistegevusest

Laenude tagasimaksed

Kasutatud arvelduskrediidi muutus
Kapitalirendi pshimaksete tasumine
Makstud intressid

RAHAVOOD KOKKU

Raha ja raha ekvivalendid:
- perioodi alguses
- suurenemine / véhenemine

- perioodi 16pus

Lehekiilgedel 28-81 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.

Tuhandetes eurodes Lisad

2011 2010

37 476 21 850

164 038 127 208
95 283 71920 15,16
0 1257 15

-56 -344
55773 39433 5
11071 11411 5
157 373 12

-19 524

527 0
1302 2634 6

10 898 10 816

-5163 -1 020

-3711 5 009

-107 -71

203 431 163 792
-13 258 -6112 15,16

84 6 704

-7 236 -4 460
-169 -587 12

-5 0

380 173

-20 204 -4 282

-112 093 -60 348

0 -46 115

-114 -403

-53 087 -45138

~165 294 ~152 004

17933 7 506

57 488 49982

17 933 7 506
75 421 57 488 8

Majandusaasta aruanne 2010/2011
Raamatupidamise aastaaruanne
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisal ULDINE INFORMATSIOON

AS-i Tallink Grupp (edaspidi ,emaettevdte”) ja tema titarettevdtete (edaspidi itheskoos ~kontsern”) 31.
detsembril 2011 Isppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne allkirjastati juhatuse

poolt 26. aprillil 2012.

Eesti driseadustiku nduete kohaselt kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ning noukogu poolt heaks kiidetud
majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride
{ildkoosolekul. Aktsiondridel on Gigus juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte

kinnitada ning nduda uue aruande koostamist.

AS Tallink Grupp on Eestis registreeritud ja Eestis tegutsev aktsiaselts asukohaga Sadama 5/7 Tallinnas. Alates 9.
detsembrist 2005 on AS-i Tallink Grupp aktsiad olnud vabalt kaubeldavad Tallinna Bérsil.

Kontserni pdhitegevusalad on seotud meretranspordiga (reisijate ja kaubavedu). Tédpsemalt kirjeldatakse
kontserni pohitegevust lisas 4 ,Segmendiaruandlus”. Seisuga 31. detsember 2011 td6tas kontsernis 6 610 inimest
(31. august 2010: 6 715).

Lisa2 ARUANDE KOOSTAMISE ALUSED

Kontserni majandusaasta muutmise tdttu on kéesolevas raamatupidamise aastaaruandes majandusaasta
pikkuseks 16 kuud, 1. septembrist 2010 kuni 31. detsembrini 2011. Eelneva majandusaasta pikkuseks oli 12 kuud,
1. septembrist 2009 kuni 31. augustini 2010. SeetSttu ei ole majandusaastate informatsioon omavahel tiielikult
yorreldav. Majandusaasta muutmise otsus voeti vastu 8. veebruaril 2011 toimunud aktsiondride iildkoosolekul.

2.1. Vastavuse kinnitus

AS-i Tallink Grupp ja tema tiitarettevtete konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), mis on vastu voetud Euroopa Liidu poolt
(edaspidi , IFRS EL").

2.2. Hindamisalused
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kasutades soetusmaksumuse printsiipi, vélja

arvatud jargmised finantsseisundi aruande kirjed:

e  Tuletisinstrumente hinnatakse diglases vaértuses

o Oiglases védrtuses muutustega lébi kasumi voi kahjumi kajastatavaid finantsinstrumente hinnatakse
diglases védrtuses

e  Milligivalmis finantsvarasid hinnatakse diglases védértuses

¢ Kinnisvarainvesteeringuid hinnatakse 6iglases vdartuses

¢ Laevu hinnatakse diglases védrtuses

Omakapitaliga arveldatavate aktsiapshiste makseteega seotud kohustusi hinnatakse diglases véartuses
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2.3. Arvestusvaluuta ja esitusvaluuta

Kuna alates 1. jaanuarist 2011 on Eesti krooni asemel Eesti Vabariigi ametlik valuuta euro, on emaettevotte
arvestus- ja esitusvaluutaks euro. Eesti kroonides esitatud varasema perioodi finantsinformatsioon on iimber
arvestatud eurodesse, vottes aluseks EL-i ndukogu vastava maérusega kehtestatud vahetuskursi 1 euro = 15,6466
krooni. Kuna Eesti kroon oli varem euroga seotud sama fikseeritud kursiga, siis ei mojutanud arvestus- ja
esitusvaluuta muutus driithingu finantsseisundit, majandustulemusi ega rahavooge.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes (kui pole teisiti mérgitud), timardatuna lghima

tuhandeni.

2.4. Hinnangute ja otsuste kasutamine {H & O)

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel kooskslas IFRS EL standarditega peab juhtkond
tegema otsuseid, andma hinnanguid ja kaaluma eeldusi, mis m&jutavad arvestuspShimdtete kohaldamist ning
aruandes kajastatud varade, kohustuste, tulude ja kulude summasid. Tegelikud tulemused vdivad nendest
hinnangutest erineda. Hinnanguid ja nende aluseks olevaid eeldusi vaadatakse pidevalt labi. Arvestushinnangute
muutused kajastatakse hinnangu muutmise perioodis ning tulevastes perioodides, mida muutused mojutavad.

Kontserni arvestuspshimatete kohaldamisel on juhtkond langetanud jargmised kaalutletud otsused, millel on

koige olulisem mdju raamatupidamisaruannetes kajastatud summadele:

Laevade Giglane véidrtus (H)

Umberhindamise eesmérgil médras kontsern laevade diglase védrtuse seisuga 31. detsember 2011. Laevade
diglane védrtus soltub mitmesugustest asjaoludest, sh valmimisaasta ja mitmed tehnilised parameetrid ning
laevade hooldus (st kui palju omanik on laeva hooldusse investeerinud). Oiglase véartuse madramiseks kasutas
kontsern soltumatuid hindajaid. Umberhindamine séltub laevade diglase védrtuse muutustest. Kui laeva Siglane

véartus erineb oluliselt tema raamatupidamisvadrtusest, on vajalik iimberhindlus. Vt tdpsemalt lisad 3.4 ja 15.

Finantsinstrumendid - kas tuletisinstrumente v8ib midratleda riskimaandamisinstrumentidensg (O)

Seisuga 31. detsember 2011 oli kontsern sdlminud kolm tuletisinstrumentide lepingut (31. august 2010: viis
lepingut). Kontsern otsustas, et intressimééraga seotud tuletisinstrumendid ei vasta rahavoogude
riskimaandamise arvestuse kriteeriumidele. Uksikasjalikumalt kirjeldatakse intressivahetuslepinguid ja nendega

seotud arvestuspdhimétteid lisades 26 ja 3.3.

Kasutusrent - kontsern kui rentnik (O)

Seisuga 31. detsember 2011 oli kontsern solminud rendilepingud viie hotellihoone ja kahe kontorihoone (31.
august 2010: viie hotellihoone ja ithe kontorihoone) kasutamiseks. Juhtkond on tuvastanud, et rendileandjaile
jisvad kaik olulised vara omandiigusega seotud riskid ja hiived. Seega kontsern kui rentnik késitleb nimetatud
lepinguid oma aruandluses kasutusrendilepingutena. Rendilepingute alusel tasumisele kuuluvate

miinimumrendimaksete kohta vaata tiksikasjalikumalt lisa 23.

Firmavddrtuse langus (H)

Kontsern kontrollib firmavasrtuse langust vdhemalt kord aastas. Selleks on tarvis hinnata nende raha
genereerivate tiksuste kasutusvéartust, millele firmavéaartus on jagatud. Kasutusvéértuse kindlaksmadramiseks
peab juhtkond andma hinnangu raha genereeriva iiksuse eeldatavatele tulevastele rahavoogudele ning valima
kohase diskontoméira nende rahavoogude niitidisvdartuse arvestamiseks. Seisuga 31. detsember 2011 oli
firmavadrtuse raamatupidamisvaértus 11 066 000 eurot ( 31. august 2010: 11 066 000 eurot). Uksikasjalikumalt
késitletakse firmavédrtust lisas 16.

e ) £ — - 1/
Lehekiilgedel 28-81 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamideaast e lal PR AR C%é
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Edasiliildaunud tulumaks (H)
Edasilitkkunud tulumaksuvara ja -kohustusi kajastatakse finantsseisundi muutuste meetodil, vottes arvesse

ajutisi erinevusi nende varade ja kohustuste raamatupidamisvéddrtuste ja maksustamisbaaside vahel
Edasilikkunud tulumaksuvara ja ~kohustused tasaarvestatakse, kui selleks on seaduslik digus ning nad on
seotud sama maksuhalduri poolt sama maksukohustuslase tulumaksustamisega v6i kui nad on seotud kiill
erinevate maksukohustuslaste tulumaksustamisega, kuid on mdeldud nende jooksvate maksukohustuste ja -

varade tasaarvestamiseks netosummas v&i kui nende maksuvarad ja ~kohustused realiseeritakse itheaegselt.

Arakasutamata maksukahjumitest tekkinud edasilitkkunud tulumaksuvara kajastatakse ulatuses, mille osas on
tdendoline, et tulevikus tekib maksustatav tulu, mille suhtes saab kasutamata maksukahjumeid kasutada.
Juhtkond peab andma olulise mdjuga hinnangu selle kohta, millises ulatuses edasiliikkunud tulumaksuvara voib

kajastada, vottes arvesse tulevase maksustatava tulu tekkimise aega ja voimalikku suurust.

Klientide lojaalsusprogrammid (H)
Klientide lojaalsusprogramme (Club One) kohaldatakse selliste miiiigitehingute puhul, kus ettevSte annab
klientidele boonuspunkte, mida need saavad tdiendavate tingimuste tditmise korral hiljem kasutada tasuta voi

soodushinnaga kaupade vdi teenuste soetamiseks. Kontsern kajastab klientidele antud boonuspunkte eraldi

médratletava tulukomponendina, mis esialgse miiligikuupédeva seisuga liigitatakse tulevaste perioodide tuluks.

Materiaalse pShivara ning immateriaalse pohivara kasuliku eluea midramine (H)

Juhtkond on andnud hinnangu materiaalse pdhivara ning immateriaalse pohivara kasulikule elueale ja
loppvédrtusele, vottes aluseks dritegevuse mahu, vastava ala varasemad kogemused ja tulevikuvéljavaated.
Lisades 15 ja 16 on avalikustatud juhtkonna seisukoht kontserni materiaalse pdhivara ning immateriaalse

pShivara kasuliku eluea kohta.

Lisa 3 OLULISEMAD ARVESTUSPOHIMOTTED

Koik kontserni ettevdtted kohaldasid alljirgnevaid arvestuspShimotteid iihetaoliselt kdigi konsolideeritud

raamatupidamise aastaaruandes esitatud perioodide kohta.

3.1. Konsolideerimise alused

Ariithendused

Aritihenduste arvestuses rakendatakse ostumeetodit ja &ritthendusi kajastatakse omandamise kuupéeva seisuga.
Omandamise kuupdev on kuupdev, mil kontsern omandab kontrolli omandatava iile. Kontroll on v&ime
valitseda majandusiiksuse finants- ja tegevuspoliitikat eesmérgiga saada selle tegevusest majanduslikku kasu.

Kontrolli hindamisel votab kontsern arvesse hetkel kasutatavaid potentsiaalseid hésledigusi.

Omandamiste puhul md6dab kontsern firmavértust omandamise kuupéeval jargmiselt:
e lleantud tasu diglases vadrtuses, pluss
e mittekontrollivate osaluste summa omandatavas, pluss
¢ etappidena toimuva driithenduse puhul, omandajale eelnevalt omandatavas kuulunud omakapitali
osaluse diglane vadrtus; miinus
» omandatud eristatavate varade ja {ilevdetud kohustuste netosumma (iildjuhul diglases védrtuses).

Kui vahe on negatiivne, kajastatakse soodusostu tulu koheselt kasumis.

.
TROBES OHLY
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Uleantud tasu ei hdlma summasid, mis on seotud eelnevalt eksisteerinud suhete arveldamisega. Uldjuhul

kajastatakse nimetatud summad kasumis v&i kahjumis.

Kontsern kajastab &ritthenduse omandamisega seotud kulud, viélja arvatud vola- voi omakapitalivddrtpaberite

emiteerimise kulutused, nende tekkimisel kuludena,

Tasumisele kuuluv tingimuslik tasu kajastatakse omandamise kuupédeva seisuga Oiglases védrtuses.
Omakapitaliks liigitatud tingimuslikku tasu ei hinnata timber ja selle arveldamist arvestatakse omakapitalis.

Hilisemad muutused tingimusliku tasu diglases védrtuses kajastatakse kasumis voi kahjumis.

Tiitarettevotted

Tiitarettevite on ettevste, mille tile kontsern omab valitsevat mdju. Valitsev mdju tdhendab kontserni v6imet
médrata titarettevatte finants- ja tegevuspdhimatteid, et saada selle tegevusest kasu. Valitseva m&ju olemasolu
hindamisel vbetakse arvesse potentsiaalset hadledigust, mida vaadeldaval hetkel on vdimalik kasutada.
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne hélmab AS-i Tallink Grupp ja tema titarettevotete
raamatupidamise aruandeid. Tiitarettevdtete raamatupidamisaruanded on koostatud sama perioodi kohta, mis
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne. Kui tiitarettevdte kasutab samades tingimustes toimunud
samalaadsete tehingute puhul konsolideeritud aruandega vorreldes teistsuguseid arvestuspshimdtteid, tehakse
konsolideeritud aruande koostamisel titarettevotte raamatupidamisaruannetes kohased korrigeerimised.
Tiitarettevdtted konsolideeritakse soetamise kuupéevast tielikult. Soetamise kuupéevaks loetakse kuupéeva, mil
kontsern omandab tiitarettevdtte iile valitseva maju. Konsolideerimist jatkatakse kuni kuupéevani, mil kontsernil

enam valitsevat mdju ei ole.

Investeeringud kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringuobjektidesse

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringuobjekt on ettevGte, mille finants- ja tegevuspShimdtete tile omab
kontsern olulist, kuid mitte valitsevat maju. Oluliseks mojuks loetakse olukorda, kus kontsernile kuulub 20-50%
teise ettevotte hadledigusest. Investeeringuid sellistesse investeeringuobjektidesse kajastatakse kapitaliosaluse
meetodil (kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringuobjektid) ning algselt kajastatakse need
soetusmaksumuses. Kontserni investeering holmab soetamisel médratud firmavéadrtust, millest on maha arvatud
véaartuse langused. Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kajastub kontserni osa investeeringuobjekti
tuludes ja kuludes ning omakapitali muutustes pérast investeeringuobjekti arvestuspdhimdtete kontserni
arvestuspShimdtetega vastavusse viimist, alates olulise mdju algamise kuupéevast kuni selle IGppemise
kuup&evani. Kui kontserni kahjumi osa investeeringuobjektis tiletab tema osalust, viiakse investeeringu (sh
pikaajalise investeeringu) raamatupidamisvéartus nulli ning edasiste kahjumite kajastamine 1opetatakse, vélja
arvatud juhul kui kontsernil on investeeringuobjekti suhtes kohustusi v&i kontsern on teinud tema nimel

makseid.

Kousolideerimisel elimineeritavad tehingud

Kaik kontsernisisesed tehingud, nduded ja kohustused ning realiseerimata tulud ja kulud kontserni ettevotete
vahel toimunud tehingutelt elimineeritakse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel.
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringuobjektidega toimunud tehingutest kujunenud realiseerimata
kasumid elimineeritakse selles ulatuses, mis vastab kontserni osalusele investeeringuobjektis. Realiseerimata
kahjumid elimineeritakse sarnaselt realiseerimata kasumitega, kuid ainult juhul kui pole tdendeid vara véértuse

languse kohta.

3.2. Vilisvaluuta

Vilisvaluutas fikseeritud tehingud

Emaettevotte arvestusvaluuta ja esitusvaluuta on euro. Iga kontserni ettevGte médrab ise kasutatava

arvestusvaluuta ning (ksuse raamatupidamisaruannetes kajastatakse kirjed selles arvestusvaluutas.
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Aruandekuupdeval vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse timber sellel kuupéeval
kehtiva arvestusvaluuta vahetuskursi jargi. Rahaliste varade vdi kohustustega seotud kursivahedest tekkiv
kasum vdi kahjum on aruandeperioodi alguse arvestusvaluutas fikseeritud korrigeeritud soetusmaksumuse ja
perioodi 16pul kehtiva vahetuskursiga timberhinnatud vélisvaluutas fikseeritud korrigeeritud soetusmaksumuse

vahe.

Vilisvaluutas fikseeritud mitterahalised varad ja kohustused, mida kajastatakse Giglases védrtuses, hinnatakse
arvestusvaluutasse itmber kasutades nende diglaste véértuste médramise kuupdeval kehtinud valuutakursse.
Umberhindamisel tekkivad kursivahed kajastatakse kasumis v&i kahjumis. Erandiks on kursivahed, mis tekivad
miiiigivalmis omakapitali instrumentide iimberhindamisel ja selliste rahaliste kohustuste timberhindamisel, mis
on madratletud vilismaisesse ariiiksusesse tehtud netoinvesteeringu riski v&i rahavoogude riski maandamise
instrumentideks. Taolisi kursierinevusi kajastatakse muu koondkasumi hulgas. Vilisvaluutas soetusmaksumuses

mbdddetavad mitterahalised kirjed hinnatakse iimber tehingukuupéeval kehtinud kursiga.

Viilismaised iiksused
Vialismaiste iiksuste varad ja kohustused, sh soetamisel tekkinud firmavédrtus ja Oiglase védrtuse
korrigeerimised, arvestatakse aruandekuupéeva vahetuskurssidega {imber eurodesse. Vélismaiste itksuste tulud

ja kulud arvestatakse eurodesse tehingupéeval kehtinud vahetuskursside alusel.

Kursivahed kajastatakse muu koondkasumi hulgas, ning esitatakse omakapitali koosseisus kursivahede
reservina. Kui aga tksus ei kuulu taielikult kontsernile, jagatakse proportsionaalne osa kursivahest
mittekontrollivale osalusele. Valismaise tiksuse sellisel vosrandamisel, mille tulemusena kaob valitsev v5i oluline
maju, kantakse vastava vilismaise itksusega seotud kumulatiivne summa kursivahede reservist kasumi v&i
kahjumina vodrandamisega seotud kasumisse voi kahjumisse. Kui kontsern voorandab vaid osa tiitarettevottest,
millel on vélismaine iiksus ja sdilitab valitseva méju, kantakse vastav proportsionaalne osa kumulatiivsest

summast tagasi mittekontrollivale osalusele.

3.3. Finantsinstrumendid

Tuletisinstrumentideks mitteolevad finantsinstrinnendid
Tuletisinstrumentideks mitteolevad finantsinstrumendid on investeeringud omakapitali ja volakirjad, nduded

ostjate vastu ja muud nduded, raha ja raha ekvivalendid, laenud ning v@lad tarnijatele ning muud volad.

Raha ja raha ekvivalendid on sularaha, ndudmiseni hoiused, lithiajalised pangahoiused ja lithiajalised
iililikviidsed investeeringud, mis on vabalt konverteeritavad teatud rahasummaks ja millega seotud véértuse

muutumise risk on ebaoluline.

Tuletisinstrumentideks mitteolevad finantsinstrumendid kajastatakse algselt diglases védrtuses; Giglases
védrtuses muutustega labi kasumi v&i kahjumi mittekajastatavate finantsvarade puhul lisatakse biglasele
védrtusele nendele finantsinstrumentidele otseselt omistatavad tehingukulud. Pérast algset kajastamist,
kajastatakse tuletisinstrumentideks mitteolevaid finantsinstrumente allpool kirjeldatud viisil.

Kontsern kajastab laenud, nduded ja hoiused algselt nende tekke kuupéeval. Koik muud finantsvarad (sh diglases
vadrtuses muutustega labi kasumi vai kahjumi kajastatavad finantsvarad) kajastatakse algselt tehingupéeval ehk

pdeval, mil kontsern sdlmis instrumenti késitleva lepingu.

Kontsern lopetab finantsvara kajastamise, kui lepingulised digused, mis tagavad varast saadava rahavoo, on
lI6ppenud voi kui kontsern on digused finantsvarast saadavale rahavoole andnud tile tehinguga, millega laksid
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iile finantsvara omandidigusega seotud olulised riskid ja hitved. Kontsern kajastab tileantud finantsvaraga seoses

tekkinud v&i sdilinud digused eraldi vara voi kohustusena.

Finantsvarad ja -kohustused tasaarvestatakse ja saadud netosumma kajastatakse finantsseisundi aruandes ainult
siis, kui kontsernil on tasaarvestuseks seaduslik Sigus ning ta kavatseb varad ja kohustused tasaarvestada

netosummas voi realiseerida vara ning téita kohustuse {iheaegselt.

Kontsernil on jargmised tuletisinstrumentideks mitteolevad finantsvarad: Siglases vdartuses muutustega labi

kasumi v&i kahjumi kajastatavad finantsvarad, laenud ja nduded ning milligivalmis finantsvarad.

Oiglases viiirtuses muutustega ldbi kasumi v6i kahjumi kajastatavad finantsvarad

Oiglases vaértuses muutustega libi kasumi vo6i kahjumi kajastatavad finantsvarad on kauplemiseesmérgil

hoitavad finantsvarad ja algsel arvelevotmisel Oiglases védrtuses muutustega ldbi kasumi voi kahjumi
kajastatavateks finantsvaradeks liigitatud finantsvarad. Finantsvarad loetakse Siglases vaartuses muutustega labi
kasumi v&i kahjumi kajastatavateks kui kontsern haldab taolisi investeeringuid ning teeb nende Giglasele
védrtusele tuginedes ostu- ja miiligiotsuseid vastavalt kontserni dokumenteeritud riskide haldamise ja
investeerimise strateegiale. Algsel kajastamisel investeeringule omistatavad tehingukulud kajastatakse perioodi
kuluna, Qiglases vasrtuses muutustega labi kasumi v8i kahjumi kajastatavaid finantsvarasid mdddetakse iglases

vadrtuses ning selle muutused kajastatakse kasumis vai kahjumis.

Laenud ja nouded
Laenud ja nduded on fikseeritud vi kindlaksmadratavate maksetega finantsvarad, mida ei noteerita aktitvsel

turul. Taolised varad kajastatakse algselt nende &iglases védrtuses koos otseselt neile omistatavate
tehingukuludega. Parast algset kajastamist mdodetakse laene ja ndudeid sisemise intressimédra meetodil

korrigeeritud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud véértuse langusest tulenevad kahjumid.

Miiiigivalmis finantsvarad

Miitigivalmis finantsvaradeks loetakse kontserni investeeringuid omakapitali ja teatud volainstrumentidesse.
Algse kajastamise jirel moddetakse miiiigivalmis finantsvara Giglases vadrtuses ning selle muutused, vélja
arvatud kahjum vara védrtuse langusest ja kursivahed, kajastatakse muu koondkasumi hulgas ja esitatakse

omakapitali kooseisus.

Tuletisinstrumendid, sh riskimaandamise eesmdrgil soetatud instrumentide kajastamise erireeglite alla
kuuluvad instrumendid

Kontsern kasutab tuletisinstrumente, sh vahetuslepinguid, optsicone ja forvard-tehinguid, et maandada
valuutakursside, intressimdédrade ja kiitusehindade kdikumistega seotud riske. Selliseid tuletisinstrumente

kajastatakse algselt nende Giglases védrtuses lepingu sélmimise kuupédeval ja hiljem hinnatakse imber vastavalt

instrumendi Giglase védrtuse muutustele. Kui diglane véértus on positiivne, siis kajastatakse tuletisinstrument

varana, kui aga negatiivne, siis kohustusena.

Riskimaandamise erireeglitele mittevastavate tuletisinstrumentide diglase védrtuse muutusest tekkivad kasumid

ja kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumis v&i kahjumis.

Intressivahetuslepingute diglase véértuse mééramisel kasutatakse iildiselt aktsepteeritud hindamismeetodeid
nagu Cox-Ingersoll-Rose’i mudel, Black & Scholesi mudel, volatiilsuse kalibreerimine, Monte Carlo simulatsioon
v&1 Hull-White'i mudel.

Riskimaandamise erireeglite alla kdivas arvestuses liigitatakse riskimaandamissuhted jargmiselt:

=  Oiglase vadrtuse riski maandamine

» Rahavoogude riski maandamine
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Riskimaandamise erireeglite alla kdiva arvestuse alustamisel médratleb ja dokumenteerib kontsern ametlikult
riskimaandamissuhte, millele soovib riskimaandamise arvestust kohaldada ning riskihalduse eesmérgi ja
strateegia. Eeldatakse, et riskimaandamine on véga efektiivne maandatavast riskist tulenevate diglase véartuse
voi rahavoogude muutuste tasaarvestamisel; riskimaandust hinnatakse jooksvalt ning méératakse kindlaks, kas
see oli tegelikult védga efektiivne kdigi finantsaruandluse perioodide jooksul, milleks riskimaandamine oli ette

nihtud,

Varjatud tuletisinstrumendid

Varjatud tuletisinstrumendid eraldatakse pdhilepingust ja kajastatakse eraldi kui varjatud tuletisinstrumendi ja
pohilepingu majanduslikud tunnused ja riskid ei ole tihedalt seotud, kui varjatud tuletisinstrumendiga
samasuguste tingimustega eraldiseisev instrument vastaks tuletisinstrumendi moistele ja kui segainstrumenti ei

moddeta diglases vddrtuses muutustega labi kasumi vai kahjumi.

Rahavoogude riskimaandusinstrumendid

Riskimaandamise eesmaérgil soetatud erireeglite alla kéiva tuletisinstrumendi &iglase védrtuse muutumise seda
osa, mis on médratletud efektiivse riskimaandajana, kajastatakse muu koondkasumi hulgas ning esitatakse
omakapitali koosseisus riskimaandamise instrumentide timberhindluse reservina, diglase védrtuse muutumise

ebaefektiivset osa kajastatakse aga otse kasumis v&i kahjumis.

Kui maandatav instrument on mittefinantsvara, lisatakse omakapitali hulka arvatud summa vara kajastamisel
selle soetusmaksumusele. Muudel juhtudel kantakse omakapitali hulka arvatud summa kasumisse v&i
kahjumisse iile samal perioodil, mil maandatav instrument m&jutab kasumit v&i kahjumit. Kui riskimaandamise
eesmérgil soetatud tuletisinstrument ei vasta enam riskimaandamise eesmirgil soetatud instrumentide
kajastamise erireeglite kriteeriumidele, instrument aegub v&i miiiiakse, lopetatakse v6i lunastatakse, voi
instrumendi selline médratlus tithistatakse, 16petatakse selle erireeglite kohane kajastamine edasiulatuvalt. Kui
prognoositud tehingu toimumist enam ei eeldata, kantakse omakapitali jérelejiinud summa iile kasumisse voi

kahjumisse.

Eraldatavad varjatud tuletisinstrumendid

Eraldatavate varjatud tuletisinstrumentide diglase vddrtuse muutused kajastatakse otse kasumis v5i kahjumis.

Aktsiakapital
Lihtaktsiaid loetakse omakapitaliks. Lihtaktsiate emiteerimisega ja aktsiaoptsioonidega otseselt seotud lisakulud

kajastatakse omakapitali vidhendusena.

Kui omakapitalis kajastatud aktsiakapital ostetakse tagasi, kajastatakse makstud tasu, sh otseselt seotud kulud,
omakapitali vahendusena. Tagasiostetud aktsiad loetakse omaaktsiateks ning esitatakse omaaktsiate reservis. Kui
omaaktsiad edaspidi miitiakse v5i uuesti emiteeritakse, kajastatakse saadud summa omakapitali suurenemisena

ja tekkiv tle- v&i puudujéédk kantakse jaotamata kasumisse/ jaotamata kasumist vélja.

3.4. Materiaalne pohivara

Kajastamine ja mo8tmine

Materiaalne pohivara, vélja arvatud laevad, kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon ja véartuse langusest tulenevad allahindlused.

Soetusmaksumus h&lmab kulutusi, mis on otseselt seostatavad vara soetamisega, sh laenukasutuse kulutused (vt
lisa 3.9). Omavalmistatud vara soetusmaksumus sisaldab materjali- ja otseseid t66joukulusid ning muid kulusid,

mis on otseselt vajalikud vara eesmérgipérase kasutamise ettevalmistamiseks.
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Kui materiaalse pohivaraobjekti eri osadel on erineva pikkusega kasulikud eluead, vBetakse nad arvele eraldi

pohivaraobjektidena (oluliste komponentidena).

Laevu moddetakse diglases vaartuses (st imberhinnatud summades), millest on maha arvatud timberhindluse
kuupdeva jirel arvestatud amortisatsioon. Umberhindlusi tehakse piisava sagedusega, tagamaks, et
raamatupidamisvéartus ei erine oluliselt vadrtusest, mis oleks varal aruandeperioodi I6pul Giglase védrtuse
alusel.

Umberhindluse kuupéeval asendatakse laevade raamatupidamisvédrtus timberhindluse kuupdeval kehtiva
diglase védrtusega ning elimineeritakse akumuleeritud amortisatsioon. Umberhindamisest tulenev védrtuse
suurenemine kajastatakse muu koondkasumi hulgas ning esitatakse omakapitali koosseisus laevade
iimberhindluse reservina. Umberhindlusest tulenev vadrtuse vidhenemine kajastatakse kahjumina, kuid
vihenemine, mis toimub sama varaobjekti osas, ja mida varem kajastati muu koondkasumi hulgas,

tasaarvestatakse varasemast iimberhindlusest tekkinud , Laevade timberhindluse reservi” positiivse saldo arvelt.

Iga-aastaselt kantakse tmberhindluse reservist jaotamata kasumisse summa, mis moodustub  vara
timberhinnatud raamatupidamisvagrtus pdhineva amortisatsiooni ning selle amortisatsiooni vahest, mis oleks
kajastatud vara algse soetusmaksumuse alusel. Vara vodrandamisel kantakse selle varaobjektiga seotud

iimberhindluse reservi osa jaotamata kasumisse.

Hilisemad viljaminelkud
Arvelevdetud materiaalse pShivaraga seotud hilisemad véljaminekud (n#iteks mone varaobjekti teatud osade

asendamine, kuivdokiremont iga kahe v&i viie aasta jirel) lisatakse varade raamatupidamisvaartusele siis, kui on
tdidetud kajastamiseks vajalikud kriteeriumid, s.o (a) on tdendoline, et kontsern saab sellest tulevikus
majanduslikku kasu ja (b) nende soetusvédrtust saab usaldusvéddrselt moota. Asendatud osad kantakse
finantsseisundi aruandest vélja. Koik teised véljaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad

kulutused tehti.

Amortisatsioon
Amortisatsiooni arvestatakse iga varaobjekti kohta vastavalt selle kasulikule elueale lineaarselt. Amortiseerimine
16petatakse, kui vara raamatupidamislik jaskvaartus vordub tema Ioppvédrtusega. Laevade 1oppvédrtus pdhineb

laevade realiseerimisvéédrtusel laevade kasuliku eluea 16pus.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt iga varaobjekti kohta vastavalt selle kasulikule elueale jargmiselt:

= chitised 5 kuni 50 aastat
*  masinad ja seadmed 3 kuni 10 aastat
* laevad 17 kuni 35 aastat
* muu pShivara 2 kuni 5 aastat

Maad el amortiseerita.

Eraldi arvutatakse laevaga seotud kahe komponendi amortisatsiooni: laev ise ja sellest eraldi osana kuivdoki

remondikulud. Tuginetakse laevandussektori tldisele praktikale.

Amortisatsioonikulu arvestatakse lineaarselt laeva kummagi komponendi kohta vastavalt selle kasulikule elueale

jargmiselt:

"wz/
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= Jaevad 17 kuni 35 aastat

= kapitaliseeritud kuivdoki remondikulud 2 kuni 5 aastat

Materiaalse pdhivara l6ppvasrtus, amortisatsiooni arvestamise meetod ja kasulikud eluead vaadatakse iile
véihemalt iga majandusaasta 16pus ja kui uued hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse muutused

arvestushinnangute muutustena.

Alates 1. septembrist 2006 ldhtutakse laevade puhul 18ppvédrtusest, mis arvestatakse protsendina laeva

raamatupidamisvéirtusest. Laevade 1ppvédrtus on 15%, v.ia M/L Kapella, mille 15ppvéértus on 40%.

Materiaalse pdhivara kajastamine l6petatakse vara vddrandamisel vdi siis, kui kontsern ei eelda selle vara
kasutamisest v6i miitigist enam majanduslikku kasu. Materiaalse pShivara kajastamise Iopetamisest tekkivad
kasumid ja kahjumid kajastatakse koondkasumiaruande real ,Muud aritulud” voi ,Muud drikulud” perioodil,

mil kajastamine 16peb.

3.5. Immateriaalne vara

Firmmavddrtus
Tiitarettevotete soetamisel tekkiv firmaviddrtus arvatakse immateriaalse vara hulka. Firmavéddrtuse modtmist

arvelevotmisel késitleb lisa 3.1.

Edasine mo6tmine

Firmavédrtust mdddetakse soetusmaksumuses, millest arvatakse maha akumuleeritud védrtuse langused.
Kapitaliosaluse =~ meetodil ~ kajastatud  investeeringuobjektide ~ puhul  arvatakse  firmavéértuse
raamatupidamisvadrtus investeeringu raamatupidamisvéértuse hulka ning sellise investeeringu véartuse langust
ei omistata iihelegi varale, sh firmavadrtusele, mis moodustab osa kapitaliosaluse meetodil kajastatud

investeeringuobjekti raamatupidamisvéaartusest.

Uurimis- ja arendusviljaminekud
Uurimisvaljaminekud kajastatakse nende tekkimisel kuludena. Immateriaalsed varad, mis tulenevad

arendusprojektidest, vetakse varana arvele vaid siis, kui kontsern suudab ndidata (1) et immateriaalse vara
kasutus- voi mitiigikslbulikuks muutmine on tehniliselt voimalik; (2) et ta kavatseb immateriaalse vara valmis
saada ja tal on vdimalik seda kasutada vdi miitia; (3) kuidas immateriaalne vara tulevikus majanduslikku kasu
toob; (4) et immateriaalse vara arendamise [5petamiseks on piisavad vahendid ja (5) et arendusprojektiga seotud
kulutusi on vodimalik usaldusvédsrselt modta. Parast arvele votmist kajastatakse arendusprojekte nende
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja vdimalikud kahjumid vara
vddrtuse langusest. Kapitaliseeritud kulutused amortiseeritakse vastavalt perioodile, mille jooksul eeldatakse
projektist miifigitulu saamist. Vara amortiseerimine algab arendusprojekti 16petamisel, kui vara on

kasutusvalmis.

Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara (IT programmide litsentsid ja arenduskulutused, omandatud kliendilepingud) voetakse
algselt arvele soetusmaksumuses. Aritthenduste kiigus soetatud immateriaalsete varade maksumuse moodustab
nende diglane véirtus soetamise kuupéeval. Pérast algset arvele vtmist kajastatakse piiratud kasuliku elueaga
immateriaalseid varasid nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
akumuleeritud kehjumid vara védrtuse langusest. Kontserni siseselt loodud immateriaalseid varasid, v.a
kapitaliseeritud arenduskulutused, ei kapitaliseerita, vaid kajastatakse nende kulude tekkimisel vastava aasta

kuludes.

Lehekiilgedel 28-81 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamisé%a 36
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Immateriaalsete varade puhul hinnatakse, kas tegemist on piiratud vdi mééramata kasuliku elueaga varaga. Kui
varal on piiratud eluiga, siis amortiseeritakse seda lineaarsel meetodil vastavalt vara kasulikule elueale ja selle
osas viiakse labi vara vaartuse test, kui on asjaolusid, mis viitavad, et vara kaetav védrtus v&ib olla langenud alla
tema raamatupidamisvédrtuse. Pliratud elueaga immateriaalsete varade amortisatsioonipericod ja -meetod
vaadatakse iile iga majandusaasta 16pul. Muutusi eeldatavas kasulikus elueas ja vara tulevase majandusliku kasu
ajalises struktuuris kajastatakse vastavalt kui muutusi amortisatsiooniperioodis ja -meetodis ehk kui muutusi
raamatupidamislikes hinnangutes. Piiratud kasuliku elueaga immateriaalse vara amortisatsioonikulu

kajastatakse selles kulude grupis, kuhu konkreetne immateriaalne vara funktsionaalselt kuulub.

Hilisemad vdljaminekud
Hilisemad véljaminekud kapitaliseeritakse vaid juhul, kui need suurendavad vastavast varast saadavat tulevast

majanduslikku kasu. Kaik teised véljaminekud, sh kontserni-siseselt loodud firmavédrtus ja tootemargid,

kajastatakse kuludes perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Amortisatsioon
Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt iga immateriaalse varaobjekti kohta vastavalt selle kasulikule elueale

jargmiselt:
= kaubamaérgid 20 aastat
*  muu immateriaalne vara 5 kuni 10 aastat

Mésramata kasuliku elueaga immateriaalsete varade osas vilakse igal aastal kas iga varaobjekti voi raha
genereeriva {iksuse tasandil labi védrtuse languse test. Selliseid immateriaalseid varasid ei amortiseerita.
Masramata kasuliku elueaga immateriaalsete varade kasulik eluiga vaadatakse iile igal aastal veendumaks, et
tegemist on endiselt médramata kasuliku elueaga. Kui kasulik eluiga on muutunud m#édramatust piiratuks, siis

kajastatakse muutust kasulikus elueas edasiulatuvalt.

Immateriaalse vara kajastamise lopetamisest saadav kasum voi kahjum médratakse kindlaks miifigi
netolaekumise ja vara raamatupidamisvédrtuse vahena ja kajastatakse kajastamise 13petamisel kasumis voi

kahjumis.
3.6. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuteks loetakse vara, mida hoitakse renditulu teenimise ja/voi turuvédrtuse suurenemise
eesmirgil ning mida ei kasutata miiiigiks tavalise dritegevuse kiigus, kaupade tootmiseks, teenuste osutamiseks
ega administratiivsete] eesmarkidel. Kinnisvarainvesteeringuid moddetakse Oiglases védrtuses ning selle

muutused kajastatakse kasumis v6i kahjumis.
Kui vara kasutuseesmérk muutub ning see klassifitseeritakse {imber materiaalseks pohivaraks, siis saab vara

diglasest vadrtusest {imberklassifitseerimise kuupdeva seisuga tema tinglik soetusmaksumus edaspidise

arvestuse tarvis.

3.7. Varud
Varud kajastatakse kas soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvédrtuses olenevalt sellest, kumb on madalam,

Neto realiseerimisvédrtus on tavapirases dritegevuses kasutatav hinnanguline miitigihind, millest on maha

arvatud miitigi sooritamiseks vajalikud hinnangulised kulutused.
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Varud, mille hulka kuuluvad peamiselt kiitus ja mitiigiks ostetud kaubad, kantakse kulusse kaalutud keskmise
soetushinna meetodil. Soetushind sisaldab varude soetamise kulusid, to6tlemiskulusid ja muid kulusid, mis on

vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

3.8. Finantskohustused

Finantskohustused kajastatakse algselt diglases vdartuses, millest on maha arvatud finantskohustustega otseselt
seotud  tehingukulutused. J&rgnevatel perioodidel  kajastatakse finantskohustused  korrigeeritud
soetusmaksumuses sisemise intressimééra meetodil; kdik erinevused saadud summade (millest on maha arvatud
tehingukulutused) ja lunastamisvéértuse vahel kajastatakse kasumis v&i kahjumis finantskohustuste perioodi

jooksul. Finantskohustuse kajastamine 18petatakse siis, kui see on kas tasutud, tithistatud voi aegunud.

3.9. Laenukasutuse kulutused

Laenukasutuse kulutused kajastatakse nende tekkimisel kuluna, v.a kulutused, mis on otseselt seostatavad
selliste varade ostmise, ehitamise v&i tootmisega, mille eesmérgipdraseks kasutamiseks v&i muiimiseks
ettevalmistamine véltab pikema perioodi (nt laevad). Uute laevade ehitusega seotud laenukasutuse kulutused,

mis on tekkinud kuni vara vastuvétmise kuupdevani, kapitaliseeritakse vara maksumuse osana.
3.10. Vara vadrtuse langus

Finantsvara
Igal aruandekuupédeval hindab kontsern, kas eksisteerib objektiivseid tdendeid finantsvara véartuse languse
kohta. Finantsvara vdértus loetakse langenuks, kui esineb objektiivseid tdendeid ithest v6i enamast stindmusest,

mis on negatiivselt mgjutanud varast saadavaid tulevasi rahavoogusid.

Korrigeeritud ~ soetusmaksumuses  kajastatud  finantsvarade védrtuse langust moddetakse vara
raamatupidamisvédrtuse ja hinnanguliste tulevaste rahavoogude nitiidisvdértuse vahelise erinevusena, mida on

diskonteeritud finantsvara esialgse sisemise intressimééraga.

Koik vara vadrtuse langemisest tekkinud kahjumid kajastatakse perioodi kuludes. Kui kahjum vara védrtuse
langusest vdheneb ja seda vdhenemist saab objektiivselt seostada siindmusega, mis toimub pérast védrtuse
languse kajastamist, siis eelnevalt kajastatud vara véartuse langusest tulenev kahjum tiihistatakse. Korrigeeritud
soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade védrtuse langusest tekkinud kahjumi védhenemine kajastatakse

perioodi tuludes.

Mittefinantsvara

Igal aruandekuupdeval hindab kontsern, kas eksisteerib toendeid mittefinantsvara (vélja arvatud
kinnisvarainvesteeringud, varud ja edasilitkkunud maksuvara) raamatupidamisvéédrtuse languse kohta. Juhul,
kui taolisi tdendeid esineb, hindab kontsern vara kaetavat vadrtust. Firmavédrtuse, mé4ramata kasuliku elueaga

v0i veel kasutusse votmata immateriaalsete varade puhul hinnatakse kaetavat vadrtust igal aruandekuupéeval.

Vara kaetav vadrtus on kas selle vara v&i raha teeniva {iksuse diglane véirtus, millest on maha arvatud
miiigikulud voi kasutusvidrtus olenevalt sellest, kumb neist on suurem. Kasutusvédrtuse hindamisel
diskonteeritakse hinnangulisi tulevasi rahavooge maksueelse diskontomééraga, mis viljendab hetke turuvédrtuse
suundumusi ja varaga seotud spetsiifilisi riske. Vara vdartuse languse testimiseks grupeeritakse varad koige
véiksemasse vdimalikku varade gruppi, mille pidevast kasutamisest on v6imalik rahavoogusid eristada ning mis
on olulises osas soltumatud teistest varadest v5i varade gruppidest (raha genereerivatest liksustest) saadavatest

rahavoogudest. Véddrtuse languse testimise eesmérgil on é&riithendusest tekkinud firmavédrtused jagatud
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kontserni nendele raha genereerivatele tiksustele, mis peaksid saama konkreetsest gritthendusest tekkivast

stinergiast majanduslikku kasu,

Vara védrtuse langemine kajastatakse kahjumina, kui vara vGi selle raha genereeriva tiksuse
raamatupidamisvasrtus tletab selle hinnangulist kaetavat védrtust. Vara védrtuse langemisest tekkinud
kahjumid kajastatakse perioodi kuludes. Raha genereeriva iiksuse véértuse langemisest tekkinud kahjumit
kasutatakse esmalt selleks, et vahendada {iksusele omistatud firmavéértuse raamatupidamisvaértust ning seejérel

proportsionaalselt tiksuse (iiksuste grupi) muude varade raamatupidamisvédrtust.

Firmavéértuse langust ei tiihistata. Teiste varade varasematel perioodidel arvele vdetud véédrtuse langusest
tekkinud kahjumite puhul hinnatakse igal aruandekuupdeval, kas eksisteerib tdendeid sellest, et kahjum on
vihenenud voi seda enam ei eksisteeri. Varem kajastatud vara véértuse langusest tekkinud kahjum tithistatakse,
kui kaetava vaartuse madramisel kasutatud hinnangud on muutunud. Varem kajastatud vara véértuse langusest
tekkinud ~kahjum tihistatakse ainult niivord, kuivérd vara raamatupidamisvédrtuss ei tileta
raamatupidamisvésrtust ilma amortisatsioonita, mis oleks varale arvestatud, kui véértuse langusest tekkinud

kahjumit ei oleks olnud.
3.11. Hiwvitised tootajatele

To6tajate lithiajaliste hiivitiste kohustusi mdddetakse diskonteerimata kujul ja kajastatakse vastava teenuse
osutamisel kuluna. Kohustus kajastatakse summana, mis kuuluks véljamaksmisele lithiajalise rahaboonusskeemi
alusel, kui kontsernil on t3&taja moddunud toGalasest teenistusest tulenev eksisteeriv juriidiline voi faktiline

kohustus teha selliseid makseid ja kohustust on véimalik usaldusvéérselt hinnata.

Té6suhte [6petamise hitvitised kajastatakse kuluna siis, kui kontsern on selgelt kohustunud téitma itksikasjalikku
formaalset kava todsuhte Iopetamiseks enne tavapérast pensionile jadmise kuupéeva voi pakkuma to6suhte
Iopetamise hiivitisi, et soodustada vabatahtlikku t661t lahkumist ning tal ei ole reaalselt voimalik sellest taganeda.
Vabatahtlikku t56lt lahkumist soodustavaid to¢suhte I6petamise hiivitisi kajastatakse kuluna tingimusel, et
kontsern on teinud vastava pakkumise, on tdendoline, et see pakkumine vastu vdetakse ja pakkumise

vastuvdtjate arvu on véimalik usaldusvaérselt hinnata.

3.12. Aktsiapdhised maksed

Téotajatele aktsiapShiste maksetena véimaldatavate hitvede voimaldamiskuupéeva diglane védrtus kajastatakse
todtajatega seotud kuluna, suurendades vastavalt omakapitali perioodil, mil tootajatel tekkis tingimusteta Sigus
nimetatud hiivedele. Kuluna kajastatud summat korrigeeritakse nonda, et see peegeldaks nende hiivede arvu,
mille puhul eeldatakse vastavate todsuhtega seotud ja turuga mitteseotud tulemustingimuste tditmist, nii et
Ioppkokkuvattes kuluna kajastatav summa tugineks nende hiivede arvule, mille puhul tileandmiskuupéeva
seisuga on vastavad toosuhtega seotud ja turuga mitteseotud tulemustingimused téidetud. Garanteerimata
aktsiapshiste maksetena vdimaldatavate hiivede mittegaranteerivate tingimuste kajastamiseks mdodetakse
selliseid hiivesid aktsiapShise makse vdimaldamiskuupdeva diglases védrtuses ning erinevusi eeldatavate ja
tegelike tulemuste vahel ei korrigeerita.

To6tajate aktsiaostuplaani iglast vadrtust hindavad sdltumatud hindajad. Tédtaejate aktsiaoptsioonide ja
aktsiahinna tousust tulenevate diguste Siglase védrtuse mddtmisel kasutatakse Black-Scholesi mudelit. M6Stmisel
kasutatavad ldhteandmed on aktsia hetkehind m&6tmise pédeval, aktsia tditmishind, eeldatav volatiilsus,

optsiooni lunastustihtaeg, riskivaba intressiméér ja eeldatavad dividendid.
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3.13. Eraldised

Eraldised voetakse arvele siis, kui kontsernil on kehtiv kohustus (juriidiline voi tegevusest tulenev), mis tuleneb
aruandekuupéevaks toimunud siindmustest, kui on tdendoline, et kohustuse tditmine néuab kontsernilt
ressurssidest loobumist ning kui kohustuse maksumust saab usaldusvéérselt madrata. Kui raha ajavédrtuse moju
on oluline, siis diskonteeritakse eraldisi, kasutades sellist maksueelset diskontomaéra, mis vastab konkreetse
kohustuse riskidele. Eraldistega seotud kulutused, millest on maha arvatud makstud kompensatsioonid,
kajastatakse perioodi kuludes. Diskonteerimise korral kajastatakse aja méddumise tottu toimunud eraldise

summa kasv , Finantskulude” all.

Kahjulikust lepingust tulenev eraldis voetakse arvele siis, kui kontserni lepingujérgsete kohustuste titmisega
kaasnevad valtimatud kulutused iiletavad lepingust eeldatavalt saadavat majanduslikku kasu. Eraldist
moddetakse kas lepingu 15petamise eeldatava kulu v&i lepingu jatkamise eeldatava netokulu niitidisvéartuses,
olenevalt sellest, kumb on viiksem. Enne eraldise moodustamist kajastab kontsern lepinguga seotud varade

védrtuse langusest tekkinud kahjumi.

3.14. Rendid

Kapitalirendiks loetakse renti, mille puhul kontsernile lshevad ile k&ik olulised renditud varaobjekti
omandidigusega seotud riskid ja hitved. Algsel kajastamisel voetakse renditud vara arvele summas, mis vordub
kas tema Siglase védrtusega voi miinimumrendimaksete niiiidisvédrtusega olenevalt sellest, kumb on madalam.
Algse kajastamise jérel peetakse vara iile arvestust vastavalt sellele kohaldatavatele arvestuspShimotetele.
Ulejadnud varade rendi puhul on tegemist kasutusrendiga ning taoliselt renditud varad ei kajastu kontserni

finantsseisundi aruandes.

Kontsern kui rentnik.
Kapitalirendid, mille puhul kontsernile I&hevad iile k&ik olulised renditud varaobjekti omandidigusega seotud

riskid ja hiived, kajastatakse rendi joustumisel renditud vara diglases vadrtuses voi miinimumrendimaksete

nitiidisvédrtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jagatakse finantskuluks ja rendikohustuse tasumiseks
selliselt, et intressimadr kohustuse jasgilt oleks igal ajahetkel konstantne. Finantskulud kajastatakse kuluna.
Kapitalirendi tingimustel soetatud varade amortisatsiooniperioodiks on vara kasulik eluiga voi rendiperiood,

olenevalt sellest, mis on lithem.

Rendid, kus rendileandjale jadvad koik olulised vara omandidigusega seotud riskid ja hiived, loetakse

kasutusrendiks ning rendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tegevuskuludena.

Kontsern kui rendileandja.
Rendid, mille puhul koik olulised renditud varaobjekti omandidigusega seotud riskid ja hiived jadvad
kontsernile, kajastatakse kasutusrendina. Rendimaksed kasutusrendi lepingutest kajastatakse rendiperioodi

jooksul lineaarselt tuluna.

3.15. Mitigitulu

Miiiigitulu kajastatakse sellisel madral, kuivord on tSendoline, et kontsern saab sellest majanduslikku kasu ja
kuivord miitigitulu saab usaldusvéadrselt médrata. Mitiigitulu moddetakse saadud voi saadava tasu Giglases
védrtuses, millest on maha arvatud vdimalikud hinnaalandused ning miiiigi- ja tollimaksud. Miiiigitulu

kajastamisel peavad samuti olema tdidetud alljargnevad konkreetsed kriteeriumid:
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Kauba miitik— muitik restoranides ja kauplustes

Miiiigitulu kajastatakse siis, kui kauba omandidigusega seotud olulised riskid ja hiived on ostjale tile ldinud, st
jaekauplustes, baarides ja restoranides kauba miitimise hetkel kliendile, ildjuhul sularaha eest véi

kaardimaksega.

Piletite ja kaubaveoteenuste mivitik

Mitgitulu piletite ja kaubaveoteenuste mufigist kajastatakse teenuse osutamisel. Majandusaasta 15pul

kajastatakse ettemakstud tuluna piletite ja kaubaveoteenuse miitik, mis on seotud veel véljumata reisidega.

Majutuse muitik
Majutuse miiligitulu kajastatakse siis, kui toad on klientide poolt kasutatud. Majandusaasta 15pul kajastatakse

ettemakstud tuluna miiitki, mis on seotud veel kasutamata majutusega.

Reisipakettide milvigitulu
Kontsern miiiib ka reisipakette, mis sisaldavad laevapiletit, majutust hotellides, mida ei opereeri kontsern, ja

teiste osapoolte poolt labiviidavaid huvireise erinevates linnades. Kontsern kajastab reisipaketi miiiigist saadavat

tulu majutuse ja huvireiside vahendamise pealt saadava agenditasu asemel paketi mittigihinna ulatuses, kuna
kontsern (1) saab ise médrata reisipaketi sisu ja hinna; (2) saab ise valida konkreetse paketi osas teenust pakkuva
tarnija; ja (3) kannab ise reisipaketi miiiigist tulenevat krediidiriski. Pakettide miitigitulu kajastatakse siis, kui

kliendid paketti kasutavad.

Laevade prahitasu
Laevade prahtimisest saadav tulu kajastatakse prahtimise perioodi jooksul lineaarselt tuluna. Kapitalirenditulu

(kui kontsern on rendileandja) kajastatakse nonda, et see peegeldab kontserni netoinvesteeringu piisivat perioodi

intressitulu méédra kapitalirendi suhtes.

Klientide lojaalsusprogramm

Klientide lojaalsusprogrammi puhul jaotatakse algse miiiigi eest saadud vdi saadava tasu diglane véartus

boonuspunktide (Club One punktid) ja piletimiiligi vahel. Tdiendav informatsioon lisas 19.

3.16. Sihtfinantseerimine

Kui on piisavalt kindel, et sihtfinantseerimine leiab aset ja kontsern vastab kdigile sihtfinantseerimisega
kaasnevatele tingimustele, kajastatakse sihtfinantseerimist algselt ettemakstud tuluna. Kulude sihtfinantseerimist
kajastatakse kulu véhenemisena nendel perioodidel, mis on vajalikud sihtfinantseeringu stistemaatiliseks
sidumiseks kulutustega, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on ette néhtud. Sihtfinantseering, mis on
antud kontsernile vara soetusmaksumuse kompenseerimiseks, kajastatakse vara kasuliku eluea jooksul

siistemaatiliselt kasumis v&i kahjumis.
3.17. Rendimaksed

Kasutusrendimaksed kajastatakse kuludes rendiperioodi jooksul lineaarselt. Saadud rendistiimulid kajastatakse

rendikulu koosseisus rendiperioodi jooksul.

Kapitalirendi miinimumrendimaksed jagatakse finantskulu ja rendikohustuse vahenemise vahel. Finantskulu

omistatakse igale rendiperioodi osale selliselt, et intressimaar kohustuse jadgilt oleks igal ajahetkel konstantne.

Tingimuslike rendimaksete arvestamisel jagatakse miinimumrendimaksed jrelejadnud rendiperioodile siis, kui

rendi korrigeerimine kinnitatakse.
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3.18. Finantstulud ja -kulud

Finantstulu koosneb jirgmistest elementidest: investeeritud vahenditest (sh miitigivalmis finantsvaradelt) saadud
intressitulu, tulu dividendidest, kasum miifigivalmis finantsvarade v@ddrandamisest, finantsvarade tuludes
kajastatud diglaste vadrtuste muutused, kasum riskimaandamise instrumentidelt. Intressitulu kajastatakse
tekkepshiselt, kasutades sisemise intressimééra meetodit. Sisemine intressiméér on méér, millega hinnangulised
tulevased maksed voi laekumised finantsvara vdi -kohustuse eeldatava kehtivusaja jooksul diskonteeritakse
tipselt finantsvara voi -kohustuse raamatupidamisvédrtusesse. Sisemise intressimééra arvutamisel hindab
kontsern tulevasi rahavoogusid, vottes arvesse finantsinstrumendi koiki lepingutingimusi, kuid ei vota arvesse
tulevasi krediidikahjumeid. Arvutus hdlmab k&iki tehingukulusid, makstud ja laekunud tasusid ja punkte, mis
on sisemise intressimééra olemuslikeks komponentideks. Tehingukulud h&lmavad finantsvara voi -kohustuse
soetamise vdi emiteerimisega otseselt seotud lisakulusid.

Tulu dividendidest kajastatakse sel hetkel, kui kontsernil on tekkinud 6igus dividendide saamiseks.

Finantskulu koosneb jérgmistest elementidest: laenude intressikulu, eraldiste diskonto tithistamine, finantsvarade
diglaste vadrtuste muutused, finantsvara vddrtuse langusena kajastatud kahjum ja kahjum riskimaandamise
instrumentidelt. Tingimustele vastava varaobjekti soetamise v5i ehitamisega otseselt mitteseotud laenukasutuse

kulud kajastatakse kuludes, kasutades sisemise intressimééra meetodit.

Kursivahedest tekkiv kasum vdi kahjum arvestatakse netosummas.

3.19. Tulumaks

Tulumaksukulu koosneb tasumisele kuuluvast tulumaksust ja edasilitkkunud tulumaksust. Tulumaksukulu
kajastatakse perioodi kuludes, vélja arvatud see osa, mis on seotud muu koondkasumi voi ~kahjumi koosseisus

kajastatud kirjetega. Viimasel juhul kajastatakse tulumaksukulu samuti koondkasumi voi ~kahjumi koosseisus.

Tasumisele kuuluv tulumaks holmab maksu, mis kuulub tasumisele aruandeaasta maksustatavalt tulult
aruandekuupéeval kehtinud v5i olulises osas kehtima hakanud maksuméirade alusel ning eelmistel aastatel
tasumisele kuulunud maksusumma korrigeerimisi. Tasumisele kuuluv tulumaks hdlmab ka dividendide

véljamaksmisega kaasnevat maksukohustust. Vt ,Kontserni tiitarettevotted Eestis”.

Edasilitkkunud tulumaksu kajastamisel voetakse arvesse ajutisi erinevusi varade ja kohustuste
raamatupidamisvadrtuste ja maksustamisbaaside vahel. Edasiliikkunud tulumaksu ei kajastata jargmiste ajutiste
erinevuste puhul: sellise tehingu varade ja kohustuste algne arvele votmine, mille puhul ei ole tegemist
aritthendusega ning mis ei mojuta ei raamatupidamislikku ega maksustatavat kasumit; erinevused, mis on seotud
investeeringutega tiitarettevotetesse ning iihiselt kontrollitavatesse ettevGtetesse, eeldusel, et ajutine erinevus
lahiajal ei tithistu. Lisaks ei kajastata edasiliikkunud tulumaksu selliste maksustavate ajutiste erinevuste puhul,
mis tulenevad firmavadrtuse algsest arvele votmisest. Edasilitkkunud tulumaksu mo6detakse maksuméaéradega,
mida eeldatavalt rakendatakse ajutiste erinevuste tithistumisperioodidel, ldhtudes aruandekuupéeval kehtinud
voi olulises osas kehtima hakanud seadustest. Edasiliitkkunud tulumaksuvara ja -kohustused tasaarvestatakse,
kui selleks on seaduslik digus ning nad on seotud ithe ja sama maksuhalduri poolt ithe ja sama
maksukohustuslase tulumaksustamisega, v&i kui nad on seotud kil erinevate maksukohustuslaste
tulumaksustamisega, kuid on moeldud nende jooksvate maksukohustuste ja -varade tasaarvestamiseks

netosummas voi kui nende maksuvarad ja -kohustused realiseeritakse itheaegselt.
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Kontserni tiitarettevotted Eestis

Vastavalt Eesti tulumaksuseadusele on ettevite puhaskasumi asemel tulumaksuga maksustatavad kontserni
Eesti tiitarettevotete ja ka emaettevdtte poolt makstavad dividendid (21/79 netodividendidelt). Emaettevatte
jaotamata kasumi dividendidena véljamaksmisega seotud potentsiaalset maksukohustust finantsseisundi
aruandes ei kajastata. Dividendide maksmisega seotud potentsiaalse maksukohustuse suurus sdltub sellest,

millal, millises suminas ja millistest allikatest dividende makstakse.

Dividendide maksmisega seotud tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna dividendide véljakuulutamise

perioodil.

Kontserni tiitarettevdtted Kiiprosel
Kiiprose tulumaksuseaduse kohaselt ei ole Kiiprosel registreeritud laevandusettevotjate puhaskasum ja nende
ettevotete poolt makstavad dividendid maksustatavad tulumaksuga, kui nende poolt opereeritavad laevad on

registreeritud Kiiprose laevaregistris ja/v5i nad ei tegutse Kiiprosel. Seega ei esine ajutisi erinevusi varade ja

kohustuste maksustamisbaasi ja raamatupidamisvédrtuste vahel, millest vdiks tuleneda edasilitkkunud

tulumaks.

Kontserni titarettevotted Bahamal
Bahama tulumaksuseaduse kohaselt ei ole Bahamal registreeritud laevandusettevdtjate puhaskasum ja nende
ettevtete poolt makstavad dividendid maksustatavad tulumaksuga. Seega ei esine ajutisi erinevusi varade ja

kohustuste maksustamisbaasi ja raamatupidamisvédrtuste vahel, millest voiks tuleneda edasilitkkunud

tulumaks.

Muud kontserni Hitarettevdtted
Vastavalt teiste riikide tulumaksuseadustele on ettevdtte puhaskasum, mida on Kkorrigeeritud

tulumaksuseadustes sitestatud ajutiste ja piisivate erinevustega, tasumisele kuuluva tulumaksuga maksustatav

nendes riikides, kus kontserni tiitarettevotted on registreeritud.

Tasumisele kuuluv tulumaks kajastatakse lithiajalise kohustusena ja edasilitkkunud tulumaks pikaajalise vara voi

kohustusena.

Dividendide maksmisega seoses tasumisele kuuluv tiiendav tulumaks kajastatakse samal ajal, mil vGetakse
arvele vastava dividendi maksmise kohustus. Dividendide maksmisega seotud maksimaalse v&imaliku

tulumaksukohustuse suurus on avaldatud lisas 23.

3.20. Lopetatud tegevused

Tegevus liigitatakse 15petatud tégevuseks miiiimisel voi siis, kui tegevus vastab miiligiks hoitava vara
kriteeriumidele, juhul kui see on varasem. Kui tegevus liigitatakse 18petatud tegevuseks, esitatakse vdrreldav

koondkasumiaruanne uuesti nii, nagu oleks tegevus I6petatud alates vorreldava aasta algusest.

3.21. Aktsiakasum

Kontsern esitab lihtaktsiate puhul andmeid nii tava- ja lahustatud aktsiakasumi (EPS) kohta. Tavaaktsiakasumi
arvutamiseks jagatakse emaettevdtte lihtaktsiondridele omistatav majandusaasta kasum/kahjum majandusaasta
jooksul kiibel olnud lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Lahustatud aktsiakasumi arvutamiseks
korrigeeritakse lihtaktsiondridele omistatavat majandusaasta kasumit/kahjumit ning kaibel olnud lihtaktsiate
kaalutud keskmist arvu kaigist lahjendavatest potentsiaalsetest lihtaktsiatest (vahetusvolakirjadest ja td6tajatele

antud aktsiaoptsioonidest) tuleneva mé&juga.

ARTRRITIITE 2 3T
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3.22. Segmendiaruandlus

Kontsern médratleb ja esitab tegevussegmente kontserni juhatusele ehk vdtmeisikule esitatava sisearuandluse
alusel. Tegevussegment on kontserni osa, mis oma majandustegevusega v&ib teenida tulusid ja kanda kulusid
(sealhulgas tulusid ja kulusid, mis on seotud kontserni teiste osadega solmitud tehingutega). Koikide
tegevussegmentide tegevuse tulemused vaatab regulaarselt 1dbi kontserni juhatus, et votta vastu otsuseid
segmendile eraldatavate vahendite kohta ja hinnata segmendi tegevuse tulemusi, ja mille kohta on olemas eraldi

finantsteave.

Segment on kontserni iiksus, mis tegeleb kas toodete valmistamise v&i teenuste osutamisega teatud
majanduskeskkonnas (geograafiline segment) voi omavahel seotud toodete valmistamise v&i teenuste

osutamisega (4risegment) ja mille riskid ja rentaablus erinevad teiste segmentide riskidest ja rentaablusest.
Segmendiaruandlus esitatakse kontserni geograafiliste segmentide (liinide) kaupa.
Segmentidevahelises hinnakujunduses ldhtutakse turuhindadest.

Segmendi kulu on segmendi pdhitegevusest tulenev otseselt segmendile omistatav kulu ja kohane osa ettevotte
kuludest, mida saab pohjendatud alustel segmendile jaotada, sealhulgas kulud, mis on seotud miiligiga
ettevottevilistele klientidele ja kulud, mis on seotud kontserni teiste segmentidega sooritatud tehingutega.
Segmendi kulu ei hdlma iildhalduskuly, intressikulu, tulumaksu kulu ega muid kulusid, mis tekivad kontserni
tasandil ja on seotud kontserni kui tervikuga. Segmendi nimel kontserni tasandil tekkivad kulud omistatakse
pdhjendatud alustel segmendile, kui need on seotud segmendi pdhitegevusega ja neid saab otseselt omistada v&i

pohjendatud alustel segmendile jaotada.

Juhatusele esitatavate segmendi tulemuste hulka arvatakse nii otseselt segmendile omistatavad tulemused kui ka

tulemused, mida saab p&hjendatud alustel segmendile jaotada.

Segmendi vara on see vara, mida segment pdhitegevuses rakendab ja mida saab otseselt segmendi omaks pidada
vBi pdhjendatud alustel segmendile jaotada. Segmendi vara hulka ei kuulu vara, mida kasutatakse kontserni
tldvajadusteks v6i peakontori jaoks vdi mida ei saa otseselt segmendile omistada. Segmendi vara hulka kuulub

ka vara, mida jagavad kaks v&i enam segmenti, kui on olemas pdhjendatud alus nende jaotamiseks.

Segmendi kohustused on sellised kohustused, mis tulenevad segmendi pdhitegevusest ja mida saab otseselt

segmendile omistada vdi mida saab péhjendatud alustel segmendile jaotada.

Segmendiga otseselt mitteseotud kulud, varad ning kohustused v&i need mida ei saa segmendile jaotada,

esitatakse kontserni jagamatute kulude, varade ja kohustustena.

Segmendi investeeringud hélmavad majandusaasta kogukulutusi materiaalse pthivara ja immateriaalse vara (v.a

firmavéaéartus) soetamiseks.

3.23. Uued, veel joustumata standardid ja tdlgendused

Alljargnevad uued standardid ning tlgendused ei kehti 31. detsembril 2011 16ppenud majandusaasta suhtes ja

seetSttu ei ole neid kédesoleva raamatupidamise aastaaruande koostamisel kohaldatud:

Standardi IFRS 7 ,Finantsinstrumendid: Avalikustatav teave” muudatused - finantsvarade {ileandmine

(rakendatakse 1. juulil 2011 v&i hiljem algavate aruandeaastate suhtes; rakendatakse edasiulatuvalt; varasem
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rakendamine on lubatud). Muudatuste kohaselt ndutakse sellise teabe avalikustamist, mis vdimaldab
majandusiiksuse raamatupidamisaruannete kasutajatel maista iileantud finantsvarade, mille kajastamist ei ole
taielikult 1petatud, ja nendega seotud kohustuste omavahelist suhet ning hinnata majandusiiksuse jatkuva
seotuse laadi selliste finantsvaradega, mille kajastamine on Iopetatud, ning nendega seonduvaid riske.
Muudatustega méératletakse maiste ,jatkuv seotus” avalikustamisnduete rakendamise tihenduses. Kontserni
dritegevuse laadi ja kontsernile kuuluvate finantsvarade liikide tottu ei avalda standardi IFRS 7 muudatused
kontserni hinnangul olulist m&ju kontserni raamatupidamisaruannetele.

Rahvusvahelise Raamatupidamisstandardite Noukogu (IASB) ja rahvusvahelise finantsaruandluse tSlgenduste
komitee (IFRIC) on avaldanud mitmeid raamatupidamist kasitlevaid seisukohti, mida rakendatakse pérast 1.
septembrit 2010 alanud perioodide suhtes, kuid kéesoleva raamatupidamise aastaaruande avaldamiseks
heakskiitmise hetkel ei olnud Euroopa Liit nimetatud seisukohti veel kinnitanud, mistottu neid kdesolevas

aruandes ei késitleta.

3.24. Oiglase vadrtuse madramine

Mitmed kontserni arvestus- ja avalikustamispshimotted nduavad nii finants- kui mittefinantsvarade ja -
kohustuste diglase védrtuse kindlaksmédramist. Oiglane védrtus méédratakse kindlaks moStmise ja/voi
avalikustamise eesmérgil, kasutades jérgmisi meetodeid. Tdiendavat teavet diglase védrtuse maaramisel aluseks

voetud eelduste kohta leiab vastavat vara v6i kohustust késitlevast lisast.

Materiaalne pdhivara
Ariithenduse tulemusena saadud materiaalse pdhivara diglane véirtus tugineb turuvédrtusele. Vara turuvadrtus

on hinnanguline summa, millega huvitatud miiiija saaks séltumatule ostjale vara hindamiskuupéeval aktiivsel
turul miiiia, kui pooled on tegutsenud informeeritult ning ilma sunduseta. Materiaalse pohivara objektide diglane
védrtus tugineb turuvddrtuse ja soetusmaksumuse pohimétteile, mille kohaselt kasutatakse sarnaste objektide
kohta pakutud turuhindu, juhul kui see on véimalik. Laevade Siglase vasrtuse maadramiseks kasutab kontsern
soltumatuid hindajaid. Umberhindamise sagedus s6ltub laevade diglase védrtuse muutustest. Kui laeva diglane

védrtus erineb oluliselt tema raamatupidamisvéartusest, kajastatakse uus timberhindlus.

Immateriaalne vara
Ariithenduse tulemusena saadud patentide ja kaubamérkide diglane védrtus méératakse kindlaks litsentsitasu

meetodil. Ariiihenduse tulemusena saadud kliendisuhete diglane va4rtus méaératakse mitmeperioodilise lisatulu

meetodil, mille kohaselt asjaomase vara hindamiseks lahutatakse vastavate rahavoogude loomisel osalevatelt

koigilt teistelt varadelt codatav diglane tasu.

Ulejéisinud immateriaalsete varade diglase védrtuse aluseks on diskonteeritud rahavood, mida eeldatakse saada

varade kasutamisest ja hilisemast miitigist.

Kinnisvarainvesteeringud

Oiglane vddrtus tugineb turuvéddrtusele, milleks on hinnanguline summa, millega huvitatud miiiija saaks
soltumatule ostjale vara hindamiskuupéeval aktiivsel turul miiiia, kui pooled on tegutsenud informeeritult ning
ilma sunduseta. Kontsern kasutab nduetekohase erialase kvalifikatsiooniga sdltumatut hindajat, kellel on varsked

kogemused hinnatava vara asukoha ja liigi kohta.

Varud

Aritthenduse tulemusena saadud varude diglase vddrtuse médramisel voetakse aluseks tavapérases dritegevuses
kasutatav hinnanguline miitigihind, millest on maha arvatud varude valmistamiseks ja miiiigiks vajalikud
hinnangulised kulutused ning varude valmistamiseks ja miiligiks tehtud jdupingutustele vastav pShjendatud

kasumimarginaal.
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Investeeringud omakapitali ja vlakiriad

Oiglases vadrtuses muutustega labi kasumi voi kahjumi kajastatavate finantsvarade, lunastustahtajani hoitavate
investeeringute ja miitigivalmis finantsvarade Oiglane védrtus maaratakse aruandekuupdeva noteeritud

ostuhinna alusel.

Tuletisinstrumendid

Intressimadra vahetuslepingute diglane védrtus pShineb sdltumatu hindaja hinnangul. Oiglane vadrtus kajastab
instrumendi krediidiriski, intressimédéra riski ja valuutariski ning vajadusel korrigeerimisi, mis arvestavad

kontserni ettevdtte ja vastaspoole krediidiriski.

Tuletisinstrumentideks mitteolevad finantskohustused

Avalikustamise eesmérgil madratav diglane védrtus arvutatakse tulevaste pdhisummast ja intressist tekkivate
rahavoogude niitidisvédrtuse alusel, mida diskonteeritakse aruandekuupéeva intressi turumédraga.
Kapitalirendilepingute puhul vorreldakse intressi turumédira leidmiseks lepingut teiste samasuguste

rendilepingutega.

Ettemakstud tulu

Club One boonuspunktidele omistatavat summat hinnatakse nende eest saadavate teenuste diglase védrtuse
alusel, kuna Club One boonuspunktide eneste diglane véértus pole otseselt jalgitav. Klientide lojaalsusprogrammi
alusel saadud Club One boonuspunktide eest saadavate teenuste diglase védrtuse maédramisel voetakse arvesse

eeldatavat teenuste kasutamist ning aega. Selliselt masratud summat kajastatakse ettemakstud tuluna.

3.25. Emaettevotte konsolideerimata aruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitatakse emaettevotte konsolideerimata —aruanded (st
koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste aruanne, edaspidi
{theskoos ,pShiaruanded”) konsolideeritud aruande lisades. AS-i Tallink Grupp konsolideerimata pohiaruanded
on esitatud lisas 28 ,Emaettevdtte pohiaruanded”. Need aruanded on koostatud konsolideeritud aruandega
samu arvestuspShimétteid ja hindamisaluseid kasutades, vilja arvatud tiitar- ja sidusettevdtetesse tehtud

investeeringute puhul, mis on emaettevtte konsolideerimata pShiaruannetes kajastatud soetusmaksumuses.

Lisad SEGMENDIARUANDLUS

Kontserni erinevate tegevusharude korraldamine ja juhtimine toimub eraldi vastavalt erinevate turgude
vajadustele. Kontsern opereerib: (1) kolme laevaga Eesti ja Soome vahel; (2) kolme laevaga Eesti ja Rootsi vahel;
(3) kahe laevaga Liti ja Rootsi vahel; (4) viie laevaga Soome ja Rootsi vahel; (5) neli laeva on kontsernist vélja
renditud (Muud); (6) kaks laeva ei olnud kasutuses (Muud); (7) nelja hotelli ja seitsme kauplusega Eestis (Muud);
(8) iihe hotelliga Latis (Muud), mis moodustavad erinevad &risegmendid.

2010/2011 majandusaastal oli kontserni turuosa Eesti-Soome liinil umbes 58% reisijateveost ja umbes 49%
kaubaveost, Eesti-Rootsi liinil oli kontserni turuosa reisijateveo osas umbes 100% ja kaubaveo osas umbes 64%.
Turuosa Riia-Stockholmi liinil oli nii reisijateveo kui ka kaubaveo osas umbes 100%. Hinnanguline reisijateveo

turuosa kontserni Soome-Rootsi liinidel oli umbes 55%, kaubaveo turuosa umbes 34%.

Alljiirgnevates tabelites on esitatud 31. detsembril 2011 ja 31. augustil 2010 Isppenud majandusaastate andmed
kontserni miitigitulu ja kasumi ning teatud varade ja kohustuste kohta erinevate aruandesegmentide 15ikes.

Lehekiilgedel 28-81 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidaiv
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Miitigitulu teenuste kaupa
31. detsembril ja 31. augustil loppenud aasta kohta

Tuhandetes eurodes

2011 2010
Piletimiitik 313 817 217 234
Kaubaveoteenuse miitik 142 146 98 495
Majutuse miitik 19593 10998
Miiiik laevades ja maismaal asuvates restoranides ja poodides 636182 441 640
Miitigitulu laevade prahtimisest 25558 17 062
Muud 41020 28 443
Lopetatud tegevuste miitigitulu -25322 -22.342
Kontserni jatkuvate tegevuste miitigitulu kokku 1152994 791 530

Lopetatud tegevused
2011. aasta augustis l8petas kontsern tegevuse Saksamaa-Soome liinil. 31. augustil 2010 ei olnud segmendi
tegevus veel lopetatud. Vorreldav konsolideeritud koondkasumiaruanne esitati uuesti, et ndidata 16petatud

tegevus jatkuvatest tegevustest eraldi.

31. detsembril ja 31. augustil 16ppenud aasta kohta

Tuhandetes eurodes

Kasum/kahjum ldpetatud tegevustest 2011 2010
Mitigitulu 25322 22342
Kulud -39 542 -36 979
Kasum/kahjum dritegevusest -14 220 -14 637
Kasum/kahjum dritegevusest, parast tulumaksu -14 220 -14 637
Aruandeperioodi kasum/kahjum -14 220 -14 637
Tavaaktsiakasum (eurodes) -0,021 -0,022
Lahustatud aktsiakasum (eurodes) -0,021 -0,022

K&ik segmendi ,Saksamaa-Soome liin” varad jagati teiste geograafiliste segmentide vahel.

Lisa5 TEGEVUSKULUD JA FINANTSTULUD/-KULUD

31. detsembril ja 31. augustil I5ppenud aasta kohta

Miitidud kaupade ja teenuste kulud Tuhandetes eurodes Lisa

2011 2010
Kaubakulu -252 905 -169 981
Sadama- ja stividoritasud -122 859 -91 546
Kiitusekulu -182 753 -110 793
Personalikulu -168 418 -118 048
Laevade opereerimiskulu -87 480 -61 527
Amortisatsioon -85 216 -64 657 15,16
Reisipakettide kulu -14 946 -14 156
Muud kulud -25073 -15022
Lopetatud tegevuste miitidud kaupade ja teenuste kulud 38 053 34 444
Jatkuvate tegevuste muiidud kaupade ja teenuste kulud kokku -901 597 -611 286

Ini
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31. detsembril ja 31. augustil 16ppenud aasta kohta

Turustuskulud Tuhandetes eurodes Lisa
2011 2010

Reklaamikulud -36 143 -22 091

Personalikulud -39479 -28 889

Amortisatsioon -1 852 -1 408 15,16

Muud kulud -2187 -1 885

Lopetatud tegevuste turustuskulud 1489 2535

Jatlkuvate tegevuste turustuskulud kokku -78172 -51 738

31. detsembril ja 31. augustil 16ppenud aasta kohta

Halduskulud Tuhandetes eurodes Lisa
2011 2010
Personalikulud -19 699 -14 262
Amortisatsioon -8 215 -7112 15,16
Muud kulud -27 074 -18 885
Halduskulud kokku -54 988 -40 259

Miiiidud kaupade ja teenuste kulude, turustuskulude ja halduskulude koosseisus kajastatud personalikulude jaotus:

31. detsembril ja 31. augustil 16ppenud aasta kohta

Tuhandetes eurodes

2011 2010
Palgakulu <194 224 -136 643
Sotsiaalmaksukulu -30775 -21 682
Koolituskulud -1292 -1 203
Muud personalikulud -1305 -1671
Personalikulud kokku -227 596 -161 199

Kasumis vi kahjumis kajastatud finantstulud ja ~kulud

31. detsembril ja 31. augustil Ippenud aasta kohta

Tuhandetes eurodes

2011 2010

Finantstulud
Kasum valuutakursi muutustest 1797 3421
Tulu intressimééra vahetuslepingutest 2095 1644
Intressitulud 385 173
4277 5238

Finantskulud
Intressikulu -56 158 -39 606
Kulu tuletisinstrumentidest -13 166 -13 055
-69 324 -52 661
Neto finantskulud -65 047 -47 423

52
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Lisae TULUMAKS
Tulumaks koosneb tasumisele kuuluvast tulumaksust ja edasilitkkunud tulumaksust.

Rootsis, Soomes, Litis ja Venemaal tegutsevad tiitarettevdtted:

Vastavalt Rootsi, Soome, Liti ja Venemaa tulumaksuseadustele on ettevétte puhaskasum, mida on korrigeeritud
tulumaksuseaduses sétestatud ajutiste ja pusivate erinevustega, Soomes, Rootsis, Latis ja Venemaal tulumaksuga

maksustatav (maksuméaér Soomes on 26%, Rootsis 26,3%, Latis 15% ja Venemaal 20%).

Tulumaksukulu

Kontserni 31. detsembril ja 31. augustil I6ppenud majandusaastate tulumaksukulu peamised komponendid on

jargmised:

Tuhandetes eurodes

2011 2010
Aruandeperioodi tulumaksukulu
Soome tiitarettevotted -55 0
Lati titarettevote -35 -39
Aruandeperioodi tulumaksukulu kokku -90 -39
Edasilikkunud tulumaksutulu/-kulu
Rootsi titarettevotted 630 -5
Soome tiitarettevstted 1842 -2 610
Lati tiitarettevote 0 20
Edasilitkkunud tulumaksukulu kokku -1212 -2 595
Tulumaksukulu kokku, v.a 1dpetatud tegevustega seotud maksukulu -1302 -2 634
Jatkuvate tegevuste maksukulu -1302 -2 634
Lopetatud tegevustega seotud maksukulu 0 0
Maksukulu kokku -1 302 -2 634
Tegeliku maksumaira vordlus
31. detsembril ja 31. augustil Ioppenud aasta kohta
Tuhandetes eurodes
2011 2010
Aruandeperioodi kasum/kahjum 37 476 21 850
Tulumaksukulu kokku -1302 -2 634
Kasumy/kahjum enne tulumaksu 38778 24 484
Emaettevotte asukohariigi maar 0% 0 0
Vilisriikide maksuméérade m&ju -90 -39
Jooksva aasta edasikantavad maksukahjumid 3991 840
Varem kajastatud maksukahjumite mahakandmine -6 214 -4 213
Edasiliikkunud maksukohustuse muutus 1011 758
Ajutiste erinevuste muutus 0 20
-1.302 -2 634

Lehekiilgedel 28-81 esitatud lisad on konsolideeritud raamatu%iggmise&a‘ aaruande lahuta 53
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Edasiliikkunud maksuvarad ja ~kohustused

Venemaa, L&ti, Soome ja Rootsi seadusandluse kohaselt on lubatud maksuarvestuses kasutada kdrgemaid
amortisatsiooniméérasid ning sellega maksude maksmist edasi liikata. Edasiliikatud maksud néidatakse
edasiliikkkunud tulumaksukohustusena. Soome ja Rootsi tiitarettevdtetel on ka edasikantavad maksukahjumid,

mis vBetakse arvesse edasiliikkunud tulumaksuvara kajastamisel.

Edasilitkkunud tulumaksuvarad ja -kohustused tulenevad alljargnevast:

31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes Varad Kohustused

2011 2010 2011 2010
Edasikantud maksukahjum! -20397 -22 620 0 0
Materiaalne pdhivara -40 -40 0 0
Immateriaalsed varad 0 0 10985 11996
Tulumaksuvarad/~kohustused -20 437 -22 660 10985 11 996
Varade ja kohustuste tasaarveldus 10 985 11 996 -10 985 -11 996
Tulumaksuvarad/-kohustused -9 452 -10 664 0 0

1 Edasikantav maksukahjum aegub aastatel 2013-2020

Ajutiste erinevuste muutused aasta jooksul

Sald? Kasumis voi kahjumis kajastatud Saldo .
Tuhandetes eurodes 31. augustil 2010 31. detsembril 2011
Edasikantud maksukahjum -22 620 2223 -20 397
Materiaalne pShivara -40 0 -40
Immateriaalsed varad 11 996 -1011 10985
-10 664 1212 -9452

Lisa7 AKTSIAKASUM

Tavaaktsiakasumi arvutamiseks jagatakse lihtaktsiondridele kuuluv majandusaasta puhaskasum majandusaasta
jooksul kéibel olnud lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna kontsernil ei ole potentsiaalseid lihtaktsiaid,

vordub lahustatud aktsiakasum tavaaktsiakasumiga.

31. detsembril 2011 kuulus kontsernile omaaktsiatena 3 935 000 AS-i Tallink Grupp aktsiat. 3 935 000 aktsia
tagasiostutehingute kogumaksumus oli 4 163 000 eurot, sh 4 000 eurot tehingutasusid.

Tuhat tk Emiteeritud Omaaktsiad Kiibel olevad

aktsiad aktsiad
31. augustil 2010 673 817 3935 669 882
31. detsembril 2011 673 817 3935 669 882

31. detsembril ja 31. augustil [dppenud aasta kohta

Tuhandetes eurodes

2011 2010
Majandusaasta jooksul kéibel olnud lihtaktsiate kaalutud keskmine arv
(tuhandetes) 669 882 669 882
Emaettevdtte omanikele jaotatav puhaskasum/-kahjum 37 476 21 850
Aktsiakasum (eurodes aktsia kohta) 0,056 0,033
Jatkuvate tegevuste aktsiakasum (eurodes aktsia kohta) 0,077 0,054

Lehekiilgedel 28-81 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise o
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Lisa8§ RAHA JA RAHA EKVIVALENDID

31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

2011 2010
Sularaha ja arveldusarved 68 832 50 819
Liuhiajalised deposiidid 6 589 6 669
Raha ja raha ekvivalendid kokku 75421 57 488

Arveldusarved teenivad intresse pangadeposiitide péevakurssidel pohinevate muutuvkursside alusel
(2010/2011 majandusaastal jaid intressid vahemikku 0,10-1,40% ja 2009/2010 majandusaastal vahemikku 0,25-
0,81%).

Lithiajaliste deposiitide tdhtajad varieeruvad. 31. detsembri 2011 aasta seisuga finantsseisundi aruandes
kajastatud lithiajaliste deposiitide tdhtajad ulatusid 1. jaanuarist 2012 (iiledddeposiit) kuni 12. jaanuarini 2012,
31. detsembri 2011 ja 31. augusti 2010 seisuga oli kontsernil ainult pangalaenu tagasimakseteks kasutatavaid

lithiajalisi depostite, vastavalt 6 405 000 eurot ja 5 642 000 eurot.

Kontserni intressimééra riske kasitletakse lisas 26.

Lisa 9 NOUDED OSTJATE VASTU JA MUUD NOUDED

31. detsembri ja 31. augusti seisuga Tuhandetes eurodes

2011 2010
Nouded ostjate vastu 24 258 26772
Ebatdendoliselt laekuvate néuete allahindlus (Lisa 26) -1 437 -1298
Sihtfinantseerimine 8076 10081
Muud néuded 4248 6 350
Intressinduded 7 135
Nouded ostjate vastu ja muud nduded kokku 35152 42 040

Aruandeaastal kajastati miitidud kaupade ja teenuste kulu vihendusena riiklik toetus 46 321 000 eurot, mis oli

seotud Soome ja Rootsi meremeeste palkadega ( 2010: 32 074 000 eurot).

Aruandeaastal kanti ebatdendoliselt laekuvaid ja lootusetuid noudeid ostjate vastu kulusse summas
229 000 eurot ( 2010: 713 000 eurot).

Kontserni nduetega seotud krediidi- ja valuutariske kasitletakse lisas 26.

Lisa 10 ETTEMAKSED

31. detsembri ja 31. augusti seisuga Tuhandetes eurodes

2011 2010
Ettemakstud kulud 6179 9437
Maksude ettemaksed 908 315

Ettemaksed kokku 7 087 9752
. .
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Ettemakstud kulud koosnevad peamiselt kindlustusmaksetest.

31. detsembri ja 31. augusti seisuga Tuhandetes eurodes

2011 2010
Maksude ettemaksed
Kaibemaks 872 314
Palgaga seotud maksud 20 0
Tulumaks 16 1
Maksude ettemaksed kokku 908 315

Lisa 11 VARUD

31. detsembri ja 31. augusti seisuga Tuhandetes eurodes

2011 2010
Tooraine (peamiselt kiitus) 4652 3736
Miiiigiks ostetud kaubad 20 546 16 299
Varud kokku 25198 20035

Aastal 2010/2011 hinnati varusid alla 117 000 euro (2009/2010: 61 000 euro) védrtuses. Allahindlus kajastub

mitiidud kauba ja teenuse kulus.

Kiitusehinna risk

Kontsern on avatud kittusehinna riskile, kuna kiitust ostetakse laevade tarvis turuhinnaga. Kontsern on ellu
rakendanud kiitusehinna lisatasu siisteemi, mille kohaselt voetakse klientidelt kiituse eest lisatasu, et osaliselt
tasakaalustada kiitusehindade tdusu maju. 31. detsembri 2011. aasta seisuga ei olnud kontsernil ihtki jSusolevat

kiitusehinda puudutavat tuletisinstrumentide lepingut. Vt tilendavalt lisa 26.

Lisa12 INVESTEERINGUD KAPITALIOSALUSE MEETODIL KAJASTATUD
INVESTEERINGUOBJEKTIDESSE

Detsembris 2011 suurendati AS-i Tallink Takso aktsiakapitali, registreeriti aktsiakapitali suuruse muutus ja tehti

sissemakse 169 218 eurot. AS-i Tallink Grupp osalus AS-is Tallink Takso on endiselt 34%.

Seisuga 31. detsember 2011 olid kontsernil investeeringud jérgmistes kapitaliosaluse meetodil kajastatud

investeeringuobjektides:

Soetusmaksumus Omakapital
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringuobjekti nimi Asukohariik  Osalus tuhandetes tuhandetes
eurodes eurodes
AS Tallink Takso Eesti 34% 1343 665
Kokku 1343 665
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Tuhandetes eurodes

2011 2010
Investeering aasta alguses 214 0
Aktsiate soetamine 169 587
Kontserni osa investeeringuobjekti kahjumis -157 -373
Investeering aasta 1dpus 226 214
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringuobjekti pshinditajad
2011. aasta 31. detsembri seisuga, tuhandetes eurodes
Lithi-
ajalised Pika- Kohustu
Investeeringu- Osalus Kidibe- Pohi- Varad kohustus ajalised sed Miigi- Kasum/
objekti nimi (o) vara vara kokku ed kohustused kokku tulu  Kulud  kahjum
AS Tallink Takso 34% 797 333 1130 233 232 465 2441 2899 -458
AS-i Tallink Takso 2011. aasta 31. detsembri seisuga esitatud andmed ei ole auditeeritud.
2010. aasta 31. augusti seisuga, tuhandetes eurodes
Liihi-
ajalised Pika- Kohustus
Investeeringu- Osalus Kidibe- Pohi- Varad kohustus ajalised ed Miiigi- Kasunmy
objekti nimi (%) vara vara kokku ed kohustused kokku tulu Kulud kahjum
AS Tallink Takso 34% 705 286 991 200 162 362 1360 -2036 -676
Lisa13 MUUD FINANTSVARAD
31. detsembri ja 31. augusti seisuga
Tuhandetes eurodes
2011 2010
Miiligivalmis finantsvarad 177 172
Rendinduded 2229 0
Muud néuded 145 145
Muud finantsvarad kokku 2551 317

Lisa14 KINNISVARAINVESTEERING

Tuhandetes eurodes

Oiglane vairtus seisuga 31. august 2010

300

Oiglane viirtus seisuga 31. detsember 2011

300

Kinnisvara kuulub &riithingule Tallink Silja OY. Kontsern omandas selle seoses Silja OY ostmisega. Kontsern
kasutas hindamisel nduetekohase erialase kvalifikatsiooniga stltumatut hindajat, kellel on védrsked kogemused

hinnatava kinnisvarainvesteeringu asukoha ja liigi kohta. Kinnisvarainvesteeringust ei saada renditulu ja sellega

ei seondu otseseid kulusid.
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Lisal5 MATERIAALNE POHIVARA

Tuhandetes eurodes Masinad Lisa
Maa ja ja  Lopetamata

ehitised Laevad seadmed ehitus Kokku
Jadkvaartus 31. august 2009 6 933 1715 515 4910 1413 1728771
Soetused 230 3912 3188 -1 388 5942
Valuutakursi erinevused 197 0 -13 0 184
Miiiik ja mahakandmine 0 -6 075 -285 0 -6 360
Umberklassifitseerimine 0 0 861 0 861
Umberhindlus 0 1730 0 0 1730
Védrtuse langus 0 -1257 0 0 -1257
Aruandeaasta amortisatsioon -1426 -62 339 -3 006 0 -66 771
Jaakvaartus 31. august 2010 5934 1651 486 5 655 25 1663100
Soetused 195 6 066 6349 22 12632
Valuutakursi erinevused 88 0 7 0 95
Miiiik ja mahakandmine 0 -3 687 -28 0 -3715
Aruandeaasta amortisatsioon -2 043 -83 808 -3 259 0 -89 110
Jadkvadrtus 31, detsember 2011 4174 1570 057 8724 47 1583002

31. augusti 2010 seisuga

- raamatupidamislik 9429 1651486 19708 25 1680648
brutomaksumus
- akumuleeritud amortisatsioon -3 495 0 -14 053 0 -17 548

31. detsembri 2011 seisuga

- raamatupidamislik 9625 1651873 25 069 47 1686614
brutomaksumus
- akumuleeritud amortisatsioon -5 451 -81 816 <16 345 0 -103612

Kapitalirendi tingimustel renditud varad

Tuhandetes eurodes

2011 2010
Jadkvadrtus aruandeaasta alguse seisuga 195 574
Soetused 0 17
Aruandeaasta amortisatsioon -113 -396
Jadkvadrtus aruandeaasta 10pu seisuga sh. 82 195
- soetusmaksumus 372 474
- akumuleeritud amortisatsioon -290 -279

Laevade timberhindlus

Laevade viimane ttmberhindlus viidi 1abi 31. augusti 2010. aasta seisuga. Laevade Siglase védrtuse mééramiseks
kasutas kontsern kaht soltumatut hindajat. Oiglase vadrtuse médramisel arvestati turutingimustega.
Umberhindluste tulemusena osa kontserni laevade raamatupidamislik maksumus suurenes 21967 000 euro
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vorra ja see kanti otse kontserni omakapitali koosseisu; osa kontserni laevade raamatupidamislik maksumus
vdhenes 21494 000 euro vdrra, millest 20237 000 eurot kajastati otse kontserni omakapitalis ja {lejadnud

1257 000 eurot kanti véadrtuse langusena kulusse.

Kui laevade védrtust oleks mdddetud soetusmaksumuses, oleksid nende raamatupidamislikud maksumused

olnud jargmised:

31. detsember 2011 Tuhandetes eurodes
Soetusmaksumus 1829 447
Akumuleeritud amortisatsioon -321 100
Raamatupidamislik netomaksumus 1508 347
31. august 2010 Tuhandetes eurodes
Soetusmaksumus 1843121
Akumuleeritud amortisatsioon -256 446
Raamatupidamislik netomaksumus 1586 675

Iga-aastane iilekanne itmberhindluse reservist jaotamata kasumisse (ille kantakse vara iimberhinnatud
raamatupidamislikul védrtusel p&hineva amortisatsiooni ning selle algsel soetusmaksumusel pchineva
amortisatsiooni vahe) vdhendas {imberhindluse reservi 31. detsembri 2011. aasta seisuga 3 101 000 euro (2010:

2426 000 euro) vorra, ning suurendas jaotamata kasumit sama summa vorra.

31. detsembri 2011 seisuga on kontserni pangalaenude tagatiseks seatud esimese ja teise jérjekoha hiipoteegid
laevadele jadkvadrtusega 1 570 057 000 eurot (2010: 1 651 486 000 eurot) (vt ka lisa 17).

Lisa1l6 IMMATERIAALNE VARA

Tuhandetes eurodes Firma- Kaubamairk 2 Muu 3 Kokku Lisa
vddrtus?
Jaakvadrtus 31. august 2009 11 066 49 054 12 403 72523
Soetused 0 0 187 187
Umberklassifitseerimine 0 0 -861 -861
Aruandeaasta amortisatsioon 0 -2916 -2 233 -5 149
Jadkvidrtus 31. august 2010 11 066 46138 9 496 66 700
Soetused 0 0 626 626
Aruandeaasta amortisatsioon 0 -3 888 -2 285 -6 173
Jadkvaidrtus 31. detsember 2011 11 066 42 250 7 837 61 153

31, august 2010
- soetusmaksumus 11 066 58 288 20172 89 526
- akumuleeritud amortisatsioon 0 -12150 -10676 -22 826

31. detsember 2011
- soetusmaksumus 11 066 58 288 20171 89 525
- akumuleeritud amortisatsioon 0 -16 038 -12334 -28372

eeeeeeee
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I Firmavédrtus summas 11 066 000 eurot on seotud Eesti-Soome liini segmendiga. Eesti-Soome liiniga seotud
firmavasrtuse vasdrtuse languse testis kasutati kaetava védrtuse madramiseks kasutusvédartust. Juhtkond arvutas
kasutusvaartuse 2010/2011 majandusaasta tulemuste ja marginaalide alusel, vottes aastaseks milligitulu

kasvumadraks null protsenti ja diskontomédraks 6%. Kasutati viie aasta fikseeritud rahavooge.

2 Seoses Silja Oy Ab omandamisega voeti arvele kaubamark vadrtusega 58 288 000 eurot. Kaubamargi diglane
vasrtus omandamise kuupéeval madrati kindlaks litsentsitasu meetodil. Testimisel kasutati keskmist miitigitulu

kasvumadra null protsenti, litsentsitasu mééra 2,25% ja diskontomaéra 6%.

3 Muud immateriaalsed varad koosnevad litsentsidest ja IT programmide arenduskuludest, summas 20 171 000
eurot. Litsentsid on piiratud kasuliku elueaga ning neid amortiseeritakse kiimne aasta jooksul. Immateriaalsete
varade amortisatsioon kajastatalse kasumis vdi kahjumis mitiidud kauba ja teenuse kulude, turustuskulude ja

tildhalduskulude koosseisus.

Lisa17 INTRESSIKANDVAD VOLAKOHUSTUSED

31. detsembri seisuga
Tuhandetes eurodes

2011 Liihiajaline Pikaajaline Kohustus

Tahtaeg osa osa kokku
Kapitalirendi kohustus 2012-2013 56 4 60
Pikaajalised pangalaenud 2012-2021 145 205 814 301 959 506
Kohustused kokku 145 261 814 305 959 566

31. augusti seisuga
Tuhandetes eurodes

2010 Lithiajaline Pikaajaline Kohustus

Téhtaeg osa osa kokku
Kapitalirendi kohustus 2010-2013 85 89 174
Pikaajalised pangalaenud 2010-2021 63 542 1004155 1067 697
Kohustused kokku 63 627 1004244 1067 871

Seisuga 31. detsember 2011 oli kontsernil digus kasutada arvelduskrediiti limiidiga 46 842 000 eurot (2010:

46 842 000 eurot). Arvelduskrediitide tagatisteks on seatud kommertspandid kogusummas 20204 000 eurot
(2010: 20204 000 eurot) ja laevahiipoteegid (vaata lisa 15). 31. detsembril 2011 16ppenud majandusaastal oli
arvelduskrediitide keskmine sisemine intressimddr EURIBOR+2,3% (2010: EURIBOR + 2,3%). Seisuga 31.
detsember 2011 ja 31. august 2010 oli kasutusel oleva arvelduskrediidi summa 0 eurot.

31. detsembril 2011 I8ppenud majandusaastal oli kontserni pangalaenude kaalutud keskmine intressiméar
EURIBOR+2,36% (2010: EURIBOR + 2,36%).

Seisuga 31. detsember 2011 oli AS Tallink Grupp seoses vélismaiste tiitarettevotete laenudega andnud
laenutagatisi kokku 776 989 000 euro (2010: 846 502 000 euro) viartuses jargmistele pankadele: HSH Nordbank
AG, Nordea Bank Plc, Skandinaviska Enskilda Banken AB, KfW IPEX Bank, Danske Bank A/S ja HSBC Bank
Plc. Laenude esmaseks tagatiseks on vastavate vélismaiste tiitarettevotete aktsiatele seatud pandid ning neile
kuuluvatele laevadele seatud hiipoteegid. AS Tallink Grupp on andnud garantii HSH Nordbank AG poolt
Tallink Silia Oy-le antud laenule védrtusega 182517 000 eurot (2010: 221195 000 eurot). Laenu esmaseks
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AS Tallink Grupp

tagatiseks on Tallink Silja Oy aktsiatele seatud pant ja mitmetele kontsernile kuuluvatele laevadele seatud

hitpoteegid.

Kontsern on andnud vastugarantiid kommertspankadele, kes on kontserni iiksuste kasuks véljastanud garantiid
mitmetele valitsusasutustele, et tagada kontserni igapdevane tegevus. Seisuga 31. detsember 2011 oli garantiide
kogusumma 3 506 000 eurot (2010: 6 956 000 eurot). Neid garantiisid ei ole finantsseisundi aruandes kajastatud,

sest varasemad kogemused on nadidanud, et iikski neist pole muutunud tegelikuks kohustuseks.

Pankadega sdlmitud laenulepingutes on kontsern vdtnud enesele kohustusi, mis on seotud ndutaval tasemel
omakapitali, likviidsuse ning muude suhtarvude tagamisega. 2011. aasta 31. detsembri seisuga on kontsern need

laenulepingute tingimused tditnud.

Kontserni rendikchustus oli 31. detsembri 2011 seisuga seotud Eestis, Rootsis ja Soomes asuvate seadmetega.
Kapitalirendilepingutest tulenevad tulevased miinimumrendimaksed ja nende niitidisvadrtus on esitatud
jargmises tabelis.

Taiendav informatsioon laenude valuutastruktuari ja intressimééra riski kohta on esitatud lisas 26.

Kapitalirendi kohustus

Tuhandetes eurodes

Rendimaksete miinimumsumma 2011 2010
Kuni 1 aasta 56 85
1-5 aastat 4 89
Rendimaksete miinimumsumma kokku 60 174
Lisa18 VOLAD TARNIJATELE JA MUUD VOLAD
31. detsembri ja 31. augusti seisuga Tuhandetes eurodes

2011 2010
Volad tarnijatele 42 402 48 840
Muud volad 726 728
Volad té6votjatele 19 642 17929
Intressivolad 5788 7951
Maksukohustused 11728 11 803
Muud viitvglad 6 507 6 803
Volad tarnijatele ja muud vdlad kokku 86 793 94 054
Kontserni valuutariske ja likviidsusriske ksitletakse lisas 26.
31. detsembri ja 31. augusti seisuga Tuhandetes eurodes

2011 2010
Maksukohustused
Palgaga seotud maksud 8145 8 632
Aktsiisid 1138 952
Kéibemaks 2429 2179
Tulumaks 0 2
Muud maksud 16 38
Maksukohustused kokku 11 728 11 803
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Lisal9 ETTEMAKSTUD TULUD

31. detsembri ja 31. augusti seisuga Tuhandetes eurodes

2011 2010
Club One boonuspunktid 13 817 14 349
Ettemakstud mutigitulu 11409 9616
Ettemakstud tulu kokku 25226 23 965

Kontsern kajastab lunastamata Club One boonuspunktidega seonduvat kohustust, vottes aluseks nende eest
saadavate teenuste véértuse ja teenuste lunastamiseks vajalike Club One boonuspunktide keskmise arvu,
arvestades ka klientide poolt Club Omne boonuspunktide kasutamise senist statistikat ning nende

aegumistdhtaegu. Arvestused tehakse iga segmendi kohta.

Lisa 20 MUUD KOHUSTUSED

31. detsembri ja 31. augusti seisuga Tuhandetes eurodes

2011 2010
Maakleritasud 129 0
Muud 69 74
Muud kohustused kokku 198 74

Lisa 21 AKTSIAKAPITAL JA RESERVID

31. detsembri ja 31. augusti seisuga

2011 2010
Emiteeritud ja taielikult makstud lihtaktsiate arv (tuhat) 673 817 673 817
0,60-eurose nimivaartusega lihtaktsiate arv kokku (tuhat) 673 817 673 817

31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

2011 2010
Aktsiakapital (emiteeritud ja registreeritud) 404 290 430 648
Aktsiakapital kokku 404 290 430 648
Ulekurss (registreeritud) 639 639
Ulekurss koklu 639 639

Vastavalt 8. veebruarist 2011 kehtima hakanud emaettevotte pohikirjale on lihtaktsiate maksimaalne arv
2133333 333. Iga aktsia annab aktsiondride tildkoosolekul iihe hdsle. Omandidiguse iilemineku teel soetatud
aktsiad annavad diguse tildkoosolekul osalemiseks ja hddletamiseks ainult siis, kui omandidiguse iileminek on
registreeritud Eesti véfirtpaberite keskregistris ajaks, mil méa#ratakse kindlaks tildkoosolekul osalema Gigustatud

aktsiondride ring.

Lihtaktsiad annavad omanikele k&ik Eesti &riseadustikus sitestatud digused, milleks on &igus osaleda
aktsiondride tildkoosolekul ning kasumi ja aktsiaseltsi 15petamisel allesjidnud vara jaotamisel; Sigus saada
juhatuselt driithingu tegevuse kohta teavef; eesdigus mirkida uusi aktsiaid aktsiakapitali suurendamisel
(aktsiaid saab mérkida proportsionaalselt aktsionédrile kuuluvate aktsiate nimivéértuse summaga) jne.
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Seoses euro kasutuselevotuga Eesti Vabariigis otsustas aktsiondride tildkoosolek 8. veebruaril 2011 véhendada
aktsiakapitali. Selle tulemusena suurenes jaotamata kasum; aktsiondridele véljamakseid ei tehtud. 7. mail 2011
registreeriti aktsiakapitali muutus driregistris. AS-i Tallink Grupp registreeritud aktsiakapital on 404290 000
eurot, aktsiate arv on 673 817 000 ja aktsia nimivééartus on 0,60 eurot.

Reservid

31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

2011 2010
Kursivahede reserv 461 385
Laevade timberhindluse reserv 61710 64 811
Riskimaandamise instrumentide {imberhindluse reserv 0 705
Kohustuslik reservkapital 11962 10 869
Omaaktsiate reserv -4 163 -4163
Aktsiaoptsioonide programumi reserv (Lisa 22) 527 0
Reservid kokku 70 497 72 607

Kursivahede reserv
Kursivahede reservi koondatakse vilisvaluuta kursivahed, mis tekivad vélismaiste majandusiiksuste

raamatupidamise aruannete timberarvestamisel nende arvestusvaluutast emaettevdtte esitusvaluutasse.

Laevade iimberhindluse reserv
Laevade timberhindluse tulemusena moodustatakse laevade iimberhindluse reserv. Laeva vddrandamisel voib

laeva {imberhindluse reservi arvata otse jaotamata kasumisse. Teatud osa timberhindlusest vdib jaotamata
kasumisse arvata ka ajal, mil kontsern laeva kasutab. Sellisel juhul moodustub jaotamata kasumisse kantav
summa laeva tmberhinnatud raamatupidamislikul védrtusel pohineva amortisatsiooni ning laeva

soetusmaksumusel pShineva amortisatsiooni vahest. Kontsern kasutab viimatimainitud voimalust.

Riskimaandamise instrumentide iimberhindluse reserv

Riskimaandamise instrumentide iimberhindluse reservi kantakse veel toimumata maandatavate tehingutega

seotud rahavoo riskimaandamisinstrumentide diglase védrtuse kumulatiivse netomuutuse see osa, mis on

médratletud efektiivse riskimaandajana.

Kohustuslik reserv
Kohustuslik reservkapital moodustakse vastavalt driseadustiku nouetele. Reservkapitali moodustatakse iga-

aastastest puhaskasumi eraldistest. Reservkapitali tuleb kanda vdhemalt 1/20 puhaskasumist, kuni kohustuslik
reservkapital moodustab vahemalt 10% ettevétte aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumite

katmiseks ja aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei tohi teha viljamakseid omanikele.

Omaaktsiate reserv
Omaaktsiate reserv moodustub kontserni kées olevate AS-i Tallink Grupp aktsiate maksumusest. 31. detsembri
2011 seisuga oli kontsernil 3 935 000 AS-i Tallink Grupp aktsiat (2010: 3 935 000 aktsiat).

Aktsiaoptsioonide programmi reserv
Aktsiaoptsioonide programmi reserv moodustub akisiaoptsioonide programmi Siglasest védrtusest, mis on

mdddetud voimaldamise kuupdeval.
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Muu koondkasum

31. detsembril I6ppenud aasta kohta
Tuhandetes eurodes

2011 Rislfimaandam'ise
instrumentide
Kursivahede timberhindluse Muu koond-
reserv reserv kasum kokku
Valuutakursi vahed vilisettevdtetest 76 0 76
Riskimaandamise instrumentide iglase vaidrtuse muutus 0 -705 -705
Muu koondkasum kokku 76 -705 -629

31. augustil 1oppenud aasta kohta

Tuhandetes eurodes

2010 . .
Laevade Riskimaandamise
iimber- instrumentide
Kursivahede hindluse umberhindluse Muu koond-
reserv reserv reserv kasum kokku
Valuutakursi vahed vélisettevotetest 709 0 0 709
Riskimaandamise instrumentide diglase vdértuse 0 0 732 732
muutus
Materiaalse pohivara {imberhindlus 0 1,730 0 1,730
Muu koondkasum kokku 709 1730 732 3171

Lisa 22 AKTSIAOPTSIOONIDE PROGRAMM

2011. aasta juunis véljastas kontsern 7 317 500 aktsiaoptsiooni, millest 3 510 000 véljastati juhatuse ja ndukogu
liikmetele ning 3 807 500 teistele kontserni to6tajatele. Iga optsioon annab Giguse omandada ithe AS-i Tallink
Grupp aktsia. Aktsiaoptsioonid véljastati 2011. aasta 8. veebruaril toimunud AS-i Tallink Grupp aktsiondride
{ildkoosoleku otsusega vastu vdetud aktsiaoptsioonide programmi alusel. Véljastatud optsioonid moodustavad
umbes 49% kinnitatud optsiooniprogrammi kogumahust ja 1,1% kogu kéibelolevate aktsiate arvust. Véljastatud
aktsiaoptsioonide kasutamise tingimused ja kord on jirgnev: optsioone voib kasutada mitte enne kui 36 kuud
peale optsioonide viljastamist ehk mitte enne 31. maid 2014 ja mitte hiljem kui 30. november 2014; uute
viljastatavate aktsiate puhul on tditmishind 0,858 eurot ja turult ostetavate olemasolevate aktsiate puhul

keskmine ostuhind; optsioonid arveldatakse reaalsete aktsiatega.

31. detsembri 2011 seisuga oli kehtivaid ja kiibelolevaid aktsiaoptsioone 7 317 500. Kéibelolevate optsioonide
lunastustdhtajani on jagdnud keskmiselt 29-35 kuud.

Voimaldatud —aktsiaoptsioonide eest saadud teenuste Giglast védrtust moddetakse vOimaldatud
aktsiaoptsioonide Giglase vadrtuse alusel vdimaldamise kuupédeval, kasutades Black-Scholesi mudelit.
Aktsiaoptsioonide hindamisel kasutas kontsern sdltumatuid vélishindajaid. Lisaks aktsiaoptsioonide kasutamise
tingimustele ja korrale kasutati hindamisel jargnevaid lahteandmeid: aktsia hetkehind 0,72 eurot seisuga 31. mai
2011; eeldatav volatiilsus 30%, mis baseerub eelnevate pericodide analiiiisil; aktsiaoptsiooni keskmine
lunastustihtaeg 42 kuud; 2012. ja 2013. aasta dividendim#éradest 3,4% ja 8,1% tulenev efektiivne dividendimaér
11,3% (aktsiaanaliiiitikute konsensusliku arvamuse pohjal ) ja riskivaba intressiméar 1,411%.
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Aktsiaoptsioonide programm Juhtkonna Juhtivad
votmeisikud tootajad
Oiglane vadrtus voimaldamiskuupéeval (eurodes) 0,072 0,072
Aktsiahind voimaldamiskuupédeval (eurodes) 0,72 0,72
Téaitmishind (eurodes) 0,858 0,858
Eeldatav volatiilsus (%) 30 30
Optsiooni eeldatav kestvus (kuudes) 42 42
Eeldatav dividendimaér (%) 3,4-8,1 3,4-8,1
Riskivaba intressiméér (%) 1,411 1,411
Kaalutud Kaalutud
Optsioonide keskmine  Optsioonide keskmine
arv taitmishind arv taitmishind
2011 2011 2010 2010
Kéibelolevad optsioonid seisuga 1.
september 2010 0 0 0 0
Aasta jooksul voimaldatud 7 317 500 0,858 0 0
Aasta jooksul loobutud 0 0 0 0
Perioodi jooksul kasutatud 0 0 0 0
Perioodi jooksul aegunud 0 0 0 0
Kaibeolevad optsioonid seisuga 31.
detsember 2011 7 317 500 0,858 0 0
Kasutatavad optsioonid seisuga 31.
detsember 2011 7 317 500 0,858 0 0

Saadud teenuste diglane véddrtus summas 527 000 eurot kajastati perioodi kuluna ja samas summas

aktsiaoptsioonide diglane védrtus kajastati aktsiaoptsioonide programmi reservina omakapitali koosseisus.

Kaibelolevad aktsiaoptsioonid ei avalda lahustavat moju, kuna aktsiaoptsiooni tditmishind on kdrgem kui

aktsiate keskmine bérsihind aruandeperioodil.

Lisa23 TINGIMUSLIKUD JA FINANTSSEISUNDI ARUANDE VALISED SIDUVAD
KOHUSTUSED

Kohtuvaidlused

AS Tallink Grupp ja AS Hansatee Cargo esitasid Tallinna Halduskohtusse 30. juunil 2005 Eesti Veeteede Ameti ja
Transpordi- ning Kommunikatsiooniministeeriumi vastu hagid seoses seadusevastaselt voetud ja makstud
tuletorni- ja jdédmurdetasudega. AS-i Tallink Grupp ndude suurus oli kokku 1256 000 eurot ja AS-i Hansatee
Cargo ndude suurus oli 754 000 eurot. 20. oktoobril 2008 tehtud otsusega ei rahuldanud Tallinna Halduskohus
hagi. AS Tallink Grupp ja AS Hansatee Cargo kaebasid otsuse edasi, kuid Tallinna Ringkonnakohus otsustas 30.
juunil 2009 nende hagisid mitte rahuldada. Seejdrel esitasime Riigikohtule kassatsioonikaebuse, kuid 25.
novembril 2009 otsustas Riigikohus kassatsioonikaebust mitte menetleda. AS Tallink Grupp ja AS Hansatee
Cargo kaebasid 18. mail 2010 otsuse edasi Euroopa Inimdiguste Kohtusse. Otsust ei ole senini veel tehtud.

AS Tallink Grupp ja AS Hansatee Cargo esitasid koos Tallink Silja OY-ga hagi Helsingi Piirkonnakohtusse seoses

aastatel 2001-2004 makstud sadamatasude tagastamisega. Taotletav summa on kokku 34 170 000 eurot (AS-i
Tallink Grupp ndue moodustab sellest 13 163 000 eurot, AS-i Hansatee Cargo ndue 419 000 eurot ja Tallink Silja

Lehekitlgedel 28-81 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise a




AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2010/2011
Raamatupidamise aastaaruanne

Oy ndue 20 588 000 eurot). Hagi aluseks on Soome riigi poolt Euroopa Liidu liikmesriikide laevadele ebadigesti

rakendatud ja neilt ndutud sadamatasud. Hagi pole veel kohtus arutama hakatud.
Noue ei ole raamatupidamise aastaaruandes kajastatud.

Dividendi tulumaks

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2011 oli 229665000 eurot (2010: 163823 000 eurot).
Maksimaalne potentsiaalne tulumaksukohustus seisuga 31. detsember 2011, mis kuuluks tasumisele juhul, kui
kogu jaotamata kasum makstakse vélja, on 48 230 000 eurot (2010: 34 403 000 eurot). Maksimaalse potentsiaalse
tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks vdetud maksumaédr, mis kehtib viljamakstavatele dividendidele ja
eeldus, et jaotatavad dividendid ja nendelt tekkiv tulumaks kokku ei saa iiletada jaotamata kasumi jédki seisuga
31. detsember 2011 (2010: 31. august 2010).

Mittekatkestatavad kasutusrendid

Kontsern kui rentnik

1. oktoobril 2003 sdlmis kontsern mittekatkestatava rendilepingu hotelli hoone osas. Kiimneaastane
rendiperiood algas mais 2004. Kontsernil on digus pikendada lepingut veel viieks aastaks. Mittekatkestatava
rendilepingu alusel makstav iga-aastane miinimumrendimakse ajavahemikus 1. septembrist 2010 kuni 31.
detsembrini 2011 oli 3 503 000 eurot (2010: 2 301 000 eurot).

2. mail 2006 sdlmis kontsern mittekatkestatava rendilepingu Tallink Spa hotelli hoone osas. Kilmneaastane
rendiperiood algas 2007. aasta mirtsis. Kontsernil on digus pikendada lepingut veel kiimneks aastaks.
Mittekatkestatava rendilepingu alusel makstav iga-aastane rendimakse ajavahemikus 1. septembrist 2010 kuni
31. detsembrini 2011 oli 4403000 eurot (2010: 3097 000 eurot). Alates 1. septembrist 2012 tduseb

miinimumrendimakse igal majandusaastal 2,5%.

Mais 2008 ostis OU TLG Hotell 100% OU-st Delegatsioon. OU Delegatsioon oli slminud mittekatkestatava
rendilepingu TOP Spa hotelli hoone osas. Viieteistaastane rendiperiood algas 2008. aasta mértsis. Kontsernil on
digus pikendada lepingut veel 15-ks aastaks. Mittekatkestatava rendilepingu alusel makstav rendimakse
ajavahemikus 1. septembrist 2010 kuni 31. detsembrini 2011 oli 3 241000 eurot (2010: 2367 000 eurot). Alates
2012. aasta jaanuarist on rendileandjal igus tdsta igal aastal renti 2,5%.

29. septembril 2008 s&lmis kontsern mittekatkestatava rendilepingu Hansa Hotelli hoone osas. Kiimneaastane
rendiperiood algas jaanuaris 2009. Kontsernil on &igus pikendada lepingut veel kiimneks aastaks.
Mittekatkestatava rendilepingu alusel makstav rendimakse ajavahemikus 1. septembrist 2010 kuni 31.
detsembrini 2011 oli 1031000 eurot (2010: 750 000 eurot). Alates 1. septembrist 2012 tduseb

miinimumrendimakse igal aastal 2,5%.

26. martsil 2010 sdlmis kontsern mittekatkestatava kasutusrendilepingu éritthinguga SIA Happy Trails hotelli
hoone osas Riias. Kiimneaastane rendiperiood algas 2010. aasta aprillis. Mittekatkestatava rendilepingu alusel
makstav iga-aastane miinimumrendimakse ajavahemikus 1. septembrist 2010 kuni 31. detsembrini 2011 oli
3 827 000 eurot (2010: 1 364 000 eurot).

Jaanuaris 2008 solmis kontsern mittekatkestatava rendilepingu OU-ga Fastinvest kontorihoone osas Tallinnas.
Kiimneaastane rendiperiood algas 2009. aasta maértsis. Mittekatkestatava rendilepingu alusel makstav iga-
aastane miinimumrendimakse ajavahemikus 1. septembrist kuni 31. detsembrini 2011 oli 1174 000 eurot (2010:
861 000 eurot). Alates 1. septembrist 2012 on rendileandjal digus tosta igal aastal renti kuni 6%.
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Aprillis 2011 salmis kontsern mittekatkestatava rendilepingu OY-ga Hartela kontorihoone osas Helsinkis.
Kiimneaastane rendiperiood algas 2011. aasta septembris. Mittekatkestatava rendilepingu alusel makstav iga-

aastane miinimumrendimakse ajavahemikus 1. septembrist kuni 31. detsembrini 2011 oli 241 000 eurot.

Mittekatkestatavate kasutusrendilepingute alusel makstavad miinimumrendimaksed on jérgmised:

31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

2011 2010
<1 aasta 13 456 12 506
1-5 aastat 60 448 61 014
>5 aastat 30992 38 301
Kokku 104 896 111 821

Kontsern kui rendileandja

Kontserni tulu laevade prahtimisest ajavahemikus 1. septembrist 2010 kuni 31. detsembrini 2011 oli 25 558 000
eurot (2010: 17 062 000 eurot).

Mittekatkestatavate prahtimislepingute alusel makstavad miinimumrendimaksed on jirgmised:

31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

2011 2010
<1 aasta 25651 13 009
1-5 aastat 27 362 22 599
Kokku 53 013 35 608

Kontsern rendib vélja laevu kapitalirendi tingimustel. Mittekatkestatavate rendilepingute alusel makstavad
tulevased miinimumrendimaksed on jargmised:

31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

2011 2010
<1 aasta 1034 0
1-5 aastat 2229 0
Kokku 3263 0

2010/2011 majandusaasta jooksul teenis kontsern 148 000 eurot intressitulu.
Lisa24 TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Kéesolevas raamatupidamise aastaaruandes loetakse osapooled seotuks, kui ithel on valitsev voi oluline m&ju
teise poole tegevust puudutavate otsuste iile. Kontsern on teinud tehinguid ja omab saldosid jirgmiste seotud

osapooltega:

a) Juhtkonna vétmeisikute poolt kontrollitavad dritihingud
Juhtkonna vétmeisikutel on teistes ettevGtetes positsioon, mille tulemusel on neil valitsev voi oluline m&ju nende

ettevotete finants- ja tegevuspoliitika ile.
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b) Sidusettevbitted

Juhtkonna vtmeisikud on AS Tallink Grupp néukogu ja juhatuse liitkmed.

Kontsern on teinud seotud osapooltega jirgmisi tehinguid ning kontserni saldod seotud osapooltega on
jargmised:

Vastavalt kas 31. detsembril ja 31. augustil [dppenud aasta kohta v&i 31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

Seotuse Miiiik seotud Ostud Nouded Kohustused
laad osapooltele seotud seotud seotud
osapooltelt osapooltele osapoolte
2011 ees
AS Infortar - teenused a 47 87 6 0
AS HT Valuuta - teenused a 178 0 1 0
AS Vara HTG - rent a 0 4071 0 946
OU Sunbeam - rent a 0 4 403 0 170
OU Topspa Kinnisvara - rent a 0 3241 0
OU Mersok - rent a 0 12 0
OU Hansa Hotell -rent a 0 1031 0
OU Fastinvest - rent a 0 1412 0
SIA Happy Trails - rent a 9 4220 1 35
AS Vaba Maa - teenused a 12 1491 1 137
AS Gastrolink - kaubad a 1 1269 0 26
Eesti Laevaomanike Liit-litkmemaks a 0 13 0 0
AS Tallink Takso - teenused b 0 119 0 13
SEB Tallink Tennis Team - teenused a 0 10 0 0
2010
AS Infortar - teenused a 3 73 1 0
AS HT Valuuta - teenused a 184 0 0 0
AS Vara HTG - rent a 0 2301 0 0
OU Sunbeam - rent a 0 3097 0 0
OU Topspa Kinnisvara - rent a 0 2367 0 0
OU Mersok - rent a 0 9 0 0
OU Hansa Hotell - rent a 0 752 0 0
OU Fastinvest - rent a 0 1016 0 0
SIA Happy Trails - rent a 0 1774 0 539
AS Vaba Maa - teenused a ? 836 1 147
AS Gastrolink - kaubad a 1 851 0 34
Eesti Laevaomanike Liit-litkmelisus a 0 13
AS Tallink Takso - teenused b 0 73 0
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Juhtkonna votmeisikutele makstud tasud

AS-i Tallink Grupp juhatuse ja ndukogu litkmeid loetakse juhtkonna votmeisikuteks.

Juhtkonna votmeisikutele maksti tasu jargnevalt:

31. detsembril ja 31. augustil I16ppenud aasta kohta

Tuhandetes eurodes

2011 2010
Lithiajalised hiivitised 1444 680
Tdosuhtejargsed hiivitised 0
Muud pikaajalised hiivitised 0
Toosuhte lopetamise hitvitised 0 0
Aktsiapohised maksed 253
Kokku 1697 680

Monel juhtkonna vatmeisikul on sigus hitvitisele tddsuhte 15petamisel. Seisuga 31. detsember 2011 oli selliste
hitvitiste maksimumsumma 760 000 eurot (2010: 972 000 eurot).

Lisa 25 KONTSERNIETTEVOTTED

Kontserni ettevatted Osalus seisuga  Osalus seisuga Asukohariik  Emaettevote
31. detsember 31. august 2010
2011

OU Hansaliin 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp
OU Hansatee Kinnisvara 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp
AS Tallink Duty Free 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp
OU HT Laevateenindus 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp
OU HT Meelelahutus 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp
AS Tallink 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp
AS Hansatee Cargo 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp
OU TLG Hotell 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp
OU Tallink Travel Club 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp
AS Tallink Baltic 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp
OU Mare Pharmaci 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp
AS HTG Invest 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp
Tallink Finland OY 100% 100% Soome AS Tallink Grupp
Tallink Latvija AS 100% 100% Lat AS Tallink Grupp
Kapella Shipping Ltd 100% 100% Bahama AS Tallink Grupp
Tallink Line Ltd 100% 100% Ktipros AS Tallink Grupp
Tallinn-Helsinki Line Ltd 100% 100% Ktpros AS Tallink Grupp
Vana Tallinn Line Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Tallink Fast Ltd 100% 100% Ktipros AS Tallink Grupp
Tallink Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Tallinn Swedish Line Ltd 100% 100% Ktipros AS Tallink Grupp
Tallinn Stockholm Line Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Tallink Victory Line Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Hansalink Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Tallink Autoexpress Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp

Tallink High Speed Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
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Tallink Sea Line Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Tallink Superfast Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Baltic SF VII Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Baltic SF VIII Ltd 100% 100% Kupros AS Tallink Grupp
Baltic SF IX Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Tallink Hansaway Ltd 100% 100% Kiipros AS Tallink Grupp
Tallink-Ru OO0 100% 100% Venemaa AS Tallink Grupp
HTG Stevedoring Oy 100% 100% Soome AS Tallink Grupp
Ingleby (1699) Ltd. 100% 100% Uhendkuningriik ~ AS Tallink Grupp
OU HT Hulgi Tolliladu 100% 100% Eesti AS Tallink Duty Free
AS Tallink Scandinavian 100% 100% Eesti AS Tallink Grupp
Tallink Silia Ov 100% 100% Soome AS Tallink Scandinavian
Sally AB 100% 100% Soome Tallink Silja Oy

Silja Europa Oy? 0% 100% Soome Tallink Silja Oy
Tallink Silja AB 100% 100% Rootsi Tallink Silja Oy

Silja Line Gmbh 100% 100% Saksamaa Tallink Silja Oy Ab
Exlaw Oy? 0% 100% Socome Tallink Silja Oy

OU Hera Salongid 100% 100% Eesti OU TLG Hotell

SIA HT Shipmanagement 100% 100% Lati OU HT Laevateenindus
SIA TLG Hotel Latvija 100% 100% Lati OU TLG Hotell

1 Mértsis 2011 tthines Silja Europa Oy Tallink Silja Oy-ga
2 Mértsis 2011 likvideeriti Exlaw Oy

Lisa 26 FINANTSRISKIDE JUHTIMINE
Ulevaade

Kontsernil on seoses finantsinstrumentide kasutamisega jargmised riskid:
o Krediidirisk
¢  Likviidsusrisk
¢ Tururisk
Alljargnevalt kirjeldatakse iga riski eraldi, késitledes kontserni riskide mddtmise ja ohjamise eesmirke,

poliitikaid ja viise ning vaadeldakse kontserni kapitalijuhtimist.

Uldvastutus kontserni riskide juhtimise raamistiku kujundamise ja jirelevalve iile lasub juhatusel. Kontserni
finantsdivisjon vastutab riskijuhtimise poliitika viljatdotamise ja jdlgimise eest.

Kontserni riskijuhtimise poliitika eesmérgiks on selgitada vélja ning analiiiisida riske, mis kontserni véivad
ohustada, méérata kindlaks kohased riskide piirid ning kontrollimehhanismid ning jilgida riske ja méératud
piiridest kinnipidamist. Riskijuhtimise poliitikat ja siisteeme vaadatakse regulaarselt tile, peegeldamaks
turutingimuste ning kontserni tegevuste muutusi.

Krediidirisk

Krediidirisk on finantskahju, mida kontsern v&ib kanda, kui tehingupartner jitab oma finantskohustused
tditmata. Krediidiriski allikaks on peamiselt nduded klientide vastu ja raha. Ostjate tasumata summadega seoses
on krediidiriskide kontsentratsioon véike klientide suure arvu tdttu. Maksimaalne krediidirisk on

aruandekuupéeva seisuga jirgmine:

I
<
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31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

2011 2010

Mittigivalmis finantsvarad 177 172

Raha ja raha ekvivalendid 75421 57 488

Nouded 37526 427185
Riskimaandamise eesmérgil sdlmitud intressivahetuslepingud:

Varad 0 705

Kokku 113124 100 550

Kontserni krediidiriske m&jutab peamiselt iga kliendi eripéra. Klientidega seotud krediidiriskide jélgimiseks on
kliendid jagatud gruppideks vastavalt nende krediidikarakteristikutele: kas tegemist on fitiisiliste voi juriidiliste
isikutega, reisibiirooga, krediidivoimalustega kliendiga; arvesse vdetakse geograafilist asukohta,
maksedistsipliini, maksetidhtaegu ja varasemaid makseraskusi. Nouded ostjate vastu on pohiliselt seotud
reisibiiroode ja krediidivéimalustega klientidega. Nouetest tulenev krediidiriskide kontsentratsioon on véike

klientide suure arvu téttu.

Kontserni juhtkonna krediidipoliitika kohaselt hinnatakse eraldi iga uue krediiti taotleva kliendi krediidivdimet
enne, kui pakutakse talle kontserni maksetingimusi. Kontserni maksetingimuste kriteeriumidele vastamiseks
peavad moned kliendid esitama pangagarantii. Klientidele on kehtestatud ostulimiidid, s.o. kontserni juhtkonna
kinnituseta lubatav maksimaalne tasumata summa. Kontserni krediidivdime kriteeriumidele mittevastavad

kliendid arveldavad kontserniga ainult ettemaksu pShimattel.

Kontsern teeb vara vaartuse languse puhul allahindluse, mille suurus vastab ebatSendoliselt lackuvatest ja
muudest nduetest ning investeeringutest tulenevale hinnangulisele kahjumile. Allahindlus koosneb konkreetsest
kahjumi elemendist, mis tuleneb individuaalselt olulistest ebatdendoliselt lackuvatest nduetest, ning tldisest
kahjumi elemendist, mis tuleneb sarnaste varade grupiga seoses tekkinud kahjumitest, mis on veel tuvastamata.

Nouete aegumisgraafik ja védrtuse langus aruandekuupéeva seisuga:

31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Kahjum vaartuse langusest Tuhandetes eurodes
2011 2011
Vara véirtuse
Bruto-summa langus
Téhtpédev saabumata 30062 0
Téhtpéev liletatud 0-30 pdeva 2 064 0
Tahtpédev tletatud 31-90 pédeva 3 547 0
Téhtpéev tiletatud 91 pédeva kuni iiks aasta 1125 -720
Téhtpéev tletatud iile {ihe aasta 728 -717
Kokku 37526 -1437
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31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Kahjum vidrtuse langusest Tuhandetes eurodes
2010 2010
Vara véaartuse
Bruto-summa langus
Téhtpdev saabumata 37 350 0
Tahtpéev tiletatud 0-30 pédeva 2449 0
Téhtpéev iiletatud 31-90 pédeva 963 -4
Téhtpéev tiletatud 91 pédeva kuni tiks aasta 678 -626
Téhtpéev tiletatud iile ithe aasta 745 -668
Kokku 42 185 -1298

Ebatdendoliselt laekuvatest nduetest tuleneva vara véértuse languse kajastamiseks tehtud allahindluse muutus

aasta jooksul oli jargmine:

Tuhandetes eurodes

2011 2010
31. augusti seisuga 1298 1320
Kuludesse kantud summa -90 0
Kajastatud kahjum vara véértuse langusest 229 -22
31. detsembri ja 31. augusti seisuga 1437 1298

Krediidiriski kujutavad endast ka kontserni jaoks positiivse diglase védrtusega tuletisinstrumendid, mille kohta
kehtivad tasaarvlemise kokkulepped (ISDA lepingud). Finantstehingutest tulenevat krediidiriski maandatakse

riski hajutamisega ja tiksnes korge krediidireitinguga partnerite kasutamisega.

Kontserni jaoks positiivse diglase vadrtusega tuletisinstrumente oli 31. detsembri 2011 seisuga 0 euro védrtuses ja

31. augusti 2010. aasta seisuga 705 000 euro vdartuses.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk tihendab seda, et kontsern ei pruugi olla vdimeline oma finantskohustuste Gigeaegseks
tditmiseks. Kontserni pdhimdtteks likviidsuse juhtimisel on nii tava- kui keerulises olukorras alati tagada
piisavate likviidsete vahendite olemasolu kohustuste tdhtaegseks tditmiseks ilma vastuvdetamatuid kahjumeid

kandmata ning kontserni mainet kahjustamata.

Kontserni eesmérk on hoida tasakaalu finantseerimise jitkuvuse ja paindlikkuse vahel, kasutades pankade
arvelduskrediite, pangalaene, vdlakirju ja muid vdlainstrumente. Kontserni rahavoogude vd&imalikult
efektiivseks juhtimiseks on loodud kontsernikontode siisteemid Eestis, Soomes, Rootsis ja Léatis. Vabad
likviidsed vahendid investeeritakse liithiajalistesse rahaturu instrumentidesse. AS Tallink Grupp on

likviidsusriski vihendamiseks sdlminud kolm arvelduskrediidilepingut (vt tipsemalt lisa 17).

Alljargnevas tabelis on esitatud likviidsusriskid vastavalt 31. detsembri ja 31. augusti seisuga voetud

finantskohustuste tditmise v&i voimaliku tditmise tdhtaegadega:
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31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

2011 <71 aasta 1-2 aastat 2-5 aastat >5 aastat Kokku
Finantskohustused v.a

tuletisinstrumendid

Kapitalirendikohustused -56 -4 0 0 -60
Valad tarnijatele ja muud vélad -49 635 0 0 0 -49 635
Olemasolevate pangalaenude -148 147 -231 560 -419 346 -174 208 -973 261
tagasimaksed

Intressid® -30 993 -29 224 -53 897 -15 594 -129 708
Tuletisinstrumendid

Intressivahetuslepingud @) -3 969 -2 889 -3 789 -1110 -11757
Kokku -232 800 -263 677 -477 032 -190 912 -1164 421
2010 <71 aasta 1-2aastat 2-5 aastat >5 aastat Kokku
Finantskohustused v.a

tuletisinstrumendid

Kapitalirendikohustused -85 -89 0 0 174
Volad tarnijatele ja muud vélad -56 371 0 0 0 -56 371
Olemasolevate pangalaenude -65 488 -122 777 -466 395 -430 694 -1 085 354
tagasimaksed

Intressid® -38 488 -34 834 -76 325 -27 114 -176 761
Tuletisinstrumendid

Intressivahetuslepingud @ -5173 -4 611 -7 227 -450 -17 461
Kokku -165 605 -162 311 -549 947 -458 258 -1336121

(1) - eeldatav kuly, aluseks intressimédrad ja intressimééra forvardite tulukdverad.
@ - neto rahavoog, eeldatav, aluseks intressiméérad ja intressimééra forvardite tulukdverad.
Antud garantiisid ei ole finantsseisundi aruandes kajastatud, sest hinnangute kohaselt pole tkski neist

muutunud tegelikuks kohustuseks.

Tururisk
Tururisk tihendab seda, et turuhindade (st valuutakursside, intressiméaérade ja omakapitali hindade) muutused
majutavad kontserni sissetulekuid v&i finantsinstrumentide vaartust. Tururiskide juhtimise eesmérgiks on hoida

tururiskid vastuvdetavates piirides, samas tulusid optimeerides.
Tururiskide juhtimiseks tegeleb kontsern tuletisinstrumentide ostu ja miiiigiga ning votab finantskohustusi.

Valuutarisk

Kontserni valuutariskid tulenevad vélisvaluutas, peamiselt USA dollarites (USD), Rootsi kroonides (SEK) ja Lati
lattides (LVL), saadavatest miiligituludest ja kantavatest tegevuskuludest. Kontserni valuutariskid on seotud
USA dollariga, milles toimub laevakiituse ja kindlustuse ostmine, ja Rootsi krooni ning Léti latiga, mis on teatud
liinidel kasutatavad valuutad. Lati latt on EL-i liikmesriigi valuuta, mille vahetuskursi méérab Liti keskpank ja
mis on seotud euroga. Vahetuskursi kdikumised on lubatud vaid seadusega méératud vahemikus. Rootsi krooni

vahetuskursi kdikumised ei mdjuta oluliselt raamatupidamise aastaaruannet.
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Kontsern ptitiab valuutatehingutest tulenevaid riske véhendada tuletisinstrumentide (forvard- ja

vahetustehingud valuutaga) abil ning vélisvaluuta laekumiste ja vdljamaksete (ihtlustamisega.

Alljargnevates tabelites on esitatud kontserni avatud valuutapositsioon seisuga 31. detsember 2011 ja 31. august
2010:

31. detsembri seisuga

Tuhandetes eurodes

2011 EUR USsSD SEK LVL Muu Kokku
Raha ja raha ekvivalendid 71282 21 3014 795 309 75421
No&uded ostjate vastu, vihendatud 21 006 0 1238 87 490 22 821
ebatdendoliste nduete vorra
Muud finantsvarad 11 863 0 2 842 0 0 14 705
104 151 21 7 094 882 799 112947
Vblakohustuste lithiajaline osa -145 261 0 0 0 0 -145 261
Volad tarnijatele -29112 =207  -12441 -555 -87 -42 402
Muud luhiajalised kohustused -31 926 0 0 =737 0 -32 663
Tuletisinstrumendid -22 668 0 0 0 0 -22 668
Volakohustuste pikaajaline osa -814 434 0 -69 0 0 -814 503
-1 043 401 -207 -12510 -1292 -87 -1 057 497
Avatud valuutapositsioon, eurodes -939 250 -186  -5416 -410 712 -944 550

31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

2010 EUR USsSD SEK LVL Muu Kokku
Raha ja raha ekvivalendid 47 436 28 8770 871 383 57 488
Nouded ostjate vastu vihendatud 22601 0 2 406 120 347 25474
ebatdendoliste nduete vorra
Muud finantsvarad 16 705 0 2 4 0 16711
Tuletisinstrumendid 705 0 0 0 0 705
87 447 28 11178 995 730 100 378
Volakohustuste lithiajaline osa -63 623 0 0 -4 0 -63 627
Vélad tarnijatele -42367  -3452  -2234 -615 -172 -48 840
Muud lithiajalised kohustused -32190 0 -493 -719 -9 -33 411
Tuletisinstrumendid -17 634 0 0 0 0 -17 634
Volakohustuste pikaajaline osa -1004 235 0 -74 -9 0 -1 004 318
-1160 049 -3 452 -2 801 -1 347 -181 -1167 830
Avatud valuutapositsioon, eurodes -1 072 602 -3424 8 377 ~-352 549 -1 067 452
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Intressimdira risk

Kontserni intressimééra risk tuleneb rahastamise ja rahavoogude juhtimise alasest tegevusest. Intressimééra risk,
st vdimalus, et intressimadrade kdikumise tottu turul muutub finantsinstrumendist edaspidi saadav rahavoog

(rahavoorisk), puudutab peamiselt pangalaenusid. Kontserni varade suhtes olulist intressimééra riski ei esine.

Aruandekuupéeval oli kontserni intressikandvate finantsinstrumentide intressiméérade struktuur jirgmine:

31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

2011 2010
Fikseeritud médraga finantskohustused 71036 81312
Muutuva mééraga finantskohustused 888 530 986 559
Kokku 959 566 1067 871

Kui aruandekuupéeval oleks toimunud saja baaspunkti suurune muutus intressiméédrades, oleks kasum voi
kahjum ja omakapital kasvanud (véi kahanenud) alljargnevalt (eeldusel, et iilejiénud muutujad on konstantsed).
Samadel alustel tehti arvutus ka 2010. aasta kohta:

31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

2011 2010
100 baaspunkti suurune tdus -8 885 -9 866
100 baaspunkti suurune langus 8885 9 866

Intressimééra riskihalduse eesmérgiks on védhendada intressikulusid, kuid samas hoida tulevaste
intressimaksete volatiilsust vastuvdetavates piirides.

Kontsern kasutab oma vdlaportfelli intressiméddra riskide haldamiseks intressimédraga seotud
tuletisinstrumente. Tavaliselt vahetatakse selleks muutuv intressimdédr fikseeritud intressimédra vastu,
Tuletisinstrumentidest kasutatakse intressivahetuslepinguid ja intressimdaraoptsioone ning nende
kombinatsioone.

Alljargnevates tabelites on esitatud intressmédraga seotud tuletisinstrumentidest oodatavad rahavood ja
intressimaérade saja baaspunkti suuruse muutuse mdju kasumi voi kahjumi ja omakapitali kasvule (voi

kahanemisele).

31. detsembri seisuga

Tuhandetes eurodes

2011 <1 aasta 1-2 aastat  2-5 aastat  >5 aastat Kokku
Eeldatav -3 969 -2 889 -3 789 -1110 -11757
100 baaspunkti suurune tdus 1999 1999 3479 2221 9698
100 baaspunkti suurune langus -2001 -2 001 -3 483 -2223 -9708
31. augusti seisuga
Tuhandetes eurodes

2010 <1 aasta 1-2 aastat  2-5 aastat  >5 aastat Kokku
Eeldatav -5173 -4 611 -7 227 -450 -17 461
100 baaspunkti suurune tdus 2700 2700 6400 4 000 15 800
100 baaspunkti suurune langus -2700 -2700 -6 400 -4 000 -15 800
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Kui majandusaasta 16pu seisuga oleks euro véartus jargmiste valuutade suhtes tugevnenud kitmme protsenti,
oleks kasum vdi kahjum ja omakapital kasvanud (vdi kahanenud) alljirgnevalt (eeldusel, et tundlikkuse

analiifisi tilejadnud muutujad on konstantsed). Samadel alustel tehti arvutus ka 2010. aasta kohta:

31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes 2011. aasta kasum voi 2010. aasta kasum v&i

kahjum kahjum
UsD -19 342
SEK -542 -811
LVL -4 46
Muud 71 -54

Finantsinstrumentide giglane vidrtus

Kontserni juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsinvesteeringute ja -kohustuste raamatupidamisvaértus
oluliselt nende diglasest védrtusest. Tuletisinstrumentide diglane véértus on arvutatud tldiselt aktsepteeritud

hindamismeetodeid kasutades.

Riskimaandus

Kaik tuletisinstrumendid kajastatakse kas varade voi kohustustena. Vaatamata eesmérgile vetakse need arvele
diglases vidrtuses. Paljud tehingud kujutavad endast kiill majandusliku riski maandamist, kuid ei vasta
standardi IAS 39 kohase riskimaandamise arvestuse kriteeriumidele. Niisuguste tuletisinstrumentide diglase
vadrtuse muutused kajastatakse otse kasumis vdi kahjumis: valuutaga seotud forvard-tehingute ja
valuutaoptsioonide diglase védrtuse muutused kajastatakse ridadel ,Kasum valuutakursi muutustest” ja
,Kahjum valuutakursi muutustest” ning intressivahetustehingute ja intressiméara optsioonide diglase védrtuse

muutused ridadel ,Intressitulu” ja , Intressikulu”.

Kui rahavoo riskimaandamissuhe peegeldab riski efektiivset maandamist, kajastatakse Giglase véadrtuse
muutused omakapitali riskimaandamise instrumentide timberhindluse reservis ning eemaldatakse sealt
vastavalt riskimaandusinstrumendiga seotud tegelikele maksetele.

Riski maandavate tehingute diglane vaértus oli aasta Idpu seisuga jargmine:

31. detsembri ja 31. augusti seisuga
Tuhandetes eurodes

Hierarhia®® Tahtaeg 2011 2010
Oiglane Oiglane

Nominaal vddrtus Nominaal vadrtus
Intressivahetusleping 7 tase 2014 100 000 -4 347 100 000 -901
Intressivahetusleping 2. tase 2012 100 000 -15 291 100 000 -16 290
Intressivahetusleping 2. tase 2018 70 000 -3030 70 000 -407
Kitusehinna vahetusleping 1. tase 2010 0 0 2976 705
Valuuta vahetuskursiga seotud
vahetusleping 1. tase 2010 0 0 1619 -36
Positiivse vddrtusega
tuletisinstrumendid kokku 0 705
Negatiivse védrtusega
tuletisinstrumendid kokku -22 668 -17 634
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W Oiglase wiirtuse hierarhia ja metoodika

o 1. tase: identsete varade voi kohustuste noteeritud (korrigeerimata) hinnad aktiivsetel turgudel.
o 2. tase: muud sisendid kui 1. tasemes sisalduvad noteeritud hinnad, mis on vara vdi kohustuse osas
jalgitavad kas otse (st hindadena) v&i kaudselt (st on tuletatud hindadest).

e 3. tase: vara vi kohustuse sisendid, mis ei pohine jélgitavatel turuandmetel (mittejilgitavad sisendid).

Koigi tuletisinstrumentide iglase védrtuse masramiseks kasutas kontsern nduetekohase erialase kvalifikatsiooni

ja kogemusega sdltumatut hindajat.

Kapitali juhtimine

Kontsern loeb kapitaliks kogu omakapitali. 2011. aasta 31. detsembri seisuga oli omakapital kokku 705 091 tuhat
eurot. Kontserni pshimétteks on tugeva kapitalibaasi hoidmine eesmérgiga sailitada usaldusvédrsus investorite,

volausaldajate ja turu silmis ning tagada ettevdtte jatkusuutlik areng.

Viimasel ajal on kontsern tugevale omakapitalile toetudes teinud véga suuri investeeringuid. Kontsern piiiiab
siilitada tasakaalu korgema laenutaseme abil loodetavasti saavutatava suurema tulu ning tugevast

kapitalibaasist tulenevate eeliste ja turvalisuse vahel.

8. veebruaril 2011 toimunud aktsiondride ildkoosolekul tutvustas juhtkond kontserni tdiendavat strateegilist
eesmirki: saavutada optimaalne vdlakoormus, mis voimaldaks kontsernil hakata maksma dividende. Juhtkonna
arvates voiks Kontserni omakapitali méaér olla vahemikus 40%-50% ning netovdla ja EBITDA suhe alla viie.

Kontsernil on 6igus osta turult oma aktsiaid; nende soetuste ajastamine soltub turuhindadest, kontserni
likviidsuspositsioonist ning drivaljavaadetest. Taoliste otsuste ajastamisele v&ivad omad piirid seada ka
diguslikud tegurid. Tagasiost toimub enamasti kas aktsiate tithistamiseks voi aktsiate emiteerimiseks kontserni

aktsiaoptsioonide programmi tarvis. Hetkel ei oma kontsern kindlat aktsiate tagasiostu kava.

Lisa 27 SUNDMUSED PARAST ARUANDEKUUPAEVA

2012. aasta veebruaris prahtis kontsern kuueks kuuks Regina Baltica. Prahtijal on &igus prahilepingut neljaks

aastaks pikendada.
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31. detsembril ja 31. augustil [ppenud aasta kohta

Jatkuvad tegevused
Mitigitulu
Miitlidud kaupade ja teenuste kulu

Brutokasum

Turustuskulud

Halduskulud

Muud é&ritulud

Muud &rikulud
Kasum/kahjum 4ritegevusest
Finantstulud

Finantskulud

Dividendid tiitarettevotetelt

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringuobjektide kahjumi
osa

Jatkuvate tegevuste puhaskahjum

Lopetatud tegevuste kahjum

Aruandeperioodi puhaskahjum

Muu koondkasum/-kahjum

Riskimaandamise instrumentide diglase vddrtuse muutus
Perioodi muu koondkasum/-kahjum kokku

Perioodi koondkasum/-kahjum kokku

Majandusaasta aruanne 2010/2011
Raamatupidamise aastaaruanne

Tuhandetes eurodes

01.09.2010- 01.09.2009-
31.12.2011 31.08.2010
496 348 325 458
-402 981 -269 950
93 367 55 508

-28 982 -17726
-17 287 -11 062
198 276

-1311 -325

45 985 26 671
3155 2487

-56 176 -48 767

0 10100

-157 -373

-7 193 -9 882

-20 970 -48 197
-28 163 -58 079
-705 732

-705 732

-28 868 -57 347

Lehekiilgedel 28-81 esitatud lisad on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa. 78



AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2010/2011
Raamatupidamise aastaaruanne

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri ja 31. augusti seisuga

Tuhandetes eurodes

31.12.2011 31.08.2010
VARAD
Kiibevara
Raha ja raha ekvivalendid 46 541 17 164
Nouded ja ettemaksed 103 786 104 995
Tuletisinstrumendid 0 705
Maksuvara 30 20
Varud 9242 8174
159 599 131 058
Pohivara
Investeeringud tiitarettevotetesse 148 780 148 613
Nouded titarettevotetele 135 645 173770
Investeeringud kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringuobjektidesse 226 214
Muud finantsvarad ja ettemaksed 24 19
Materiaalne pshivara 407 082 595 847
Immateriaalne pdhivara 7 547 8 807
699 304 927 270
VARAD KOKKU 858 903 1058 328
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liithiajalised kohustused
Intressikandvad vdlakohustused 41435 59143
Muud vélad ja ettemakstud tulud 137 367 114 765
Tuletisinstrumendid 22 668 17 634
Maksukohustused 2699 2299
204 169 193 841
Pikaajalised kohustused
Intressikandvad volakohustused 407 446 588 858
407 446 588 858
Kohustused kokku 611 615 782 699
Omakapital
Aktsiakapital 404 290 430 648
Ulekurss 639 639
Reservid 8326 7 411
Jaotamata kasum -165 967 -163 069
247 288 275 629
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 858 903 1 058 328
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RAHAVOOGUDE ARUANNE

31. detsembril ja 31. augustil I6ppenud aasta kohta

Tuhandetes eurodes

2011 2010
Rahavood dritegevusest
Aruandesaasta puhaskasum/-kahjum -28 163 -58 079
Korrigeerimised: 119 808 108 730
Amortisatsioon 88 812 72157
Neto intressikulu 66 160 61142
Tulu titarettevotetest 0 -10100
Kasum/kahjum materiaalse ja immateriaalse vara miiligist -25 041 0
Muud korrigeerimised -10123 -14 469
Aritegevusega seotud nduete muutused -75 039 -8125
Varude muutused -1 068 -150
Aritegevusega seotud kohustuste muutused 04334 25 832
39872 68 208
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pdhivara ja immateriaalse vara soetamine -1323 -100
Tiitarettevotete omandamine 0 -25730
Kapitaliosgluse meetodil kajastatud investeeringuobjektide 169 587
omandamine
Muude é4ritthingute omandamine -5 0
Laekumised tiitarettevotetelt 0 10100
Laekumised/maksed tuletisinstrumentidest -7 236 -4 460
Saadud intressid 265 5
-8 468 -20772
Rahavoog finantseerimistegevusest
Laenude tagasimaksed 0 -860
Kasutatud arvelduskrediidi muutus 0 -47 995
Makstud intressid -2027 -2248
-2 027 -51103
RAHAVOOD KOKKU 29 377 -3 667
Raha ja raha ekvivalendid:
- perioodi alguses 17 164 20 831
- suurenemine / vihenemine 29377 -3 667
- perioodi 16pus 46 541 17164
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AS Tallink Grupp Majandusaasta aruanne 2010/2011
Raamatupidamise aastaaruanne

JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANDELE

Kidesolevaga AS-i Tallink Grupp juhtkond kinnitab et nende parima teadmise kohaselt annab vastavalt
kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamisaruanne &ige ja Giglase iilevaate
emitendi ja konsolideerimisse kaasatud ettevtjate kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist ja
kasumist.
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KPMG Baltics OU Telephone +372 6 268 700

Narva mnt 5 Fax +372 6268777
Tallinn 10117 Internet www.kpmg.ee
Estonia

SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Tallink Grupp aktsionéridele

Oleme auditeerinud lehekiilgedel 24 kuni 81 esitatud AS Tallink Grupp konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis
sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2011, konsolideeritud koondkasumiaruannet,
rahavoogude aruannet ja omakapitali muutuste aruannet 1. septembrist 2010 kuni 31. detsembrini 2011 kestnud
majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid
lisasid.

Juhatuse kohustus raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Oiglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu vSetud Euroopa Liidu poolt ning sellise sisekontrolli eest,
mida juhatus peab vajalikuks, et vSimaldada pettusest v3i veast tuleneva olulise védrkajastamiseta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi p3hjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi
lsbi kooskslas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses
eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi l4bi omandamaks pdhjendatud kindlustunne, et raamatupidamise
aastaaruanne ei sisalda olulisi védrkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne v3ib sisaldada pettustest v0i vigadest
tulenevaid olulisi vésrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks v&tab audiitor nende riskide hindamisel
arvesse dige ja Siglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollististeemi, kuid
mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspShimdtete
asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute p3hjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande ildise
esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab tilalmainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas Gigesti ja Siglaselt AS
Tallink Grupp konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2011 ning 1. septembrist 2010 kuni 31. detsembrini
2011 kestnud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, mis on vastu v8etud Buroopa Liidu poolt.

Tallinn, 26. aprill 2012

KPMG Baltics OU
Tegevusluba nr. 17
Narva mnt 5, Tallinn

Andres Root
Vandeaudiitor, nr 9

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a
member firm of the KPMG network of independent member firms
atfiliated with KPMG International Cooperative ('KPMG
International’), a Swiss entity. Reg no 10096082.



KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS Tallink Grupp juhatus teeb ettepanekw:

1. Esitada aktsioniride iildkoosolekule alljirgnev AS-i Tallink Grupp kasumi jaotamise ettepanek:
i) Juhatus teeb ettepaneku 1. september 2010 — 31. detsember 2011 majandusaasta puhaskasum
summas 37 476 000 eurot jaotada jiargmiselt:
- kanda 1 873 800 eurot kohustuslikku reservkapitali
- kanda 35 602 200 eurot eelmiste perioodide jaotamata kasumisse

ii) aktsiondridele dividende mitte maksta.
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JUHATUSE JA NOUKOGU LIIKMETE ALLKIRJAD MAJANDUSAASTA
ARUANDELE

AS-i Tallink Grupp juhatus koostas 2010/2011 majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.
AS-i Tallink Grupp noukogu on lébi vaadanud AS-i Tallink Grupp 2010/2011 majandusaasta aruande ning on

selle tldkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud. Majandusaasta aruandele on alla kirjutanud kéik juhatuse ja

néukogu liikkmed.
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Aruande elektroonilised kinnitused

Aktsiaselts Tallink Grupp (registrikood: 10238429) 01.09.2010 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Andres Hunt Juhatuse liige 18.06.2012
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Sidevahendid
Liik Sisu

E-posti aadress info@tallink.ee

Mudgitulu
(EUR)

1152994000

Mudgitulu %

100.00%
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