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Zegul Kayaks OU 2023. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Zegul Kayaks OU on loodud 1989 aastal. See kuulub 100% Tahe Outdoors OU-le, mille omanikuks on KJK Sports. Zegul Kayaks OU
tegevusvaldkondadeks on merestistade ja kanuude tootmine ja mulk. Toodangust muudi 82% (2022: 95%) véaljaspoole Eesti Vabariiki. 2023
aastal oli ettevdtte kaive 767 (2022: 2 552) tuhat eurot. Ettevotte mulgimahud on langenud viimasel kahel aastal méarkimisvaarselt seoses
ndudluse langusega, mis on tingitud Covidi pandeemia jargsest stressist turul ja pangalaenude intresside kasvust tuleneva majanduskliima
jahenemisega. Lisaks mdjutab pdhiturge Skandinaavias valuutakursside kdikumisest tulenev ostujéu vahenemine.

2023 aastal investeeringuid ei tehtud.

Aruandeperioodi olulised siindmused: 10.11.2023 otsusega konverteerisid omanikud Zegul Kayaks OU omanikulaenu lekurssi summas 1 597
784 eurot ja suurendati osakapitali 1 tuhande euro vorra.

Luminor pangale tagastati arvelduskrediiti ja laenu summas 804 tuhat eurot.

2023 aasta aruandes on laovaartust alla hinnatud 226 (2022: 240) tuhande euro ulatuses, seoses kaupade langenud pdérlemiskiirusega.
Allahinnatud kaupade hulgas on kvaliteedi riskiga tooted ja aktiivsesse muugikataloogi mittekuuluvad tooted.

Ettevdtte kinnistute ja hoonete turuvaartuseks on 24.11.2023 valiseksperdi poolt hinnatud 2 200 tuhat eurot. Bilansiline vaartus 1 837 tuhat
eurot.

2023.aastal vahendas ettevdte tegevuskulusid, et vahenenud mitgimahtudega kohaneda. Jooksvate majanduskuludega toimetulekuks oleme
kasvatanud omaniku laenu osakaalu bilansis. Ettevette omanikud ja juhatus usub, et ndudlus turul taastub paari aasta jooksul ja omanik on
huvitatud investeerima aritegevuse jatkumisse aastal 2024.

2024.a eesmark on liikuda finantstulemusega kasumi suunas labi miugimahu kasvu. Loodame taastada endised muugikanalid Suurbritannia ja

Soome turgudel. Skandinaavia suunal on méargata laovarude vahenemist ja ndudluse suurenemist, kuid Rootsi ja Norra valuutakursside ndrkus
parsib ndudluse taastumist. Ettevote kasutab sotsiaalmeedia kanaleid, et ZEGUL kaubamark oleks rohkem néhtav rahvusvaheliselt.

Peamised finantsnaitajad (min eurodes):

2023 2022
Miugitulu 0,8 2,6
Brutokasum/kahjum -0,3 0,3
Puhaskasum -1,0 -0,6
Kéaibevara kokku 0,9 1,2
Lihiajalised kohustised 1,4 3,2
Varad kokku 2,7 3,2

Ettevotte pShitegevust iseloomustavad jargmised suhtarvud:

2023 2022
Muugi kasv (-langus) -70% -36%
Brutokasumi/-kahjumi méaar -40% 12%
Puhaskasumi/-kahjumi maar -130% -25%
Luhiajaliste kohustiste kattekordaja, kordades 0,64 0,39
Varade tootlus (ROA) -36% -20%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

» Miugitulu kasv (%)=(mugitulu 2023-migitulu 2022)/midgitulu 2022*100
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* Brutokasumi/-kahjumi maar(%) = brutokasum/muigitulu * 100
» Puhaskasumi/-kahjumi méaar (%) = puhaskasum/mudgitulu * 100
« Luhiajaliste kohustiste kattekordaja (kordades) = kaibevara/liihiajalised kohustised

* ROA (%) = puhaskasum/varad kokku * 100

Riskide juhtimine

Oluline on krediidiriski osakaal. Juhtkond jélgib debitoorset vBignevust, klientide maksedistsipliini ja finantsseisu. Likviidsusrisk on p6hiliselt
seotud vBimega tasuda digeaegselt kohustuse pankade, liisingfirmade ja tarnijate ees. Omanik on teadlik ja tagab kohustiste taitmise.

Tootajad

2023.aastal oli ettevdtte keskmine tootajate arv 22 inimest (2022: 28), kellele on arvestatud to6tasu summas 492 (2022: 610) tuhat eurot.
Tootajate arvu vahenemine 2023 aastal on tingitud tootmise mahu langusest.

2023 arvestati tegevjuhtkonnale tdétasu 79 (2022: 91) tuhat eurot. Alates 3.04.2023 lahkus ametist juhatuse liige Kristjan Prants, uueks
juhatuse liikmeks nimetati Derek Vaide. Endisele juhatuse liikmele lahkumishuvitist ei makstud.

Tegevuse jatkuvus

2023.a ettevdtte teenis puhaskahjumit summas 1,0 (2022: puhaskahjum summas 0,64) min eurot. 31.12.2023 seisuga on ettevGtte omakapital
summas 0,36 (31.12.2022: -0,3) miIn eurot. Lisaks opereerib ettevote negatiivse kaibekapitali tingimustes, st luhiajalised kohustised Uletavad
kaibevarasid summas 0,4 (31.12.2022: 1,9) min euro vdrra, mida tingivad enamasti muu hulgas pangalaenud. 30.04.2024 on omanikud kirjalikult
kinnitanud, et vajadusel on valmis ettevétet finantsiliselt toetama, tagamaks likviidsus ning maksev6ime, seega 2023.a majandusaasta aruanne
koostamine tegevuse jatkuvuse printsiibist Iahtuvalt on kohalduv.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(tuhandetes eurodes)

31.12.2023 31.12.2022 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 23 3
Noéuded ja ettemaksed 51 183 2
Varud 826 1037 3
Kokku kaibevarad 900 1223
P6hivarad
Materiaalsed p&hivarad 1842 1950 5
Kokku pdhivarad 1842 1950
Kokku varad 2742 3173
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 770 2350 7
Vélad ja ettemaksed 629 826 8
Kokku luhiajalised kohustised 1399 3176
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 1045 301 7
Kokku pikaajalised kohustised 1045 301
Kokku kohustised 2444 3477
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 22 21 10
Ulekurss 12 712 11114
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -11 439 -10 797
Aruandeaasta kasum (kahjum) -997 -642
Kokku omakapital 298 -304
Kokku kohustised ja omakapital 2742 3173
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Kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

Mudgitulu

Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
Brutokasum (-kahjum)

Turustuskulud

Uldhalduskulud

Muud &ritulud

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Intressikulud

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2023
767
-1071
-304
-78
-467
14

-839

-152

-997

-997

2023. a. majandusaasta aruanne

2022 Lisanr
2552 11
-2 240 13
312
-171 14
-554 15
2 12
-74 17
-485
-135
-22 18
-642
-642
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Zegul Kayaks OU 2023. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud koosk®élas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise
Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse meetodist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.

Zegul Kayaks OU kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduses lisas 2 toodud kasumiaruande skeem nr 2 alusel.

Aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Zegul Kayaks OU aastaaruanne on koostatud vastavalt véikeettevétjate liihendatud aruande nduetele.

Raha

Rahana kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaake (v.a.arvelduskrediit).
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lihiajaliste laenukohustiste koosseisus.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v8etud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Kdik valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja —kohustused (rahas tasutavad nduded ja laenud) ning

vélisvaluutas fikseeritud mittemonetaarsed varad ja -kohustused, mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipéeval tmber
eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid

kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Néuded ja ettemaksed

No6uetena ostjate vastu kajastatakse ettevitte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid, v.a ndudeid

teiste kontserni ettevdtete ja sidusettevotete vastu. Ndudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus
miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Individuaalselt oluliste nduete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, Iahtudes eeldatavasti

tulevikus laekuvate summade niliudisvaartusest. Varem alla hinnatud ebatéen&oliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéoliselt
laekuvate nduete kulu véhendamisena.

Muud nduded

K&iki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud luhi- ja pikaajalised nduded), kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.
Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus v8imalikud allahindlused), mistdttu
luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdenaoliselt lackuvas summas.

Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis

on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse ja varude
soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad
nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide ning pakkematerjali maksumus, I6petamata toodangu ladustamisega
seotud valtimatud kulutused, tddliste palgad) kui ka proportsionaalset osa tootmise Uldkuludest (tootmishoonete ja -seadmete
amortisatsioon, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimdtted

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses v6i neto realiseerimisvaartuses,
soltuvalt sellest, kumb on madalam. Neto realiseerimisvaartus on toote hinnanguline mutgihind tavapérase aritegevuse kaigus, millest on
maha arvatud hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote mitgivalmidusse viimiseks ja muligi sooritamiseks.
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Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 500 eurot. Varad, mille kasulik tddiga on ule 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 500 euro, kajastatakse

kuni kasutusele vdtmiseni vahevaartusliku inventarina (varudes) ja vara kasutuselevétmise hetkel kantakse kulusse. Kuludesse kantud
vahevaartuslike inventaride Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud mittetagastatavad
maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema téoseisundisse ja —asukohta. Materiaalset
pohivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse

langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile voetud materiaalse pShivara arvestus toimub sarnaselt ostetud pohivaraga.
Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt selle
kasulikust tooeast.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I8petatakse

kui Idppvaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust, vara 18pliku eemaldamiseni kasutusest. Igal bilansipaeval hinnatakse

kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ning 16ppvéaéartuse pdhjendatust.

Juhul kui p6hivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast néitajast: vara neto miugihind voi vara kasutusvéartus) on vaiksem tema
bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse pdhivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele.

Juhul kui materiaalse pdhivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vGetakse need
komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning maératakse ka vastavalt nende kasulikule elueale

eraldi amortisatsiooninormid.

Immateriaalset vara (patendid, litsentsid, kaubamargid, tarkvara) kajastatakse bilansis siis, kui vara on ettevétte poolt kontrollitav,

tema kasutamisest saadakse tulevikus majanduslikku kasu ning vara soetusmaksumus on usaldusvaérselt méodetav.

Omandatud immateriaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest. Arvele votmise jarel kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses.

Immateriaalne pdhivara jagatakse maaratud kasuliku elueaga varaks ja maaramata kasuliku elueaga varaks.

Amortiseeritava immateriaalse pShivara I6ppvéaartuseks loetakse null, valja arvatud juhul, kui on darmiselt téendoline, et vara on vdimalik
parast selle kasuliku eluea I6ppu mita (naiteks varale eksisteerib aktiivne turg voi kolmandada osapoolsed on kohustunud vara vélja
ostma). (SME IFRS 18.23).

Tarkvara

Immateriaalse varana kajastatakse ostetud arvutitarkvara, mis ei ole seonduva riistvara lahutamatu osa. Arvutitarkvara arenduskulud
kajastatakse immateriaalse varana, kui need on otseselt seotud selliste tarkvaraobjektide arendamisega, mis on eristatavad, ettevdtte poolt
kontrollitavad ning mille kasutamisest saadakse tulevast majanduslikku kasu pikema aja kui tGihe aasta jooksul. Kapitaliseeritavad arvutitarkvara
arenduskulud hélmavad t66jdukulusid ning muid arendamisega otseselt seotud kulutusi. Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud
kajastatakse kasumiaruandes kuludena. Arvutitarkvara kulud amortiseeritakse hinnangulise kasuliku eluea jooksul, mille pikkus on kuni 5 aastat.
Muu immateriaalne p&hivara

Kulutused patentide, kaubamarkide, litsentside ja sertifikaatide soetamiseks kapitaliseeritakse. Muud immateriaalset pdhivara ei amortiseerita.
Amortisatsioonimaarade vahemikud on materiaalse ja immateriaalsel pdhivara gruppidele

jargmised:

Pdhivarade arvelev8tmise alampiir 500

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P6&hivara grupi nimi Kasulik eluiga

Ehitised ja rajatised 10-20 aastat

Masinad ja seadmed 3-10 aastat

Muu materiaalne p&hivara 3-15 aastat
Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

EttevGte kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas voi rendimaksete

miinimumsumma niidisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jaakvaartuse
vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustuse jaakvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud p&hivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara
eeldatav kasulik tddiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem. Kapitalirendi lepingute slmimisega otseselt
kaasnevad rentniku poolt kantavad esmased otsekulutused kajastatakse renditava vara soetusmaksumuse koosseisus.
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Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvolad, valjastatud vélakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised

vBlakohustused) vbetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lthiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel
perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressiméara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupaevast; voi ettevottel

pole tingimusteta Gigust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud péarast bilansikuupdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse téhtaeg
on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande

kinnitamist, kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli 8igus bilansipéeval

tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Eraldised

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui kontsernil lasub enne bilansipdeva toimunud kohustavast sindmusest tulenevalt juriidiline voi faktiline kohustus,
kohustuse realiseerumine on tdenaoline ja selle summat on véimalik usaldusvaarselt médta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis

on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipéeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks. Juhul kui eraldis

realiseerub tdendoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipdeva, kajastatakse seda diskonteeritud vaartuses (st eraldisega seotud
védljamaksete nuldisvaartuse summas), vélja arvatud juhul, kui diskonteerimise md&ju on ebaoluline

Muud véimalikud voi eksisteerivad kohustused, mille realiseerumine ei ole tdenéoline v3i millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole véimalik
piisava usaldusvaarsusega hinnata, on avalikustatud aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Tingimuslikele kohustistele peetakse arvestust bilansivaliselt.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu kaupade muugist
kajastatakse siis, kui kik olulised omandiga seotud riskid on lainud lle mdjalt ostjale, mulgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt
maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline. Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel.

Maksustamine

Ettevotte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mistottu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu néudeid
ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist valjamakstavaid dividende.

Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettev6tte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes

tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v&i millal
need tegelikult vélja makstakse.

Alates 2019. aastast on voimalik dividendide véaljamaksetele rakendada maksuméaéra 14/86. Seda soodsamat maksuméaara saab
kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide véljamakseni, mis on maksustatud
20/80 maksumaaraga.

Seotud osapooled

Zegul Kayaks OU aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:
-omanikke

-tltarettevotteid

-sidusettevotteid

-tegev jakdrgemat juhtkonda

-eespool loetletud isikute kontrollitavaid v8i nende olulise mdju all olevaid ettevdtteid.
Tehingud seotud osapooltega on turuhindades.

Stindmused péarast aruandekuupéeva

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustiste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupéeva,
31. detsembri 2023 ja aruande koostamise kuupéeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil v8i varasematel perioodidel

toimunud tehingutega.

Aruandepaevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis oluliselt mdjutavad

jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.
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Tegevuse jatkuvus

Juhul kui ettevétte tegevuse jatkuvuse suhtes vahemalt 12 kuu ulatuses aruandekuupéevast eksisteerib ebakindlus, siis
avalikustatakse aruandes:

(a) peamised sundmused ja asjaolud, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevdtte suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana;
(b) juhtkonna plaanid nende siindmuste ja asjaoludega tegelemiseks.

Lisa 2 Nouded ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2023 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul nr
Noduded ostjate vastu 43 43 0
Ostjatelt
47 47 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
laekuvad -4 -4 0
nduded
Maksude ettemaksed
) o 6 6 0 4
ja tagasinduded
Ettemaksed 2 2 0
Kokku nduded ja
51 51 0
ettemaksed
31.12.2022 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul nr
Nduded ostjate vastu 77 77 0
Ostjatelt
79 79 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
laekuvad -2 -2 0
nduded
Nduded seotud
82 82 0 19
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed
. o 23 23 0 4
ja tagasinduded
Ettemaksed 1 1 0
Kokku nduded ja
183 183 0

ettemaksed

Aruande perioodil hinnati alla ebatdenéoliselt laekuvaid ndudeid ostjate vastu summas 3 tuhat eurot (2022: 12 tuhat) ja laekus
ebatdendoliseks hinnatud ndudeid summas 1 tuhat eurot (2022: 5 tuhat).

Vt ka lisa 15
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Lisa 3 Varud

(tuhandetes eurodes)

31.12.2023 31.12.2022
Tooraine ja materjal 131 377
Ldpetamata toodang 6 2
Valmistoodang 705 490
Muugiks ostetud kaubad 425 539
Ettemaksed varude eest 1 0
Varude allahindlus -442 -371
Kokku varud 826 1037

Aruandeaastal hinnati alla aeglaselt likuvad varud grupis tooraine ja materjal summas 279 tuhat eurot (2022: 240 tuhat eurot), lisaks kajastati
varude saldo korrigeerimine summas 11 tuhat eurot (2022: 131 tuhat eurot), tulenevalt varude inventuuride raames tuvastatud erinevustest ja
eelmise aasta allahindlustusega.

vt ka lisa 13

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2023 31.12.2022
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Kaibemaks 1 0 11 0
Uksikisiku tulumaks 0 15 0 16
Sotsiaalmaks 0 26 0 30
Kohustuslik kogumispension 0 1 0 1
Toéo6tuskindlustusmaksed 0 2 0 2
Ettemaksukonto jaak 5 12

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 6 44 23 49

Vtlisa2ja8
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(tuhandetes eurodes)

Maa

31.12.2021

Soetusmaksumus 400
Akumuleeritud kulum 0
Jaakmaksumus 400
Ostud ja parendused 0
Amortisatsioonikulu 0
31.12.2022

Soetusmaksumus 400
Akumuleeritud kulum 0
Jaadkmaksumus 400
Amortisatsioonikulu 0
31.12.2023

Soetusmaksumus 400
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus 400

Ehitised

1950
-317
1633

20

-107

1970
-424
1546

-108

1970

-532
1438

Miutdud materiaalsed p&hivarad mudgihinnas

Masinad ja seadmed
Transpordivahendid

Kokku

Transpordivahendid

35
-35

2023

Arvutid ja
arvutisusteemid

2022

2023. a. majandusaasta aruanne

Kokku
Masinad ja
Muud seadmed
masinad ja
seadmed
3881 3992
-3881 -3992
0 0
5 5
-1 -1
3886 3997
-3 882 -3993
4 4
0 0
1637 1680
-1 633 -1 676
4 4

Aruandeperioodil sai mahakantud kasutamiskdlbmatud p&hivarad, mille jadkvaartus on null, soetusmaksumusega 2,249 min eurot.

Lisa 6 Kapitalirent
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

12

6 342
-4 309
2033

25
-108

6 367
-4 417
1950

-108

4050

-2 208
1842
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31.12.2023 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi  Intressimaar Alusvaluuta Ldpptéhtaeg

12 kuu jooksul  1-5 aasta

jooksul
Masinad ja seadmed 6 kuu
1 1 . euro 01.04.2024
euribor+3,5%
Kapitalirendikohustised 1 1
kokku
31.12.2022 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi  Intressimaar Alusvaluuta LOpptahtaeg
12 kuu jooksul 1 -5 aasta
jooksul
Masinad ja seadmed 9 8 . 6 kuu euro 2024
euribor+3,5%-4,2%
Kapitalirendikohustised
9 8 1

kokku

Aruandeperioodil ettevdte rentis kapitalirendi tingimustel sdidukit. Kéesoleva aruande koostamise seisuga on rendikohustis tasutud.

Vtkalisa7
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Lisa 7 Laenukohustised
(tuhandetes eurodes)

Luhiajalised laenud

Coop Pank

Luhiajalised laenud
kokku

Pikaajalised laenud
Omanikulaen

Pikaajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Laenukohustised
kokku

Luhiajalised laenud
Arvelduskrediit

Luminor Bank

Coop Pank

Krediitkaardivolg

Lihiajalised laenud
kokku

Pikaajalised laenud
Omanikulaen

Pikaajalised laenud
kokku

Kapitalirendikohustised
kokku

Laenukohustised
kokku

31.12.2023

769

769

1045

1045

1815

31.12.2022

650

804

887

2342

300

300

2651

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu
jooksul

769

769

770

1-5 aasta

jooksul

1045

1045

1045

Ule 5 aasta

Jaotus jarelejédanud téhtaja jargi

12 kuu
jooksul

650

804

887

2342

2 350

1-5 aasta

jooksul

300

300

301

Ule 5 aasta

2023. a. majandusaasta aruanne

Intressimaar

6 kuu
euribor +
5%

5%

Intressimaar

6%p.a

6 kuu
euribor+4,5%

6 kuu
euribor+4,25%

Alusvaluuta

euro

euro

Alusvaluuta

euro

euro

euro

Luminor panga laen ja arvelduskrediidi v6lg sai tagastatud 3.02.2023.a kogu summa ulatuses koos intressidega.

Coop pank laenule on seatud hiipoteek kinnistutele Aiandi tee 21b, Viimsi; Aiandi tee 21e, Viimsi.

2.11.1. Hipoteek

Hupoteegi ese: Aiandi tee 21b, Viimsi alevik, Harjumaa (registriosa 4377902)
Hilpoteegi summa ja jarjekoht: 1 288 116 eurot, I, II, IIl, IV, V, VI ja VII jarjekoht.

2.11.2. Hupoteek

Hupoteegi ese: Aiandi tee 21e (Tergi-l), Viimsi alevik, Harjumaa (registriosa 2255902)
Hupoteegi summa ja jarjekoht: 1 308 887 eurot, I, II, 1I, IV, V, VI ja VII jarjekoht.

Ldpptéhtaeg Lisa
nr

25.02.2024

30.06.2028 19

6
Lopptéhtaeg Lisa
nr

31.01.2023
2023
25.02.2024

19

6

14
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2.11.4. Uhishiipoteek

Hupoteegi ese: Harjumaal Viimsi vallas Aiandi tee 21b asuv kinnistu (registriosa 4377902)

Hiipoteegi summa ja jarjekoht: 650 000 eurot, VI jarjekoht.

2.11.5. Uhishiipoteek

2023. a. majandusaasta aruanne

Hupoteegi ese: Harjumaal Viimsi vallas Aiandi tee 21e asuv kinnistu nimetusega Tergi-l (registriosa 2255902)

Hupoteegi summa ja jarjekoht: 650 000 eurot, VIII jarjekoht

Bilansis kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipéeval tagasi kutsuda laenulepingutes

satestatud tingimuste rikkumise t6ttu.

Aruande koostamise seisuga pole ettevdtte saanud krediidiasutustelt hoiatust, et laenulepingute eritingimuste mittetaitmise tdttu

kuuluvad laenukohustised kohesele tagastamisele. Aruandeperioodil omanike otsusega on omanike laenud konverteeritud tlekurssi summas
1598 tuhat eurot (vt lisa 10) Aruandepéaevajargselt 2024.a pikendati Coop pangalenu kuni 25.02.2025, vt lisa 20.

Lisa 8 Volad ja ettemaksed

(tuhandetes eurodes)

31.12.2023

Vdlad tarnijatele
Volad toovotjatele
Védlad seotud osapooltele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Intressivélad
Muud viitvélad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed

Muud saadud ettemaksed
osapooltelt

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2022

Volad tarnijatele

Volad todvotjatele

Volad seotud osapooltele
Maksuvdlad

Saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

420
40
96
44
22
19

629

488
43
158
49
88
826

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul
420
40
96
44
22

19

629

1 -5 aasta jooksul

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul
488
43
158
49
88

826

1- 5 aasta jooksul

O O O o o o o o o

o O o o o o

Lisa nr

19

19

19

Lisa nr

19
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Lisa 9 Volad to6ovotjatele
(tuhandetes eurodes)

31.12.2023 31.12.2022 Lisanr
Tooétasude kohustis 27 29
Puhkusetasude kohustis 13 14
Kokku vélad toovotjatele 40 43 8
Lisa 10 Osakapital
(tuhandetes eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Osakapital 22 21
Osade arv (tk) 1 1

27.11.2023 omanike otsusega konverteerisid omanikud Zegul Kayaks OU laenukohustise seotud osapooltele {ilekurssi summas 1 598 (2022:
1 526) tuhat eurot.
Samuti suurendati osakapital 1 (2022: 1) tuhande euro vorra.

Lisa 11 Muugitulu

(tuhandetes eurodes)

2023 2022
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 140 133
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, muud 461 1805
Muik Euroopa Liidu riikidele, kokku 601 1938
Muik véljapoole Euroopa Liidu riike
Mk véljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 166 614
Kokku mudgitulu 767 2552
Mudgitulu tegevusalade Idikes
Meresustade tootmine ja muuk 767 2552
Kokku mudgitulu 767 2552

Kéibe langus v@rreldes eelneva aruandeperioodiga on tingitud majanduslangusest pdhiturgudel.

16
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Lisa 12 Muud aritulud

(tuhandetes eurodes)

2023 2022
Kasum valuutakursi muutustest 14 0
Muud 0 2
Kokku muud é&ritulud 14 2

Lisa 13 Mutdud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
(tuhandetes eurodes)

2023 2022 Lisanr
Tooraine ja materjal 55 544
Varude allahindlus ja mahakandmine 290 371
Mulgi eesmargil ostetud kaubad 140 475
Energia 40 58
Elektrienergia 40 58
Transpordikulud 22 93
T66j6ukulud 370 500 16
Amortisatsioonikulu 108 108 5
Remondi ja hoolduskulud 9 12
Maagaas 4 18
Kindlustus 5 6
Tdovahendid ja tookaitsevahendid 20 41
Muud 8 14
Kokku muudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu 1071 2240
Vt lisainfo varude allahindluste kohta lisas 3.
Lisa 14 Turustuskulud
(tuhandetes eurodes)
2023 2022
Reklaamikulu 28 21
Messikulud 6 1
Disaineri ja agenditasud 31 56
Muugiboonus 13 69
Muud 0 24
Kokku turustuskulud 78 171

17
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Lisa 15 Uldhalduskulud

(tuhandetes eurodes)

Ur ja rent
Energia
Kitus
Mitmesugused birookulud
Lahetuskulud
Kulu ebatéené&oliselt laekuvatest nduetest
T66j6ukulud
Muud
Ndustamiskulud
Juhtimisteenused

Kokku tldhalduskulud

Vt lisainfo ebatdendaoliselt lackuvate arvete reservi muutuste kohta lisas 2.

Lisa 16 To6joukulud

(tuhandetes eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku té6jdukulud

Tdotajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Vt ka lisad 13 ja 15

Lisa 17 Muud arikulud

(tuhandetes eurodes)

Kahjum valuutakursi muutustest
Muud

Kokku muud éarikulud

2023

287
45
32
73

467

2023
492
165
657

22

2023

2023. a. majandusaasta aruanne

2022 Lisanr

313 16
54
60
91

554

2022
609
204
813

28

2022
70

74

18
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Lisa 18 Muud finantstulud ja -kulud

(tuhandetes eurodes)

Kéendus- ja tagatistasud
Muud

Kokku muud finantstulud ja -kulud

Lisa 19 Seotud osapooled
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud

2023. a. majandusaasta aruanne

2022

Tahe Outdoors OU

Eesti Vabariik

Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja KJK Sports
Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Luxemburg
Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes
LUHIAJALISED 31.12.2023
Néuded ja ettemaksed
Sidusettevotjad 0
Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad 0
ettevotjad
Kokku nduded ja ettemaksed 0
Vdlad ja ettemaksed
Emaettevdtja 43
Sidusettevotjad 3
Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad 79
ettevotjad
Kokku vélad ja ettemaksed 118
PIKAAJALISED 31.12.2023
Laenukohustised
Emaettevdtja 1045
Kokku laenukohustised 1045
LAENUKOHUSTISED 31.12.2021 Saadud laenud

Emaettevdtja 812 1015
Kokku laenukohustised 812 1015
LAENUKOHUSTISED 31.12.2022 Saadud laenud

Emaettevotja 300 2286
Kokku laenukohustised 300 2286

31.12.2022 Lisanr

80

82

26

132

158

31.12.2022 Lisanr

300
300

Saadud laenude
tagasimaksed

1526
1526

Saadud laenude
tagasimaksed

1541
1541

31.12.2022

31.12.2023

300
300

1045
1045

Lisa
nr

Lisa
nr
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MUUDUD 2023 2022

Kaubad Teenused Kaubad Teenused
Sidusettevétjad 19 0 282 0
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 9 0 91 0
ettevGtjad
Kokku mutdud 28 0 373 0
OSTETUD 2023 2022

Kaubad Teenused Kaubad Teenused
Emaettevdtja 0 73 0 91
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 12 0 114 0
ettevGtjad
Kokku ostetud 12 73 114 91

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2023 2022
Arvestatud tasu 79 91
Isikliku auto kompensatsioon 3 0

Lisa 20 Sindmused parast aruandekuupaeva

Aruandekuupéeva jargselt Coop panga uuendatud laenulepingu kohaselt on laenu tagastamise kuupéevaks 25.02.2025. Lisasks ettevétte
omanik (KJK Sports) on andnud Coop pangale garantii summas 759 tuhat eurot kehtivusega kuni 25.02.2025.

2024.a I6ppes soiduki kapitalirent Luminor pangas.

Lisa 21 Tegevuse jatkuvus

2023.a ettevotte teenis puhaskahjumit summas 1,0 (2022: puhaskahjum summas 0,64) min eurot.

31.12.2023 seisuga on ettevdtte omakapital summas 0,3 (31.12.2022: -0,3) miIn eurot. Lisaks opereerib ettevSte negatiivse kaibekapitali
tingimustes, st luhiajalised kohustised Uletavad kéibevarasid summas 0,5 (31.12.2022: 1,9) min euro v6rra, mida tingivad

enamasti pangalaenud. 30.04.2024 on omanikud kirjalikult kinnitanud, et vajadusel on valmis ettevdtet finantsiliselt toetama, tagamaks likviidsus
ning maksevdime, seega 2023.a majandusaasta aruanne koostamine tegevuse jatkuvuse printsiibist lahtuvalt on kohalduv.

EttevGtte juhtkond kinnitab, et 2023.a aruande koostamine tegevuse jatkuvuse printsiibist Iahtuvalt on taielikult kohalduv ning see ei sisalda
korrigeerimisi, mis v@ivad olla vajalikud kui tegevuse jatkuvuse printsiip ei oleks rakendatav.
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 16.07.2024

Zegul Kayaks OU (registrikood: 10235750) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
DEREK VAIDE Juhatuse liige 16.07.2024

KRISTJAN KOTKAS Juhatuse liige 16.07.2024



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Zegul Kayaks OU osanikule

Oleme (le vaadanud Zegul Kayaks OU (ettevéte) raamatupidamise aastaaruande, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2023, nimetatud
kuupdeval I6ppenud majandusaasta kohta koostatud kasumiaruannet, raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid.

Juhtkonna vastutus raamatupidamisaruannete eest

Juhtkond vastutab selle eest, et see raamatupidamise aastaruanne koostatakse ja esitatakse Oiglaselt kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga, ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks sellise raamatupidamise aastaaruande koostamiseks, mis on vaba
olulisest, kas pettusest vdi veast tingitud vaarkajastamisest.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kokkuvdte raamatupidamise aastaaruande kohta. Ulevaatus viidi labi kooskélas ilevaatuse toovottude
rahvusvahelise standardiga (ISRE) (Eesti) 2400 (muudetud) ,M66dunud perioodide finantsaruannete ilevaatamise teenus“. ISRE (Eesti) 2400
(muudetud) nduab meilt kokkuvGtte tegemist selle kohta, kas me oleme saanud teadlikuks millestki, mis paneks meid uskuma, et
raamatupidamise aastaaruanne tervikuna ei ole kdigis olulistes osades koostatud koosk6las rakendatava finantsaruandluse raamistikuga. Selle
standardi kohaselt oleme ka kohustatud jargima asjassepuutuvaid eetikandudeid.

Raamatupidamise aastaaruande ilevaatus kooskdlas ISRE (Eesti) 2400 ga (muudetud) on piiratud kindlust andev t66vatt. Ulevaatuse kaigus
viiakse labi protseduurid, mis eelkdige tdhendab jareleparingute tegemist juhtkonnale ja teistele isikutele majandustiksuses (nagu asjakohane) ja
analtutiliste protseduuride rakendamist, ning hangitud tdendusmaterjali hindamist.

Ulevaatuse kaigus labiviidud protseduurid on palju vdhem mahukad kui rahvusvaheliste auditeerimise standarditega kooskdlas tehtud auditi
kaigus labiviidud protseduurid. Seet6ttu ei avalda me nende finantsaruannete kohta auditi arvamust.

Méarkusega kokkuvdtte avaldamise alus

1. Nagu kirjeldatud lisas 3, 2022.aastal varude allahindlusreservi koosseisus kajastas ettevotte kulu summas 0,13 miljon eurot seoses varude
inventuuri raames tuvastatud erinevuste korrigeerimisega. 2022.a t66votu raames, jdudsime jareldusele, et vdhemalt osa sellest summast on
seotud vigade korrigeerimisega, mis eksisteerisid juba eelmistel perioodidel. Saadud info pdhjal, ei olnud meil vdimalik kindlaks méaérata
vaarkajastamise monetaarne vaartus ning aru saada millises perioodis korrigeerimine pidi aset leidma.

2. 31.12.2023 seisuga varude bilansiline vaartus on summas 826 tuhat eurot. 2023.aasta ulevaatuse raames ei olnud meil v8imalik omandada
piisav téendusmaterjal veendumaks varude saldo korrektsuses ning hinnata potentsiaalse vea moju perioodi finantstulemusele. Sellest
tulenevalt, ei saanud me kindlaks maérata vdimalikke korrigeerimiste md&ju perioodi finantstulemusele, kui need oleksid vajalikud.

Markusega kokkuvote

Ulevaatuse pdhjal, vélja arvatud ,Markusega kokkuvétte alust* puudutvas I8igus kirjeldatud asjaolude vdimalikud méjud, ei saanud me teadlikuks
millestki sellisest, mis paneks meid uskuma, et raamatupidamise aastaaruanne ei esita kdigis olulistes osades diglaselt Zegul Kayaks OU
finantsseisundit seisuga 31.12.2023 ning sel kuup&eval [8ppenud majandusaasta finantstulemust kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga.

Asjaolu rohutamine

Juhime téhelepanu majandusaasta aruande lisas 21 kirjeldatud asjaolule, mille kohaselt 2023.aastal teenis ettevotte kahjumit ning 31.12.2023
seisuga on ettevotte kdibekapital negativne summas 0.5 miljonit eurot. Ettevotte vGime jatkata oma tegevust séltub omanike finantstoest.
Omanikud on kirjalikult kinnitanud, et on valmis v6imaldama ettevdttele tdiendavat finantstuge vahemalt 12 kuu jooksul alates kinnituse andmise
hetkest (30.04.2024). Meie kokkuvdte ei ole markusega antud asjaolu suhtes.

/allkirjastatud digitaalselt/
Jelena Girlin

Vandeaudiitor nr 708
Aktsiaselts Deloitte Audit Eesti
Tegevusluba nr 27

Tornimae 5

10145 Tallinn
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Audiitorite digitaalallkirjad
Zegul Kayaks OU (registrikood: 10235750) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

JELENA GIRLIN Vandeaudiitor 16.07.2024



Kahjumi katmise ettepanek
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Katmine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kahjumi katmise otsus
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Katmine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2023
-11 439
-997

-12 436

-12 436

-12 436

31.12.2023
-11 439
-997

-12 436

-12 436

-12 436



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu A o
Tegevusala EMTAK kood (EUR) Mudgitulu % Pdhitegevusala

Ldbusdidu- ja sportpaatide ehitus 30121 767000 100.00% Jah



