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Tegevusaruanne

A.Y. Goldratt Baltic OU pdhitegevuseks on juhtimisalane koolitus, juhtimiskonsultat-
sioonid ja kirjastustegevus. Nimetatud valdkondades toimus osaiihingu tegevus ka
2001.aastal.

Konsultatsioonitéod

2001.aastal osutati A.Y. Goldratt Baltic OU poolt konsultatsiooniteenuseid erincvate
projektide raames ca 15 firmale.

Koolitus

2001 .aastal viidi osaithingu poolt 14bi 2 avalikku koolitust — strateegia seminari.
Neist esimese, strateegia kevadkooli raames toimus 04.-06.04.2001 kolmepéevaline
lithiseminar “Kolm vaala, millele toetub v&idukas strateegia’, millest vottis osa
kokku 29 inimest, ning ajavahemikus 20.04.-08.06.2002 pikem 8-osaline strateegilise
planeerimise programin, millest vottis osa 13 inimest.

Teine avalik koolitus, strateegia sligiskool viidi 14bi ajavahemikus 30.10.-11.12.2001.
Koolitusprogramm koosnes 7 osast ning seminarist osavotjaid oli kokku 16.

Lisaks viidi A.Y. Goldratt Baltic OU poolt 2001 .aastal 14bi ka arvukalt firmasiseseid
projektijuhtimise ja strateegilise juhtimise alaseid koolitusi.

Kirjastustegevus

2001 aasta jooksul t5lgiti inglise keelest eesti keelde ja anti villja 2 raamatut:

Eliyahu M. Goldratti “Vajalik kuid mitte piisav” ning Eli Schragenheimi “Juhtimise
vastuolud™.

Konverents

31.mail 2001 korraldati AY. Goldratt OU poolt Piirangute Teooria rakendajate
konverents. Konventsist osavdtjaid oli 40 ja #ra kuulati 12 ettekannet.

Tegevusplaanid jargnevaks perioodiks

Pohitegevustele lisandub 2002 .aastal tarkvara arendus. muik Jarakendamine (toot-
mise juhtimise infoststeem). Selle t5ttu vaib tostajate ary suureneda aasta teises
pooles. Koolitustegevus lajeneb Leedusse kohalike partnerite abil. Viheneb koolitus-
tegevuse osakaal, suureneb konsultatsioonitegevus. Kirjastustegevuse tahame hoida
samal tasemel (2-3 raamatut aastas).

Tootajad

2001. aastal oli osaithingus 5 pshikohaga to6tajat , kelle palgakulu koos
tdotuskindlustus - ja sotsiaalmaksuga moodustas 2001. aastal 444508
krooni.Lepinguliste to6tajate palgakulu koos sotsiaalmaksuga oli 2696 krooni.
Juhatusse kuulus 1 liige. Juhatuse liige on iihtlasi ka ettevatte tegevjuht. Juhatuse
liikmetele ei ole makstud juhatuse liikme t66tasu.
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Juhatuse deklaratsioon

A.Y.Goldratt Baltic OU juhatus on driseadustikust lihtuvalt koostanud raamatupidamise
aastaaruande, mis kajastab Oigesti ja diglaselt rtithingu vara, kohustusi ja omakapitali ning
majandustegevuse  tulemust. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on jirgitud
raamatupidamise seaduse ja hea raamatupidamistava ndudeid.

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara Ja kohustuste hindamist méjutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupdeva 31.12.2001 ja aastaaruande koostamispideva 30.03.2002
vahemikul,

Vara ja kohustusi on hinnatud kaalutletud ja konservatiivsetel alustel. Raamatupidamise
aastaaruande koostamine nduab hinnangute andmist. Need hinnangud pohinevad aktuaalsel
informatsioonil driiihingu seisundist ning kavatsustest ja riskidest raamatupidamise aastaaruande
koostamispieva seisuga.

Juhatuse hinnangul on A.Y.Goldratt Baltic OU jitkuvalt tegutsev majandusiiksus,

Juhatus kinnitab 2001.a aastaaruande koostamise digsust ja tdielikkust.

Tallinnas, 30 mirtsil 2002.a
Y
Aadl
7

Heiti Pakk juhatuse liige
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Bilanss
kroonides
AKTIVA

31.12.2001 31.12.2000

KAIBEVARA
Raha ja pangakontod Lisa 1 1090 709 515 469
Nouded ostjate vastu Lisa2 288 253 186 533
Ostjatelt lackumata arved 338 733 186 533
Ebatden#oliselt lackuvad arved (miinus) -50 480 0
Mitmesugused nouded [isa 5 150 000 195 000
Muud lithiajalised nduded 150 000 195 000
Viitlackumised {(aruandeperioodi laekumata tulud) 2 %46 1990
Intressid 2 946 1 990
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud Lisa 6 10 637 6 515
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 0 352
Muud ettemakstud tulevaste pericodide kulud 10 637 6163
Varud Lisa 3 175970 0
Osietud kaubad miiligiks 57 422 0
Ettemaksed hankijatele 118 548 0
KAIBEVARA KOKKU 1 718 515 905 507

POHIVARA

Materiaalne péhivara Lisa 4 83 585 243 474
Muu inventar, téoriistad, sisseseade ja muud (soetusmaksumuses) 580 521 556 %94
Akumuleeritud pShivara kulum ( miinus ) -496 936 -313 420
POHIVARA KOKKU 83585 243474
AKTIVA KOKKU 1802100 1148981
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kroonides

PASSIVA
31.12.2001 31.12.2000
LUHIAJALISED KOHUSTUSED

Ostjate ettmaksed toodete ja kaupade eest 0 5738
Vélad hankijatele 19 623 171 438
Hankijatele tasumata arved 19 623 171 438
Maksuvélad Lisa 7 83 848 60 707
Viitvélad ( aruandeperioodi maksmata kulud ) 295094 53 877
Valad toovatjatele 49 819 53 677
Dividendivolad 245275 0
Muud viitvolad 0 200
LUHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 398 565 291 760
KOHUSTUSED KOKKU 398 565 291 760
OMAKAPITAL
Aktsiakapital voi osakapital nominaalviiirtuses 40 000 40 000
Reservid 4 000 1250
Kohustuslik reserv 4 000 1250
Eclmiste perioodide jastamata kasum 493 621 6 814
Aruandeaasta kasum ( kahjum ) 865 914 809 157
KOKKU OMAKAPITAL 1 403 535 857 221
PASSIVA KOKKU 1802100 1148981
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Kasumiaruanne
kroonides

2001 2000

ARITULUD
Realiseerimise netokiiive Lisa 8 4278005 3694274
ARITULUD KOKKU 4278005 3694274

ARIKULUD
Kaubad, toore, materjal ja teenused 278 319 0
Mitmesugused tegevuskulud 2496 799 2326454
Todjoukulud 447 204 371 435
palgakulu 336 126 258 139
sotsiaalmaksud 111078 85191
puhkusereserv 0 28 105
Kulum 183 517 177 327
pohivara kulum ja viértuse langus 183 517 177 327
Muud édrikulud 0 11 863
ARIKULUD KOKKU 3405839 2887079
ARIKASUM (-KAHJUM) 872 166 807 195
FINANTSTULUD 5546 2 449
kasum valuutakursi muutusest 1111 2 449
muud intressi- ja finantstulud 4 435 0
FINANTSKULUD 11 798 487
kahjum valuutakursi muutustest 308t 0
muud finantskulud 8717 487
KASUM (KAHJUM) MAJANDUSTEGEVUSEST 865914 809 157
ARUANDEAASTA PUHASKASUM (-KAHJUM) 865914 809 157




Omakapitali muutuse aruanne

ALY Goldrat Baltic OU)

kreonides
Osa- Kohustus- Eelm. per-de  Aruande- Kokku
kapital lik reserv-  jaotamata aasta kasum
kapital kasum

Seisuga 01.01.00 40 000 1250 23634 -16 820 48 064
Makstud dividendid
Fondiemissioon 29.05.00
Reservi suurendamine
Eelmise perioodi kasum -16 820 16 820
2000.a. kasum 809 157
Seisuga 31.12.00 40 000 1250 6814 809 157 857221
Seisuga 01.01.01 40 000 1250 6814 309 157 857 2
Dividendid -236 500
Dividendide tulumaks -83100
Reservi suurendamine 2750 -2 730
Eelmise perioodi kasum 809 157 -809 157
2001.a. kasum 865914
Seisuga 31.12.01 40 000 4 000 493 621 863914 1403 535

A.Y .Goldratt Baltic OU osakapital koosneb iihest osast nimivéirtusega 40 000 krooni.

2001. aastal eraldati dividendideks

83100 krooni.

319600 kroon , millest dividendide tulumaks moodustab
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RAHAVOOGUDE ARUANNE kroonides

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Kasum enne tulumaksu 865914 809157

Korrigeerimised (+/-)

Materiaalse pohivara kulum ja allahindlus 183 517 177 327
Tegevuskasum enne kKiibekapitali muutust 1049 431 986 484
Noéuded ostjatc vastu (+/-) -101 7200 -142195
Muud liihiajalised néuded (+/-) 44043 -197342
Varud (+/-) -169 808 0
Tulevaste pericodide kulud (+/-) -10285 -6 163
Maksuvolad (+/-) 23141 40 053
Volgnevus hankijatele (+/-) -151 814 -23 036
Mitmesugused valad (+/-) 200 -158437
Ostjate ettemaksed (+H-) -5738 0
Viitvlad (+-~) 241 417 46 405
Pohitegevuse genereeritud raha 018 467 545749
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST 918 467 545749
INVESTEERIMISTEGEVUSE RAHAVOOD
Pahivara soetamine 23627 160161
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST -23627  -160 161
FINANTSEERIMISTEGEVUSE RAHAVOOD
Dividendide maksmine -319 600 0
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST -319 600 0
RAHAJAAGI KOGUMUUTUS 575240 385 588
RAHA ALGJAAK 515469 129881
RAHA LOPPJAAK 1090709 515469
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Aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid

Arvestuse alused

A.Y .Goldratt Baltic OU raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lihtudes Festi Vabariigi
raamatupidamise scadusest ning jirgib head raamatupidamistava.

Majandustehingud on kirjendatud soetusmaksumusc printsiibi kohaselt nende tekkimise
momendil tegelikus viirtuses. Raamatupidamise aruanded on koostatud tekkepshise
arvestusprintsiibi kohaselt.

Raamatupidamise aastaaruande arvniitajad on esitatud eesti kroonides. Kasumiaruande
koostamisel on kasutatud skeemi nr. 1.

Nouete hindamine

Ostjatelt lackumata arveid on hinnatud bilansis ldhtuvalt toendoliselt lackuvatest summadest.
Néuete hindamisel on vaadeldud iga nduet eraldi. Ebatdenioliselt lackuvaid arveid on bilansis
ndidatud summas 50480 krooni ja need on kantud eraldi reale.

Varud

Varudena on néidatud Kirjastatud, kuid miilimata raamatud ja ettemaksud hankijatele.
Materiaalne pohivara

Péhivarana on bilansis kajastatud varad maksumusega tile 10000 krooni ning kasutuseaga iile ithe
aasta.

Materiaalsed pohivarad véetakse arvele soctusmaksumuses, mis koosneb vara maksumusest ja
kasutuselevotmist véimaldavatest viljaminekutest.

Pé&hivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil lihtudes kasulikust tédeast.

Rahavood

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil.

Tehingud viillisvaluutas

Tehingud vilisvaluutas kajastatakse tchingupfieva valuutakurst alusel.  Aruandes on
valuutapshised monetaarsed kirjed fimber hinnatud bilanst kuupideval kehtinud Eesti Panga
valuutakursi jirgi. Umberhindlusest tekkinud tulud ja kulud on kajastatud kasumiaruandes.

s
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Tulu

Miitigitulu kajastatakse tckkepdhiselt realiseerimise printsiibi aluscl. Kauba miitigi puhul on
miitigitulu tekkimise momendiks kauba omandidiguse tileminck ostjale. Intressitulu kajastatakse
tekkepohiselt ja dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib ndudedigus dividendidele.

Puhkusetasude reserv

Puhkusetasu kulu on kajastatud kohustuse tekkimise perioodil. Puhkusetasu reservi
korrigeeritakse iiks kord aastas - aruandeaasta 1dpul. Viljateenitud puhkusetasu kajastatakse
kasumiaruandes kuluna ning bilansis on vdetud arvele lihigjalise kohustusena toovatjate ees.

Reservide moodustamine

Vastavalt Ariscadustikule on A.Y.Goldratt Baltic OU moodustanud reservkapitali, mis
moodustab 1/10 aktsiakapitalist s.0.4000 krooni.
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Lisa 1. Raha ja pangakontod

2001 2000
Sularaha kassas 49 10402
Eesti Uhispank 785426 505067
[ansapank Tallinn 19637 0
flansapank Leedu 251807 0
[Tansapank Tallinn(USD) 33790 0
KOKKU 1090709 515469

Lisa 2. Nouded ostjate vastu

Nouded ostjate vastu on bilansis kajastatud summas 288253 krooni. Ostjatelt lackumata arveid
on bilansis hinnatud lihtudes tdenioliselt lackuvatest summadest. Ebatdendoliselt laekuvateks on
hinnatud ndudeid kogusummas 50480 krooni, milline summa on kantud kuludesse.

Lisa 3. Varud

Varudes on kajastatud firma poolt kirjastatud , kuid miitimata raamatud summas 57422 krooni ja
ettemaksed hankijatele summas 118548 krooni. Varud on inventeeritud seisuga 31.12.2001.a.

Lisa 4. Materiaalse pdhivara liikumine

Muu inventar KOKKU
Soetusmaksumus 31.12.2000 556 894 556 894
Soetamine 23627 23 627
Soetusmaksumus 31.12.2001 580 521 580 521
Akumuteeritud kulum 31.12.2000 313 420 313 420
Aruandeaastal arvestatud kulum (+} 183 516 183 516
Akumuleeritud kulum 31.12.2001 496 936 4969306
Jadkmaksumus 31.12.2000 243 474 243 474
Jadkmaksumus 31.12.2001 83 585 83 585

Materiaalse pdhivarana on arvele vdetud varad soetusmaksumusega tle 10 000 krooni ja
eeldatava kasuliku todeaga iile iihe aasta. Amorisatsiooni arvestatakse soetusmaksumuselt

lineaarselt lihtudes kasulikust tédeast.
/M{
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Amortisatsiconinorm on 40% aastas.
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Lisa 5. Liihiajalised nouded

Liihiajaline laen seisuga 31.12.2000 195000
Tagasimakstud 2001 .aastal 45000
Lithiajaline laen seisuga 31.12.2001 150000

Laenu tagasimaksmise tidhtaeg on 31.12.2002.aasta.

Lisa 6.Ettemakstud tulevaste perioodide kulud

Kindlustuse ettemaks 7369
Rendi ettemaks(deposiit) 3268

Kokku 10637

Lisa 7. Maksuvélad

Maksuliik 2001 2000
Kiibemaks 37681 41477
s.h.intress 4098 4098
FI tulumaks 13700 7144
s.h.intress 347 328
Sotsiaalmaks 21097 ‘ 12077
s.h.intress 300 278
Fttevotte tulumaks 10895 9
s.h.intress 3 0
To6tuskindlustus 475 0
Kokku 83848 60707

Lisa 8. Realiseerimise netokiiive

Realiseerimise netokiive 2001 .aastal oli 4 278 005 krooni, mis jagunes jargmiselt:

Konsultatsiooniteenuste asutamine Eestis 1 484 809 34,7%
Koolitusteenus Eestis 1 048 460 24,5%
Raamatute miiiik Eestis 741860 17,3%
Raamatute miitik (eksport) 531656 12.4%
Koolitus vilismaal 246924 5,8%
Muud tulud 224296 5,3%

14
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Lisa 9. Tulumaks

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31.12.2001.a. moodustas | 359 535 krooni .Maksimaalne
voimalik tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda kogu jaotamata kasumi
viiljamaksmisel divinendidena ettevdtte osanikele, oleks 353480 krooni,seega netodividendidena
oleks voimalik vilja maksta 1 006 055 krooni.
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Majandusaasta kasumijaotuse ettepanek

Eelmiste aastate jaotamata kasum seisuga 31.12.2001 .a. 493621
2001 .aasta puhaskasum 865914
Jaotuskolbulik kasum kokku 1359535

A.Y .Goldratt Baltic OU juhatuse ettepanek kasumi jaotamiseks :

Kohustusliku reservkapitali suurendamiseks 0

Dividendideks 360000
Dividendi tulumaksuks 126486
Jaotatud kasum kokku 486486

Eelmiste aastate jaotamata kasum, mis kantakse

jdrgmisesse aastasse 873049




Audiitorbiiroo Liivanurm QU
Saeveski 3-8, 11214, Tallinn, Eesti
Ariregistri kood 10537652

Audiitori jareldusotsus A.Y. Goldratt Baltic OU iildkoosolekule.

Oleme kontrollinud ettevétte 31.12.2001.a. 10ppenud majandusaasta kohta koostatud
raamatupidamise aastaaruannet. Aastaaruande koostamine on juhtkonna kohustus ning
juhtkond vastutab auditi kdigus esitatud andmete digsuse ja raamatupidamise
korraldamise eest ettevottes. Meie iilesanne on anda auditi tulemustele tuginedes
omapoolne hinnang aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskolas auditeerimise eeskirjaga. See nuab, et audit
planeeritaks ja sooritakse viisil, mis vdimaldaks piisava kindlustundega otsustada, kas
aastaaruandes sisaldub olulisi vigu. Auditi kdigus oleme viljavétteliselt kontrollinud
toendusmaterjale, millel pShinevad aastaaruandes esitatud néitajad. Meie audit holmas
ka aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspohimédtete ja juhtkonnapoolsete
raamatupidamislike hinnangute kriitilist analiiiisi ning seisukohavottu aastaaruande
esituslaadi suhtes tervikuna. Arvan, et meie audit annab piisava aluse arvamuse
avaldamiseks aastaaruande kohta.

Oleme seisukohal, et, raamatupidamise aastaaruanne, mis on koostatud ldhtudes EV
Raamatupidamise seadusest ning naitab kasumiks 865,914.- krooni ja bilansi
kogumahuks 1,802,100.- krooni kajastab digesti ja diglaselt ettevotte finantsolukorda
seisuga 31.12.2001 .a.

Tallinnas, 26. juuni 2002.a

Urmas Litvanurm e e
Vannutatud audiitor, tunnistus nr, 58 S TN
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Juhatuse allkirjad majandusaasta aruandele

A.Y.Goldratt Baltic OU juhatuse allkirjad 2001 .aasta majandusaasta aruandele, mis on kinnitatud
osanike tildkoosoleku poolt 30.mirtsil, 2002. aastal.

Al

Heiti Pakk juhatuse liige
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A.Y Goldratt Baltic QU osanike nimekiri

Heiti Pakk - isikukood 3621129271, elukoht Tallinn, ainuomanik, osa nimivéirtus 46000
krooni.



