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Goldratt Baltic OU 2006.a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Goldratt Baltic OU p&hitegevuseks on juhtimisalased konsultatsioonid ja koolitus ning

kirjastustegevus.
2006. a. miiligitulu oli 3 052 594 krooni ( 2005. a. 3 166 907 krooni). Majandustegevus
183ppes kasumiga 325 278 krooni.( 2005. aasta [3ppes kahjumiga 582 414 krooni).

Konsultatsioonit65d

2006. aastal teostati Goldratt Baltic OU poolt konsultatsioonitsid erinevate projektide
raames 5 firmas, nende hulgas jitkus 2006.a. ka tiks suurem projekt Leedus. Samas tegeleti
aktiivselt potentsiaalsete klientide leidmisega Viable Vision projektile. Osaleti TOC
konverentsil Kiievis ja Viable Vision projekti tutvustamisel kliendiseminaril Varssavis.

Koolitus

2006. aastal viidi firmasiseseid koolitusi 14bi 6 firmas, sealhulgas 5 Eesti ja
1 Ukraina firmas. Koolitused toimusid projektijuhtimise, tootmise ja muutuste juhtimise
alal. 2006.a. jatkati IT projektijuhtimise kursuse lugemist IT KolledZis.

Tootajad

2006. aastal t66tas osaiihingus 5 pShikohaga to6tajat , kelle palgakulu oli 395 812 krooni
(2005.a. vastav nditaja oli 380 912 krooni). Aruandeaastal lahkus t661t 1 pShikohaga
téotaja. Juhatusse kuulus 1 liige. Juhatuse liige on {ihtlasi ka ettevdtte tegevjuht. Tegevjuhi
palgakulu oli 2006. a. 192 300 krooni. Juhatuse liikmele ei ole makstud juhatuse liikme
t66tasu ega tehtud muid soodustusi. Juhatuse liikmele ei ole tema ametist lahkumisel v6i
tagasikutsumisel ettenédhtud hiivitiste maksmist.

Tegevusplaanid jdrgnevaks perioodiks

Plaanis on 2007. aastal laiendada koolitus- ja konsultatsioonitegevust Leedus, Litis ja

Ukrainas.
Arendus-ja uurimisviljaminekuid 2006. a. ei olnud ja 2007. a. ei planeerita.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse kinnitus raamatupidamise aastaaruandele

Goldratt Baltic OU juhatus on #riseadustikust lihtuvalt koostanud raamatupidamise
aastaaruande, mis kajastab digesti ja diglaselt drilthingu vara, kohustusi ja omakapitali ning
majandustegevuse tulemust ja rahavoogusid. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel
on jérgitud raamatupidamise seaduse ja Eesti hea raamatupidamistava ndudeid.

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist
mojutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupdeva 31.12.2006 ja aastaaruande
koostamispdeva 10.05. 2007 vahemikul.

Juhatuse hinnangul on Goldratt Baltic OU jatkuvalt tegutsev majandusiiksus.

Juhatus kinnitab 2006.a aastaaruande koostamise digsust ja téielikkust.

Heiti P juhatuse liige

Tallinnas, 10. mail, 2007.a
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Bilanss
kroonides
AKTIVA( varad)
31.12.2006  31.12.2005
KAIBEVARA
Raha 476 644 279 392
Aktsiad ja muud viirtpaberid Lisa2 239 508 219 632
Néuded ja ettemaksed Lisa 3,7 420 942 650 429
Varud Lisa 4 32317 36 742
KAIBEVARA KOKKU 1169411 1186 195
POHIVARA
Kinnisvarainvesteering Lisa 5 470 000 470 000
Materiaalne pdhivara Lisa 6 118 404 149 145
Kunstivadrtused 32 000 32000
Muu materiaalne pdhivara (jidkmaksumuses) 86 404 117 145
POHIVARA KOKKU 588 404 619 145
AKTIVA( varad) KOKKU 1757 815 1 805 340
PASSIVA ( kohustused ja omakapital)
LUHIAJALISED KOHUSTUSED
Vélad ja ettemaksed lisa 8,7 1211 048 1283 851
LUHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 1211 048 1283 851
KOHUSTUSED KOKKU 1211 048 1283 851
OMAKAPITAL
Osakapital nimiviértuses 40 000 40 000
Reservid 4000 4000
Kohustuslik reservkapital 4000 4 000
Eelmiste perioodide jaotmata kasum(kahjum) 177 489 1 059 903
Aruandeaasta kasum ( kahjum ) 325278 -582 414
OMAKAPITAL KOKKU 546 767 521 489
PASSIVA( kohustused ja omakapital) KOKKU 1757 815 1 805 340
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Kasumiaruanne

Skeem 1

kroonides
2006 2005
Mitiigitulu Lisa 10 3052594 3166 907
Muud éiritulud 7 583 11375
Kaubad, toore, materjal ja teenused 849 417 566 274
Muud tegevuskulud 1227957 2501 575
To6joukulud 527 625 507 598
palgakulu 395812 380912
sotsiaalmaksud 131 813 126 686
Pdhivara kulum ja viifirtuse langus Lisa 6 46 906 53 184
Muud érikulud 8616 7 628
ARIKASUM (-KAHJUM) 399 656 -457 977
FINANTSTULUD JA- KULUD 1297 19 327
Intressikulud -264 -705
Kahjum/kahjum valuutakursi muutustest -19 580 0
Muud finantstulud ja-kulud 21141 20032
KASUM (KAHJUM) MAJANDUSTEGEVUSEST 400 953 -438 650
KASUM (KAHJUM) ENNE TULUMAKSUSTAMIST 400 953 -438 650
Tulumaks 75 675 143 764
ARUANDEAASTA PUHASKASUM (-KAHJUM) 325278 -582 414
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RAHAVOOGUDE ARUANNE kroonides
Kaudne meetod
. 2006 2005
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Arikasum 399656  -457977

Korrigeerimised (+/-)

Pohivara kulum ja vidrtuse langus Lisa 6 46 906 53184
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 229 487 94 818
Varude muutus Lisa 4 4 425 4338
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -71 854 -3 753
Makstud inressid -264 =767
Makstud ettevitie tulumalis -86 624 -54 475
KOKKU RAHAVOOD ARITEGEVUSEST 521732  -364 632
INVESTEERIMISTEGEVUSE RAHAVOOD
Materiaalse pdhivara soetus Lisa 6 -16 165 -97 252
Liihiajaliste investeeringute miitik 0 300 000
Saadud intressid 1265 1824
Antud laenud 0 -300 000
Antud laenude tagasimaksed 0 254 500
KOKKU RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST -14 900 159 072
FINANTSEERIMISTEGEVUSE RAHAVOOD
Makstud dividendid -290 000  -172 500
Saadud laenude tagasimaksed 0 -1 603
KOKKU RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST 290000 -174103
RAHAVOOD KOKKU 216832  -379 663
RAHA JA RAHA EKVIVALENDID PERIOODI ALGUSES 279 392 659 055
Raha ja raha ekvivalentide muutus 197 252 -379 663
Valuutakursside muutuste mdju -19 580 0
RAHA JA RAHA EKVIVALENDID PERIOODI LOPUS 476 644 279 392
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Omakapitali muutuste aruanne

kroonides
Osa-kapital Kohustus- Eelm. per-de Aruande- Kokku
lik reserv-  jaotamata aasta kasum

kapital kasum

Seisuga 01.01.05 40 000 4000 1001409 558494 1603903
Dividendid -500 000

Eelmise perioodi kasum/kahjum 558 494 -558 494

2005.a. kasum/kahjum -582 414

Seisuga 31.12.05 40 000 4000 1059903 -582 414 521489
Seisuga 01.01.06 40 000 4000 1059903 -582 414 521 489
Dividendid -300 000

Eelmise perioodi kasum/kahjum -582 414 582414

2006.a. kasum/kahjum 325278

Seisuga 31.12.06 40 000 4 000 177 489 325278 546 767

Goldratt Baltic OU osakapital koosneb lihest osast nimivairtusega 40 000 krooni.
Osa omanikuks on Eesti kodanik.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad
Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspéhimétted

Goldratt Baltic OU raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti
Vabariigi hea raamatupidamise tavaga. Hea raamatupidamise tava pShinduded on
kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise
Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande arvnditajad on esitatud eesti kroonides.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
pangahoiuseid ja rahaturufondi osakuid.

Aktsiad ja muud viirtpaberid

Aktsiate ja muude viirtpaberitena kajastatakse lithiajalise kauplemise eesmérgil hoitavaid
védrtpabereid.

Aktsiad ja muud véértpaberid, mille diglane véértus on usaldusvéirselt hinnatav, on arvel
diglases viirtuses, korrigeeritud soetusmaksumuses arvestatakse neid véirtpabereid, millel
puudub aktiivne turg ja diglast véirtust ei ole vdimalik usaldusvéérselt hinnata. Aktsiate
oste-miiiike kajastatakse tehingupédeval.

Nouded ostjate vastu

Nouetena ostjate vastu on kajastatud ettevtte tavapérase dritegevuse kdigus tekkinud
ltihiajalisi ndudeid.

Nouete hindamisel on vaadeldud iga n3uet eraldi. Ebatdenéoliselt lackuvad summasid on
néidatud miinusmérgiga. Noudeid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, mis on
vOrdne nende nominaalvédrtusega.

Muud néuded

K&iki muid ndudeid (viitlackumised, antud laenud ning muud liihiajalised nduded),
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Liihiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on {ildjuhul vdrdne nende
nominaalviirtusega , mistdttu lithiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdendoliselt
lackuvas summas.

Varud
Varudena on kajastatud kirjastatud, kuid miitimata raamatud. Varud on inventeeritud

seisuga 31.12.2006.a. Varud on arvel soetusmaksumuses, arvestust peetakse FIFO
meetodil.
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Pikaajalised finantsinvesteeringud

Goldratt Baltic OU omab 40% osalust sidusettevdttes Varatark OU. Investeeringut
sidusettevtetesse kajastatakse bilansis kasutades kapitaliosaluse meetodit. Selle meetodi
kohaselt vetakse investeering algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse
jdrgmistel perioodidel investori osalusega muutustes investeeringuobjekti omakapitalis ja
omandamisel tekkinud firmavéirtuse amortisatsiooniga.

Kuna ettevdtte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava sidusettevétte kahjumis iiletas
sidusettevitte bilansilist vddrtust juba 2004.a., on vihendatud investeerigu bilansilist
védrtust nullini ning edasisi kahjumeid kajastatud bilansiviliselt. Varatark OU ei ole
tegutsev ettevote.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna on kajastatud Saare maakonnas asuv kinnistu ( maa), mida
ettevite ei kasutata enda majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering on vdetud bilansis
algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid
tehingutasusid (s.o notaritasud, riigildivud).

Materiaalne péhivara

Materiaalse pShivarana on bilansis kajastatud varad maksumusega iile 10 000 krooni ning
kasutuseaga iile iihe aasta.

Materiaalsed pohivarad vOetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb vara
maksumusest ja kasutuselevdtmist véimaldavatest viljaminekutest.

Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vi#rtuse langusest tulenevad allahindlused.
Pdhivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil ldhtudes kasulikust toéoeast. Amorti-
satsiooninorm inventaril on 20% aastas.

Tehingud vilisvaluutas ning viilisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise
pdeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud
monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -
kohustused, mida kajastatakse Siglase viirtuse meetodil, hinnatakse bilansipdeval timber
Eesti kroonidesse ametlikult kehtivate Eesti Panga valuutakursside alusel.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi
tulu ja kuluna.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina késitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga
seonduvad riskid ja hiived kanduvad iile ettevdttele. Muud rendilepingud kajastatakse
kasutusrendina.

Kasutusrendi makseid kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasutusrendi kuluna.
Goldratt Baltic OU rendib kasutusrendi tingimustel siduautosid.
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Finantskohustused

K&ik finantskohustused (v6lad tarnijatele, vdetud laenud, viitvélad ja muud lithiajalised
volakohustused) vietakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka ké&iki
soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil.

Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on tildjuhul vérdne nende
nominaalvairtusega, mistSttu lithiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele
kuuluvas summas.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiligist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud
tile ostjale, miitigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvédrselt médratav ning tehingust
saadava tasu lackumine on tdenéoline. Tulu teenuse miiiigist kajastatakse teenuse
osutamise jérel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis 1htudes
valmidusastme meetodist.

Intressitulu ja dividenditulu kajastatakse siis, kui tulu lackumine on t3enéoline ja selle
suurust on v3imalik usaldusvéérselt hinnata.

Reservide moodustamine

Vastavalt Ariseadustikule on Goldratt Baltic OU moodustanud reservkapitali, mis
moodustab 1/10 osakapitalist s.0. 4000 krooni.

Puhkusetasu reservi  korrigeeritakse iiks kord aastas - aruandeaasta 16pul. Véljateenitud
puhkusetasu kajastatakse kasumiaruandes kuluna ning bilansis on vetud arvele lithiajalise
kohustusena t66vGtjate ees.

Ettevotte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevStete kasumit ei maksustata, mistSttu ei
eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu ndudeid ega kohustusi. Kasumi asemel
maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende, mille maksumé&ér on
alates 01.01.2007.a. 22/78 netodividendina véljamakstud summalt ( 2006.a. 23/77).
Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes
tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vilja kuulutatakse, sSltumata sellest,
millise perioodi eest need on vilja kuulutatud v&i millal need tegelikult vilja makstakse.
Seisuga 31.12.2006.a. viljamaksmata dividendide jé4gilt on dividendide tulumaksu
kohustus timberarvestatud uue tulumaksumédraga. Vahe on kajastatud kasumiaruandes
tulumaksu véihendamisena.
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Lisa 2. Aktsiad ja muud véiirtpaberid

31.12.2006 31.12.2005
Investeerimisportfell Kawe Kapitalis * 186 209 166 333
Phoenix-Kapitaldienst GmgH * 53299 53299
Kokku 239 508 219 632
*arvestatakse diglase vidrtuse meetodil
Lisa 3. Nouded ja ettemaksed
' 31.12.2006 31.12.2005
Ostjatelt lackumata summad 159 088 321705
Muud néuded 145 514 145 520
s.h lithiajaline laen 145 500 145 500
laekumata intressid 14 20
Ettemaksed \ 116 340 183 204
s.h. maksude ettemaksed* 25 087 52 809
kulude ettemaksed 91 253 130 395
Kokku 420 942 650 429

*vt. lisa 7

Varasematel aastatel lootusetuteks tunnistatud ja kulusse kantud ndudeid aruandeaastal ei
laekunud.

Lisa 4. Varud

31.12.2006 31.12.2005
Firma poolt kirjastatud, kuid miitimata
raamatud 32317 36 742

Varud on inventeeritud seisuga 31.12.2006. Varude allhindlusi ega mahakandmisi ei ole
toimunud.
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Lisa 5. Kinnisvarainvesteeringud

Saldo 31.12.2005 470 000
Saldo 31.12.2006 470 000

Kinnisvara investeeringuna on kajastatud Saare maakonnas asuv Reediku kinnistu ( maa).
Kinnisvara investeeringut kajastatakse soetusmaksumuse meetodil, amortisatsiooni ei
arvestata.

Kinnisvara investeeringuga seotud kulusid ega tulusid 2006.a.ei olnud.

Lisa 6. Materiaalne péhivara

Muu inventar | Kunstivifrtused Kokku
jm mittekuluvad
pv
Soetusmaksumus 31.12.2005 199 931 32 000 231931
Soetamine 16 165 16 165
Mahakandmine (-) -11 186 0 -11 186
Soetusmaksumus 31.12.2006 204 910 32 000 236 910
Akumuleeritud kulum 31.12.2005 82 786 0 82 786
Aruandeaastal arvestatud kulum (+) 46 906 0 46 906
Mahakantud p&hivara kulum (-) -11 186 0 -11 186
Akumuleeritud kulum 31.12.2006 118 506 0 118506
Jidkmaksumus 31.12.2005 117 145 32 000 149 145
Jidikmaksumus 31.12.2006 86 404 32 000 118 404

2006.a. on bilansist vilja tdielikult amortiseerunud pohivara summas 11 186 krooni.

Lisa 7. Maksuvélad, ja maksude ettemaksed

Maksuliik 31.12. 2006 31.12. 2005
ettemaks vélg ettemaks volg
Kiibemaks : 25 083 0 52 158 0
s.h.intress 0 0 4 098 0
FI tulumaks 0 14377 347 11328
s.h.intress 0 0 347 0
Sotsiaalmaks 0 23114 300 23811
s.h.intress 0 0 300 0
Ettevotte tulumaks 4 11650 4 7916
s.h.intress 4 0 4 0
Tostuskindlustus 0 582 0 800
Kogumispension 0 1230 0 1192
| Kokku 25087 50953 52809 45047
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Mirkus

Maksuvoélad sisaldavad makse viljamaksmata palkadelt alljargnevalt:

FI tulumaks 5342 krooni Tootuskindlustuse maks 291 krooni
Sots.maks 10700 krooni Kogumispensioni makse 615 krooni

Ettevdtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2006.a. moodustas 502 767 krooni ( 2005.a.

477 489 krooni). Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis viks kaasneda
kogu jaotamata kasumi véljamaksmisel dividendidena osanikele oleks 110 609

krooni ( 2005.a. vastav néitaja oli 109 822 krooni), seega maksimaalne v8imalik
netodividendide summa oleks 392 158 krooni ( 2005.a. vastav nitaja oli 367 667 krooni.)

*

Lisa 8. Volad ja ettemaksed

31.12.2006 31.12.2005

Dividendivdlg 1073 081 1074 030

s.h. véljamaksmata dividendid 837003 827 003
dividendide tulumaksukohustus 236 078 247 027
Vélgnevus téstajatele 54 978 56 237
s.h. palgavdignevus 26271 27 530
puhkusereservi kohustus 28 707 28 707
Maksuvdlad ( vt. lisa 7) 50953 45 047
Vdlad tarnijatele 32036 30304
Ostjate ettemaksed 0 78 233
Kokku . ' 1211048 1283 851

Lisa 9. Kasutusrent

Goldratt Baltic OU rendib kasutusrendi tingimustel 2 sdiduautot.

2006 2005
Makstud kasutusrendi maksed 35 946 33356
Jargmiste perioodide kasutusrendimaksed 59218 95 164
s.h.
kuni 1 aasta 38 736 35946
1 — 5 aastat 20482 59218
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Lisa 10. Miiiigitulu

2006 2005

Raamatute miitik (eksport) 0 0,0% 7104 0,2%
Raamatute miiiik Eestis 19 460 0,6% 20 327 0,6%
Teenused véilismaal * 1849334 60,6% 1824158 57,6%
Konsultatsiooni - ja

koolitusteenus Eestis 1183800 38,8% 1315318 41,6%
Kokku 3052594 100% 3166 907 100%

*Mirkus:

Teenuse miitik vilismaale toimus EU liikmesmaadesse

Lisa 11. Tehingud seotud osapooltega

Goldratt Baltic OU aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

- omanikku;

- sidusettevotjaid;

- tegevjuhtkonda;

- eespool loetletud isikute 14hisugulasi ja nendega seotud ettevdtteid.

Goldratt Baltic OU rendib lepingu alusel kontorina kasutatavat pinda ettevdtte
ainuomanikult. Renditasu suurus on 15 000 krooni kuus, millelt peetakse kinni isiku

tulumaks.
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Juhatuse allkirjad 2006.a. majandusaasta aruandele

Goldratt Baltic OU juhatus on koostanud 2006.a .majandusaasta aruande, mis on

kinnitatud ainuomaniku otsusega ....... e ,2007.a. jaon
AllKirjastattd ,,.....ov i it ee et esseeseseesse s eeaens 2007.a.
Heiti Pakk juhatuse liige
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Majandusaasta kasumijaotuse ettepanek

Eelmiste aastate jaotamata kasum seisuga 31.12.2006.a. 177 489
2006 .aasta kasum 325278
Jaotuskdlbulik kasum kokku 502 767

Goldratt Baltic OU juhatuse ettepanek kasumi jaotamiseks :

- Dividendideks 300 000

- Kanda eelmiste aastate jaotamata kasumi arvele 202 767
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Goldratt Baltic OU osanike nimekiri

Heiti Pakk - isikukood 3621129271, elukoht Tallinn, ainuomanik, 1 osa, osa nimivé#rtus
40000 krooni.
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