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AS Jalajilg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

AS JALAJALG KONTSERNI TEGEVUSARUANNE

Sissejuhatus

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seaduse ndudele on AS Jalajilg 2007. aasta majandusaruanne
esitatud konsolideerimisgrupi majandusaasta aruandena. Konsolideerimisgruppi kuuluvad Lati
ettevte SIA Viva Sport (AS Jalajilg osalus 100%) ja Venemaa ettevote LLC Insport (osalus 90%).

Tulud, kasum ja suhtarvad

Kontserni dritulud 2007. aastal olid 539 miljonit krooni (v8rdluseks 2006. a. kontserni #ritulud 407
miljonit krooni, kasv 32%). Kontserni puhaskasumiks 18ppenud majandusaastal kujunes 64 miljonit
krooni, puhaskasum suurenes vdrreldes eelmise majandusaastaga 31 miljoni krooni vorra.

Kontserni bilansimaht 31. detsembril 2007 oli 360 miljonit krooni, mis on vdrreldes 31.12.2006
seisuga 115 miljonit krooni rohkem.

Kontserni omakapital suurenes 2007. aastal 47 miljoni krooni vdrra, moodustades aruandeaasta 15pul
39% bilansimahust (31.12.2006 38%). Kontserni varade tootlikkus (ROA) oli 21% (2006.a. 16%) ja
omakapitali tootlikkus (ROE) 55% (2006.a. 43%). Tootlikkuse suhtarvud on arvutatud arvestades
perioodi alguse ja 18pu keskmist niitajat.

Kontserni keskmine t6tajate arv 2007. aastal oli 143 inimest.
Kontserni palgakulu oli 28 098 tuhat krooni, millest juhatuse liikkmetele on arvestatud 2 615  tuhat
krooni ja ndukogu liikmetele 396 tuhat krooni .

AS Jalajiilg olulisemad siindmused 2007. aasta jooksul olid jirgmised:

AS Jalajilg jétkas tegevust oma pdhitegevusalal ehk spordi- ja vabaajakaupade hulgi- ja jaemiiiigi alal.
2007. aasta tegevust ja majandustegevuse arengut v3ib iseloomustada kahes faasis. Aasta esimene pool
Jéitkus aktiivse kasvu tingimustes, mistdttu nii AS Jalajilg jaeiiksused kui ka meie edasimiiiijad suutsid
jétkuvalt kdibeid viga kiire tempoga kasvatada, kuid aasta teine pool t5i endaga kaasa kasvutempode
aeglustumise, mis oli tingitud iildisest majanduskeskkonna jahenemisest ning sellest tulenevast
mdningasest tarbimise langusest.

o Uldine, lepingud, konkurentsiolukord, riskid

o Soltumata majanduskasvu aeglustumisest sai AS Jalajilg poolt jitkuvalt tiidetud Nike
peakontori poolt ettenshtud kasvueesmirgid ja see 181 vajalikud eeldused
distributsioonilepingu pikendamiseks.

o AS Jalajilg tegevuse kvaliteedi parandamiseks loodi uued ametikohad: finantsjuht,
Baltikumi sporditurunduse juht, jacosakonna ostuspetsialist.

o Leedus jétkab kehtiva subdistributsioonilepingu alusel Nike toodete miiiiki UAB Sport
Line. Sealse tegevuse mahu kasvu ja kvaliteedi tdstmise vajaduse tSttu tiiendati UAB
Sport Line Nike hulgimiiiigi- ja turundusosakonda.

o Konkurentsiolukorra suurimaks muutuseks oli 2006. aastal alustanud Adidas Baltic
tegevuse 18plik kdivitumine, mistttu paranes oluliselt Adidase-poolse t66 kvaliteet
Baltikumis. Analoogselt Adidasele alustas otsetegevust ka teine suur rahvusvaheline
spordibrind Puma, kes 16i samuti kohaliku kontori.

o Valdav osa kaupade sisseostust toimub USA dollarites. Valuutakursi ja intressimasirade
muutumisega seonduvad riskid on arvesse vdetud AS Jalajélg tulude ja kulude eelarve
koostamisel.
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

e Kliendid ja hulgimiiiik

o 2007. aastal jitkus klientide laienemine, kuid uute miiiigipindade maht oli oluliselt
véiksem kui 2006. aastal. Kohalik sporditurg on joudmas faasi, kus tiiendav kasv
hakkab jérjest rohkem s3ltuma kvalitatiivsest kasvust olemasolevatel miiiigipinna
ruutmeetritel.

o Hulgimiiigi alal on oluline arengusamm iile-Baltikumiline koostdd erinevate
jalatsikettidega.

o Jatkuvalt niitas kasvu vGistkondade miliigiga (feam-sales) tegelev osakond.

e Jackaubandus

o AS Jalajilg jackaubanduse osakond niitas 2007. aastal head kasvu. Osakonna
tdiendamine ostuspetsialistiga andis olulise kvalitatiivse tSusu tellimuste tépsuse ja
labimiitigiprotsendi osas.

o Teiseks tihtsaks mirksdnaks oli uute jackontseptsioonide turuletoomine ja tegevuse
tildine laiendamine.

o Koosttds Leedu edasimiiiijaga UAB Sport Line uue kontseptsiooniga Nike kaupluste
avamine Klaipedas ja Kaunases.

e Turundus

o  Turundustegevuse peamiseks teemaks 2007. aastal oli Nike uuendusliku Nike+
Jjooksukontseptsiooni turuletoomine. Kampaania hdlmas meediareklaami, eritiritusi,
véiljapanekuid ja koolitusprogramme. Teise arvestatava valdkonnana jitkati naistele
suunatud turundustegevust.

o Eesmirgiga arendada sportlikku iihiskonda ja kasvatada tarbijaid, on jétkunud tihe
koostdd tegutsevate spordiliitude, koondiste, klubide ja tegevsportlastega.

‘o Jitkuvalt on turundustegevuse iiheks nurgakiviks aktiivne osalus iiritustel.

Tiitarettevotjad

e SIA Viva Sport

o Viva Spordi tegevuse paremaks juhtimiseks loodi kohaliku tegevjuhi positsioon
eesmirgiga parandada Liti tiitarettevdtja vSimet muutuvates turutingimustes edukalt
ja jatkusuutlikult toimida. Lisaks tiiendati miiiigi- ja viljapanekuteosakonda
tiiendavate spetsialistidega.

o Jitkati aktiivset turundus- ja sporditurundustegevust edendamaks Nike toodete miiiiki
Latis. Oluliselt suurendasime t#helepanu sporditurundusele ja massispordi iirituste
korraldamisele. :

e LLC Insport tegevuse osas tuleb mirkida olulist kiibe kasvu, kui muid olulisi muutusi ei
olnud.
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Dividendipoliitika

AS Jalajilg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Viljamakstavate dividendide suurus otsustatakse eraldi peale iga majandusaasta 18ppu sdltuvalt

majandustulemustest.

AS Jalajiilg tulevikukavad jirgmisel majandusaastal oleksid jirgmised:

o AS Jalajdlg

(¢]
0]

Nike distributsioonilepinguga v&etud kohustuslike hulgimiitigimahtude tiitmine.
Klientide jaemiiligi efektiivsuse kasvatamine 1ibi meie parema miiiigi- ja
turundustegevuse. ‘

Leedu hulgimiiiigi arendamine 14bi tihedama koostdo ettevéttega UAB Sport Line ja
konkreetsema AS Jalajilg poolse juhtimise

Logistikategevuse kaasajastamine 14bi uue IT lahenduse jitkuva juurutamise.
Organisatsiooni arendamine ja t66v8ime suurendamine.

Marketingitegevuse senisest parem planeerimine, ressursside efektiivsem kasutamine
ja 2008.aasta vtmekampaaniate edukas ldbiviimine.

AS Jalajilg jackaupluste kiibe ja kasumi kasvatamine ning uute kaupluste avamine
(nii Nike monobrénd kauplused kui nn. tehasepoed)

e Titarettevotjad

o Vivasport

o LLC Insport

Miiiigimahtude (hulgi ja jae) kasvatamine vastavalt eesmérkidele ning turuosa
sdilitamine ning kasvatamine.
Hulgimiiiik

Kliendisuhtluse parandamine ja toote libimiiligile kaasaaitamine ldbi
parema logistilise teenindamise, miiligianaliiiisi ja tellimuste
planeerimise.

Kliendibaasi laiendamine - viiksemate klientide tegevuse
hoogustamine (regionaalsed ketid, iiksikkauplused, alternatiivsed
kanalid jms).

Vaistkondadele miiiigi (feam sales) jitkuv arendamine.

Jaetegevuse laiendamine 1&bi kvalitatiivse arengu ning samuti uute kaupluste
avamise.
Turundus

Jitkata Nike kvaliteetset brinditurundust eesmirgiga tOsta
kaubamirgi teadlikkust ja eelistust. Kampaaniate toetus jaetasandil
tuleb muuta paremini planeerituks, kvaliteetsemalt teostatuks ja
kliendile olulisemaks.

Aktiivsem sportmarketingialane tegevus — uute klubide, vdistkondade
Jja koostéopartnerite leidmine.

Jétkata senist tegevust.
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AS Jalajélg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Kokkuvdtteks voib Selda, et iiheteistkiimnendal majandusaastal sai tehtud planeeritud strateegilised
tegevused, mis tagasid head kasvunumbrid ning kasumi, kuid samas andis majandusruumis toimuv

Jahenemine hoiatussignaali tulevikuks, et jirgmistel majandusaastatel veelgi rohkem tihelepanu
podrata kvaliteetsele planeerimisele ja analiiiisile. '

Juhatuse liige / 6
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse deklaratsioon

Juhatus deklareerib oma vastutust lehekiilgedel 7 kuni 33 esitatud AS Jalajélg konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamise digsuse eest ning kinnitab, et:

* konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspshimétted on

vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

* konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab igesti ja diglaselt kontserni
finantsseisundit ja majandustulemust ning rahavoogusid;

* kdik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupédevani, on
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse véetud ja esitatud;

* AS Jalajélg, SIA Viva Sport ja LLC Insport on jitkuvalt tegutsevad.

Juhatuse esimees:
Juhatuse liige:

Juhatuse liige:

Juhatuse liige

Are Altraja

Rainer Tops

17.06.2008

17.06.2008

17.06.2008
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Bilanss

_(tubandetes Eesti kroonides)

AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

AKTIVA (VARAD) Lisa 31.12.2007 31.12.2006
Kédibevara
RAHA 2107 4283
NOUDED JA ETTEMAKSED

No&uded ostjate vastu 2 143 928 92 751

Maksude ettemaksed ja tagasinduded 4 1188 674

Muud lithiajalised nduded 3,21 66 728 16 772

Ettemaksed teenuste eest 2354 4199
Kokku 214198 114 396
VARUD

Miiiigiks ostetud kaubad 5 62 137 51154

Ettemaksed varude eest 5 2 80
Kokku 62139 51234
Kidibevara kokku 278 444 169 913
Pdhivara
PIKAAJALISED FINANTSINVESTEERINGUD

Muud aktsiad ja végrtpaberid 7 67 203 65 647

Edasiliikkunud tulumaksu vara 8 830 854

Pikaajalised nduded 9,22 753 11
Kokku 68 786 66 512
MATERIAALNE POHIVARA 10,12

Masinad ja seadmed 2533 2904

Muu materiaalne pShivara 9 644 5877

Lopetamata ehitised ja ettemaksed 71 0
Kokku 12 248 8 781
IMMATERIAALNE POHIVARA

Muu immateriaalne pShivara 11 122 57
Kokku ' 122 57
Pohivara kokku 81156 75 350
AKTIVA (VARAD) KOKKU 359 600 245263
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

(tuhandetes Eesti kroonides)
PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL)

Lisa 31.12.2007 31.12.2006
Kohustused
LUHIAJALISED KOHUSTUSED
LAENUKOHUSTUSED
Luhiajalised laenud 14 110532 54 512
Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed jirgmisel perioodil 12 438 615
Kokku 110 970 55127
VOLAD JA ETTEMAKSED
Vélad tarnijatele 81714 86 167
Volad toovatjatele 4085 2532
Maksuvolad 4 11 851 2931
Dividendivglad 1 800 1473
Intressivdlad 58 38
Muud vdlad 15 1335 2 596
Saadud ettemaksed 6182 131
Kokku 107 025 95 868
Liihiajalised kohustused kokku ) 217 995 150 995
PIKAAJALISED KOHUSTUSED
PIKAAJALISED LAENUKOHUSTUSED
Laenud ja kapitalirendi kohustused 12 607 471
EDASILUKKUNUD TULUMAKSUKOHUSTUS 8 233 181
Pikaajalised kohustused kokku 840 652
Omakapital
Vihemusosalus -643 =757
Emaettevotja aktsioniridele kuuluv omakapital
AKTSIAKAPITAL NIMIVAARTUSES 5500 5500
KOHUSTUSLIK RESERVKAPITAL 550 550
EELMISTE PERIOODIDE JAOTAMATA KASUM 71331 55181
ARUANDEAASTA KASUM (-KAHJUM) 63 963 33372
Realiseerimata kursivahe konsolideeritud bilansis 64 -231
Emaettevdtja aktsioniridele kuuluv omakapital kokku 141 408 94 372
Omakapital kokku 140 765 93 616
PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL) KOKKU 359 600 245 263
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Kasumiaruanne

(tuhandetes Eesti kroonides)

AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 2007 2006

Aritulud
MUUGITULU 18 527 041 399 009
MUUD ARITULUD 19 12 247 8111
Kokku dritulud 539 288 407 120
Arikulud
KAUBAD, TOORE, MATERJAL JA TEENUSED 360 408 283 467
MITMESUGUSED TEGEVUSKULUD 20 64 003 53623
TOOIOUKULUD 36 044 26 644

Palgakulu 28 098 20657

Sotsiaalmaksud 7 946 5987
POHIVARA KULUM 10,11 4186 4230
MUUD ARIKULUD 19 1573 4189
Kokku drikulud 466 214 372 153
Arikasum 73 074 34967
FINANTSTULUD JA -KULUD

Finantstulud ja -kulud investeeringutelt 2222 4391

Intressikulud -6 228 -4 974

Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -660 -111

Muud finantstulud ja -kulud 3274 538
Kokku finantstulud ja -kulud -1392 -156
Kasum enne tulumaksustamist 71 682 34811
Tulumaks 8 7627 2035
Aruandeaasta kasum 64 055 32776
Sh:
Emaettevdtja aktsioniiride osa kasumist 63 963 33372
Viihemusosaluse osa kasumist 92 -596

Juhatuse liige
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(tuhandetes Eesti kroonides)

Lisa 2007 2006

Rahavood #ritegevusest
Arikasum 73 074 34 967
Korrigeerimised

Pdhivara kulum 10,11 4186 4230

Kasum /kahjum pBhivara miitigist 10,11 18 253

Kahjum p&hivara mahakandmisest 10,11 -19 -2
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete -56 083 -75 787
muutus
Varude muutus 5 -10 904 -24 982
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 67 562 54119
muutus :
Makstud intressid -6 228 -4 974
Makstud ettevotte tulumaks -6 250 -933
Kokku rahavood #ritegevusest 65 354 -13 109
Rahavood investeerimistegevusest
Finantsinvesteeringud -1 556 0
Materiaalse ja immateriaalse pShivara ost 10,11 -5373 -4 913
Materiaalse ja immateriaalse pShivara miiiik 10,11 107 303
Tutarettevotte miitik 0 -187
Antud laenud 22 -80 357 -12 548
Antud laenude tagasimaksed 22 35919 25151
Laekunud intressid 258 204
Kokku rahavood investeerimistegevusest -51 002 8010
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 22 0 20638
Saadud laenude tagasimaksed 22 0 -10 100
Kapitalirendi pShiosa maksed 12 -347 -574
Makstud dividendid -15792 -2290
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -16 139 7674
RAHAVOOD KOKKU . -1787 2578
Valuutakursside muutuste maju -389 619
Korrigeeritud rahavood 2176 3194
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4283 1089
Raha ja raha ekvivalentide muutus -2176 3194
Raha ja raha ekvivalendid perioodi l6pus 2107 4283

Initialled for identification purposes only
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Omakapitali muutuste arnanne

_(tuhandetes Eesti kroonides)

Valuutakursi
Kohustuslik  muutuste Jaotamata Vihemus- Kokku
Aktsiakapital reservkapital reserv kasum Kokku osa omakapital
Saldo 31.12.2005 5500 550 -1403 58 781 63 428 -245 63 183
Valuutakursi muutuste mdju
konsolideerimisel . R 705 . 705 85 790
Aruandeperioodi
puhaskasum - - - 33372 33372 -596 32776
Viljakuulutatud dividendid
- - - -3 600 -3 600 - -3 600
Tutarettevatte miiik
- - 467 - 467 - 467
Saldo 31.12.2006
5500 550 -231 88 553 94 372 -756 93 616
Valuutakursi muutuste maju
konsolideerimisel - . 295 . 295 22 317
Aruandeperioodi
puhaskasum - - - 63 963 63 963 91 64 054
Viljakuulutatud dividendid
- - - -17 222 -17222 - -17222
Saldo 31.12.2007 5 500 550 64 135 294 141 408 643 140 765
Initialled for identification purposes only
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid
ja hindamisalused

Uldpshimatted

AS Jalajélg konsolideeritud 2007. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti
Vabariigi hea raamatupidamistavaga, mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse
pShimdtetele. Hea raamatupidamistava phinduded on kehtestatud Eesti Raamatupidamise Seadusega
ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantavad juhendid.

Aruanne on esitatud tuhandetes Eesti kroonides. Kasumiaruanne on koostatud skeemi nr.1 alusel.

Konsolideerimine

Tiitarettevdtjaks loetakse ettevdtet, mille iile emaettevdtjal on kontroll. Tiitarettevitjat loetakse
kontrolli all olevaks, kui emaettevdtja omanduses on otse v3i tiitarettevGtjate kaudu rohkem kui 50%
tiitarettevdtja halediguslikest aktsiatest v3i osakapitalist v5i kui emaettevotja kontrollib tiitarettevotja
finants- ja tegevuspoliitikat lepingu v8i kokkuleppe alusel v&i kui emaettevdtjal on digus nimetada voi
tagasi kutsuda enamus tegevjuhtkonna ja kdrgema juhtorgani litkmetest. Investeeringud
tiitarettevotjatesse on emaettevotja bilansis kajastatud soetusmaksumuses.

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi emaettevdtia kontrolli all olevate
tiitarettevtjate finantsniitajad. Vajadusel on tiitarettevdtja arvestuspohimdtted muudetud vastavaks
kontserni arvestuspdhimétetele.

Konsolideeritud aruandes on kajastatud AS Jalajilg ning tiitarettevtjate SIA Viva Sport (AS Jalajilg
osalus 100%) ja LLC Insport (AS Jalajilg osalus 90%) konsolideeritud andmed.

Finantsvarad ja -kohustused

Finantsvaraks loetakse raha, aktsiaid ja muid vairtpabereid, ostjatelt lackumata arveid, viitlackumisi,
muid lithi-ja pikaajalisi ndudeid. Finantskohustuseks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viitvdlgasid,
muid lithi-ja pikaajalisi vdlakohustusi.

Kontsern kajastab finantsvara ja -kohustust bilansis siis, kui ettevdttest saab instrumendi lepinguline
osapool. Finantsvarad ja -kohustused vdetakse bilansis algselt arvele nende eest makstud vi saadud
tasu diglases védrtuses. Pérast esmast arvelevdtmist kajastatakse finantsvarade ja -kohustuste iglase
véirtuse muutustest tulenevaid kasumeid/kahjumeid perioodi kasumiaruandes. Finantsvarad ja -
kohustused, mille maksethtajad on bilansi kuup#evast arvestatuna iile ithe aasta, on bilansis esitatud
pikaajaliste varade ja kohustustena, ilejadnud lithiajaliste varade ja kohustustena. Materiaalselt
fikseeritavad, teadaolevad ja potentsiaalsed kohustused on kajastatud bilansis. Finantsvara
eemaldatakse bilansist selle vodrandamise péeval. Finantskohustus eemaldatakse bilansist siis, kui see
on kustutatud (kohustus on tdidetud, tithistatud v3i aegunud).

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

EttevGte moodustab eraldisi nende kohustuste osas , mille realiseerumise aeg v5i summa pole kindlad.
Eraldise suuruse ja realiseerumisaja miiramisel tuginetakse juhtkonna v&i vastava ala ekspertide
hinnangutele. Eraldis kajastatakse juhul, kui ettevdttel on enne bilansipieva tekkinud juriidiline v&i
tegevusest tingitud kohustus, eraldise realiseerumine ressursside véljamineku nzol on tdenioline (iile
50%) ning eraldise suurus on usaldusviirselt misratav.

Eraldise realiseerumisega kaasnevaid kulutusi hinnatakse bilansipieva seisuga ning eraldise suurust
hinnatakse uuesti igal bilansipdeval. Juhul kui eraldis realiseerub tdenioliselt rohkem kui iihe aasta
pérast, kajastatakse seda diskonteeritud niitidisvézrtuses. Diskonteerimisel vdetakse aluseks sarnaste
kohustuste suhtes turul valitsev intressiméir. '
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AS Jalajilg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Tingimuslikud kohustusteks klassifitseeritakse need kohustused, mille realiseerumise tdendosus jidb
alla 50% v&i mille suurust ei saa usaldusviirselt hinnata. Tingimuslike kohustuste iile peetakse
arvestust bilansiviliselt.

Raha ja raha ekvivalendid, rahavoogude aruanne

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja arvelduskontode jizke, ndudmiseni
hoiuseid ja lihiajalisi pangadeposiite. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lithiajaliste
laenukohustuste koosseisus. Raha ja raha ekvivalendid on kajatatud diglases virtuses. Rahavoogude
aruandes  kajastatakse rahavoogusid dritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja
finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Néuded
Nouded ostjate vastu ja mitmesugused nduded kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Nouded ostjate vastu on bilansis hinnatud ldihtudes tdenioliselt lackuvatest summadest. Ostjatelt
lackumata arved, mille lackumine on ebatSen#oline, on kantud aruandeperioodi kuludesse. Iga ndude
lackumise tdendosust hinnatakse eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni v&lgniku maksevdime
kohta. Nouded ostjate vastu, mille sissendudmiseks ei ole vdimalik vdi majanduslikult kasulik
meetmeid rakendada, on hinnatud lootusetuks ning kantud bilansist vilja.

Nouded kajastatakse iildjuhul kéibevarana, kui nende tasumise tihtaeg on 12 kuu jooksul pirast
bilansikuupdeva. Sellised nduded, mille tasumise tihtaeg on hiljem, kui 12 kuu jooksul peale
bilansikuupédeva, kajastatakse pshivarana.

Faktooring
AS Jalajélg regressidigusega nduete faktooringut kajastatakse kui finantseerimistehingut, s.t. ndude

tagatisel voetud laenu: ndue kajastatakse bilansis kuni selle tasumiseni ostja poolt pangale. Kulu
nduete miiiigist kajastatakse finantskuluna ja faktooritavate arvete kisitlemiskulu pangakuluna.
Regressidiguseta nduete faktoorimisel pangalt saadud avansilisi makseid bilansis ndudena ostja vastu
ega volana pangale ei kajastata.

Varud

Varusid kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses vdi neto realiseerimisvéirtuses sdltuvalt sellest,
kumb on madalam. Varude hindamisel neto realiseerimismaksumuses kajastatakse allahindlusest
tulenevad kulud allahindluse perioodil kasumiaruande kirjel Kaubad, toore, materjal. Varude kuludes
kajastamisel ja varude bilansilise vi#rtuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Péhivara

Materiaalse pShivarana on arvele v3etud ettevdtte tegevuses kasutatavad varad, mille eeldatav kasulik
tédiga on iile {the aasta ning mille soetusmaksumus iiletab 5000 krooni. Kulumit arvestatakse
soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil, 1ihtudes eeldatavast majanduslikult kasulikust tédeast.

Immateriaalset pShivara amortiseeritakse lineaarselt, lihtudes eeldatavast kasutuseast. Bilansis on nii
materiaalne kui immateriaalne pShivara kajastatud jiikmaksumuses.

Pd&hivarale on iildjuhul mé#4ratud jargmised kasulikud eluead:

seadmed ja arvutustehnika ning inventar 3 - 7 aastat

autod 5 aastat
immateriaalne vara (litsentsid) 3 aastat
Rendiarvestus

Kapitalirendi alusel renditud vara kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara &iglase
védrtuse summas. Makstavad rendimaksed jagatakse finantskuluks ja kohustuse vihendamiseks.
Finantskulud kajastatakse rendiperioodi jooksul.
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja
hiived kanduvad iile rentnikule. Ulejésinud rendilepinguid kéisitletakse kasutusrendina.

Seotud osapooled
Ettevdte loeb osapooli seotuks juhul, kui {iks osapool omab kas kontrolli teise osapoole iile v3i olulist
moju teise osapoole drilistele otsustele. AS Jalajilg kontserni seotud osapooled on:

* kontserni emaettevdtja omanikud

* akisiaseltsi juhatus ja ndukogu ning olulise osalusega eraisikutest omanikud, vilja arvatud
juhul, kui antud isikutel puudub vdimalus avaldada olulist mdju ettevétte drilistele otsustele.
Lisaks on seotud osapoolteks eelnevalt kirjeldatud isikute I3hisugulased janendega seotud
ettevotted.

Viihemusosa

Vihemusosana konsolideeritud kasumiaruandes niidatakse kontserni tiitarettevtjate kontsernivilistele
aktsiondridele kuuluvat osa tiitarettevdtja puhaskasumist (kahjumist). Vihemusosana konsolideeritud
bilansis niidatakse omakapitali koosseisus eraldi real kontserni tiitarettevStjate kontserniviliste
aktsionéride osa tiitarettevotja omakapitalist.

Tulude arvestus
Tulu kaupade miitigist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on liinud tile
ostjale ning miitigitulu ja tehinguga seotud kulutusi on vdimalik usaldusvirselt m3dta.

Tulu teenuste miiiigist kajastatakse léhtudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest saadavad
tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega
kaasnevad kulutused.

Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressimairast. Dividenditulu kajastatakse vastava
nSudediguse tekkimisel.

Ettevétte tulumaks

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse viljamakstavaid dividende méédraga 21/79
netodividendina viljamakstud summast (kuni 31.12.2007 kehtis maksumiir 22/78). Dividendidelt
arvestatud ettevtte tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna dividendide véljakuulutamise perioodi
kasumiaruandes sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud v&i millal dividendid
tegelikult vilja makstakse.

Maksimaalne v&imalik tulumaksukohustuse summa, mis v&iks kaasneda kogu jaotamata kasumi
viilljamaksmisel dividendidena, on #ra toodud aastaaruande lisas 17.

Edasiliikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei teki kontserni Eestis asuval ettevotjal erinevusi varade ja
kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste jiskvairtuste vahel, millelt tekiks edasiliikkunud
tulumaksu kohustus v3i ndue. Vastavalt kohalikule tulumaksuseadusele maksustatakse Litis ja
Venemaal ettevStja kasumit, mida on korrigeeritud seaduses ettenshtud piisivate ja ajutiste
erinevustega (Létis on maksumédr 15% ja Venemaal 24%).

Edasilikkunud tulumaksu vara on tekkinud vélisturgudel asuvate tiitarettevotjate kaudu teenitud
maksukahjumite eeldatavast realiseerumisest libi tulevikus teenitavate kasumite. Edasiliikkkunud
tulumaksu vara on kajastatud selles ulatuses, mis on eeldatavalt realiseeritav.

Viilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine
Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise péeval kehtinud
Eesti Panga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused on {imber hinnatud Eesti
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

kroonidesse bilansipdeval kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel. Vilisvaluutatehingutest saadud
kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna. Aritegevusega seotud
valuutakursi kasumid ja -kahjumid on kajastatud muudes #rikuludes, investeeringutega seotud
valuutakursi kasumid ja -kahjumid finantstuludes ja -kuludes.

Bilansipiievajirgsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes on kajastatud olulised vara ja kohustuste hindamist mdjutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupéeva 31.12.2007 ja aruande koostamispieva 17.06.2008 vahemikul,
kuid on seotud aruandeperioodil v&i varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipievajirgsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis
oluliselt m&jutavad jirgmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande

lisades.

Lisa 2. Nouded ostjate vastu

(tuhandetes Eesti kroonides)

31.12.2007 31.12.2006
Ostjatelt lackumata arved 73 326 84 227
Ebatdenioliselt lackuvad arved 2753 -3 518
Faktooritud regressnélgusega nduded 73 355 12 042
Kokku 143 928 92 751
Muutused ebatSendoliselt laekuvate arvete
allahindluses:
31.12.2007 31.12.2006
Ebatdenioliselt lackuvad arved perioodi alguses 3518 168
Aruandeaastal lackunud ebatSen#oliselt lackuvaks =779 0
tunnistatud ndudeid
Aruandeaastal ebat3en#oliseks tunnistatud nduded 576 3370
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud nduded -454 -20
Ebatdeniioliselt laekuvad arved perioodi 15puks 2 861 3518
Lisa 3. Muud liihiajalised nduded
(tuhandetes Eesti kroonides)
31.12.2007 31.12.2006
Seotud osapooltele antud laenud 62 295 15 406
Intressinduded antud laenudelt 2421 491
Ostukdibemaks tagasindude digusega jargmisel perioodil 774 0
Muud ltihiajalised nduded 1238 875
Kokku 66 728 16 772

Seotud osapooltele antud laenud on ettevtjate kaupa &ra toodud lisas 22.

/
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 4. Maksuvélad ja maksude ettemaksed

(tuhandetes Eesti kroonides)

31.12.2007 31.12.2006
Maksuliik
Noue Kohustus Noue Kohustus
Kiibemaks 1188 6 754 599 432
Uksikisiku tulumaks 0 990 0 521
Sotsiaalmaks 0 1336 0 893
Ettevdtte tulumaks 0 2574 75 1031
To66tuskindlustusmakse 0 26 0 17
Kogumispension 0 54 0 33
Keskkonnamaks 0 0 0 1
Teedemaks 0 2 0 0
Varamaks 0 6 0 3
Intressivdlg 0 109 0 0
Kokku 1188 11 851 674 2931
Lisa 5. Varud
(tuhandetes Eesti kroonides)
Varude grupp 31.12.2007 31.12.2006
Reklaammaterjalid ja
tagastatav praak 1223 2049
Muiiigiks ostetud kaubad 60 914 49 105
Ettemaksed tarnijatele 2 80
Kokku ' 62 139 51234

Aasta jooksul on miitigiks ostetud kaupu alla hinnatud nende neto realiseerimisvéirtuseni 25 tuhande -

krooni vorra.
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 6. Tiitarettevdtjate aktsiad ja omakapital

(tuhandetes Eesti kroonides)

SIA Viva LLC Kokku
Sport Insport
Asukoht Lati  Venemaa
Vabariik
Pdhitegevusala Spordikau- Spordi-
pade hulgi- kaupade
jajaemiitik  hulgimiiiik
Osalus 31.12.2006 100% 90%
Osalus 31.12.2007 100% 90%
Soetusmaksumus 31.12.2006 6 675 4 6679
Soetusmaksumus 31.12.2007 6675 4 6679

Tiitarettevdtjate omakapital seisuga 31.12.2007

(tuhandetes Eesti kroonides)

SIA Viva  LLC Insport Kokku
Sport

Aktsiakapital 3352 4 3356
Kohustuslik 0 0 0
reservkapital
Eelmiste perioodide 16 030 -7570 8 460
jaotamata kasum
Aruandeaasta kasum 17 015 1142 18 157
(-kahjum)
Omakapital kokku 36 397 -6 424 29 973
Investeerija osalus 100% 90%
omakapitalis '
Investeerija osa 36 397 -5782 30 615
omakapitalist

Juhatuse liige /
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 7. Muud aktsiad ja viirtpaberid

Muude aktsiate all on ndidatud Sportland International Group AS aktsiad 67 203 tuh. krooni, AS
Jalajélg osalus seisuga 31.12.2007 12,97%. AS Jalajilg investeeringu visirtus Sportland International
Group AS aktsiakapitalis seisuga 31.12.2006 oli 65 647 tuh.krooni, osaluse protsent oli sama.
2007.aastal tasuti aktsiate eest rahalise sissemaksega 1 556 tuhat krooni.

Sportland International Group AS aktsiad on bilansis kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuse
meetodil. Kuna aktsiatele puudub aktiivne jérelturg, kontrollitakse igaaastaselt aktsiate kaetavat
vadrtust. Kontrolli kiigus ettevtte juhtkond vdimalikku investeeringu allahindamise vajadust ei
tuvastanud.

- Kaetava viirtuse kontrollimisel kasutati diskonteeritud rahavoo gude meetodit.

Lisa 8. Tulumaks
(tuhandetes Eesti kroonides)

Ema- SIA LLC Kokku Kokku
ettevdtja Viva  Insport 31.12.2007 31.12.2006

AS Sport
Jalajilg
Asukoht Eesti Liti  Venemaa
Edasiliikkunud tulumaksu vara 0 0 830 830 854
Edasiliikkunud tulumaksu kohustus 0 233 0 233 181
Tulumaksu kulu ( -tulu) 4202 3060 365 7 627 2035
Sh. tulumaksu kulu viljakuulutatud 4202 0 0 4202 1051

dividendidelt

AS Jalajélg juhatuse hinnangul on Venemaa tiitarettevdtja LLC Insport 2008.aastal jitkuvalt kasumis
ning edasiliikkunud tulumaksu varad realiseeruvad.

Lisa 9. Pikaajalised nouded
(tuhandetes Eesti kroonides)

31.12.2007 31.12.2006
Rendigarantiid 753 11
Kokku 753 11
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Lisa 10. Materiaalne pohivara

(tuhandetes Eesti kroonides)

AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Masinad ja  Inventar ja

seadmed sisseseade Ettemaksed Kokku
Soetusmaksumus
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2006 5714 16 576 0 22 290
Soetused ja parendused 790 6 984 72 7 846
Allahindlused 0 0 0 0
Miitik ja mahakandmised -1 564 -2 633 0 -4 197
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2007 4 940 20 927 72 25939
Akumuleeritud kulum ja
allahindlused
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2006 3396 10 105 13 501
Aruandeperioodi amortisatsioonikulu 938 3217 4 155
Miitik ja mahakandmised -1370 -2 623 -3993
Akumuleeritud kulum seisuga 31.12.
2007 2964 10 699 0 13 663
Jidkviidirtus
Jadkvidirtus seisuga 31.12.2006 2318 6471 0 8 789
Kursivahed 31.12.2006 kursiga 586 -594 0 -8
Jidkviirtus bilansis 31.12.2006 2 904 5877 0 8781
Jidkvidirtus seisuga 31.12.2007 1976 10 228 72 12 276
Kursivahed bilansipdeva kursiga 357 -584 -1 -28
Jadkvidrtus bilansis 31.12.2007 2533 9 644 71 12 248

Kapitalirendi korras soetatud péhivara
Kapitalirendi korras on soetatud varaobjekte jérgmistes pohivara gruppides:

(tuhandetes Eesti kroonides)

Materiaalse pshivara grupp Masinad ja Kokku Kokku
seadmed 31.12.2007 31.12.2006

Soetusmaksumus 1784 1784 2150

Jagkviirtus 1219 1219 1041

Juhatuse liige /
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Lisa 11. Immateriaalne péhivara

(tuhandetes Eesti kroonides)

AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Ostetud

litsentsid jms. Kokku
Soetusmaksumus
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2006 285 285
Soetused 116 116
Miiiik ja mahakandmised -5 -5
Soetusmaksumus seisuga 31.12.2007 396 396
Akumuleeritud kulum ja allahindlused
Akumuleeritud kulum seisuga 31.12.2006 228 228
Aruandeperioodi amortisatsioonikulu 48 48
Miitik ja mahakandmised -1 -1
Akumuleeritud kulum seisuga 31.12.2007 275 275
Jadkviirtus
Jadkvadrtus seisuga 31.12.2006 57 57
Jatkvidrtus seisuga 31.12.2007 121 121
Kursivahed bilansipdeva kursiga 1 1
Jédkvidrtus bilansis 31.12.2007 122 122

Lisa 12.Kapitalirent
(tuhandetes Eesti kroonides)
Kapitalirendi kohustus Masinad ja Kokku Kokku
seadmed 31.12.2007 31.12.2006

Kohustus 1046 1 046 1086
sh makseperiood alla 1 aasta 438 438 615
sh makseperiood 1-5 aastat 607 607 471
Aruandeperioodil makstud pdhiosa maksed 347 347 579
Aruandeperioodil makstud intressid 53 53 64
Alusvaluuta EEK,EUR,LVL EEK,EUR,LVL EEK,EUR,LVL
Maksetéhtajad Iga kuu Iga kuu Iga kuu
Keskmine intressimésr 7,63% 7,63% 6,57%

Juhatuse liige /
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Lisa 13. Kasutusrent

Kasutusrendi tingimustel renditakse 19 sdiduautot ja 13 Kkaupluse ruume ning 1aopindu ja
kontoriruume. Arvandeaastal tasutud ja jirgmistel aastatel tasumisele kuuluvad lepingujirgsed
rendimaksed on jirgmised:

_(tubandetes Eesti kroonides)

Lepingu Tegelikud kulud ~ Kulud kehtiva rendilepingu jirgi

tahtaeg
2009.a. -
2007.a. 2008.a. 2014.a.
Masinad ja seadmed
Soiduautod ‘ 2008.a.kuni 1233 1092 3192
2013.a.
2008.a.kuni
2014.a.
Ruumid 10 636 14 567 49 668

Lisa 14. Volakohustused ja garantiid

Liihiajaliste laenude all on bilansis kajastatud:

Laen Hansapangalt 37 424 tuh. krooni (kasutatud arvelduskrediit), kehtiva lepingu tihtaeg
14.05.2008.

Hansapanga poolt faktooritud arvete summa 42 060 tuhat krooni, mis oli seisuga 31.12.2007
ostjate poolt pangale tasumata.

SEB Unibank Latvia poolt faktooritud arvete summa 13 006 tuh. krooni (tehinguvaluutas 579
tuh. LVL), mis oli 31.12.2007 seisuga ostjate poolt pangale tasumata.

Laen SEB Unibank Latvia'lt 17 628 tuh. krooni (tehinguvaluutas 785 tuh.LVL, kasutatud
arvelduskrediit) , kehtiva lepingu tihtaeg 18.09.2008.

Laen Liti ettevdttelt SIA A4M 414 tuhat krooni (tehinguvaluutas 952 tuh.RUB)

Lithiajalised laenud kokku 110 532 tuh.krooni.

Seisuga 31.12.2007 kehtisid jirgmised krediidilepingud:

Nouete faktooringlepingud Hansapangaga, krediidilimiit kokku 68 000 tuhat krooni, lepingud on
regressidigusega, st. pangapoolse nduete tagasimiiiigi Sigusega. Seisuga 31.12.2007 oli kasutatud
lepingute limiiti 52 191 tuhande krooni ulatuses.

Hansapanga arvelduskrediit, krediidilimiit 40 000 tuhat krooni.

Krediitkaardi lepingud Hansapangaga kuulimiidiga kokku 1 000 tuhat krooni.

Krediitkaardi lepingud Sampo Pangaga kuulimiidiga kokku 300 tuhat krooni.

Nbuete faktooringleping SEB Unibank Latvia’ga, limiit 17 062 tuhat krooni (tehinguvaluutas
760 tuh.LVL).

SEB Unibank Latvia arvelduskrediit 17 960 tuhat krooni (tehinguvaluutas 800 tuh. LVL).

Kehtivad garantiilepingud seisuga 31.12.2007:

' Allkirjastatud idegtifitseerimi
. / Date/kuupiev........ 93 ‘g..@.é.vf seks
— Dachupicr. U gn 2

Vastavalt AS Jalajélg ja AS Hansapank vahel sdlmitud kommertspandilepingutele, tagamaks
Nike European Operations maksegarantii limiiti 53 191 tuhat krooni (tehinguvaluutas 5 milj.
USD), on AS Jalajilg omandis olevad asjad ja varalised igused, s.t. kogu vallasvara, vilja
arvatud Kommertspandiseaduse § 2 lg 3 nimetatud vara, panditud AS-le Hansapank
pandisummas 140 000 tuhat krooni.
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Hansapanga poolt viljastatavate garantiidé ja muude bilansiviliste kohustuste katmiseks
véljastatud limiidileping summas 1 000 tuhat krooni.

Hansapanga poolt antud garantii AS-le Viru Keskus summas 213 tuhat krooni tagamaks
rendilepingust tulenevate kohustuste téitmist, tahtaeg 24.05.2008, tagatis: panga kasuks seatud
kommertspant.

Hansapanga poolt antud garantii AS-le Viru Keskus summas 444 tuhat krooni tagamaks
rendilepingust tulenevate kohustuste tiitmist, tihtaeg 24.05.2008, tagatis: panga kasuks seatud
kommertspant.

SEB Unibank Latvia lacnude tagatiseks on SIA Viva Sport panditud varad summas 47 927
tuhat krooni (tehinguvaluutas 2 135 tuh. LVL).

SEB Unibank Latvia poolt Riia Spice kaubanduskeskusele antud garantii summas 211 tuhat
krooni (tehinguvaluutas 13,5 tuh. EUR) tagamaks rendilepingust tulenevate kohustuste
téitmist, tihtaeg 03.01.2009, tagatis: panga kasuks seatud kommertspant

SEB Unibank Latvia poolt Riia Galerija Centrs kaubanduskeskusele antud garantii summas
122 tuhat krooni (tehinguvaluutas 7,8 tuh. EUR) tagamaks rendilepingust tulenevate
kohustuste tditmist, tdhtaeg 20.06.2009, tagatis: panga kasuks seatud kommertspant.

SEB Unibank Latvia poolt Domina kaubanduskeskusele antud garantii summas 85 tuhat
krooni (tehinguvaluutas 5,5 tuh. EUR) tagamaks rendilepingust tulenevate kohustuste tiitmist,
tihtaeg 20.03.2008, tagatis: panga kasuks seatud kommertspant.

SEB Unibank Latvia poolt Plaza kaubanduskeskusele antud garantii summas 526 tuhat krooni
(tehinguvaluutas 33,6 tuh. EUR) tagamaks rendilepingust tulenevate kohustuste tiitmist,
téhtaeg 22.01.2009, tagatis: panga kasuks seatud kommertspant.

kiiendused seisuga 31.12.2007:

AS Jalajélg tiitarettevdtja SIA Viva Sport kéiendab seotud ettevdtte AS Sportland International Group
laenu summas 10 000 tuhat krooni.

AS Jalajélg kdendab tiitarettevotia LLC Insport allutatud laenu ettevottele SIA A4M, mis tuleneb
Nord LB Latvia panga ja SIA A4M vahel s6lmitud arvelduskrediidi lepingust summas 11 158 tuhat
krooni (tehinguvaluutas 497 tuh.LVL). '

AS Jalajilg juhatus ei pea tGen#oliseks antud garantiide ja kiienduste realiseerumist.

Lisa 15. Muud vélad
(tuhandetes Eesti kroonides)

2007 2006
Tarnija poolt esitamata arved saadud p&hivara eest 0 2282
Tarnija poolt esitamata arved saadud teenuste ja kauba eest 1103 185
Muud vélad 232 129
Kokku 1335 2 596
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 16. Aktsiakapital

Saldo 01.01.2007 5 500 tuhat krooni
Saldo 31.12.2007 5 500 tuhat krooni

AS Jalajilg aktsiate nominaalvddrtus on 1000 Kkrooni. Pohikirja kohaselt on AS Jalajilg
miinimumkapital 1 600 tuhat krooni ja maksimumkapital 6 400 tuhat krooni.

Lisa 17. Tingimuslikud kohustused

Tulumaks

AS Jalajélg konsolideerimisgrupi jaotuskdlbulik kasum seisuga 31.12.2007 moodustas 135 294 tuhat
krooni. Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustuse summa, mis v&ib tekkida kogu jaotamata kasumi
véljamaksmisel dividendidena, on 28 412 tuhat krooni, seega netodividendidena oleks vimalik vilja
maksta 106 882 tuhat krooni.

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lihtutud ecldusest, et jaotatavate
netodividendide ja 2008. aasta kasumiaruandes kajastatava dividendide tulumaksu kulu summa ei vai
iiletada jaotuskdlbulikku kasumit seisuga 31.12.2007.

Lisa 18. Miiiigitulu tegevusalade ja riikide 15ikes
(tuhandetes Eesti kroonides)

EMTAK- Tegevusala 2007 % 2006 %

kood

4642 Rdaivaste ja jalatsite hulgimiitik 455966 87% 330969  83%

4764 Sporditarvete jaemitiik 68645 13% 65401 16%

7022 Ari-ja muuy juhtimisalane ndustamine 2430 0% 2 639 1%
Kokku 527 041 399 009
Piirkond 2007 % 2006 %
Eesti 223591  42% 176 124  44%
Lati 179 544  34% 126 560  32%
Leedu 83001 16% 66697 17%
Venemaa 40 905 8% 29610 7%
Saksamaa 0 0% 18 0%
Kokku 527 041 399 009
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AS Jalajilg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 19. Muud éritulud ja muud drikulud

(tuhandetes Eesti kroonides)

Muud éritulud
v 2007 2006
Valuutakursi kahjumid -6 963 -3 364
Valuutakursi kasumid 14 299 10 060
Kasum pshivara miitigist 107 229
Muud &ritulud 4 804 1186
Kokku 12247 8111

Muud éirikulud
2007 2006
Kahjum p&hivara miitigist v5i mahakandmisest 38 27
Kahjum praagi likvideerimisest 255 430
Muud #rikulud 1280 3732
Kokku 1573 4189

Kirje Muud é&ritulud 4 804 tuhat krooni sisaldab tulu 3 476 tuhat krooni, mis on saadud Nike European
Operations poolt nduetest loobumise teel uute kontseptsioonide turuletoomise toetamiseks Baltikumis.

Lisa 20. Mitmesugused tegevuskulud

" (tuhandetes Eesti kroonides)

2007 2006
Ruumide rendi kulud 10 683 12 398
Marketingikulud 15177 14 308
Pangakulud 1 863 3368
Muud tegevuskulud 36280 23 549
Kokku tegevuskulud 64003 53 623
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 21. Tehingud seotud osapooltega

(tuhandetes Eesti kroonides)

2007 .aastal toimusid seotud osapooltega jérgmised tehingud:

Kauba/ teenuse Kauba/ teenuse

Osapoole nimi Osapoole kirjeldus ost miiiik
juhatuse litkmega

UAB Sport Line(Leedu) seotud ettevite 353 82 960
juhatuse liikmega

SIA Sportland (Liti) seotud ettevte 1789 112 669
juhatuse liikmega

LLC Sportland (Venemaa) seotud ettevite 0 32 899

Sportland Saint-Petersburg LLC juhatuse liikkmega

(Venemaa) seotud ettevdte 0 4394
juhatuse liilkmega

Sportland Eesti AS seotud ettevdte 1436 116 973

Sportland International Group  juhatuse liikmega

AS seotud ettevte 4337 352
jubatuse liikmega

AS Fifaa seotud ettevdte 274 371
juhatuse liikkmega

Korvemaa MSK MTU seotud ettevdte 362 36

Tehingutes seotud osapooltega ei ole ettevdtte juhtkonna hinnangul kasutatud turuhinnast oluliselt
erinevaid hindu. '

AS Jalajélg on Sportland International Group AS aktsionér, 2007. aastal tehti aktsiakapitali taiendav
rahaline sissemakse 1 556 tuhat krooni (vt.lisa 7).
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Bilansipiieva (31.12.2007) seisuga olid ettevitte nduete ja kohustuste saldod seotud
osapooltega jirgmised:
(tuhandetes Eesti kroonides)

Osapoole nimi Osapoole kirjeldus Noéue Kohustus
juhatuse liikmega
LLC Sportland (Venemaa) seotud ettevite 13350 5603
juhatuse lilkmega
UAB Sport Line(Leedu) seotud ettevdte 6 300 0
juhatuse lilkkmega
SIA A4M (Liti) seotud ettevdte 420 31265
juhatuse liikmega
SIA Sportland (Liti) seotud ettevite 53 641 0
Sportland Saint-Petersburg LLC juhatuse liikkmega
(Venemaa) seotud ettevate 3572 1044
juhatuse lilkmega
Sportland Eesti AS seotud ettevdte 55412 0
Sportland International Group  juhatuse liikmega
AS seotud ettevate 45277 0
jubatuse liikkmega
AS Fifaa seotud ettevGte 195 0
jubatuse liikkmega
AS Waterman seotud ettevte 3717 0
juhatuse liikmega
Kdrvemaa MSK OU seotud ettevte 196 111
) juhatuse Hikmega
Blacktype Holdings OU seotud ettevite 2391 0
Kokku 184 471 38 023
sh. tasumata arvete eest 119 755 37551
sh. muud nduded/ kohustused 64 716 472
Lisa 22. Laenud seotud osapoolte vahel
Seotud osapooltelt saadud liihiajalised laenud:
(tuhandetes Eesti kroonides)
Saadud
Osapoole Osapoole Alus- Saldo laenu  Tagastatud Kursi- Saldo  Intressi- Makstud
nimi kirjeldus valuuta 31.12,2006 2007.a. 2007.a, vahe 31.12.2007 midr intressid
juhatuse
lilkkmega
seotud
SIA A4M ettevote RUB 430 0 0 -16 414 7.2% 30,7
_—  Initialled for identification purposes only
///)// Allkirjastatud iden ’%seﬁg}inrﬁwks
. = Date/kuupiev......... taaLa, (é@
Juhatuse luge/ - Signatuse/allkizi,.......... 27




AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Seotud osapooltele antud liihiajalised laenud:

(tuhandetes Eesti kroonides)

Antud Tagas-

Osapoole Alus- Saldo laenu tatud Kursi- Saldo Intressi- Saadud
Osapoole nimi kirjeldus valuuta 31.12.2006 2007.a. 2007.a. vahe 31.12,2007 inddr intressid
juhatuse
Sportland lilkmega
International seotud
Group AS ettevote EEK 0 80878 37 149 43729 6,65% 1294,8
jubatuse
liikkmega
Ké&rvemaa MSK  seotud
ou ettevdte EEK 365 629 860 134 6% 25,5
juhatuse
lilkmega
seotud
Waterman AS ettevite EEK 2079 3749 2269 3559 5,5% 187,4
jubatuse
liikkmega
Blacktype seotud
Holdings OU ettevote EEK 0 2658 275 2383 6,0% 8,2
juhatuse
liikmega
seotud
LLC Sportland  ettevte RUB 15 168 0 2207 471 12 490 5,5% 705,2

LLC Citysport iihines 2007. aastal LLC Sportlandiga, nimetatud firmadele antud laenude saldod
seisuga 31.12.2006 on liidetud: LLC Cityspordile antud laen 12 961 tuhat krooni ja LLC Sportlandile
antud laen 2 207 tuhat krooni.

Lisa 23. Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruandes on elimineeritud mitterahalised tehingud:
e Miiiidud pohivara eest saadaolev summa 27 tuhat krooni tasaarveldati kohustustega
e Antud laenud nduetega tasaarveldamise teel 7 592 tuhat krooni on elimineeritud.

e Makstud dividendide nduetega tasaarveldatud summa 353 tuhat krooni on elimineeritud.

Lisa 24. Bilansipievajirgsed siindmused

2008. aasta jaanuaris soetas AS Jalajdlg AS Sportland International Group aktsiaid 26 777 tuhande
krooni ulatuses, kokku 8 730 aktsiat, suurendades osalust AS Sportland International Group
aktsiakapitalis 12,97 %-1t kuni 17,87 %-ni.

2008. aasta mértsis otsustas AS Jalajélg juhatus osta osaliselt tagasi AS-le Sportland miiiidud eelmiste
hooaegade kaubad, peamiselt talvehooaja kaubad, summas 2 092 tuhat krooni, et suunata need
omakorda 2008. aasta siigisel AS Jalajilg jirelturustuskanalitesse, eelmise aasta 16pul avatud outlet-
tillipi kauplustesse Maardus, Tartus ja Narvas. Sellega on antud toodete realiseerimise t3endosus
viidud maksimaalseks ning vihendatud AS Sportland laojiiki AS-It Jalajilg ostetud toodete osas.
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Lisa 25. Emaettevitja pohiaruanded

AS Jalajiilg bilanss

(tuhandetes Eesti kroonides)

AS Jalajdlg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

AKTIVA (VARAD) 31.12.2007 31.12.2006
Kédibevara
RAHA 1458 3680
NOUDED JA ETTEMAKSED

No&uded ostjate vastu 83278 64 732

Maksude ettemaksed ja tagasinduded 0 599

Muud ltihiajalised nduded 65329 19 109

Ettemaksed teenuste eest 1139 1820
Kokku 149 746 86 260
VARUD

Muiitigiks ostetud kaubad 28 487 22614

Ettemaksed varude eest 2 24
Kokku 28 489 22 638
Kéidibevara kokku 179 693 112 578
Pohivara
PIKAAJALISED FINANTSINVESTEERINGUD

Tiitarettevtjate aktsiad 6 679 6679

Muud aktsiad ja véirtpaberid 67202 65 647

Pikaajalised nduded 989 11
Kokku 74 870 72 337
MATERIAALNE POHIVARA

Masinad ja seadmed 1159 1254

Muu materiaalne pShivara 3918 759
Kokku 5077 2013
IMMATERIAALNE POHIVARA

Muu immateriaalne pShivara 74 27
Kokku 74 27
Pdhivara kokku 80 021 74 377
AKTIVA (VARAD) KOKKU 259 714 186 955

Juhatuse liige
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_(tuhandetes Eesti kroonides)

PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL)

31.12.2007 31.12.2006
Kohustused
LUHIAJALISED KOHUSTUSED
LAENUKOHUSTUSED
Luhiajalised laenud 79 484 29 804
Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil 114 345
Kokku 79 598 30 149
VOLAD JA ETTEMAKSED
Vélad tarnijatele 47788 61612
Volad t66vdtjatele 2551 1716
Maksuvélad 8084 1646
Dividendivélad 1800 1473
Intressivdlad 0 10
Muud vdlad 1298 2 596
Saadud ettemaksed 20 12
Kokku 61 541 69 065
Lihiajalised kohustused kokku 141 139 99 214
PIKAAJALISED KOHUSTUSED
PIKAATJALISED LAENUKOHUSTUSED
Laenud ja kapitalirendi kohustused 0 77
Pikaajalised kohustused kokku 0 77
Omakapital
AKTSIAKAPITAL 5500 5500
RESERVID
Kohustuslik reservkapital 550 550
EELMISTE PERIOODIDE JAOTAMATA KASUM 66 615 56 631
ARUANDEAASTA KASUM (-KAHJUM) 45910 24 983
Omakapital kokku 118 575 87 664
PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL) KOKKU 259 714 186 955
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AS Jalajiilg kasumiaruanne

(tuhandetes Eesti kroonides)

AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

2007 2006

Aritulud
MUUGITULU 426 982 347255
MUUD ARITULUD 7585 5136
Kokku #ritulud 434 567 352 391
Arikulud
KAUBAD, TOORE, MATERJAL JA TEENUSED 323111 272 349
MITMESUGUSED TEGEVUSKULUD 39816 29 947
TOOJOUKULUD 20 052 15 446

Palgakulu 14 988 11545

Sotsiaalmaksud 5064 3901
POHIVARA KULUM 1484 1750
MUUD ARIKULUD 1139 2314
Kokku drikulud 385 602 321 806
Arikasum 48 965 30585
FINANTSTULUD JA -KULUD

Finantstulud ja -kulud investeeringutelt 2222 -3 087

Intressikulud -3 576 -2 130

Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -855 -664

Muud finantstulud ja -kulud 3 356 1330
Kokku finantstulud ja -kulud 1147 -4 551
Kasum enne tulumaksustamist 50112 26 034
Tulumaks 4202 1051
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 45910 24 983
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AS Jalajilg rahavoogude aruanne

_(tubandetes Eesti kroonides)

2007 2006

Rahavood éritegevusest
Arikasum 48 965 30 585
Korrigeerimised

P&hivara kulum 1483 1750

Kasum /kahjum p&hivara miiiigist 0 229

Kahjum p&hivara mahakandmisest -19 -2
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -22 249 -41 883
Varude muutus -5 851 -7 584
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 46 032 11 769
Makstud intressid -3 576 -2 130
Makstud ettevotte tulumaks -4 136 -858
Kokku rahavood idritegevusest 60 649 -8 124
Rahavood investeerimistegevusest
Finantsinvesteeringud -1 556 0
Materiaalse ja immateriaalse pShivara ost -2 769 -614
Materiaalse ja immateriaalse pShivara miiiik 107 186
Tiitarettevotte miliik 0 5
Laekunud dividendid 2222 0
Antud laenud -80 357 -7 183
Antud laenude tagasimaksed 35919 22110
Laekunud intressid 257 97
Kokku rahavood investeerimistegevusest -46 177 14 601
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 0 10 100
Saadud laenude tagasimaksed 0 -10 100
Kapitalirendi pdhiosa maksed -46 -336
Makstud dividendid -15792 -2 290
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -15 838 -2 626
RAHAVOOD KOKKU -1 366 3851
Valuutakursside muutuste mdju -856 -664
Korrigeeritud rahavood -2222 3187
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 3680 493
Raha ja raha ekvivalentide muutus -2222 3187
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 1458 3 680
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AS Jalajilg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

AS Jalajilg omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes Eesti kroonides)

Valuutakursi
Kohustuslik muutuste Jaotamata
Aktsiakapital reservkapital reserv kasum Kokku
Saldoe 31.12.2005
5 500 550 0 60231 66 281
Aruandeperioodi puhaskasum
- - - 24 983 24 983
Viljakuulutatud dividendid
- - - -3 600 -3 600
Saldo 31.12.2006
5500 550 0 81614 87 664
Aruandeperioodi puhaskasum
- - - 45911 45911
Viljakuulutatud dividendid
- - - -15 000 -15 000
Saldo 31.12.2007
5500 550 0 112 525 118 575
Valitseva ja olulise mdju all
olevate osaluste bilansiline viirtus
-6 679
Valitseva ja olulise moju all
olevate osaluste viirtus
arvestatuna kapitaliosaluse
meetodil 31735
Korrigeeritud konsolideerimata
omakapital 31.12.2007
143 631
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AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2007. aasta majandusaasta aruandele

AS Jalajilg juhatus on koostanud 2007. aasta tegevusaruande, raamatupidamise aastaaruande ja
kasumi jaotamise ettepaneku.

Juhatus

Juhatuse esimees: Anti Kalle 18.06.2008
Juhatuse liige: Are Altraja 8.06.2008
Juhatuse liige: Rainer Tops 18.06.2008

Néukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest,
raamatupidamise aastaaruandest, audiitori jdreldusotsusest ja kasumi jaotamise ettepanekust, 1ibi
vaadanud ja aktsionéride iildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Noéukogu

Noukogu esimees: Kaja Kuusberg-Trafim &7 7. &7 18.06.2008
N&ukogu liige: Andres J3gSaar 18.06.2008
Noukogu liige: Jaan I/epp Y, . 18.06.2008
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SOLTUMATU AUDIITORI JARELDUSOTSUS
AS Jalajilg aktsiondridele

Oleme auditeerinud lehekiillgedel 7 kuni 33 esitatud AS Jalajilg konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31.detsember 2007, konsolideeritud
kasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet
eeltoodud kuupdeval 16ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspShimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamine ning dige ja Siglane
esitamine koosk8las Eesti hea raamatupidamistavaga. Nende kohustuste hulka kuuluvad asjakohase
sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse
koostamise ja esitamise ilma pettustest v8i vigadest tulenevate oluliste vairkajastamisteta, asjakohaste
arvestuspdhimdtete  valimine ja  rakendamine ning antud tingimustes  p&hjendatud
raamatupidamishinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pohjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta. Viisime auditi 14bi kooskdlas Eesti auditeerimiseeskirjaga. Need standardid nduavad, et me oleme
vastavuses eetikanSuetega ning et me planeerime ja viime auditi 14bi omandamaks pdhjendatud
kindlustunne, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vé4rkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta
auditi tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride I&biviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu
sltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne voib
sisaldada pettustest v8i vigadest tulenevaid olulisi véirkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks v8tab audiitor nende riskide hindamisel arvesse dige ja Biglase raamatupidamise
aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada
arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka Kkasutatud arvestuspShimdtete
asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pShjendatuse ja raamatupidamise
aastaaruande iildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus

Meie arvates kajastab tilalmainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas &igesti ja
Oiglaselt AS Jalajdlg konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2007 ning sellel kuupieval
18ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas Eesti
hea raamatupidamistavaga.

Tallinn, 17. juuni 2008
KPMG Baltics AS

%gf -—— »
0‘! man

Indrek Alliksaar Aune Limak

Vannutatud audiitor ' Vannutatud audiitor

Aktsiaselts KPMG Baltics, 8 company incorporated
under the Commercial Code of the Republic of Estonia,
is the Estonian member firm of KPMG international, a Swiss cooperative.



AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

Kasumi jaotamise ettepanek

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 71331182
2007. aasta puhaskasum 63 962 868

Kokku jaotuskélbulik kasum seisuga 31.12.2007: 135 294 050
Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljérgnevalt:

Dividendideks 1 990 000

Jaotamata kasumi jiik peale kasumi jaotamist 133 304 050

Juhatuse esimees: Anti Kalle LV NK A 18.06.2008

Juhatuse liige: Are Altraja 18.06.2008

Juhatuse liige: Rainer Tops 18.06.2008

Juhatuse liigeﬂ /
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Aktsioniride nimekiri

AS Jalajalg 2007.a.konsolideeritud majandusaasta aruanne

AS Jalajilg ile 10% aktsiatega médratud hidli omavate nimeliste aktsiate omanike nimekiri
aastaaruande kinnitanud tildkoosoleku toimumise (18.06.2008) seisuga oli alljirgnev:

1. Anti Kalle

Isikukood:
Aadress:

Aktsia liik:
Aktsiate arv:
Aktsia nimiviirtus:

Viirtpaberite omandamise ja mirkimise aeg:

2. Are Altraja

Isikukood:
Aadress:

Aktsia liik:
Aktsiate arv:
Aktsia nimivéirtus:

Viirtpaberite omandamise ja mérkimise aeg:

Juhatuse liige /
/

37005140304

Salu teel0, Viimsi, Harjumaa, Eesti
nimeline lihtaktsia

2805

1000

18.02.1997 aktsiad nr.1-148
22.05.1997 aktsiad nr. 321-376
03.07.1998 aktsiad nr. 401-1012
29.09.1998 aktsiad nr. 1601-1906
21.07.2000 aktsiad nr. 2201-3883

37012122731

Kaédrdi alevik, Rongu vald, Tartumaa, Eesti
nimeline lihtaktsia

2695

1 000

18.02.1997 aktsiad nr.149-320

22.05.1997 aktsiad nr. 377-400

03.07.1998 aktsiad nr. 1013-1600
29.09.1998 aktsiad nr. 1907-2200
21.07.2000 aktsiad nr. 3884-5500
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M ajandusaasta aruande allkirjad

AKTSIASELTS JALAJALG (registrikood: 10188051) 01.01.2007 - 31.12.2007
majandusaasta aruande andmete Gigsust on elektroonilisalt kinnitanud:

Rainer Tops (Juhatuse liige) - kinnitanud 30.06.2008



