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Fors MW liihitutvustus

FORS MW LUHITUTVUSTUS

SEE ON FORS MW

Ettevote asutati 1992. aastal ning selle peakorter asub Eestis Sauel. Jarelturu osa-

kond paikneb Rootsis Norrkdpingis. Fors MW Groupi tdisomandisse kuuluvad
nii Rootsis asuv titarettevotte Farma Norden AB kui ka Hiinas tegutsev
titarfirma FORS MW/China. Kontserni ettevotetes tootab kesk-

miselt 125 todtajat ning milgitegevus kdib ligi 30 riigis. Fors

MW on Euroopas oma ala juhtiv tootja ning kontserni posit-
sioon tugineb sellistele juhtivatele kaubamarkidele nagu
BIGABi konkstdsteslisteem, FARMA metsaveokarud ja
NIABi traktorprotsessor. Loe lisa lehekiiljelt 8>

ARIKONTSEPTSIOON

AS Fors MW eesmargiks on turustada, arendada,
toota ning muda pollumajanduse, metsatods-
tuse, bioenergia ja ettevotluse valdkonnas
vdikestele ja keskmise suurusega klientidele
suunatud kvaliteetseid tooteid konkurent-

sivdimelise hinnaga.

Ettevotte aluseks on usk, et parem on teenida
vahem tulu iga konkreetse miilidud toote pealt

ning miita suuri koguseid kui toimida vastupidi.

Fors MW ei poolda hindade tdstmist kui kerget
lahendust suurema kasumi tagamiseks. Selleks, et
tagada oma &rikontseptsiooni jatkusuutlikkus sa-
maaegselt kéibe ja kasumi tédstmisega, peame kesken-

duma parima hinna pakkumisele kdigis valdkondades.




Fors MW luhitutvustus

KLIENDID

Fors MW loob vaartusi, juhindudes oma klientide vajaduste rahuldamisel in-
novaatilisusest. Fors MW kliendid on tegevad enam kui 50 riigis tle kogu
maailma. Meil on kliente kdigil mandritel. Nende seas leidub nii suuri

kui vaikeseid ettevotteid, kes tegutsevad véaga erinevates tingimus-

tes. Loome vddrtusi klientide tundmise, piirkondliku kohaloleku

ja téhusa tootmise kaudu.

Meie milgitegevus toimub diinaamiliselt ligi 25 riigis ning

\ selle keskus paikneb geograafiliselt Euroopas. Kontserni
\ toodete miitik toimub iseseisvate vahendajate ning
monel juhul ka agentide kaudu. Kontserni jarelturutee-
nuste miitik toimub tdiel maaral kontserni omanduses

olevate ettevotete kaudu.

STRATEEGIA

Fors MW kontserni strateegia pohineb meie klientide
vajaduste ja nbuete taditmisel ning selle keskmeks on
kasumlikkust toetav kasv, tooteuuendus ning pidev

enesetaiustamine.

Fors MW kasv péhineb headel teadmistel ja pohjalikul
arusaamal turgudest, kus kontsern tegutseb, turuosa kas-
vatamisel olemasolevatel turgudel konkurentidest pare-
mate toodete ja teenuste pakkumise kaudu, uute turgude
ja kliendisegmentide plitdmisel orgaaniliselt kasvades ning
sadrastele turusegmentidele keskendumisel, milles on ndha soodsat

strukturaalset kasvu. Loe lisa lehekdiljelt J 4 >

Protsent Fors MW, Taani,) Inglismaa; Tsehhi!
kontsernillabimiiiigist{{Rootsif{Norra, lIsland Austrial lirimaa Poola
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FORS MW KONTSERN 2010

‘Tanu/ konkurentsiveimelistele'ja innovaatilistele tooteprogrammidele, tuntud jalhinnatud kau-

Fors MW. kontsern 2010

bamarkidele, kohalolule rohkematelimandritellkuivarem; hastivaljaarendatud muiigi-ja teenin-

duskanalitega tugevatelejjaotusvorkudeleining fokuseeritud ja strateegiliseleiturundusplaanile

on ForsiIMW/taastanud oma tugevuse ning/kokkuvottesiiopetasFors MWikontserniaasta peaaegu

rekordilise tellimuste arvuga.

. Netomutukikasvasi32,28 % vorra 219,696 tuhande kroonini.

- «Tegevuskasum joudis 9528 tuhande krooniniining netotulu 7142 tuhandelkroonini.

AS FORS MW

AS Fors MW on kontserni emaettevote
ning paikneb 1992. aastast alates kont-
serni peakontoris Eestis Sauel. Eesti
asukohas toimub tdismahus tootmis-
protsess, toodete kokkupanek ning
ka kontserni juhtimine ja haldamine.
Peakontoris on 115 to6tajat, kellest 25

tootab administratsioonis,

FARMA NORDEN AB

Norden AB

tdies mahus AS Fors MW-le kuuluva

Farma rajati  Rootsis
1994. TuU-

tarettevote paikneb endale kuuluvates

tltarettevottena aastal
hoonetes Norrképingis. Farma Nordeni
valdusalasse kuulub kogu kontserni
jérelturul toimuva mulgiga tegelem-
ine ning ka kontserni haldusalane abis-
tamine raamatupidamise vallas. Farma

Nordeni palgal on seitse tootajat.

Farma Norden AB, Norrképing, Rootsi

FORSMW/CHINA

Fors MW/China asutati aastal 2008
Shanghais Hiinas tdies mahus AS
Fors MW-le kuuluva tiitarettevot-
tena. Fors MW hangib iga-aastaselt
markimisvadrses koguses kaupu nii
Hiinast kui ka mujalt. Fors MW/China
assisteerib  kontserni ostutehingute
alal, otsides kontsernile uusi tarnijaid
ning tegeledes koigi Hiina-suunaliste
hangetega. Ettevottes Fors MW/China

on kolm tootajat.

- N




Tahtsamad arengud '

INVESTEERINGUD

Kui 2000 oli investeeringute aasta,
siis 2010 oli nende kdikuvotmise
ja rakendamise aasta. 2010. aast-
al voeti taiel madral kasutusele
haavelpuhastusmasin  ja plas-
maldikur. Keevitusrobot kdivitati
uuesti ning programmeeriti imber
BIGABi jaoks. Samal ajal viidi abi ka
tootajate koolitamine. 2009. aasta
I6pus toodete valjatéotamise ja
prototiilipide tegemise tédkojana
kasutamiseks ostetud naabruses
paiknevad hooned on korda teh-

tud ja kasutusse véetud.

Kuigi oleme panustanud palju
aega seadmete paigaldamise,
oleme samas teinud ka edasisi
investeeringuid. 2010. aastal os-
tis Fors MW 24 m pikkuse laser-
|6ikamismasina ning 3000-ton-
nise hldraulilise pressi; mélemad
seadmed paigaldatakse 2011. aasta
kevadel. Nende ja eelnevate inves-
teeringutega labib Fors MW suure
maa tehnoloogilise arengu vallas
ning investeeringud kujutavad
endast olulist sammu vajaliku too-

tlikkuse ja tdhususe tagamiseks,

Meie tltarettevottes Fors MW/
China viidi 1&bi kolimine asukohast
Shanghai

masse ja paremate ligipddsuvoi-

kesklinnas praktilise-

malustega asukohta, mis paikneb

Fors MW. kont:

lahemal funktsionaalsele infras-

truktuurile.

PRO BIGAB

2010. aastal esitles Fors MW es-
imest toodet meie uues PRO BI-
GAB tootesarjas — liigendkraana
6,6. See kraana on moéeldud spet-
siaalselt BIGABI tootesarja ja ehi-
tustdode tarbeks, Kraana viidi aas-
ta 10puks seeriatootmisesse ning
seni on muldlginumbrid Uletanud
meie ootusi. 2011. aastal lisandub
BIGABi kraanade tooteperekonda

liigendkraana vaiksem versioon.

Liigendkraana kujutab meie jaoks
esimest sammu stindmuste seeri-
as, mis mojutab BIGABI tulevikku.
BIGAB on turul olnud enam kui 30
aastat ning on tuntuim konkstdste-
haagis. BIGAB on oma kujunduselt
vdga lihtne, seda sona koige pare-
mas mottes, ning haagis on pain-
dlik, kuid ka kéige paremaid haa-
giseid tuleb aeg-ajalt innoveerida
ning tootekujunduslikult varsken-
dada. PRO BIGAB tdhendab nii
tootekujunduse kui funktsionaal-
suse kaasajastamist. PRO BIGAB
on pikema aja jooksul toimuv
edasiareng. 2010. aastal vottis Fors
MW Uhendkuningriikides BIGABI
tootejuhi rollis todle hr Tom Belto-
ni, Tema peamiseks llesandeks on

teha tihedalt koost&6d nii turuga

kui ka kujundusmeeskonnaga, et
viia BIGABI tootesarja sisse muu-
tusi PRO BIGABi nime all. Lisaks
keskendub Tom Beltun BIGABI
toodetele tugeva turu ehitamisele
Kesk-Euroopa turgudel, kus véime

loota uusi drivoimalusi,

KODULEHT

2009. aastal kaivitas Fors MW oma
uue kodulehe www.forsmw.com
nii rootsi kui inglise keeles. 2010.
aastal muudeti lehekiilg katte-
saadavaks veel neljas keeles — sak-
sa, prantsuse, soome ja hispaania.
Aastaaruande valmimise ajaks on
meie kodulehele seitsmenda kee-
lena lisandunud poola keel.

cidence/

Kodulehte hinnatakse kérgelt ning
igalisanduv keel toob meile juurde
suurel hulgal kliente riikides, kus
seda keelt koneldakse. See vastab
selgelt arvudes demonstreerita-
vale tousule labimulgis naiteks
sellistes riikides nagu Soome ja

Saksamaa.

Tanu heale tagasisidesiisteemile

on kodulehest kujunenud Fors




Tahtsamad arengud |

MW jaoks tiks tdhtsamaid t66riistu
meie turunduse anallilsimisel.
Kiilastajate arv Uletab koéiki meie
ootusi ning nad tulevad kéigist
maailma otstest. 2010. aastal kiilas-
tas meie kodulehte enam kui 100
ooo Uksikut registreeritud kiilal-
ist. Neist ligikaudu 55% kiilasta-
sid lehe ingliskeelset versiooni,
kuid tlejaanud jagunesid kiillaltki
vordselt teistes keeltes pakuta-
vate lehtede vahel. Kiilastajate
tehtavate hiireklikkide arv lehel
on umbkaudu 7-g kiikki kiilastaja
kohta, mida peetakse internetis

korgeks klikkide maaraks.

SUNDMUSED

Péllumajanduses ja metsatoos-

tuses  kasutamiseks moeldud
masinate ja seadmete turustamise

valdkonnas on iga teine aasta ta-

MaskinExpo 2010

valiselt tdidetud messidega ning
sellele jargnev aasta on praktiliselt

eelneva vastand.

2010 on messidejdrgne aasta.
Skandinaavias osales Fors MW
2010. aastal suurel MaskinExpo
nimelisel tarnijate messil, mis
toimus Stockholmis, ning Borge-
by maamessil Malmds {ihes
Jénkopingis toimunud messiga
Maskin ja Falt. Rahvusvahelises
plaanis osalesime metsatoos-
tuse messil Interfrost Saksamaal
Miinchenis.  Turundustegevuste
nimekirjas on veel Fors MW Eu-
roopas paiknevate vahendajate
osavotud oma asukohamaade iga-

aastastest messidest.

2009. aastal lansseeris Fors MW
Club
BIGAB. Klubi kasvas 2010, aastal

Skandinaavia turule klubi

markimisvaarselt ning suur hulk

Fors MW koen

selle lilkmetest on kdinud meie
klubi stindmustel. Lisaks sellele
lansseeris Fors MW 2010. aastal Bl-
GABi ametliku Facebooki lehe. Iga
paev lisandub sinna uusi liikmeid
kogu Euroopast ning BIGABi aus-
tajad suhtlevad omavahel vdga
tihedalt, vahetades BIGABiga seo-
tud pilte ja kogemusi.

UUED JA VANAD
TURUD
2010. aastal lisandus Fors MW

meeskonda uusi turge ning uusi
mandreid. Brasiilias liitus Fors
MW lhe suurima metsatdostus-
seadmete tarnijaga. See koost-
66 on osutunud viljakaks ning
paistab tulevikuperspektiivis vé-
gagi paljutootav. Taanis véttis Fors
MW endale uue partneri BIGABI
miilgi ja turustamise alal ning
see samm on saanud palju positi-
ivset vastukaja. Hispaania kujutab
endast jdrjekordset uut turgu
tootemarkidele BIGAB ja FARMA.
Paljudel sissetéétatud turgudel on
meie vorguga liitunud hulk uusi
vahendajaid, neist koige enam

vaarib markimist Prantsusmaa.




FARMA kaubamargi all leidub lai va-
lik metsaveokarusid. FARMA on turul
olnud enam kui 15 aastat ning tanase
seisuga on see juhtiv metsaveokdru
kaubamaérk Pohja-Euroopas.

Miitik kaubamargilturusegmendilkaupa:

59/9/(57.%-2009)}

| Enimmuududimudel:FARMA GT 6,39

Tooteesitlus

“FARMA. “EABIGAB

BIGAB on kéige tuntum konkstéste-
haagis, mille taga seisab 30 aastat too-
tearendust. BIGAB on tdnase seisuga
Euroopa juhtiv konkstdstestisteemide
tarnija ning pakub turul nende sead-
mete tdismahus valikut.

lkaubamargi turusegmendilkaupa:

7% (3991 2009}

Juhtivadtooted

NIAB on turul olnud enam kui 25 aas-
tat ja seda peetakse Skandinaavias
enim miilidud traktorprotsessoriks.
Selle labimiitik kasvab iga aastaga.

Miiiiklkaubamargi turusegmendikaupa:

4% (4%0-20009)
mudel: NlAB '5-15,B




Arikontseptsioon

VISIOON

AS Fors MW visiooniks on olla tuntud kui globaalne juht oma tegevusvaldkonnas

bioenergiajaettevotiuseivaldkonnasivaikestele jalkeskmise suurusegalklientidele/suunatudikva-

liteetseid tooteid/konkurentsivéimelise hinnaga.




Visioon, missioon jaivaartused

FORS MW VISIOON

AS Fors MW visiooniks on olla tuntud kui globaalne juht oma tegevusvaldkonnas.

MEIE VAARTUSED

Ettevotteivaartusedion tihedaltiseotud kontserni ariideega. Omaligapaevatoos juhinduvad to6-
tajad korporatiivsest kultuuristjja\vaartustest, mision kujunenud valjaiaastate jooksul.Tanu this-
tele'vadrtusteleon kujuivétnud jarjepidevus, misionivajalikiedukatejja pikemas plaanisjatkusuut-
like tegevuste viljaarendamiseks ja kaigushoidmiseks: Kontsernilvaartused pohinevad klientide,
tootajate jalosanike rahuloluitagamisel.

Loome vaartusi tanu'teadlikkuseleloma klientide vajadustest jalnendeasukohast tulenevatest:
eriparadest. Teadlikkus'klientide\vajadustest.on kontserni edulpohilisiivotmeid: Meie kliendid/an-
navad meile rahulolthinnangutesikorgeid hindeid; kuid kuna'putiame ollailoma tegevusvaldkon-
nas parima kliendirahuloluhinnangugajettevote, peame end pidevalt paremaks muutma: Kvali-
teetjaohutusionvaartused, mis moodustavadimeiejtegevuse pohialuse ning needionolulineosa

meie korporatiivsestkultuurist:

ORUTUS

<" Ohutusiholmabendas seda, kuidas meie

KVALITEET

- Kvaliteetvaljendabimeie eesmarki pak-

kuda usaldusvaarseiditooteid ja teenu-
seid. [Koigis (omal tegevusellaspektides
alates' tootearendusest! ja ‘tootmisest
kuni kohaletoimetamise ja klienditoeni
valjakeskendume alatilomalklientide va-
jadustelefjalootustele:iMeieleesmargiks
onlnende ootuste taitmine voiuletami-

klientidesheaolulesning meie ‘eesmar-
giks on olfa klientide  rahulolu poolest
iiks'parimaid ettevotteid: Selleleesmar-
gilsaavutamiseks peame votma' omaks
kultuuri, kus koik tootajad on huvitatud
kliendivajaduste taitmisestning teavad,
midal tuleb teha selle nimel, et saada
oma klientide parimaks aripartneriks.

tooteid iihiskonnas kasutatakse: Peame
lolemaoma wvaldkonnas! luks: juhtivaid
‘arendajaid tootechutuse’ valdkonnas:
Keskendumine ohutuselelon! meie) too-
tearendustooleluliselt/olulinelosa: Meie
eesmark on'vahendada voimalike 6nne-
tuste riskiining leevendada koigi\voima-
likelonhetusteltagajargis




AS FORS MW STRATEEGIA

AS FORS MWistrateegia

asumlikkus lening a@dﬁ“ﬂmwmﬁrmqm.ﬁm

KASUMLIK KASV

Fors Mw Group on seadnud endale eesmér-
giks kasvada suuremaks, keskendudes samal
ajal kasumlikkusele. Kasv peab toimuma glo-
baalselt ning peaosas orgaaniliselt, kuid voib
samas toimuda ka iilevétmiste kaudu. Uheks
suureks valjakutseks on jatkuv kasv, mis kaiks
kasikdes kasumlikkuse téusuga organisat-
siooni koigis osades. Suurt kasumlikkust too-
dab suurem téhusus.

Kasumlik kasv on eeltingimus, mis on Fors
MW jaoks vajalik, kui soovime saavutada tu-
gevamat konkurentsivéimet ning pakkuda
oma klientidele dripartnerina pidevat aren-
gut. Kasumlikkus on eluliselt oluline uute
toodete arendamiseks, olemasolevate too-
dete ja teenuste uuendamiseks ning osani-
kele positiivse tasuvuse tagamiseks.
Kasumliku kasvu strateegilises valdkonnas
on meie tulevikusuunad jargmised:

séilitada oma tugevat kaubamarkide vali-
kut;

valikut jatkuvalt tugevdada olemasolevate
tootesarjade uuendamiste ning uute too-
tepolvkondade turuletoomise kaudu;
jatkata orgaanilist kasvu sissetéotatud tur-
gudel;

vbita juurde pinda uutel geograafilistel tur-
gudel ning kliendisegmentides;

saada uusi teadmisi oma turgude kohta
ning neid paremini maista. Erilist tahelepa-
nu tuleb poorata kiiresti kasvavatele Aasia
turgudele;

keskenduda soosiva strukturaalse kasvuga
turusegmentidele;

keskenduda rohkem teenuste miiiigile ja
toodete jarelturule

vbime tosta tootmismahtu vastavalt noud-
mise kasvule;

teha tood kontserni kdigi osade stinergilise
koostdd eesmérgil.

———— e

TOOTEUUENDUS

Loome klientide jaoks vdartusi, rakendades
koigis oma tegevustes aktiivset ja innovaa-
tilist motteviisi. Tootearendus peab p&hine-
ma klientide vajadustel. Fors MW kogutud
teadmiste baas on kasvanud vilja suhtlus-
test klientide ja turgudega. Kontserni jatkuv
tootevaliku uuendamine ning kaubamarki-
de viimine uutesse turusegmentidesse on
tosine véljakutse, nagu seda on ka jérelturu
teeninduse uuendamine ja parendamine,
mis on oluline meie ellujgdmiseks. Tihe kon-
kurents, uued direktiivid, ohutus- ja kvali-
teedinduded esitavad olulisi néudmisi kogu
tootearendusprotsessile. Uute, innovaatiliste
toodete arendamine on tulevaste tootepdlv-
kondade edu ning turul juhtivate positsioo-
nide sailitamise aluseks. Kontsernis pliitakse
pidevalt toodete sooritusvoimet tdiustada
ja parendada - see tugevdab meie praegust
konkurentsivéimet.

Tootearenduse strateegilises valdkonnas on

tulevikusuunad jérgmised:

« kontserni juhtiva turupositsiooni parenda-
mine olemasolevate tootesarjade uuenda-
mise ning uue polvkonna toodete turule-
toomise kauduy;

« innovaatilise motteviisi juurutamine kont-
serni tegevuse osana. Innovaatiline mot-
teviis pole seotud ainult toodete ja lahen-
dustega, vaid on vérdselt oluline kdigis
protsessides. Peame ergutama uudishimu,
kuna uudishimust stinnivad suured ideed;
tootearendusprojektide kindel Idbiviimine
vastavalt plaanile;

uute toodete arendamine Kiiresti areneva-

te turgude jaoks;

eeldatavate ohutus- ja keskkonnanouete

taitmine konkurentsivoimeliste toodetega;

tootmisprotsessi ja koosteliinide viimine
turgudele ligemale.

PIDEV ENESE-
TAIUSTAMINE

Edu saavutamiseks tootmise, dritegevuse ja
rahanduse vallas on vajalik pidev enesetdius-
tamine ja areng. Need valdkonnad on kolm
tahtsat tegurit, mille pideva tdiustamise
kaudu rajatakse tugev ja téhus liin - toor-
materjali ostmisest I6pptoote kliendile koha-
letoimetamiseni. Fors MW Group pingutab
pidevalt selle nimel, et optimeerida tulusust
ja tootlikkust kdigis oma tegevuse osades.
Silmapaistev kvaliteet ettevotte tegevuses
viib parema turupositsiooni ja kérgema kon-
kurentsivéimeni, olles seelabi ka kasvu moo-
toriks. Kuna kontsern praegu taas kasvab, on
eluliselt tahtis, et kulud kasvaksid suurema
tohususe ja tootlikkuse juures aeglasemalt,
mis aitaks tootlikkust veelgi tosta.

Enesetdiustamise strateegilises valdkonnas
on tulevikusuunad jargmised:

parandada meie sisemisi protsesse - nai-
teks tootmist ja iihe tootetihiku kohta ku-
luva t66 voi Uhe tootaja kohta tehtavate
kulutuste madra, meie logistikat usaldus-
vddrsuse, klientidele antavate lubaduste
taitmise ja Gigeaegsete kohaletoimetamis-
te osas, komponentide sisse-ja viljavoogu
ning ka miiiiki ja turundust;

langetada tootmiskulusid, kasutades &ra
kontserni kohalolekut Aasias materjalide ja
komponentide ostukulude langetamiseks;
tootlikkuse kasv tootmissiisteemis konku-
rentsivdime tastmiseks;

suurendada paindlikkust, et suudaksime
kulustruktuuri kiiresti kohandada muutu-
nud nbudmistele vastavaks;

tosta meie t&otajate padevust ja mitme-
kiilgsust.




orsiivivvikeskkonnakaitseplaan

FORS MW KESKKONNAKAITSEPLAAN

ASiFors MWisihtonolla heaks/eeskujuks meie tootajateleining samasivaldkonnas tegut

sejatelel koikvoimalikes keskkonnakiisimustes. Seeparast: viiaksel pidevait [labifhinda-

vaid ulevaatusi ning voetakse vastu keskkonda puudutavaid otsuseid: Fors MW arvab,
ntsernion liks|kéigelprogressiivsemaid jajkeskkonnateadlikumaid ettevotteidioma.

‘asukohas jaitegevusvaldkonnas.

Ettevottelion/oma kliendibaasmuu hulgas kakiirestilkasvavas biotehnoloogia; polluma-
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Kontsern on pidevalt dritegevusse
investeerinud ning otsib aktiivselt
viise, kuidas oma energiakulu vé-
hendada. 2010. aastal voeti kasutu-
sele hulk meetmeid:

« Puiduhakke ja prigi poletami-
seks ehitasime, paigaldasime ja
kaivitasime suure bioenergiat ka-
sutava kiittekatla koosk eskkiitte-
trassiga, mille abil saab tekkivat
soojust kasutada tehase koigi

hoonete kiitmiseks.

Likvideerisime kaks katelt ning
kolmanda jatsime alles eriolukor-
ras kasutatavaks.

» Uste ja vdravate Ulevaatlik kont-
roll, et need ei laseks vélja soojust.

- Valduste mdodtmine infrapuna-
kaameraga.

« Paigaldasime termomeetrid,
mida kontrollitakse kord pdevas
ning kontrolli tulemus margitak-
se logiraarmatusse.

« Porandaalune kiite hoonete osa-
des, mis toimivad akumulaatori-
na.

+ Paigaldasime ventilaatorid kor-
ge laega ruumidesse, et suunata
sooja 8hku lae alt péranda poole.

+ Ohukompressoritest tuleva kuu-
ma ohu taaskasutamine.

Fors/MW keskkonnakaitseplaan'

LAHUSTID

Kontsern otsib pidevalt voimalusi

lahustite kasutamise vahendami-

seks. Ldinud aasta jooksul vdeti
kasutusele jdrgnevad meetmed:

- Fors MW ostis 2009. aastal haa-
velpuhastusmasina, mis kaivi-
tati tdismahus 2010. aastal. Selle
tulemusena saame varvimisliinil
kasutada vdhem lahusteid. Téanu
haavelpuhastile kasutame niiiid
suruéhku ka toodetavate osade
varvimiseelseks puhastamiseks.
Varem kasutati selleks lahusteid.

« 2070. aastal valiti ka uut varvi-
misstisteemi. Varvimissiisteemis
kasutatakse kahest komponen-
dist koosnevat varvi, mis vahen-
dab tegelikku varvikulu. See ta-
hendab omakorda seda, et varvi
sisse segatava lahusti kogus on
vaiksem. Lisaks pole tooteid
peale kokkupanekut vaja teist
korda varvida, mis tdhendab
veelgi védiksemat kasutatavat
lahustikogust. Kahekompo-

nendiline varvimisstisteem on

ostetud ning see paigaldatakse

aastal 2011,

SOIDUKITE JA
VEOKITE KUTUS

Kontsern plitiab aktiivselt hankida
ning kasutada kitusesadstlikke
mootoreid ja ajameid ning voi-
malusel ka keskkonnasdbralikke

kutuseid.

VENTILATSIOON JA
OHK

Kontsern todtab aktiivselt selle
nimel, et vdhendada t&6protsessi
mdju personalile. Fors MW piitiab
pidevalt kindlaks madrata véima-
likke riske, millesse meie keevitaja-
test tdotajad voivad sattuda, ning
neid riskidest informeerida; lisaks
informeerib Fors MW tootajaid
vajadusest kasutada suitsueemal-
dussiisteeme, mis paiknevad kéigi
tookohtade juures. Katsetatakse
ja hinnatakse kaasaskantavate
suitsueemaldussiisteemide efek-
tiivsust tootmisprotsessi  kdigus.
Varvimisliini tootajad saavad jat-
kuvat koolitust tdoga seonduvate
riskide ja respiraatori kandmise
vajalikkuse kohta.

ELEKTER

Kontsern piitiab aktiivselt vahen-
dada elektritarbimist. Ettevotte
kasutab méningaid energiamahu-
kaid masinaid. Kui masinad tuleb
vilja vahetada, vahetatakse need
seadmete vastu, mis tarbivad va-

hem energiat.

TAASKAITLUS

Kontsern kditleb jddtmeid vasta-

valt seaduse nouetele. Eraldi kdi-

deldavad materjalideks on:

- vanametall

« paber

- siittivad jadtmed

- 0lid, varvid ja varvimisprotsessi
jaagid




AASTA2010KOKKUVOTTES

POSITIIVNE AASTA

Kuigi aasta algaslesimesesjajteisesikvartalis.aeglaselt;muutus aasta teises poolesituruolukord pidevaltija
pusivaltiparemaks:Fors/MW: _pu'h'u"l onroomustavisee; et ettevottel puuduvad aeglasediperioodid,nahaon
vaidipidevairaskejjaintensiivse too erinevaidiastmeid. Meieleelnevaiaastalinvesteeringudihakkasid.endara
tasuma, kui haavelpuhasti, plasmaloikur ja painutus-/I6ike-/valtsimismasinad pustijpandi ja toosse voeti:
Nende kasutuselevéttu'sooviti'soojalt! kuna nadlkujutavad endastitootmisprotsessisivagaitahtsatiosa siis,

keskendudaluuendatud strateegiate \'._!él_j_a_t' ]

nud.Uldjoonesinéuabjturglenamatininglolemeivalmissedalpakkuma kuiditahamelolla kindlad;etipakume
Gigeid tooteid Gige kujunduseljaléige hinnaga. Kéikideinendeielementide kombineerimine!polellihtne,
kuna tahamealatilteiste/seast valjapaista ning ollalalati veidiparemad kuileelmisellkorral; eelmisel messil
voi eelmisel kuuliTostameselle nimel, etandaendastviimast koikidel tasanditel alates tootmisest, tugitee:
nustestijalhaldusest{kunimitgi, turustamise/jalklienditeeninduseni\valja:12010. aastalitegimeisellesivald-
konnasitublititood, kuidllangetasimelkaimoneditahtsad otsused, mille tulemused ilmnevad allesitulevate
aastatejjooksul.

Meielmeeskonnad Eestis, Rootsis ja Hiinas tegid kovastiltood sellelnimel etiluualvaade meieitegevustele
korporatiivsestiperspektiivist; kuna meiesarnased laiaulatusegalorganisatsioonid| kipuvad sagelilnagema
asjulkitsainurgajalt;isee/protsessionalles algusjargus:Sellesivallasionveelpaljuarateha, kunakasvamesuus:
remaksningvajadusiprotsesside jalinfovoogude sujuvamaks muutmisejjarelelihalkasvab./Arvan; etk llap
oniseevaidkond, misiendmeie/jaoksikunagieiammenda:

Oleme vaga uhked sellelile;etmeie hangetegaitegelevadiorganisatsioonidivoitlevad tarnijatestilahtuvate
‘ebaoiglastelja aluseta hinnatousude vastu: Kuna meie eesmargiks on valmistada'seeriatooteidsuures ma-
hus, peamesellesiosasiolema pidevalt ulimaltitahelepanelikud. Minuarvates kipuvad tarnijad sagelilunus:
tama; etinende kliendidlon piisavaltiarukad teadmaks, kuidas'maailmas toimuvadimuutused mojutavad
nendelaritegevustining et me/ootame katarnijateltiseda;letinad muutuksid iha paremaksijaitohusamaks
‘meie klientide ihise huvinimel—me. koikioleme aheladliihisesitarneketis:
Aastallopulljatsimelhiivasti 1992+ aastallalguse saanud traditsiooniga, milleks
oliEestikroon;ninglolemelniitid suuremaperelliikmed, kuuludes euro/kasuta:
jatelsekka.Muutusipoleimeieligapaevast tegevust pealuldse mojutanud,valja

arvatud muidugi'see, etimeil kulubjterase jalkummilkilohindade ningfteiste

tahtsamatelindikaatorite eurodes pahe 6ppimiseksimonevorraaega.

Kokkuvoéttes olilmoodunudiaasta positiivne: Meie meeskonnallilkkmedijalkogui

personal tegidlkovastiitoodining meil oli'au \vottalomalimeeskondajvastu hulk
uusiarukaidjatarkulliikmeid;tanu kellele/oleme'tulevaiaasta ponevateksivalja:
kutseteks/hastilettelvalmistunud.

iPeter/Kastberg

'Asepresident J i .

".
h“




TULEVIKU NIMEL

Suutmaks pthenduda tulevikule,
tuleb votta aega malestuste ra-
dadel kdimiseks. Maletan endis-
elt vaadet Tallinna sadamale, kui
ndgin seda elus esimest korda
aastal 1991 — vaid méni kuu enne
Eesti iseseisvuse taastamist. Olin
Helsingi praamil ning mulle tuli
pahe idee plilida kilastada Eestit.
Oeldud-tehtud - sel kiilmal talve-
hommikul saabusin Tallinna ning
vaade, mis mulle avanes, ei unune
iialgi.

Arvasin, et olen madrusena kaigil
ilmameredel seilanud ning er-
inevates riikides téotanud me-
hena elus koike ndinud, kuid miski
poleks saanud mind selleks ette
valmistada. Sadam né&gi vélja nagu
laevatehas - koikjal seisid laevav-
rakid ja kuhjades lasus laga. Mulle
vaatas vastu tihi ja hall linn. Toidu-
varud olid otsakorral, kéik poed
olid tiihjad ning inimesed paistsid
kahvatute ja hallidena; ning méel-
da vaid, see koik asus kdigest 400
km kaugusel Rootsi rannikust. See
avaldas mulle sligavat moju. Sel
pdeval tajusin, et ei saa oma silmi
koige selle ees ikskoikselt sulge-
da; samas aga poleks ma ka usku-
nud, et sellest maast saab minu
kodu, kus olen praeguseks viibi-
nud juba Ule kahe aastakiimne.

Kui keegi oleks lisaks veel delnud,

et asun kdima teed, mis viib Uhe
Euroopa suurima metsatdostus- ja
péllumajandusmasinate tootmise
tehase asutamiseni, oleks mul
kindlasti olnud tdsiseid raskusi
selle inimese jutu tosiselt votmise-
ga. Jain aga Eestisse, kuna olen
sadrane ettevotja, kes lihtsalt peab
tegutsema. Nagin palju tréosti-
tust, kuid samas ka voimalusi.
Nagin voimalust luua tulevikku
endale, kuid ka voimalust ise kded
kilge ltGa ning aidata luua tule-

vikku teistele,

Fors MW asutati aastal 1992 ning
tdna on see vanim Rootslaste
omanduses olev ettevote Eestis.
Alguses toodeti ettevottes koike
I6hkumismasinatest kilnlajalgad-
eni ning tulime vaevu ots otsaga
kokku. Minu huvi metsatddstuse
vastu viis motteni valmistada met-
saveokdru ning maottest tegudeni
oli vaid véike samm - peagi tehti
tehases valmis esimene FARMA.
Alguses polnud kvaliteet kiita, kuid
hind oli teedrajav. Esimest korda
valmistati metsaveokaru, mis oli
taskukohane vdikese metsatéds-
tusettevotte omanikule, ning meie
edu cligi saanud oma alguse.

FARMA on tdnase seisuga Euroopa
miitduim metsaveokaru ning BI-
GAB on mitduim konkstéstesiis-
teem. Edu ei tule mitte sellest,

nagu valmistaksime midagi tdiesti
ainulaadset, vaid tosiasjast, et su-
udame hoida hinna lépptarbija
jaoks taskukohase ning oleme su-
utnud aastaid pakkuda kvaliteet-

tooteid
hinnaga.

seid, tipptehnoloogilisi
konkurentsivoimelise
See on alati olnud ning on ka prae-
gu Fors MW ériidee aluseks. Uhe
lausega: ,Teeme toodet hinnaga,
mida klient on néus maksma.”

positsiooni  tu-
hulgihin-

Peame oma
gevdama, ostes osi
dadega, kuid selleks peame ka
valmistatavaid masinaid hulgiko-
gustes miiima. Suurtes kogustes
mitiakse masinaid siis, kui neid
pakutakse konkurentsivéimelise
hinnaga. See téhendab konkurent-
sivoimelist hinda juba tehasest
valjudes, kuid samavord tahtis on
hind edasimidjalt |&6pptarbijani.
Selleks, et driidee saaks kanda vil-
ja, peavad koik protsessi osad su-
juvalt koos téotama. Kui uks osa
jarele annab, jargneb sellele ka

kogu eduahel.

Ariidee vdib kélada lihtsalt ning
selle elluviimine véib tunduda
Upris kerge, kuid kogemus naitab
tavaliselt vastupidist. Klientidele
kéige kvaliteetsemate toodete ja
lahenduste ning turul juhtivate
toodete ja konkurentsivbimeliste
hindade pakkumine nduab meilt




TULEVIKU NIMEL

rentaabluse pidevat tostmist ihes
tohususe ja eesmérgikohasuse
parendamisega. Lisaks nduab see
meilt seda, et jadksime koigest
hoolimata truuks vaartustele, mil-
lele meie ettevdte on rajatud ning
mis on meie edu aluseks.

Niid seisame siin, oma tuleviku
alguses, ndahes oma o6itsva firma
muutumist  globaalseks ning
seistes silmitsi ees ootavate uute
ja ponevate véljakutsetega. Koi-
gist raskustest hoolimata usun
kindlalt, et Fors MW nagemus viib

meid edukalt tulevikku.

Leif Fors

President ja asutaja
AS FORS MW

Fors MW plhendub tulevikule,
valtides jatkuvalt tarbetuid ku-
lusid, tahtsustades hinda ja
kvaliteedi koigi jaoks vordselt,
juhtides

teistest alati (he

turgu

sammu varra ees
olevate tippteh-
noloogiliste
toodetega ning
kdige viimaks
pihendudes ain-
sale ndgemusele,
mida me tunnis-
tame - Fors MW

nagemusele.

See on meie plthendumus tulevi-
kule ning seega ka meie plihendu-
mus teile!
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We make it easy

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD BILANSS

tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2010.a 2009. a Lisad

Raha 2311 5422 2
Nauded ja ettemaksed 57 664 46 005

Varud 71 108 72 662 4
Kiibevara kokku 131 083 124 089
Materiaalne pohivara 134 720 130 632 6
Immateriaalne pohivara 2990 3 005 7
Pohivara kokku 137 710 133 637

VARAD KOKKU 268 793 275 726
Laenukohustused 52 366 40 047 9
Vilad ja ettemaksed 25138 23 187 10
Liihiajalised eraldised 2341 2 841 I
Liihiajalised kohustused kokku 79 845 66 075
Pikaajalised laenukohustused 24270 34678 9
Muud pikaajalised valad 310 242 17
Sihtfinantseerimine 3 800 3904 12
Pikaajalised kehustused kokku 28 380 38 824
Kohustused kokku 108 225 104 899
Aktsiakapital 13 000 13 000

Ulekurss 18 639 18 639
Kohustuslik reservkapital 1300 1300

Jaotamata kasum 119 628 118 872
Realiseerimata kursivahed 859 260
Aruandeaasta kasum 7 142 756
Omakapital kokku 160 568 152 827 13
Kohustused ja omakapital kokku 268 793 257 726

Jdentifirszenad
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE
tuhandetes kroonides, aasta kohta

2010. a 2009, a Lisad
Miiiigituln 219 696 158 875 14
Muud #ritulud 4328 2103 15
Kapitalisceritud véljaminekud oma tarbeks pdhivara valmistamisel 49 22 159
Valmis- ja ldpetemata toodangu jéiikide muutus -8 020 -21258
Kaubad, toore. materjal ja teenused -149 962 -107 392 15
Mitmesugused tegevuskulud -11433 =11 019 15
Tagjoukulud -38 650 -34 330 15
Pohivara amortisatsioon ja vadrtuse langus -6 354 -5 237 6,7
Muud érikulud -126 -386 15
Arikasum [-kahjum] 9 528 3315
Finantstulud ja ~kulud -2 332 -2 506 16
Kasum [kahjum| enne maksustamist 7196 809
Tulumaks -54 -53 18
Puhaskasum [-kahjum] 7 142 756

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE
tuhandetes kroonides, aasta kohta

2010. a 2009. a Lisad
Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum) 7 142 756
Muu koondkasum (-kahjum)
Realiseerimata kursivahed 599 565
Aruvandeaasta muu koondkasum (-kahjum) 599 565
Aruandeaasta koondkasum (-kahjum) 7741 1321

Igdentitilse 1
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

tuhandetes kroonides. aasta kohta

2010. a 2009. a Lisad
Arikasum 9 528 3315
Arikasumi korrigeerimised 63354 3 740 20
Aﬁtegevusega seotud varade, nduete, ettemaksete muutus -9 884 19 424
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -1 858 -129
Tasutud tulumaks -241 -223
Rahaveod dritegevusest kokku 3 899 26 127
Pohivara soetus -8 935 -23 933 20
Pohivara militk 1566
Laekunud sihtfinantseerimine 1819 2 403 12
Saadud intressid 1 3
Rahavood investeerimistegevusest kokku -7116 -19 961
Saadud laenud 3494 15523
Laenude tagasi maksed -10 919 =15 702
Arvelduskrediidi ja faktooringkohustuse muutus 9 489 -1 555
Kapitalirendi pahiosa tagasimaksed -152 -152
Makstud intressid -2 634 -1 448
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -722 -3 334
Rahavood kokku -3 939 2 832
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 5422 2963
Raha ja rahaekvivalentide muutus -3939 2832
Valuutakursside maju 828 -373
Raha ja raha ekvivalendid perioodi ldpul 2311 5422 2
| dentifitseeriiud
(G .od" ’
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Aktsia- Ulekurss Kohustuslik Realiscerimata  Jaotamata Oma
kapital reservkapilal kursivahed kasum kapital
kokku
Seisuga 31.12.2008 13 000 18 639 1 300 -306 118 873 151 506
Perioodi koondkasum 565 756 1321
Seisuga 31.12.2009 13 000 18 639 1300 260 119 628 152 827
Perioodi koondkasum 599 (R 1741
Seisuga 31.12.2010 13 000 18 639 1300 859 126 770 160 568

L6 o4 o/l i
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LISAD KONSOLIDEERIMISGRUPI RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Lisa 1 Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusprohimdtted

AS-i FORS MW 2010.a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pohinduded on kehtestatatud Eesti Vabariigi raamatupidamise
seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt viilja antud juhendid.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on Ihtutud soetusmaksumuse printsiibist, viilja arvatud
juhtudel, mida on kirjeldatud alljirgnevates arvestuspdhimbtetes.

Konsolidecritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides.

2010.a. konsolideeritud raamatupidmise aastaaruandes kajastuvad AS FORS MW (emaettevate) ning tema
tiitarettevatete FMW Farma Norden AB ja Fors MW Ltd finantsnditajad ( kontserni struktuur on esitatud lisas nr 3)
Jargnevalt on vilja toodud peamised arvestuspdhimotted ja hindamisalused.

Konsolideeritud aruannete koostamine

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kdéigi emaettevdtte kontrolli all olevate tiitarettevitete
finantsniitajad . Elimineeritud on kdik kontsernisisesed nouded ja kohustused, kontserni ettevdtete vahelised tehingud ja
nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid. Vajadusel on tiitarettevdtete arvestuspdhimaiteid
muudetud vastavaks kontserni arvestuspdhimotetele.

Tiitarcttevotteks loctakse ettevatet, mille iile emaettevattel on kontroll. Tiitarettevotet loetakse emaettevdite kontrolli all
olevaks, kui emaetievote omab kas otseselt voi kaudselt iile 50% titarettevotte héileGiguslikest akisiatest vai osadest
v6i on muul moel vdimeline kontrollima tiltarettevotte tegevus- ja finantspoliitikat.

Tiitaretlevdtte soetamist kajastatakse ostumeetodil. Vastavalt ostumeetodile voetakse omandatud tlitarettevotte varad,
kohustused ja tingimuslikud kohustused arvele nende diglases véirtuses ning omandatud osaluse soetusmaksumuse ja
omandatud netovara diglase viidirtuse vahe kajastatakse positiivse vai negatiivse firmavifirtusena.

Alates omandamise kuup#evast kajastatakse kontserni osalust omandatud ettevdtte varades, kohustustes ja tingimuslikes
kohustustes ning tekkinud firmavéirtust konsolideeritud bilansis ning osalust omandanud ettevatte tuludes ja kuludes
konsolideeritud kasumiaruandes. Positiivset firmayiirtust kajastatakse konsolideeritud bilansis immateriaalse yarana.

Konsolideeritud aastaaruande lisades esitatud Emaetteydtte konsolideerimata aruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaarvande lisades avaldada
konsolideeritava tiksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevotie esmaste
aruannete koostamisel on jérgitud samu arvestuspohimatteid. mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidmise
aastaaruande koostamisel, v.a. investeeringud titarettevdtetesse, mis on konsolideerimata arvandes kajastatud
soetusmaksumuses.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jddke.
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lihiajaliste laenukohustuste koosseisus.

Nduded ostjate vastu

Nouetena ostjate vastu kajastatakse kontserni tavapérase fritegevuse kdigus tekkinud lithiajalisi ndudeid. Nouete
allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid toendeid selle kohta, et kdik nduete summad ei lacku vastavalt
esialgsetele lepingutingimustele, Nouete viiirtust hinnatakse iga ostja kohta eraldi.

Faktooring

Faktooring on nduete muiik, kusjuures ostjal on digus teatud aja jooksul ndue miilijale tagasi miiiia (regressidigusega
faktooring). Regressidigusega faktooringut kajastatakse kui finantseerimistehingut (s.t ndude tagatisel vdetud laenu)
ning nouet kajastatakse bilansis kuni see on laekunud vdi regressidigus on aegunud. Faktooringtehingust tekkinud
faktooringkohustust kajastatakse analoogiliselt muudele laenukohustustele.

Varud

Valmistoodang ja lopetamata toodang voetakse arvele tootmisomahinnas, mis koosneb nendest otsestest ja kaudsetest
tootmisviljaminekutest, milleta varud ei oleks pracguses olukorras ja koguses. Tootmise iildkulud jagatakse IGpetamata
ja valmistoodangule ldhtudes normaalsetest tootmismahtudest.
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Muud varud voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb varude ostuhinnast, ostuga kaasnevast tollimaksust,
muudest mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega otseselt seotud veokuludest, millest on maha arvatud
hinnaalandid.

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit.

Varude soctusmaksumuse kindlaks mé#dramisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit, Varud
hinnatakse bilansis ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vdi neto realiseerimismaksumus. Varude
allahindlusi nende neto realisecerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruandes real "miiidud
toodangu kulu™.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse kontserni enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku toteaga {ile ihe
aasta ja maksumusega alates 5 000 kroonist.

Materiaalne pdhivara vietakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kuolutustest. Omatarbeks ehitatud materiaalse pdhivara finantseerimiseks vdetud laenu kasutuse kulutused (s.h. lepingu
sdlmimise fasu amortisatsioon, intressid), mis on arvestatud alates ehitustegevuse algusest kuni valmis vara
vastuvdimiseni, kajastatakse materiaalse pohivara soetusmaksumuse osana.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad viljaminekud kajastatakse p@hivarana. kui on tdendoline, et kontsern
saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ja varaobjekii soetusmaksumust saab usaldusvédrselt maota.
Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Materiaalse pBhivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Amortisatsiooninorm mé4ratakse
igale péhivara objektile eraldi soltuvalt selle kasulikust téideast. Juhul kui materiaalse pdhivara objekt koosneb
liksteisest eristatavatest komponentidest. millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse need komponendid
raamatupidmises arvele eraldi varaobjektidena ning madratakse vastavalt nende kasulikule elueale eraldi
amortisatsiooninormid.

Amortisatsioonimé#rad aastas on pohivara gruppidele jargmised:

*  Ehitised ja rajatised 2%
*  Masinad ja seadmed 10 %
*  Tehnoloogiline liin 8 %
*  Muu inventar, 16riistad ja sisseseade 20 %

Materiaalse pdhivara amortisatsioonimeetodid, -normid ja |6ppviirtused vaadatakse iile vihemalt iga majandusaasta
l@pul ja kui vued hinnangud erinevad celnevatest. kajastatakse muutused raamatupidamislike hinnangute muutustena, s.t
edasiulatuvalt.

Materiaalse pohivara kajastamine 10petatakse vara vodrandamisel vai siis, kui kontsern ei eelda selle vara kasutamisest
vai miliigist enam majandusliku kasu saamist. Materiaalse pdhivara kajastamise lopetamisest tekkivad kasumid ja
kahjumid kajastatakse selle perioodi. millal kajastamine ldpetati, kasumiarvandes real "muud ritulud” vai “mund
drikulud™.

Immateriaalne pdhivara

Aritihendustest eraldi omandatud immateriaalsed varad vdetakse arvele ainult juhul, kui on tiidetud jicgmised
tingimused:

a) varaohjekt on kontserni poolt kontrollitav;
b) ob téendoline, et kontsern saab objekti kasutamisest tulevikus tulu;
¢) objekti soetusmaksumus on usaldusvidrselt hinnatav.

Immateriaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soctamisega seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse immateriaalset pdhivara bilansis tema soctusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja voimalikud vifirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Immateriaalsete varade puhul hinnatakse, kas tegemist on piiratud vdi madramata kasuliku elueaga varaga. Piiratud
kasuliku eluecaga immateriaalse pohivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset amortisatsiooni meetodit.
Amortisatsioonimiir aastas on jirgmine:

®  Ostetud litsentsid, kaubamirgid jne. 10-20 %

Piiratud kasuliku elueaga immateriaalse vara amortisatsiooni kulu kajastatakse kasumiaruande selles kulude grupis.
kuhu konkreetne immateriaalne vara [unktsionaalselt kuulub . Piiratud elueaga immateriaalsete varade
amortisatsiooniperioodi ja -meetodit vaadatakse iile iga majandusaasta 16pul. Muutused eeldatavas kasulikus elueas vai
vara tulevase majandusliku kasu ajalises struktuuris kajastatakse vastavalt kui muutusi amortisatsiooni-perioodis ja -
meetodis ehk kui muutust raamatupidamislikes hinnangutes.
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Kui on asjaolusid, mis viitavad. et piiratud elueaga immateriaalse vara kaetav védrtus voib olla langenud alla tema
bilansilise vi#riuse, siis viiakse l#bi vara vidrtuse languse test ja vajadusel hinnatakse vara alla tema kaetavale
védrtusele.

Miiiigiootel pdhivara

Miiligioote! pdhivaraks loetakse materiaalset voi immateriaalset pohivara, mis viga toendoliselt miliakse ldhema 12
kuu jooksul ning mille puhul juhtkond on alustanud aktiivset muligitegevust. Mitiigiootel pdhivara kajastatakse bilansis
k#ibevarana ning selle amortiseerimine |opetatakse vara iimberklassifitseerimise hetkel. Miliigiootel pdhivara
kajastatakse bilansilises jadkmaksumuses,

Kapitali ja-kasutusrendid

Kapitalirendina kajastatakse selliseid renditehinguid, mille puhul kaik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja
hiived kanduvad ille rentnikule. Koiki tilejdénud renditchinguid kajastatakse kasutusrendina.

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vé#rtuse summas. Kapitalirendi tingimustel
soctatud varade amortisatsiooniperioodiks on vara kasulik té6iga voi rendiperiood, olenevalt sellest. mis on lihem,
Kapitalirendi tingimustel miiidud vara kajastatakse rendileandja bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu
summas. Rendimaksed jagatakse finantskuluks / -tuluks ja rendikohustuse / -ndude tasumiseks selliselt, et intressimédr
oleks igal ajahetkel sama.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi
jooksul lineaarselt rendileandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (volad hankijatele, voetud laenud, viitvdlad jm liihi-ja pikaajalised kohustused) vaetakse arvele
nende soetusmaksumuses. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldis juhul, kui kontsernil lasub enne bilansipdeva toimunud kohustavast stindmusest tulenevalt
juriidiline vai tegevusest tingitud kohustus, mille realiscerumine on tdendoline ja mille kohustuse summat on voimalik
usaldusviidrselt maota. Eraldiste hindamisel on lihtutud jubatuse hinnangutest, kogemustest ja vajadusel ka sdltumatute
ekspertide hinnangutest ning need kajasiatakse bilansis summas, mis on bilansipieva seisuga vajalikud eraldisega
seotud kohustuste rahuldamiseks.

Kontsern annab enda poolt miilidud toodetele garantii. Kontserni bilansis on moodustatud eraldis summas, mis on
vajalik bilansipievaks miliidud toodetega seotud garantiikohustuse rahuldamiseks. Eraldise hindamisel on lihtutud
eelmiste aastate kogemusest.

Ettevdtte tulumaks

Emaettevote

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtete aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse
dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, vastuvdtukuludelt, ettevotlusega mitie seotud viljamaksetelt ja siirdehinna
korrigeerimiselt. Alates 1. jaanuarist 2008. a on dividendidena jaotatud kasumi maksumégraks 21/79 ( 2007.a. kehtis
maksumééir 22/78) netodividendidelt. Teatud tingimustel on véimalik saadud dividende jaotada edasi ilma tdiendava
tulumaksukohustuseta. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevotie tulumaksu kajastatakse kohustusena ja
kasumiaruandes tulumaksuna samal perioodil kui dividendid vilja kuulutatakse, soltumata sellest, millise perioodi eest
need on vilja kuulutatud voi millal need tegelikult viilja makstakse. Tulumaksu tasumise kohutstus tekib dividendide
viljamaksele jirgneva kuu 10.kuupéeval,

Maksustamissiisteemi omapérast lahtuvalt et teki Eestis registreeritud ettevottel erinevusi vara maksuarvestuslike ja
bilansiliste jddkvadrtuste vahel, ning sellest tulenevalt ka edasiliikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi.

Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustusi kontserni vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba
omakapitali viljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne tulumaksukohustus. mis voiks kaasneda dividendide
viljamaksmiscga, on éra toodud lisas 13,

Vilismaal registreeritud tiitarettevdtted
Vastavalt lumaksuseadustele on etievdtte puhaskasum, mida on korrigeeritud tulumaksuseaduses sitestatud ajutiste ja
plisivate erinevustega. Rootsis tulumaksuga maksustatay (maksumiitir on 26,3%).

Tasumisele kuuluy tulumaksukohustus kajastatakse ltihiajalise kohustusena. A
| vite1
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Tehingud vilisvaluutas ning vilisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Emaettevatte arvestusvaluutaks on Eesti kroon, mis on ka kontserni konsolideeritud ja emaettevotte konsolideerimata
aruannete esitusvaluutaks, koiki teisi valuutasid loetakse vilisvaluutadeks.

Viilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel vaetakse aluseks tehingu toimumise pieval ametlikult kehtivad Eesti
Panga valuutakursid . Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipdeva seisuga iimber
Eesti kroonidesse bilansipieval ametlikult kehtiva Eesti Panga valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes,
kusjuures #rituludes ja -kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate
arveldustega; muud vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud finantstuludes ja
—kuludes.

Kuna titarettevitete arvestusvaluuta ei lange kokku emaettevotte arvestusvaluutaga, siis kasutatakse tiitarsettevotete
vilisvaluutas koostatud arvannete timberarvestusel jargmisi valuutakursse:

koik titarettevitie vara ja kohustuste kirjed hinnatakse iimber bilansipdeva kursi alusel;tittarsettevotte tulud, kulud ja
muud omakapitali muutused hinnatakse imber perioodi kaalutud keskmise kursiga.

Erinevate valuutakursside kasutamisest tekkivat imberhindluse vahet kajastatakse omakapitali kirjel “realiseerimata
kursivahed”.

Tulude arvestus

Tulu kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu diglases vidirtuses. Kui tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi
jooksul, kajastatakse tulu saadava tasu nilildisvéifirtuses.

Kaupade miiiigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud ile ostjale ning
mitiigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvidrselt médratay, Tulu teenuste mitigist kajastatakse teenuse osutamisel.
Intressitulu  kajastatakse tekkepdhiselt l#htudes sisemisest intressiméirast. Dividenditulu kajastatakse vastavalt
noudediguse tekkimisele.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule ja emaettevdtte pohikirjale teeb ettevote iga aasta puhaskasumist vihemalt 5%-
lise eraldise kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital moodustab vihemalt 109 aktsiakapitalist. Kohustuslikku
reservkapitali ¢i tohi dividendidena vilja maksta, kuid seda voib kasutada kahjumi katmiseks, kui kahjumeid ci ole
vbimalik katta vabast omakapitalist. Samuti vdib kohustuslikku reservkapitali kasutada aktsiakapitali suurendamiseks.

Lisa 2 Raha
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2010.a 2009. a
Raha kassas 2 1
Raha arvelduskontodel 2 309 5421
Raha kokku 2 311 5422
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2010. a 2009. a

Nouded ostjate vastu* 49974 39317
Sh. Ostjatell lackumata arved 50 044 39411
ebatbendoliselt laekuvad arved =70 -94
Maksude ettemaksed ** 4 434 3423
Muud lithiajalised nduded** * 1911 2 281
Sh. nduded seotud osapoolte vastu (lisa 19) 1589 78(0
Etternaksed teenuste eest 1295 984
Nouded ja ettemaksed kokku 57 664 46 005

* Nouded ostajate vastu jagunevad : 30 piievase maksetihtajaga — 10 352 tuhat krooni (2009: 17 079 tuhat krooni)
60 pievase maksetdhtajaga — 6 877 tuhat krooni ( 2009: 12 964 tuhat krooni)
90 pievase maksetdhtajaga — 32 745 tuhat krooni ( 2009: 9 274 tuhat krooni)

**Maksude ettemaksed koosnevad kidibemaksu ettemaksest 4194 tuhat krooni ja ettevotie tulumaksu ettemaksust 290
tuhat kroomi (2009: kaibemaksu ettemaks 3171 tuhat krooni, tulumaksu ettemaks 161 tuhat krooni,
toGtuskindlustusmaksu ettemaks 91 tuhat krooni ).

**#Muud lithisjalised nduded seisuga 31.12.2010 koosnevad ndudest Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse suhtes vilja
maksmata tehnoloogiainvesteeringutoetuse osas summas 126 tuhat krooni, vélisriikides tasutud kdibemaksu ndudest
summas 196 tuhat krooni ja noudest seotud osapoole vastu summas 1589 tuhat krooni (2009: EAS lackumata
tehnoloogainvesteeringu toetus 1501 tuhat krooni ja ndue seotud osapoole vastu summas 780 tuhat krooni)

Lisa d Varud
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2010. a 2009. a
Tooraine ja materjal 31030 23256
Lapetamata toodang 12939 24 554
Valmistoodang 14 680 13 291
Miiiigiks ostetud kaubad 9567 9568
Kaubad teel 1104 0
Etternaksed varude eest 1 788 1 993
Varud kokku 71108 72 662

Kontserni varusid on kolmandate osapoolte kies vastutaval hoiul bilansilise véfirtusega 1 422 {uhat krooni
(31.12.2009: 2011 tuhat krooni)
Volakohustuste tagatiseks panditud varude kohta on toodud informatsioon lisas 9.

(C. o~ Aol b
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Lisa § Tiitarettevitted
Kontsernis osaleb seisuga 31.12,2010
Osalus % Osalus % Kontserni osa Kontserni osa
2010 2009 omakapitalist 2010 omakapitalist 2009
FMW Farma Norden AB  Rootsi 100 100 2226 1 858
Fors MW Litd Hiina RV 100 100 538 816

2008.aastal asutas AS Fors MW uue titarettevitie Fors MW Ltd Hiina Rahvavabariiki, mille pdhitegevuseks on
emaettevdtte varustamine toorainega. Vastavalt Hiina RV seadustele toimub aktsiakapitali sissemaks osade kaupa 3
aasta jooksul. 2008.aastal tehti sissemakse summas 298 tuhat krooni, 2009.aastal tasuti 595 tuhat krooni ja 2010.aastal
tasuti 595 tuhat krooni,

Lisa 6 Materiaalne pdhivara
tuhandetes kroonides
Ehitised Masinad Muu Lopetamata  Materiaalne
ja ja materiaalne ehitis ja pohivara
Maa rajatised seadmed pohivara ettemaksed kokku
Jifikviidrtus 31.12.2008 3289 60 256 21 130 967 4219 89 861
Realiseerimata kursivahed 88 277 -10 150 183 688
Ostud ja parendused 6258 11 842 153 26 743 44 995
Umberliigitamine 3908 -3 908 0
Kapitaliseeritud
laenuintress 483 483
Aruandeaasta
amortisatsioon -1 394 -2 625 -419 -4 638
Pohivara miiiik -2 671 -2 671
Mitiidud pdhivara kulum 1914 1914
Jiifikviidrtus 31.12.2009 3377 69 105 29 580 851 27 720 130 632
Ostud ja parendused 3270 161 6 445 9 876
Umberliigitamine 29 204 1 487 -30 691 0
Aruandeaasta
amortisatsioon -1 825 -3 573 -389 -5 787
Pahivara maha kandming -277 -232 -509
Maha kantud p&hivara
kulum 277 231 508
Jidkviirtus 31.12.2010 3377 96 484 30 764 622 3 474 134 720

i

/6. o8 tol! 1

26



GO FORS MW

We make it easy

Lisa 7 Immateriaalne péhivara
tuhandetes kroonides

Litsentsid ja Immateriaalne

Tarkvara kaubamirgid  Ettemaksed Koduleht  pahivara kokku

Jatikvidrtus 31.12.2008 277 2713 0 2990
Ostud 78 536 614
Aruandeaasta amortisatsioon -278 -321 -599
Jiadkviirtus 31.12,2009 77 2392 536 3005
Ostud 82 470 552
Umberliigitamine -336 536 0
Aruandeaasta amortisatsioon -89 -478 -567
Jakvifirtus 31,12,2010 70 1914 0 1006 2990

Lisa8 Kapitali- ja kasutusrendid
tuhandetes kroonides

Kapitalirent

Kontsern rentnikuna
Kontsern on kapitalirendi tingimustel 2006.a. soetanud sdiduauto,

2010. a 2009. a
Soetusmaksumus 1181 1181
Akumuleeritud kulum -1023 -787
Jadkmaksumus 158 394
Nimetatud soetustest on kontsernil seisuga 31. detsember jirgmised kohustused:

2010. a 2009. a
Kohustuse lithiajaline osa - maksetihtajaga kuni 1 aasta (lisa 9) 307 459
Kapitalirendi volgnevus kokku 307 459
Tasumise |Gpptéhtaeg 2011 2010
Intressimi#r 4,096 % 2,234 %

Kasutusrent

2010. a oli autode kasutusrendilepingutest tulenev rendikulu kokku 313 tuhat krooni (2009: 262 tuhat krooni).

2011. aasta jookul tuleb vastavalt lepingutele tasuda rendimakseid summas 412 tuhat krooni.

Kasutusrendilepingute alusvaluutadeks on euro ja Rootsi kroon (tiitarettevatjal). Intressimédrad on vastavalt 5,45 % ja
4,713 %

L. ool ag
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Lisa 9 Laenukohustused
tuhandetes kroonides, seisuga 3 1. detsember

2010. 3 Lﬂh:;j:linc Pikaajaline:.osa K::::Lus
1-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit " 9093 9093
Pikaajalised pangalaenud n 13 999 24270 0 38 269
Kapitalirendi kohustus (lisa 8) 307 307
Faktooringkohustus 28 967 28 967
Laenukohustus kokku 52 366 24270 0 76 636
2009, 2 Li‘lhlasj:line Pikaajalimiasa KI'::E::I&
1-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit * 2411 2411
Pikaajalised pangalaenud ** 11017 34 678 0 45 695
Kapitalirendi kohustus (lisa 8) 459 459
Faktooringkohustus =" 26 160 26 160
Laenukohustus kokku 40 047 34678 0 74 715

* Kontsernil on arvelduskrediidi limiit summas 13 508 tuhat krooni. Arvelduskrediidi intressimédr on 5.5 % ja
5,35 % (2009: limiit 13 045 tuhat krooni, intressim#4r 6,296 ja 5,35 %). Arvelduskrediidi lepingud kehtivad nimetatud
tingimuste! kuni 31.08.2011 ja 31.12.2011.

*¥ Kontserni pikaajaliste pangalaenude intressimééir on seotud 6 kuu Euriboriga, millele lisandub 0,9-3,2%

(2009: + 0,9-3,2 %).

Laenude tapatiseks on scatud hiipoteek kontsernile kuuluvatele kinnistutele (kajastatud materiaalse pdhivarana)
summas 74 000 tuhat krooni (2009: 74 000 tuhat krooni) ja kommertspant summas 4105 tuhat krooni (2009: 3903
tuhat krooni). Laenude tagasimakse |6pptihtajad on 2012, 2013 ja 2014 aastal .

**% Faktooringkohustuse intressim&ir on 6.3 % (2009: 6.3 %) ja kohustuse tagatiseks on faktooritud nouded.
Faktooringlepingu kogu limiit on 36 192 tuhat krooni (2009: 45 431 tuhat krooni). Faktooringleping kehtib kuni
31122011

Koik lacnukohustused on fikseeritud kas eurodes vdi Rootsi kroonides (tiitarettevottel).

kol dplits
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Lisa 10 Vilad ja ettemaksed,
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2010. a 2009. a
Volad tarnijatele 14 473 13322
Ostjate ettemaks 110 563
Volad seotud ettevotetele (lisa 19) 2 460 1875
Valad thtvotjatele 3 505 3459
Maksuvadlad * 4337 3837
Muud vélad 253 131
Vilad ja ettemaksed kokku 25138 23 187
* Maksuvdlad jagunevad maksuliikide 16ikes jirgmiselt:
2010. a 2009. a
Sotsiaalmaks 1 586 1364
Uksikisiku tulumaks 581 575
Ettevatte tulumaks 24 14
Kiiibemaks 1921 1787
Kogumispension 9
Tastuskindlustuse maks 121 97
Saastetasu 95
Maksuvilad kokku 4 337 3 837
Lisa 11  Liihiajalised eraldised
tuhandetes kroonides
Preemiafond Garantiid Kokku
Eraldis seisuga 31.12.2008 0 3469 3 469
Eraldise suurenemine(+)/ vihenemine(-) 76 -704 -628
Eraldis seisuga 31.12.2009 76 2 765 2 841
Eraldise suurenemine(+)/ vihenemine(-) 11 =511 -500
Eraldis seisuga 31.12.2010 87 21254 2 341

Vastavalt salmitud lepingule, on kontsernil kohustus maksta preemiat, kui kontserni 2010.a majandustulemused on
kinnitatud aktsionéride iildkoosoleku poolt.

Kontsern annab oma toodangule 2-aastase garantii, millega ta kohustub tasuta parandama v&i vilja vahetama tema siiill
tekkinud kasutamiskalbmatud tooted, Vottes aluseks celmistel aastatel miiiidud ja tagastatud kaupade kogused, klientide
poolt esitatud reklamatsioonid, on pikaajalise kogemuse pdhjal méiratud vdimalike garantiitétde kulu. mille alusel on
moodustatud garantiieraldis. Bilansis on see kajastatud lithiajalise eraldisena, kuna pikaajlaine kogemus niitab, et vead
toodetel ilmevad aasta jooksul alates masina kasutusse votmisest.
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Lisa 12 Sihtfinantseerimine
2010.a 2009. a
Varade sihtfinantseerimine
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi alguse seisuga 3904 0
Saadud EAS-1t 2010.a tehtud invetseeringute toetuse osa 318 2403
Lackumata 2009.a teostatud investeeringuie toetuse osa 0 1501
Amortiseeritud tulusse -422 0
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi ldpu seisuga 3 800 3904
Tegevuskulude finantseerimine
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi alguse seisuga 0
Saadud EAS-It eksporditurunduse toetuse 2010.a turundustegevuse osa 896
Laekumata 2010.a teostatud turundustegevuste toetuse osa 126
Amortiseeritud tulusse -1 022
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi [opu seisuga ]
Tuluna kajastatud toetus kokku (lisa 15) -1444

AS Fors MW teostab aastatel 2009-2010 tehnoloogiainvesteeringu summas 10 555 tuhat krooni, millest 40%
finantseerib Ettevotluse Arendmise Sihtasutuse AS.

Aastatel 2009-2011 viib AS FORS MW ellu ekspordiplaani summas 4 998 tuhat krooni, mida finantseerib
50 % ulatuses Ettevotluse Arendmise Sihtasutuse AS eksporditurunduse toetuse raames.

Lisa 13 Omakapital

Seisuga 31,12.2010. a jagunes emaettevotle akisiakapital 13 000 aktsiaks nimivé#rtusega 100 krooni aktsia (koik aktsiad
olid iihte liiki ning 31,12.2010. a-ks emiteeritud ja mérgitud).

Ettevdtte potentsiaalne tulumaksukohustus

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2010. a moodustab 127 627 tuhat krooni (2009:summas 119 888 tuhat krooni)
Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis vdiks kaasneda kogu jaotamata kasumi viljamaksmisel
dividendidena, on 26 802 tuhat krooni (2009: summas 25 176 tuhat krooni). Seega saab dividendidena vilja maksta
100 825 tuhat krooni ( 2009: summas 94 712 tuhat krooni)

Maksimaalse voimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lihtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende
maksmiscga kaasnev tulumaksukulu kokku ei voi iiletada jaotuskolblikku kasumit seisuga 31.12.2010. a.

T .3 jne b =11
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Lisa 14 Miiiigitulu
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Kontserni miigitulu jaguneb geograafilisie alade I6ikes

Geograafilised piirkonnad 2010, a. 2009, a.
Rootsi 108 946 78 072
Norra 23 065 13976
Taani, Island 2494 1 567
Eesti 3155 3 840
Soome 14203 8969
Austria 2218 3675
Inglismaa, lirimaa 4 686 5382
Belgia 5205 3995
Lati 525 304
Sveits 876 747
Saksamaa 34 700 28 024
Holland 2079 2524
Prantsusmaa 5175 4 003
Poola 6557 2192
Teised vilisriigid 5722 1 605
Kolkku 219 696 158 875

Kontserni miltigitulu jaguneb tootegruppide loikes

Tootegrupid 2010. a. 2009, a.
Mestaveokirud FARMA 125227 90 288
Multilifthaagised BIGAB 76215 61 776
Traktorprotsessorid NTAB 9227 6337
Muu 9027 474
Kokku 219 696 158 875
Lisa 15 Arikulud ja muud dritulud
tuhandetes kroonides, aasta kohta
2010. a. 2009. a.
Kauba, materjali ja teenuste kulud
Materjalid 101 881 94 501
Muud tootmiskulud 5754 4139
Transpordikulu 12 041 7 026
Turunduskulud 30 286 1726
Kauba, materjali ja teenuste kulud kokku 149 962 107 392

Ve f/ef ad)// v
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Tegevuskulud

Hoonete haldusega seotud kulud
Juriidilised ja muud konsultatsioonid
IT ja muud lontorikulud
Kindlustuskulud

Lihetuskulud

Muud kulud

Tegevuskulud kokku

To6joukulu
Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Tédjoukulu kokku

Ttbtajate arv kontsernis

PGhivara amortisatsioon ja viifirtuse langus (lisa 6, 7)

Muud kulud
Muud #rikulud

Muud kulud kokku

Muud #ritulud

Muud #ritulud

Kasum p&hivara muigist
Valuutakursi kasum arveldustest
Sihtfinantseerimine (lisa 12)

Muud dritulud kokku

Lisa 16 Finantstulud ja -kulud
tuhandetes kroonides. aasta kohta

Intressikulu
Kasum / kahjum (-) valuutakursi muutustest

Muud finantstulud
Finantstulud ja -kulud kokku

1 663 1534
5601 5928
850 633
440 438
258 271
2621 2215
11433 11 019
28 958 25 438
9692 9092
38 650 34 530
125 116
6354 5237
126 386
126 386

11 13

0 809
2873 1281
| 444 0
4328 2103
2010. a 2009, a
-2 562 -1 448

229 -1 061

1 3

-2 332 -2 506
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Lisa 17 Muud pikaajalised vdlad — pikakajaline tulumaksukohustus
tuhandetes kroonides

2010.aastal suurendati edasililkkunud pikaajalist tulumaksukohustust 30 tuhande krooni vorral. Seisuga 31.12.2010 on
edasililkkunud pikaajaline twlumakukohustus 310 tuhat krooni. (2009 a. suurendati edasilitkkunud tulumaksukohustust
29 whande krooni vorra ja edasiltikkunud kohustus oli seisuga 31.12.2009 oli 280 tuhat krooni) . Tulumaksukulu tekib
Rootsis registreeritud tiitarettevotte kasumilt.

Lisa 18 Tulumaksukulu

Tulumaksukulu kontserni maksueelselt kasumilt erineb asjaomas riigis teenitud kasumite suhtes rakendatava siseriikliku
tulumaksum@draga arvutatud tulumaksust jirgmistel pohjustel

Rooftsi
Kasum (kahjum) enne maksustamist 102

Tulumaksumiir 26,3 %

Asjaomases riigis teenitud kasumite

suhtes rakendatava siseriikliku tulumaksumédraga arvutatud tulumaks -24
Maksustamisel mahaarvamisele mittekuuluyate kulude mdju tulumaksule -30
Mittemaksustavate tulude méju tulumaksule 20
Tulumaksukulu kokku -54
Sh.ettevatte tulumaksukulu -24
edasillikkunud tulumaksukulu =30

Lisa 19 Tehingud seotud osapooltega
tuhandetes kroonides

AS Fors MW konsolideeritud aastaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks omanikke ja nendega seotud
ettevotted.

Kontsern on ostriud ja mitinud kaupu ja teenuseid jirgmistelt(-le) seotud osapooltelt(-le):

Miitigid 2010. a 2009. a
Omanikega seotud ettevotted 1 620 865
Ostud 2010.a 2009. a
Omanikega seotud ettevatted 17 322 11206
ldentiistseerind
L6035 &0/ g5
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Nimetatud tehingutest on kontsernil seisuga 31. detsember seotud osapoolte vastu ja ees jArgmised nouded ja

kohustused (kajastatud ridadel nouded ostjate vastu ning kohustused tarnijate ees):

Nouded

Omanikega seotud ettevdtted ( Lisa 3)

Kohustused

Omanikega seotud ettevdtted (Lisa 10)

Juhtkonna tasud

2010, a 2009. a
1589 780
2010. a 2009, a
2 460 1875

2010.aastal arvestati kontserni ndukogu liikme tasusid summas 778 tuhat krooni (2009.aastal oli ndukogu tasud

707 tuhat krooni).

Lisa 20 Lisa konsolideeritud rahavoo aruande juurde
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Avrikasumi korrigeerimised koosnevad jirgmistest mitterahalistest firitegevusega seotud kasumitest ja kahjumitest:

Materiaalse ja immateriaalse pShivara kulum ja véirtuse langus (lisa 6, 7)
Kasum/kahjum (-/+)pchivara miitigist (lisa 15)
Valuutakursi kasum / kahjum (lisa 6)

Arikasumi korrigeerimised kokku

Pdhivara soetamine koosneb jirgmistest komponentidest:

Materiaalse ja immateriaalse pohivara ostud ja parendused (lisa 6.7)
Umberliigitamine

Arikasumi korrigeerimised kokku

Lisa 21 Bilansipfievajirgsed siindmused

2010, a 2009. a
6354 5237

0 -809

0 -688

6 354 3 740
2010.a 2009. 8
-8 935 -46 092
0 22 159

-8 935 -23 933

1.jaanuaril 2011 thines Eesti Vabariik euroalaga ja vottis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asendas Eesti krooni.
Sellest tulenevalt on AS Fors MW arvestusvaluutaks alates 2011.aastast euro ning Ariregistrisse esitatavad
aastaaruanded 2011. ja jirgnevate aastate kohta esitatkse eurodes. Vordlusandmed arvestatakse eurodesse imber
tileminekukursiga 15,6466 EEK/EUR. mis on ihtlasi ka varasematel perioodidel kehtinud fikseeritud vahetuskurss.
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Lisa 22 Emaettevotte konsolideerimata kasumiaruanne
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Miitigitulu

Muud #ritulud

Kapitaliseeritud véljaminekud oma tarbeks pshivara valmistamisel
Valmis- ja Iopetamata toodangu jéiikide muutus

Kaubad, toore, materjal ja teenused

Mitmesugused tegevuskulud

Tasjdukulud

Pdhivara kulum ja vidrtuse langus

Muud drikulud

Arikasum [-kahjum]

Finantstulud ja —kulud
Kasum |kahjum| enne tulumaksukulu

Aruandeaasta puhaskasum [-kahjum]|

2010.a 2009.a
216373 159 203
3 807 2103
49 22 159

-3 020 -21 258
-156 028 -117 712
-11 122 -10 466
-30 158 -25 951
-3793 -4 723
-126 -117
8982 3238
-1345 -1793
7637 1445
7637 1 445

1
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Lisa 23 Emaettevotte konsolideerimata bilanss
tuhandetes kroonides, 31. deisember seisuga

2010. a 2009. a
Raha 99 13522
Nouded ja ettemaksed 37992 35 839
Varud 60 276 63 040
Kiibevara kokku 98 367 100 401
Pikaajalised finantsinvestecringud 2193 2193
Materiaalne pohivara 124 751 121 629
Immateriaalne p&hivara 2 990 3 005
Pdhivara kokku 129 934 126 827
VARAD KOKKU 228 301 227228
Laenukohustused 19 086 13 887
Valad ja ettemaksed 18 738 19 489
Lithiajalised eraldised 2341 2 841
Liihiajalised kohustused kokku 40 165 36217
Pikaajalised laenukohustused 24270 34 678
Pikaajalised eraldised 3 800 3904
Pikaajalised kohustused kokku 28 070 38 582
Kohustused kokku 68 235 74 799
Aktsiakapital 13 000 13 000
Ulekurss 18 639 18 639
Kohustuslik reservkapilal 1300 1300
Jaotamata kasum 119 490 118 045
Aruandeaasta kasum 7637 1 445
Omakapital kokku 160 066 152 429
Kohustused ja omakapital kokku 228 301 227228

Jdentifitseeriud
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Lisa 24 Emaettevotte konsolideerimata rahavoo aruanne
tuhandetes kroonides, aasta kohta

2010. a. 2009. a.
Arikasum 8982 3238
Arikasumi (- kahjumi) korrigeerimised 5793 4723
Kahjum pdhivara mahakandmisest 0 -809
Aritegevusega seotud varade, nduete ja ettemaksete muutus -891 17 483
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -1 067 -3749
Rahavood iritegevusest kokku 12 817 2() 886
Pohivara soetus -8 900 -21 587
Pahivara miitik 0 1 566
Pikaajaliste fin.investeeringute soetus -595 -595
Laekunud sihtfinantseerimine 1819 2 403
Saadud intressid 1 3
Rahavood investeerimistegevusest kokku -7 675 -18 210
Saadud laenud 0 15523
Laenude tagasi maksed -10918 -7617
Arvelduskrediidi muutus 5862 -8 085
Kapitalirendi pdhiosa tagasimaksed -152 -152
Makstud intressid -1 586 -1495
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -6 794 -1 826
Rahavood kokku -1652 850
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 1522 1019
Raha ja raha ekvivalentide muutus -1652 850
Valuutakursside mdju 229 -347
Raha ja raha ekvivalendid perioodi Ipul 99 1522

(6. 05 Lol
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Lisa 25 Emaetievdtie konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Aktsia ] Kehustuslik Jaotamata
Kapital Ulekurss reservkapital kasum Kokku
Seisuga 31.12.2008 13 000 18 639 1300 118 045 150 984
Aruandeaasta
puhaskasum 1 445 1445
Seisuga 31.12.2009 13 000 18 639 1300 119 490 152 429
Aruandeaasta
puhaskasum 7 637 7637
Seisuga 31.12.2010 13 000 18 639 1300 127 127 160 066
Emaettevotte korrigeeritud konsolideerimata omakapital on seisuga 31. detsember jirgmine:
2010. a 2009, a
Emaettevotte konsolideerimata omakapital 160 066 152 429
Tiltarettevtete bilansiline viirtus emaettevotte konsolideerimata bilansis (miinus) -2 193 -2193
Tiitarettevotte vidirtus kapitaliosaluse meetodil 2 695 2 591
Kokku 160 568 152 827
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE
AS Fors MW aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS Fors MW konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi
seisuga 31. detsember 2010, kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet
eeltoodud kuupdeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaarvande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspBhimotete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne, mis on toodud lehekiilgedel 17 kuni 38, on kaasatud kéesolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamise aastaaruande osas

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Giglase esitamise eest
kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et
voimaldada pettusest vai veast tuleneva olulise viifrkajastamiseta raamatupidamise aastaaruande
koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pShjal arvamust selle konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kohta. Viisime oma auditi ldbi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti).
Nende standardite kohaselt on ndutav, et oleme koosk®dlas eetikanduetega ning planeerime ja viime auditi
ldbi omandamaks p&hjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise
vidrkajastamiseta.

Audit hdlmab raamatupidamise konsolideeritud aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud
informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks vajalike protseduuride 1dbiviimist. Valitud
protseduurid séltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne voib sisaldada pettustest vi vigadest tulenevaid olulisi vadrkajastamisi. Nende riskihinnangute
tegemisel vtab vandeaudiitor arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise
aastaaruande koostamisel ja Giglasel kajastamisel, kavandamaks antud tingimustes asjakohaseid
auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandusiiksuse sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta. Audit hdlmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud
arvestushinnangute péhjendatuse ning ka raamatupidamise aastaaruande iildise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie
auditiarvamusele.

Arvamus
Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise konsolideeritud aastaaruanne koigis olulistes osades
diglaselt AS Fors MW finantsseisundit seisuga 3 1. detsember 2010 ning sellel kuupieval 16ppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskélas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Lgres L)7T2
Karin Teder
Vandeaudiitori number 90

KMRA Audiitorbiiroo OU
Audiitorettevotja tegevusloa number 62

Tan}n_'lsaare t_ee__47 11316 Tallinn
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KASUMIJAOTAMISE ETTEPANEK

Juhatus teeb AS FORS MW iildkoosolekule ettepaneku jagada kasumit jargmiselt:

Jaotamata kasum seisuga 31.12.2010 126 770 tuhat krog,

Eraldis kohustuslikku reservkapitali

Jaotamata kasumij ﬁiz 1267770 tuhat krooni

16.mail 2011 a
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JUHATUSE JA NOUKOGU LIIKMETE ALLKIRJAD 2010 MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Aktsiaseltsi FORS MW 2010. a konsolideerimisgrupi majandusaasta aruande allkirjastamine 17.mail 2011:

_JZM Z*/Légz //f//

Hans Mideus “/Gte Hikansson
Ndaukogu liige Ndukogu liige
“Bérje Svensson Staffan M
Noukogu liige Nouko ]1|
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AS FORS MW konsolideerimata miiiigitulu vastayalt EMTAK 2008-le

EMTAK  Tegevusala 2010

29202 Haagiste, poolhaagiste ja konteinerite tootmine 216 373

2009

159 203

42



Aruande elektroonilised kinnitused

Aktsiaselts Fors MW (registrikood: 10094723) 01.01.2010 - 31.12.2010 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Sven Peter Kastberg Juhatuse liige 31.10.2011



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Haagiste, poolhaagiste ning konteinerite tootmine 29202

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6790000
+372 6790001
info@forsmw.com

www.forsmw.com

Mudgitulu
(EEK)

216373

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



