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2003. aastal oli Apteekide Koost66 AS-i realiseerimise netokdive 22,101 miljonit krooni, mis on 14.4 %
rohkem kui 2002.aastal. 2003. aasta jaanuaris asus ametisse uus juhatus, kellele piistitatud pohiiilesanne
oli ettevtte jooksev kahjum peatada ja vihendada suures osas kahel eelnenud majandusaastal tekkinud
kahjumeid.

Apteekide Koostdd AS osutab oma partneritele turundusteenuseid, mille mahtu suurendati aruandeaastal
2,774 miljoni krooni vdrra. Sissetulekute suurendamisel méngis olulist osa Apotheka kontseptsiooni
kindlam rakendamine apteekides —suuremat rohku pandi tihisele visualiteedile ja marketingikampaaniate
tdpsemale ladbiviimisele apteekides, tOstes seeldbi Apotheka kaubamirgi atraktiivsust teenust ostvate
tootjate silmis. Koostéopartnerite — tootjate/maaletoojate arv suurenes 2003. aastal 36-st 49-ni. Senisest
enam pdodrati tihelepanu Apotheka apteekide klientidele, kellele olid suunatud apteekides mitmed uued
marketingikampaaniad.

Oluline iilesanne oli juhatusel leida vSimalusi kulude kirpimiseks. 2003. aasta teisest poolest 15petati
ostutihtede programmi finantseerimine. Otsusega hoiti aasta l6puni kokku 1.2 miljonit krooni, Samuti
kérbiti olulisel mééral kulusid reklaamile televisioonis, raadios ja triikkimeedias.

2002. aastal 15ppes apteegijuhatajate pddevuskoolituse programm, seepérast oli vdimalik aruandeaastal
vihendada kulutusi ka koolitustele. Aasta jooksul toimus 4 koolituspieva apteegijuhatajatele, lisaks tagati
Apotheka liikmetele viimalus osaleda mdningatel Eesti Apteekrite Liidu poolt korraldatavatel erialastel
koolitustel.

Kulud infotehnoloogiale suurenesid 2003. aastal 11%, endiselt tagati apteekidele v8imalus saada TT-
siisteemide hooldust 26% turuhinnast odavamalt, mis vimaldas Apotheka liikmetele pakkuda parima
hinna ja kvaliteedi suhtega IT-teenust ravimite jaemiiligi sektoris. IT-alased investeeringud jaid
suurusjarku ca 150 tuhat krooni — muuhulgas tiiustati Koodikeskust, mis toetas uute turunduskampaaniate
ellu rakendamist. Ka 2004. aastal plaanitakse investeerida uutesse 1T-alastesse arenguprojektidesse
vihemalt sama suures mahus.

2003. aastal vdhenes palgaliste tdGtajate arv Apteekide Koostdd AS-s 5-1t 2-le. Tootajate palgakulu
aruandeaastal oli 0,341 miljonit krooni, mis oli 64 % véiksem kui 2002. aastal. Juhatuse ja ndukogu
litkmetele tasu ei makstud. Sarnane palgapoliitika jatkub ka 2004, aastal.

2003. aastal alustati Apotheka kaubamirgi registreerimisprotseduuri Létis, Leedus, Venemaal, Ukrainas ja
Poolas.

Vdrreldes 2002. aastaga vihendati aruandeaastal drikulusid 2,603 miljoni krooni vorra ehk 11.8 %, mis
vdimaldas ettevttel kustutada 2,431 miljoni krooni ulatuses eelmistest aruandeperioodidest tekkinud
kahjumeid.

Jooksvasse kasumisse jdudmine 2003. aastal parandas oluliselt ettevdtte rahavoogusid, 90 pieva virra
viithenesid reaalsed maksetihtajad hankijatele. Vlakohustusi vahendati aruandeaastal 300 tuhande krooni
vorra.

Juba 2004. aasta I kvartalis plaanitakse teenida ile 1 miljoni krooni jooksvat kasumit, mis vSimaldab
ettevdtte netovara viia seadusega ette nihtud tasemele. 2004, aasta jaanuaris vdhendati aktsiaseltsi
vdlakohustusi veel | miljoni krooni vorra, IT kvartalis on plaanis kik ettevdtte volakohustused kustutada.

—
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Viimasel paaril aastal on konkurents ravimite jaeturul oluliselt kasvanud, samas kui keskmine
juurdehindlus ravimitele on pidevalt langenud. See asjaolu %n'ltin%fnuc?%'%ﬁha ulatuslikurﬁ&%%aaﬁgﬁg
ketistumise. 2003. aastal iihinesid pdhiliselt ravimite hulgimiiiija Tamro ligi 100 kS4SEHIFHLNUD
kaubamirgi alla Apteekl. Lisaks v3ib Eesti {ihinemisel Euroopa Liiduga mdnedel Euroopa elievdtete
tekkida huvi Eesti apteegiturul osalemiseks. Tdna on-ravimite-jaeturul-tegevust alustanuJ s05m 004
Yliopiston Apteekit kett 2 apteegiga Tallinnas ja Viljandis,

Apotheka eelisena konkurentide ees nieme pikaajalist iihtset tegutsemise kogemust ja varasemate aastate
mahukaid investeeringuid Apotheka kaubamirgi tutvustamisel, mis kindlustavad Apteekide Koostdd AS-i
aktsioniridele ja partneritele kindla ning olulise tulubaasi konkurentsiviime tdstmisel kdikide teiste
turuosaliste suhtes. Hea meel on tddeda, et Apotheka kaubamirki kasutavad ettevitjad on iiha
oskuslikumalt suutnud éra kasutada etievdite poolt pakutavaid véimalusi oma tulubaasi suurendamiseks ja
osade kulutuste (infotehnoloogia, koolitused ja marketingiaktiivsused) koklkuhoiuks.

2004. aastal jéustuv uus ravimiseadus siitestab tdendoliselt uued nduded reklaamile ja turundusele,

mistdttu osad tina pakutavad turunduskampaaniad 16petatakse (niiteks ostutidhe projekt) ja nende asemele
juurutatakse mitmeid uusi.

Tartus, 10. mértsil 2004.a.

I

Kadri Tammepuu /
Apteekide Koost6d AS
Juhatuse liige
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Juhatuse deklaratsioon

Apteekide Koostéd AS juhatus on #riseadustikust ldhtuvalt koostanud raamatupidamise
aastaaruande, mis kajastab Oigesti ja oOiglaselt dniiihingu vara, kohustusi ja omakapitali ning
majandustegevuse tulemust ja rahavoogusid. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on
jargitud raamatupidamise seaduse ja Eesti hea raamatupidamistava ndudeid.

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist md&jutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupdeva 31.12.2003 ja aastaarvande koostamispieva 10.03.2004
vahemikul.

Vara ja kohustusi on hinnatud kaalutletud ja konservatiivsetel alustel. Raamatupidamise
aastaaruande koostamine nduab hinnangute andmist. Need hinnangud pdhinevad aktuaalsel
informatsioonil dritihingu seisundist ning kavatsustest ja riskidest raamatupidamise aastaaruande
koostamispdeva  seisuga. Majandusaastal vdi  varasematel perioodidel  kajastatud
majandustehingute 18plik tulemus vdib erineda kéesoleval perioodil antud hinnangust.

Juhatuse hinnangul on Apteekide Koostdé AS jitkuvalt tegutsev majandusiiksus.

Juhatus kinnitab 2003.a aastaaruande koostamise Sigsust ja thielikkust.

Tallinnas, 10 mértsil 2004.a

—
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. kroonides

szasy, ,.qu.;um.n._.!,v.__uﬁwu.ﬁ“:l LLLITELE DT DT TY YT Py ey
Raha ja pangakontod 69 129 6694
Nouded ostjate vastu {isal 5571 649 4 308 598
Ostjate tasurnata summad 5571649 4308 598
Mamd nouded 199 0
Munud lithiajalised nGuded 199 0
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 37820 210873
Maksude ettermaksed ja tagasinduded Lisa 5 37261 210385
Tulevaste perioodide kulud 559 488
Varud 0 3985
Etternaksed hankijatele 0 3985
KAIBEVARA KOKKU 5678797 4530150

POHIVARA

Materiaalne pohivara Lisa 2 325344 452719
Masinad ja seadmed ( soetusmakstumuses) 96 999 96 999
Tarkvara (soetusmaksurmuses) 539872 539872
Akurmuileeritud pdhivara kulum ( miinus ) 311527 184152
Inmnateriaalne pdhivara Lisa2.1 686 930 971174
Ostetud konsessioonid, patendid, litsentsid, kaubamérgid jne. 686 930 o971 174
POHIVARA KOKKU 1012274 1423893
AKTIVA KOKKU 6691 071 5954 (43

—
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31.12.2003 31.12.2002
LUHIAJALISED KOHUSTUSED
Vilakohustused Lisa 4 1 500 000 2 400 000
Tagatiseta volakohustused 1 500 000 2 400 000
Ostjate ettinaksed kaupade ja teenuste eest 0 1013
Vilad tarnijatele 5439 261 6 139 460
Maksuvilad Lisa 5 47 499 126 557
Viitvilad ( aruandeperioodi maksmata kulud ) 231879 261 609
Vélad t66votjatele 28 396 115952
Intressivolad 191 479 142 877
Muud viitvolad 12 004 2780
LUHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 7 218 639 8 928 639
KOHUSTUSED KOKKU 7 218 639 8 928 639
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimividrtuses 400 000 400 000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum -3 358 596 =363 357
Aruandeaasta kasum ( kahjum ) 2431028 -2 995 239
Oma aktsiad ja osad ( miinus ) 0 -16 000
KOKKU OMAKAPITAL 527568 -2974 596
PASSIVA KOKKU 6 691 071 5954 043
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Kasumiaruanne skeem 1 T v —
' B kroonides
2003 2002
ARITULUD
Miiiigitulu Lisa 6 22099 276 19 327 444
Valmis- ja lépetamata toodangu varude jiikide muutus 0 0
Muud dritulud 1717 0
ARITULUD KOKKU 22100993 19327444
ARIKULUD

Kauhad, toore, materjal ja teenused 18 344 408 19 634 000
Mitmesugused tegevuskulud 284 952 819 990
Toijdukulud 455 727 1263 057
palgakulu 341 368 945 699
sotsiaalmaksud 114 359 317 358
Kulum 411 619 409 811
pohivara kulum ja vaértuse langus 411 619 409 811
Muud drikulad 36 741 9 802
ARIKULUD KOKKU 19533447 22 136 660
ARIKASUM (-KAHJUM) 2567546  -2809216
FINANTSTULUD JA -KULUD -136 518 -186 023
intressikulud -136 518 -186 023
KASUM (KAHJUM) MAJANDUSTEGEVUSEST 2 431 028 -1 995 239
ARUANDEAASTA PUHASKASUM (-KAHJUM) 2431028 -2995239

8 Juhatuse liige %7/‘"
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Omakapitali muutuse aruanne S
07 -05- 2004
] kroonides
Aktsia- Eelm. per-de—Aruande=ew=Omasd Kokku
kapital jaotamata aasta kasum  aktsiad T e
kasum
Seisuga 01.01.02 400 000 107 708 -471 0635 ] 36 643
Eelmise perioodi kasum -471 065 471 065
2002.a, kasum -2 995 239
Aktsiakapitali muutus -16 000
Seisuga 31.12.02 400 000 -363 357 -2 995239 -16 000 -2 974 596
Seisuga 01.01.03 400 000 -363 357 -2 995239 -16 000 -2 974 596
Eelmise perioodi kasum -2995 239 2995239
2003 .a. kasum 2431028
Aktsiakapitali muutuns 16 000
Seisuga 31.12.03 400 000 -3 358596 2431028 0 -527 568

Vastavalt Apteekide Koostdé AS pdhikirjale on aktsiakapitali minimaalseks suuruseks 400.000 krooni ja

maksimaalseks suuruseks 1.600.000 krooni.

Alktsia nimividrtus on 10 krooni. Emiteeritud ja mérgitud aktsiate arv on 4000 tiikki.

2003. aastal uusi aktsiaid ei emiteeritud.

2003, aastal dividende ei makstud.

9 Juhatuse liig
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0 7 -05- 2004
2003 2002
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST et eraneens
Arikasum 2567546 -2809216
Korrigeerimised (+/-)
Pohivara kulum ja allahindlus 411 619 409 811
Tegevuskasum enne kiibekapitali muutust 2979165 -2 399 405
Nouded ostjate vastu (+/-) -1263051  -1695337
Muud lithiajalised nduded (+/-} -199 15 500
Varud (+/-) 3985 5121
Tulevaste perioodide kulud (+/-) 173053 -195 078
Maksuvdlad (+/-) -79 058 -122 471
Valgnevus hankijatele (+/-) =700 199 2935525
Mitmesugused vélad (+/-) -900 000 1 141 100
Ostjate ettemaksed (+/-) -1013 1013
Viitvalad (+-) 78 332 59 638
Péhitegevuse genereeritud raha 134 351 -254 394
Intressimaksed -88 902 -186 566
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST 45449 -440 960
INVESTEERIMISTEGEVUSE RAHAVOOD
P&hivara soetamine 0 -27 133
Intresside lackumised 986 543
RAHAVQOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST 986 -26 590
FINANTSEERIMISTEGEVUSE RAHAVOOD
Oma aktsiate ost/milik 16 000 -16 000
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST 16 000 -16 009
RAHAJAAGI KOGUMUUTUS 62435 483 550
RAHA ALGJAAK 6 694 490 244
RAHA LOPPJAAK 69 129 6 694

%//—

Juhatuse liige _~



l 1 '11 i nn 1I\o|
t\

i,
e Ap ceklde Koostoo AS majandusaasta aruanne
5 Ev? ETULNUD

3 AN
REGISTRIOSAROND
40 an - AK
Pi-h- 7004 SISSE TULNUD
Aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid 07 -05- 2004

Lo
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Arvestusealwsed e,
Apteckide Koostod AS raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eestl hea
raamatupidamistavaga. Eesti hea raamatupidamistava on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja
aruandluse pdéhimétetele tuginev raamatupidamistava, mille pdhinduded kehtestatakse raamatupidamise
seadusega ning mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

Majandustehingud kirjendatakse soetusmaksumuse printsiibi kohaselt nende tekkimise momendil
tegelikus vairtuses. Raamatupidamise aruanded koostatakse tekkepShise arvestusprintsiibi kohaselt.

Kasumiaruanne on esitatud skeemi 1 alusel.
Raamatupidamise aastaaruandes esitatud andmed on eesti kroonides.

Nouete hindamine
Nouded ostjate vastu on kajastatud bilansis soetusmaksumuses. Nduete hindamisel on vaadeldud iga
nduet eraldi. Nouded, mille kohta on teada, et nad on lootusetud, on bilansist vilja kantud.

Materiaalne pghivara

P3hivarana on bilansis kajastatud varad maksumusega iile 10000 krooni ning kasutuseaga iile iihe aasta.
Materiaalsed pdohivarad vdetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb vara maksumusest ja
kasutuselevotmist voimaldavatest viljaminekutest.

P3hivara ameortiseeritakse lineaarsel meetodil lahtudes kasulikust tdoeast. Kasutusel on iiks tldine
amortisatsiooninorm, 20% aastas

Immateriaalse péhivara kajastamise péhimdtted
Immateriaalne pdohivara kajastatakse bilansis jddkviidrtuses. Kulumit arvestatakse lineaarselt.
Immateriaalset pShivara amortiseeritakse kuni 5 aasta jooksul.

Rahavood
Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil. Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse
arvelduskontode jdake. Sularahaarveldusi ei toimu.

Kasutus- ja kapitalirent

Kapitalirent on rent, mille puhul kéik olulised vara omandidigusega seotud riskid ja hiived kanduvad lile
rentnikule. OmandiGigus v&ib, kuid ei pruugi, l1dppkokkuvéttes rentnikule iile minna.

Kasutusrent on rent, mis ei ole kapitalirent.

Tulu
Midigitulu kajastatakse tekkepdhiselt realiseerimise printsiibi alusel. Kauba miiiigt puhul on miiligitulu
tekkimise momendiks kauba omandidiguse {ileminek ostjale. Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt.

Puhkusetasude reserv

Puhkusetasu kulu on kajastatud kohustuse tekkimise perioodil. Puhkusetasu reservi korrigeeritakse iiks
kord aastas - aruandeaasta l6pul. Viljateenitud puhkusetasu kajastatakse kasumiaruandes kuluna ning
bilansis on vdetud arvele Iiihiajalise kohustusena t66votjate ees.

Reservide moodustamine ‘
Apteekide Koostéd AS ei ole saanud moodustada seaduses ette ndhtud reservkapitali varasemate

aruandeperioodide kahjumi t3ttu.

----------
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K&ik aastaaruande lisad on koostatud Eesti kroonides. REGISTRIOSAKOND
10 05 7104 SISSE TULNUD
Lisa 1. Néuded ostjate vastu 07 -05- 2004

Nouded ostjate vastu on bilansis kajastatud summas 5.57 I'64%-krooni:-Ostjatelt-laekumata arveid on
bilansis hinnatud ldhtudes tdenéoliselt laekuvatest summadest. Majandusaastal tunnistati NoUdEId ‘Gstyate=
vastu ebatdendoliselt lackuvateks ja kanti kuludesse kokku 36.741 krooni viirtuses.

Lisa 2. Materiaalse péhivara liikkumine

Masinad ja | Tarkvara KOKKU
seadmed
Soetusmaksumus 31.12.2002 96 999 539 872 636 871
Soetusmaksumus 31.12.2003 96 999 539 872 636 871
Akumuleeritud kulum 31.12.2002 23 885 160 267 184 152
Arvandeaastal arvestatud kulum (+) 19 401 107 974 127 375
Akumuleeritud kulum 31.12.2003 43 286 268 241 311527
Jiikmaksumus 31.12.2002 73114 379 605 452 719
Jiiikmaksumus 31.12.2003 53 713 271 631 325344

Lisa 2.1. Immateriaalne vara

Immateriaalse varana on arvele vdetud Apotheka kaubamirk algmaksumusega 1.421.231 krooni.
Kaubamirgi elueaks on arvestatud 5 aastat ning amortiseeritakse selle viirtus lineaarsel meetodil.
2003.majandusaasta amortisatsioonisumma oli 284.285 krooni.

Lisa 3. Kasutusrent

Apteekide Koost6d AS rendib kasutusrendi tingimustel jargmisi varasid:

Masinad ja Kokku

seadmed
2003.a maksed 33 640 33640
2002.a maksed 33 640 33 640

Lisa 4. Vdlakohustused
Vdlakohustused seisuga 31.12.2003.a

Liihiajaline Saldo Intressimdiir Ldpptihtaeg
Laenud jur.isikutelt 500000 500 000 5,75% 30.06.2004
Laenud jur.isikutelt 1 000 000 1 000 000 7% 31.01.2004
Kokku 1 500 000

12 Juhawse liige =7 T
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Lisa 5. Maksuvdlad ja maksude ettemaksud TR 2004 REQISTRIOSAKOND
SISSE

31.12.2003 31.12.2002 TULNUD

Maksuliik Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks. Maksuvélg =~ 07 -05- 2004

Kiibemaks 34 536 210 385 o

Sotsiaalmaks 0 26 284 0 68346 el

Isiku tulumaks 0 17 721 0 50 698

To6tuskindlustusmaks 0 1075 0 3155

Kogumispenstoni maks 0 265 0 2088

Ettevotte tulumaks 0 2154 0 ]

Maksuviivised 2725 0 0 2270

Kokku 37261 47 499 210 385 126 557

Lisa 6. Miiiigitulu

Miiligitulu riikide loikes: 2003 2002

Eesti 21959275 99,04% 19327 444 100%

Rootsi 130000  0,06% 0 0%

Kokku 22089275 100% 19327444 100%
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SISSETULNDD
Majandusaasta aruande allkirjad

PO 2004

Apteekide Koostdé AS juhatus on koostanud 2003. majandusaasta arnande, mis on kinnitatud
“03” mai 2004 aktsioniiride iildkoosoleku poolt ning milléle on-alla~kirjutanud. kéik #ritihingu

juhatuse ja ndukogu liikmed. TARTU MAAKOHUS

SESTORE
07 -05- 2004

Nimi Ametinimetus sesensssasnnenerensenersas

Siim Uibokand ndukogu esimees

Triinu Entsik ndukogu liige

Kalle Kurvits ndukogu liige

Andres Muru ndukogu liige

Oie Kotkas noéukogu liige

Kaja Kiviselg ndukogu liige

Viia Valliméae ndukogu liige

Silvi Tooming ndukogu liige

Kadri Tammepuu juhatuse liige
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R sl o 51010 Tartu, Estonia
" Tel ¥ 372 742 7327
Fax + 372742 7311
Audiitori jiireldusotsus ranu@nmess ee
APTEEKIDE KOOSTOO AS aktsioniridele R e aat
rimess @rimess.ee

Oleme kontrollinud Apteekide Koostdd AS 31.12.2003. 16ppemudrmazandusaasta
kohta koostatud raamatupidamise aastaaruannet. Raamatupidamise aastaaruande
koostamine on ariithingu juhtkonna kohustus. Meie iilesanne on anda auditeerimise

tulemustele tuginedes s6ltumatu hinnang raamatupidamise aastaaruande kohta.

Oleme sooritanud auditeerimise kooskdlas Eesti Vabariigi auditeerimiseeskirjaga.
Auditeerimiseeskiri ndeb ette, et auditeerimine planeeritaks ja sooritataks viisil,
mis vdimaldaks piisava kindlustundega viita, et raamatupidamise aastaaruanne ei
sisalda olulisi vigu v6i ebatiipsusi. Auditeerimise kiigus oleme véljavotteliselt
kontrollinud téendusmaterjale, millel pShinevad raamatupidamise aastaaruandes
esitatud niitajad. Meie auditeerimine hdlmas ka raamatupidamise aastaaruande
koostamisel kasutatud arvestuspShimdtete ja juhtkonnapoolsete raamatu-
pidamislike hinnangute kriitilist analiilisi ning seisukohavdttu raamatupidamise
aastaaruande kohta tervikuna. Leiame, et meie auditeerimine annab piisava aluse
arvamuse avaldamiseks raamatupidamise aastaaruande kohta.

Ettevitte eelnevate majandusaastate tegevuse tulemusena oli omakapital negatiivne
summas 2 974 596.- krooni. 2003. a. majandusaasta kasum on 2 431 028.- krooni.
Sellega on omakapital jatkuvalt negatiivne. Vastavalt Ariseadustikule ei tohi
omakapital olla alla 400 000.- krooni. Aktsiondrid oma otsustes ldhtuma
Ariseadustiku § 301 ”Vara vihenemine” nduetest ja kajastama otsuse iildkoosoleku
protokollis.

Oleme seisukohal, et vastavalt Eesti Vabariigi Raamatupidamise seadusele
koostatud raamatupidamise aastaaruanne, mis nditab 2003. majandusaasta
finantstulemuseks 2 431 028.- krooni kasumit ja bilansi 16ppsummaks seisuga
31.12.2003. a. 6 691 071.- krooni, kajastab koos meie mirkusega digesti Apteekide
Koostod AS majandusaasta kasumit, finantsseisundit ja rahavoogusid seisuga
31.12.2003. a. Loppjarelduse kujundamisel oleme arvesse votnud -ettevotie
bilansipdevajirgse tegevuse.

Tartus, 05. aprillil 2004. a.

Raul Koni
Vannutatud audiitor

A member of Vdru kontor:

Moores Rowtand International Juri 22A

an association of independent 65608 Voru
accounting firms throughout the world. Telfax + 372 782 1626

vore@rimess.ee
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Majandusaasta kasumijaotamise ettepanek 1% -5 200 17 -05- 24
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Apteekide Koostdd AS juhatus teeb aktsiondridele ettepaneku Jaotada 2003. aasta 2.431.02
krooni suurune kasum alljargnevalt: N

eelmiste perioodide kahjumi katmiseks 2.431.028 krooni.
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Seoses aktsiaseltsi 2003.a. majandusaasta aruande valmimisega ning juhindudes
driseadustiku § 333 Ig.1 teatab ndukogu kdesolevaga, et kiidab juhatuse poolt koostatud
majandusaasta aruande heaks. Noukogu toimingud aktsiaseltsi tegevuse korraldamisel ja
juhtimisel 2003.a. hdlmasid aktsiaseltsi majandustulemuste analiiiisi ja -projektide arutelu
regulaarselt toimunud koosolekutel. Noukogu véttis vastu rea otsuseid, mis olid suunatud
aktsiaseltsi majandustulemuste parandamisele ning AK kontseptsiooni tditmise
tdhustamisele.

Tallinnas, 14.04.2004.a.

Noukogu esimees Sitm Uibokand

No6ukogu liige Triinu Entsik

Ndoukogu liige Kaja Kiviselg

Noukogu liige Kalle Kurvits

Néukogu liige Oie Kotkas

Noukogu liige Andres Muru

Noukogu liige Silvi Tooming

Noukogu liige Viia Vallimée




