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FELTOODU ALUSEL TEEB NOUKOGU AKTSIONARIDE
ULDKOQOSOLEKULE ETTEPANEKU KINNITADA
AKTSIASELTSI DivISION MCCANN-ERICKSON 2000.A.
MAJANDUSAASTA ARUANNE.

Kiesoleval hetke! tegutseb Divisioni Néukogu neljaliikmelises
koosseisus: hr. Martin DAVIES (Noukogu esimees), hr. Joop
BROEREN, hr. Imanta HUTT ja hr. Rain PIKAND. Vastavalt
Divisioni pdhikija punktile 5.2. on Noukogu lilkmete volituste
kestuseks 3 (kolm} aastat.

11. juuni, 2001.a./ June 11, 2001

Martin-BDavies
Naukogu esimees/ Chairman of the
Supervisory Council

-

BASED ON THE FOREGOING, THE SUPERVISORY COUNCIL
SUGGESTS THAT THE GENERAL MEETING OF THE
SHAREHOLDERS APPROVE THE ANNUAL REPORT OF
STOCK COMPANY DIVISION MCCANN-ERICKSON FOR THE
YEAR 2000.

At this moment the Supervisory Council is comprised of four
members: Mr. Martin DAVIES (Chairman of the Supervisory
Council), Mr. Joop BROEREN, Mr. Imanta HUTT and Mr. Rain
PIKAND. According to the Article 5.2. of the Statutes of Division, the
powers given to the members of the Supervisory Council have a
duration of 3 (three) years.

______ — en - | ntﬁ?{itt Rain Pikand
Noukogu liige /member of the Naukogu liige Anember of the Noukogu liige /member of the
Supervisory Council Supervisory Council Supervisory Council



AS-i DIVISION MCCANN-ERICKSON
NOUKOGU ARUANNE AKTSIONARIDE
ULDKOOSOLEKULE

Vattes aluseks EV Ariseadustiku § 316 ja § 333 1dike 1
ning aktsiaseltsi Division McCann-Erickson (edaspidi:
“Drvision') pdhikirja punkti 8.2, on Divisioni Ndukogu
kcostanud ja kinnitanud kiesoleva aruande esitamiseks
Divisioni aktsiondride korralisele tldkoosolekule.

2000 aasta oli Divisiom tegevuses olulise tihendusega. 2000 aasta
suvel s6lmitud lepingute alusel sai Divisioni strateegiliseks
aktsiondiriks rtahvusvahelist reklaamibiroode ketti ihendav The
Interpublic Group of Companies, Inc. (edaspidi: “JPG"). 1PG néol on
tegemist maailma dhe suurima  Glemaailmseid reklaami-  ja
marketingiettevotteid hendava  Aridhinguga, mille akisiad on
muuhulgas noteeritud New Yorgi viidrtpaberiborsil.

Strateegilise aktsiondiri tulek Divisioni omanikeringi parandab
Noukogu hinnangul Divisioni konkurentsiv@imet ja teenuste kvaliteeti
ning avardab oluliselt Divisioni arengustrateegiaid lulevikuks. Uhtlasi
viimaldab see Divisioni tegevusse kaasata kogu [PG grupi ettevitete
know-how’d ning potentsiaalselt laiendada Divisioni kliendibaasi.

16. novembril, 2000.a. valis Divisioni aktsioniride erakorraline
ildkoosolek Divisioni neljaliilkmelise Ndukogu uue koosseisu, mille
litkmetest kolm esindavad Divisioni strateegilist aktsionsri — [PG-d.

Kiesolev aruanne kajastab Néukogu hinnagut Divisioni tegevuse
juhtimisel ja t66 korraldamisel. Divisioni Noukogu on 2000.
majandusaasta jooksul teinud koostdéd Juhatusega. Juhatus on aasta
kestel jooksvalt esitanud Nukogule ilevaateid Divisioni
majandustegevusest ja finants-majanduslikust olukorrast.

Juhatus on aasta kestel jooksvalt informeerinud Noukogu Divisioni
peamistest probleemidest ning nendega seoses dra kuulanud Nukogu
mirkused ja soovitused. Noukogu on teinud Juhatusele mitmeid
cttepanekuid Divisioni 168 efektiivistamiseks ning pakutavate teenuste
kvaliteedi parandamiseks ja tcenuste ringi laiendamiseks. Oma
koosolekul 16. novembril, 2000.a. kinnitas N&ukogu Divisioni
igapievast majandustegevust ja asjaajamist reguleerivad standard
protseduurireeglid ja kiitumisjuhised (“/PG Standard Pelicies and
Procedures™), millised on sarnaselt kasutusel kdigis IPG gruppi
kuuluvates reklaamibiiroodes. Juhatusele tehti iilesandeks tutvustada
tlalnimetatud protseduurireegleid Divisioni toGtajatele ning tagada
protseduurireeglite  jirgimine  Divisioni  asjaajamises  ning
majandustegevuses.

Noukogu on jilginud Divisiom strateegiliste ja finantsmajanduslike
cesmirkide tditmist. Noukogu on 2000.a. jooksul samuti jilginud
Divisioni lepinguliste kohustuste tiitmist ning kontrollinud Juhatuse
raamatupidamiskohustuse tditmist. Néukogu, analiiisinud Juhatuse
tegevust Juhatusele seadusega, Divisioni pdhikirjaga ja Ndukogu
otsustega pandud ilesannete tiitmist, annab kiesolevaga Juhatuse
tegevusele positilvse hinnangu.

20. juunil, 2001.a. otsustas Divisioni Néukogu koosolekut
kokku kutsumata vastavalt Ariseadustiku §-le 323,
Oheh4ilselt kiita heaks Juhatuse poolt ettevalmistatud ja
esitatud  2000.a. majandusaasta aruwande, sealhulgas
Juhatuse tegevuse aruanne, raamatupidamise aastaaruanne,
audiitori jareidusotsus ja Juhatuse ettepanek kasumi
Jjaotamise kohta.

Translation

STOCK COMPANY DIVISION MCCANN-ERICKSON
THE REPORT OF THE SUPERVISORY COUNCIL TO THE
GENERAL MEETING OF THE SHAREHOLDERS

Based on Articles 316 and 333(1) of the Estonian
Commercial Code and Article 8.2 of the Statutes of Stock
Company Division McCann-Erickson (hercinafter
“DivistON"}, the Supervisory Council of Division has
conducted and approved this report to present to the
General Meeting of the Shareholders of Division.

Year 2000 had great significance for the activities of Division. Based
on the contracts signed in the summer of the year 2000, The
Interpublic Group of Companics, Inc. (hereinafter “fPG ™), which is
comprised of intemational advertising companies, became a strategic
shareholder of Division. [PG is one of the largest firms in the world
which unites intemmational advertising and marketing companics and
whose shares are also listed on the New York Stock Exchange.

It is the opinion of the Supervisory Council, that the addition of the
strategic shareholder to the circle of owners will increase the ability of
Division to compete, increase the quality of services offered, and will
notably improve the development of its corporate strategy in the
future. At the same time, it provides the possibility to involve the
know-how of all the companies of the [PG Group to the activity of
Division and potentiatly enlarge its client basc.

On November 16, 2000, the Extraordinary Meeting of the General
Meeting of the Shareholders of Division approved the structure of the
new Supervisory Council as having four members. Three members out
of four represent the strategic sharcholder of Division-1PG.

This report reflects the evaluation of the Supervisory Council of the
work of the management of Division. The Supervisory Council of
Division has co-operated with the Management Board in the year
2000. The Management Board has regularly presented reports on the
economic activity and the financial-economic situation of Division to
the Supervisory Council.

The Management Board has regularly informed the Supervisory
Council with respect to its principal problems and listened to the
remarks and suggestions of the Supervisory Council as to how these
problems may be solved. The Supervisory Council has made several
suggestions to the Management Board as to how to make the work of
Division more effective, ag to how to enlarge the range of services and
as to how to tmprove the quality of the services. At its meeting on
November 16, 2000, the Supervisory Council approved the standard
policies and procedures to regulate the economic activity and
management work of Division (“/PG Standard  Policies and
Procedures™), which are similarly used in all advertising firms in the
IPG group. The responsibility of the Management Board was to
introduce those policies and procedures to the employces of Division
and assure that those policies and procedures work effectively in the
economic activity and management work of Division.

The Supervisory Council has also observed the execution of the
contractual responsibilities of Division and the execution of the
accounting responsibility of the Management Board. The Supervisory
Council, after analyzing the fulfillment of the tasks of the Management
Board, which are set by the law, the Statutes of Division and
resolutions of the Supervisary Council, positively evaluates the work
of the Management Board.

On June 20, 2001, without calling a meeting, according to
the Article 323 of the Estonian Commercial Code, the
Supervisory Council of Division resolved to approve the
Annual Report for the year 2000 along with the
management report, annual accounts, auditor’s report and
the proposal of the Management Board for distribution of
net profit, prepared and presented by the Maragement
Board.



AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

JUHATUSE JA NOUKOGp KINNITUS
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Majandusaasta algus 1. jaanuar 2000

Majandusaasta 10pp 31. detsember 2000

Ettevotte nimetus AS DIVISION MCCANN-ERICKSON
Ariregistri number 10075571

Aadress Pikk tn.29a, Tallinn 10133

Tegevjuhid Agne Puusaar, Urmas Lilleorg

Telefon 62-7'0 070

Faks 6270 072

Péhitegevusala Reklaamiteenused

Audiitorkontroll PricewaterhouseCoopers AS

Juhatus on 05.aprillil 2001 koostanud tegevusaruande ning raamatupidamise aastaaruande.
Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on jirgitud raamatupidamise seaduse ja hea
raamatupidamistava ndudeid ning see kajastab Gigesti ja Giglaselt AS Division McCann-
Erickson vara, kohustusi, omakapitali ja majandustegevuse tulemust. Juhatuse hinnangul on
AS Divison McCann-Erickson jitkuvalt tegutsev majandusiiksus,

AS Division McCann-Erickson néukogu on juhatuse poolt esitatud majandusaasta aruande,
mis koosneb tegevusaruandest, raamatupidamise aastaaruandest ja selle lisadest, juhatuse
ettepanekust kasumi jaotamise kohta ning audiitori jireldusotsusest, libi vaadanud ja
{ildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Majandusaasta aruandele on alla kirjutanud katk juhatuse ja ndukogu likmed.

Nimi Ametinimetus Allkiri Kuupdev
Agne Puusaar juhatuse liige WMW /f" ﬂﬁ“M

iy T .
e
Urmas Lilleorg juhatuse liige Ve C?Z x Cc"Z‘/

Martin Davies ndukogu esimees \2 Dvae 2,

Joop Broeren néukogu liige

-

Imanta Hiitt noukogu tige

Rain Pikand néukogu hige
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AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

TEGEVUSARUANNE
31. DETSEMBRIL 2000 LOPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA

AS Division McCann-Ericksoni pdéhitegevus on reklaamiteenuse osutamine, sh. terviklike
turukommunikatsiooni-  ja  reklaamistrateegiate  viiljatdétamine;  reklaamikampaaniate
loomine, ettevalmistarmine ning efluviimine. 2000. a. jitkus firma stabiilne areng. Firma kidtve

kasvas iile 20% (38.774.990 kroonini), 2000. a. kasum oli 1.872.832 krooni.

29. juunil 2000. a. omandas 75% endise AS Division aktsiatest The Interpublic Group of
Companies., Inc., mis omistab ka McCann-Ericksoni kaubamiirki. 25% aktsiatest jiii endiste
omanike kiitte. Seoses omanike vahetusega muudeti ka firma irinimi AS Division McCann-
Erickson’tks, kaubamirgina kasutame endiselt “Division”. Seoses omanike vahetusega
muutus ka firma juhtimise struktuur ja vahetati vilja Juhatuse ja Noukogu liikmed. Juhatuse

litkmed on Agne Puusaar (administratiivjuht} ja Urmas Lilleorg (tegevjuht).

AS Division McCann-Erickson on iiks Eesti partmaid reklaamibiircosid. Krediidiinfo
andmetele tugineva Eestt Reklaamiagentuuride Liidu poolt koostatud ametliku jirjestuse
alusel oli AS Division 1999. a. teenitud agentuuritulude p&hjal neljas, 1998. a. kolmas. 2000.
a. teenitud 11.133 068 EEK tihendab endiselt 3.-4. kohta. 2000. a suvel AS EMOR’] poolt
tabiviidud Eesti rekiaamiagentuuride maine-uuring tdestas, et AS Dhivision on iildine maine-
liider ja spontaanselt tuntuim rcklaami-agentuur. Kéige kdrgemaks hinnati nii Divisioni

toovust kui projektijuhtimise taset.

2000/2001 reklaamihooajal teenindame endiselt juhtivaid Eesti ettevdtteid nagu Saku
Olletehas, Eesti Mobiiltelefon, Hansapank, Estonian Air, Tallinna Piimat&éostus ja ES Sadolin,
lisaks paljusid viiksemaid kliente. 1997 aastal s6lmitud  koostdélepingu  raames
rahvusvahelise reklaamifirmade ketiga McCann-Erickson Worldwide teenindasime 2000.a.
toiduainetetéostuse kontserni Nestlé, kosmeenka- ja hiigicenivahendite tootjat 1 Oréal,
ravimitootjat Glaxo Wellcome ning Bacardi-Martimi firmade gruppi. Ketisiseselt tehakse
endiselt aktiivset koostdod projektide ja projektiideede viilljatostamisel ja teenuste kvaliteedi

tostmisel.

2000, aastal tdotas AS Division McCann-Ericksonis keskmiselt 20 immest. Pohikohaga
todtajate brutopalk 2000, aastal oli kokku 4.069.428 krooni. Néukogu litkmetele ¢i ole tasu

makstud. Juhatuse liikmetele makstud brutotasude summa 2000, a. oli 11.675 krooni.




AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

TEGEVUSARUANNE
31. DETSEMBRIL 2000 LOPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA

2001. aastal tegeleme jitkuvalt teenuste kvaliteedi tdstmisega ning jiatkame ka tervikliku
turunduskommunikatsioonitcenuse viljaarendamist ja klientide sellckohast ndustamist.
Firma kasv 2001. aastal peaks pShinema eelkdige olemasolevatele klientidele miiiidavate

teenuste mahul, mitte niivord vute klientide kaasamisel.

Suhted McCann-Erickson Worldwide’iga tihenevad seoses firma omandamisega Interpublic

Group of Companies Inc. poolt.

Tallinnas, 25. aprill 20011, aastal

Juhatuse liige

Administratiivjuht




AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE KINNITUS RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lchekiilgedel 6-19 toodud As Division McCann-Erickson raamatupidamise
aastaaruande koostamise digsust ja tidielikkust,

Agng Puusaar

Tallinnas, 26.aprillil 2001.a.




AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

BILANSID

SEISUGA 31. DETSEMBER 2000 JA 1999

Lisa 31.12.2000 31.12.1999
VARAD EEK EEK
Kiiibevara
Raha ja pangakontod 8 3289 082 158 167
Aktsiad ja muud viidrtpaberid 2 0 497716
Nouded ostjate vastu
Ostjatelt lackumata arved 2206 143 1 836 567
Kokku 2206 143 | 836 567
Mitmesugused nduded
Muud lithiajalised nduded 131096 170293
Kokku 131 096 170 293
Viitlackumised
Muud viitlaekumised 10 437 0
Kokku 10 437 0
Etternakstud tulevaste perioodide kulud
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 5 133 147 191 893
Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud 592117 300 662
Kokku 725 264 492 555
Varud
Lopetamata toodang | 4921 56 488
Ostetud kaubad miiigiks 3 68 260 0
Kokku 73 181 56 488
Kiibevara kokku 6 435 203 3211786
Pohivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Mitmesugused pikaajalised nduded 0 21920
Kokku 0 21920
Materiaaine pdhivara 3.4
Transpordivahendid V39 600 I Fi4 600
Masinad ja seacdmed 1677517 1 924 877
Muu inventar, t6dristad, sisseseade ja muud 60 045 S0 475
Akumuleeritud pohivara kulum -1 337 084 -2 148 765
Kokku 1340 077 1471 187
Pohivara kokku 1 340 077 1493108
VARAD KOKKU 7775 280 4 704 894
A | |



AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

BILANSID

SEISUGA 31. DETSEMBER 2000 JA 1999

31.12.2000 31.12.1999
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL EEK EEK
Liihiajalised kohustused
V&lakohustused
Tagatiseta vilakohustused 4 86242 162 164
Kokku 86 242 162 164
Ostjate ettemaksed toodete ja kaupade eest 0 614
Vélad hankijatele
Hankijatele tasumnata arved 2110 873 961 392
Kokku 2 110 873 961 392
Mitmesugused vilad
Volad tiitar- ja emaettevitetele 12 174 864 o
Kokku 174 864 O
Maksuvdlad 5 387 860 251 023
Viitvélad
Volad tobvotjatele 465 270 630 533
Muud viitvolad 0 156 009
Kokku 465 270 786 542
Liihiajalised kohustused kokku 3225108 2161 736
Pikaajalised kohustused
Mittekonventeeritavad volakohustused 4 180 315 46 133
Kokku 180 315 46133
Pikaajalised kohustused kokku 180 315 46 133
Kohustused kokku 3405423 2207 869
Omakapital 7
Aktsinkapital nimividirtuses 646 200 646 200
Kohustuslik reservkapital 64 620 64 620
Eelmiste perioodide jaoctamata kasum 1 786 205 L 369 985
Arvandeaasta kasum 1 872832 416 220
Omakapital kokku 4 369 857 2497 025
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 7775 280 4704 894
i )zé‘
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AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

KASUMIARUANDED -
2000. JA 1999. AASTA KOHTA

Lisa 2000 1999
EEK EEK
Aritulud
Realiseerimise netokiive 9 38 774 990 30 692 225
Valmis- ja ldpetamata toodangu varude jidkide muutus
-51 567 -119 066
Muud &ritulud 81057 283 987
Aritulud kokku 38 804 479 30 857 206
Arikulud
Kaubad, toore, materjal ja teenused 27 594 935 21 507 182
Mitmesugused tegevuskulud 2 882397 2705 345
To6)dukulud 5533479 5 380 480
Palgakulu 4123 199 4046 177
Sotsiaalmaksud 1410280 I 334 303
Kulum 3 578 456 593 304
Péhivara kulum ja vddrtuse langus 578456 593 304
Muud &drikulud 350 500 57 654
Arikulud kokku 36 939 767 30 243 965
Arikasum 1864 712 613 241
Finantstulud
Muud intressi- ja finantstulud 47 313 38510
Kokku finantstulud 47 313 38 510
Finantskulud
Muud finantskulud 39193 107 957
Finantskulud kokku 39 193 107 957
Kasum majandustegevusest 1 872 832 543794
Tulumaks 0 127 575
Aruandeaasta puhaskasum 1 872 832 416 220
9 Crenie i
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AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD
31. DETSEMBRIL 2000 LOPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA

LISA I. KASUTATUD ARVESTUSPOHIMOTTED

2000.aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lihtudes heast raamatupidamistavast.
Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud 1. jaanuaril 1995. aastal joustunud
Raamatupidamise seaduses, Vabariigi Valitsuse ja Rahandusministeeriumi miidrustes, mida
titendavad Eesti Vabariigi Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantud soovitused.
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides, kui ei ole eraldi viidatud
monele teisele mdotiihikule.

Peamised arvestuspShimétted, mida kasutati raamatupidamise aastaaruande koostamisel, on
toodud allpool.

Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutatehingute kajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise pieval ametlikult
kehtinud Eesti Panga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused on iimber
hinnatud Eesti kroonidesse bilansipideval ametlikult kehtinud vilisvaluutakursside alusel.
Kursimuutustest tekkinud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tuluna
v&i kuluna.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid rahakiibe aruandes sisaldavad kassa, pangakontode ja lithiajaliste
pangadeposiitide saldosid.

Nouete hindamine

Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud ldhtuvalt tdeniioliselt lackuvatest summadest.
Iga konkreetse kliendi lackumata arveid hinnatakse eraldi, arvestades teadaolevat
informatsiooni kliendi maksevdime kohta. Ebatdentioliste arvete reservi ei ole moodustatud.
Aruandeperioodil lackunud, kuid eclnevalt kuludesse kantud nouded on kajastatud samal
kulukirjel vastukandena.

Varud

Lapetamata toodanguna ehk I6petamata projektidena on arvestatud neid kulusid, mis on
tehtud teatud projektide teostamiseks ja valmimiseks tulevikus. Kasumiaruandes kajastatakse
15petamata projekte valmis ja ldpetamata toodangu jéikide muutusena.

2000 aastal kanti varudesse (ostetud kaubad miiligiks) miiimisele kuuluva  pohivara
jdikvaartus.

Materiaalne pohivara

Pahivaraks loetakse varasid kasuliku tooeaga iile iihe aasta ja maksumusega alates 5000 Eesti
krooni. Pohivara  voetakse arvele  soetusmaksumuses, mis  koosneb  ostuhinnast,
mittetagastatavatest maksudest ja muudest pdhivara kasutuselevotuga otseselt seonduvatest
viiljaminekutest.  Kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarse amortisatsioont  meetodit,
Kuluminorm miiratakse igale pdhivara objektile eraldi soltuvalt selle kasulikust toocast.
Kulum on arvestatud raamatupidamises jirgmiste normide jirgi::

scadmed — 10-309% aastas;

mootorsoidukid — 20-409 aastas;

kontori inventar — 25% aastas,

10



AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD
31. DETSEMBRIL 2000 LOPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA

Pshivara parendused kuuluvad kapitaliscerimisele juhul, kui nendega seoses viiakse
konkreetse vara omadused kvalitatiivselt uuele tasemele vai kui on voimalik tdestada, et
tehtud kulutustega vastavuses olevad tulud tekivad olulises osas tulevastel perioodidel.
Jooksvad remonditéod on kajastatud perioodikuluna. Viikevahendid (alla 5000 krooni)
kantakse soetamisel kulusse.

Tarkvara on kajastatud materiaalse pohivarana.

Kohustused

Koik teadaolevad kohustused ja eraldised kajastatakse bilansis, kui nende suurust on v6éimalik
usaldusviirselt hinnata ning nende realiseerumine on tdeniioline. Pikaajalisena on bilansis
kajastatud kohustused, mille maksetihtaeg on hiljem kui tiks aasta peale bilansikuupieva.
Potentsiaalsed kohustused, kiendused ja garantiid arvestatakse bilansiviiliselt.

Tulude arvestus

Miiiigitulu kajastatakse tekkepGhiselt realiseerimise printsiibi alusel. Teenuse miiiigitulu
kajastatakse teenuse osutamise perioodil.
Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt.

Puhkusetasu reserv

Puhkusereservi korrigeeritakse kord aastas (aasta 10pus). Korrigeerimine kajastatakse nii
kasurniaruandes kuluna (eraldi on viilja toodud sotsiaalmaks) kui ka bilansis (koos
sotsiaalmaksuga).

Reservid

Vastavalt Ariseadustiku nduetele on kajastatud kohustuslik reservkapital, mis moodustatakse
puhaskasumist tehtavatest eraldistest. Iga-aastase eraldise suurus peab olema viihemalt 1/20
aruandeaasta kinnitatud puhaskasumist kuni 1/10 sissemakstud kapitali suuruse reservkapitali
saavutamiseni.

Rendiarvestus

Kasutusrendina kajastatakse renditehing juhul, kui on tiidetud molemad jirgnevad
tingimused:

rentnik saab iihepoolselt rendisuhte 18petada ilma, et ta teeks lisanduvaid viiljamakseid, enne
rendilepingus toodud tingimuste tiitmist voi rendiperioodi [dppemist;

renditud varaobjekti omandidigus ei lihe rendiperioodi kestel ega selle 16ppedes rentnikule
iile.

Kui antud tingimused ei ole tiidetud, kujastatakse renti kapitalirendina. Kasutusrendi puhul
pahivara rendimaksed kajastatakse perivodikuluna. Kasutusrendile voetud pdhivara bilansis el
kajastata ja amortisalsioont e arvestata.

Kapitalirendi tingimustel renditud vara ja kapitalirendikohustus voctakse bilansis arvele. Kui
renditud objekti omandidigus liheb iile rentnikule, arvestatakse amortisatsiooni tavakorras.
Kui renditud objekt kuulub tagastamisele, on objekti maksimaalne amortisatsiooniperiood
rendisuhte kehtivuse perivod.
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AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD
31. DETSEMBRIL 2000 LOPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA

LISA 2. AKTSIAD JA VAARTPABERID

Merita EuroBond2
arv EEK
Algsaldo 31.12.1999(soctusmaksumus) 736339 497716
Miiiik 2000.aastal (miiGgihinnas) 736 339 496 945
Miiiigikahjum 771
Kokku 31.12.2000 0 0

Seoses Merita FEuroBond viiirtuse langusega kujunes viidrtpaberite miidgikahjumiks 2000

aastal 771 krooni.
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AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD
31. DETSEMBRIL 2000 LOPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA

LISA 3. MATERIAALNE POHIVARA

Materiaalse pdhivara liikumise aruanne on alljirgnev:

Masinad Transpordi- Kokku
ja seadmed Muu inventar vahendid
EEK EEK EEK EEK
Soetusmaksumus
31. detsember 1999 1924 877 580 475 1114 600 3619952
Soetamine 602 705 0 93 500 696 205
Mitiik 0 0 -93 500 -93 500
Liisingule tagastamine 0 0 -175 000 -175 000
Mahakandmine -850 065 -520 430 0 -1 370 493
31. detsember 2000 1677 517 60 045 939 600 2677162
Akumuleeritud kulum
31. detsember 1999 1154 819 514 316 479 630 2 148 765
Kulum 296 693 46 778 234 985 578 456
Miiiidud ja tagastatud 0 0 -87 901 -87 901
Mahakandmine -781 805 -520 430 0 -1 302 235
31. detsemher 2000 669 707 40 664 626 714 1337 085
Jadkmaksumus
31. detsember 1999 770 058 66 159 634 970 1471 187
31. detsember 2000 1007 §1¢ 19 331 312 886 1 340 077
Seisuga 31.12.2000 kanti varudesse miiiimisele kuuluv pohivara jaikvairtusega 68 260.
3 N
s
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AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD
31. DETSEMBRIL 2000 LOPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA

LISA 4. KAPITALIRENDIGA SOETATUD POHIVARA

Kapitalirendiga soetatud pdhivarad ning kapitalirendi kohustused on alljirgnevad:

Masinad ja Transpordi- Kokku
scadmed vahendid
EEK EEK EEK
Soetusmaksumus
Seisuga 31. detsember 1999 0 1 114 600 1114 609
P&hivara soetamine 357712 0 357712
P&hivara tagastamine 0 -175 000 -175 000
Seisuga 31. detsember 2000 357712 939 600 1297 312
Akumuleeritud kulum
Seisuga 31, detsember 1999 0 475 630 479 630
Perioodi kulum 12 466 228 750 241 216
Tagastatud pohivara kulum 0 -81 666 -81 666
Seisuga 31, detsember 2000 12 466 626714 639 130
Jaidkviirtus seisuga
31. detsember 2000 345 246 312 886 658 132
Kapitalirendi kohustus
Saldo seisuga
31. detsember 2000 266 556 0 266 556
Liihiajaline osa 86 242 0 86 242
Pikaajaline osa 180 314 0 180 314
Aruandeperioodi
pdhiosa maksed 91 155 148 (073 239 228
Aruandeperioodi
intressikulu 7247 10 601 17 848
Intressimiifirad 7,2-11% 12,9-13%
14 o ; :
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AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD
31. DETSEMBRIL 2000 LOPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA

LISA 5. MAKSUDE ETTEMAKSED JA TAGASINOUDED NING MAKSUVOLAD

Maksude ettemaksete ja tagasinduete ning maksuvdlgade saldo on kajastatud alljirgnevalt:

2000 1999
EEK EEK
Maksude ettemaksed
Ettevotte tulumaks 34 497 138 825
Kokka 34 497 138 825
Maksuvolad
Sotsiaalmaks 173 299 126 906
Uksikisiku tulumaks 124 937 96 358
Kiiihemaks 80 846 24 166
Erisoodustuse tulumaks 8778 1 001
Maksuviivised 0 2592
Kokku 387 860 251023

Ettevotte tulumaksu ettemaksu arvelt kaeti 2000 aastal teist makse summas 98 422 kroom

ning maksuviiviseid summas 5 907 krooni (sh. 2 592 krooni 1999.aasta viiviseid).

LISA 6. POTENTSIAALNE TULUMAKS DIVIDENDIDELT

Alates 1. jaanuar 2000 kehtima hakanud tulumaksuseaduse kohaselt ei maksa Eestis

registreeritud juriidilised isikud enam tulumaksu mitte teenitud vand jaotatud kasurmilt.

Nimetatud seaduse kohaselt maksab dritihing tulumaksu midras 26/74 kéikidelr fuiisilistele
istkutele, tulumaksusoodustusega mittetulundustihingute  nimekirja  mittckantud
mittetulundusiihingutele ja sihtasutustele ning mitteresidentidele rahalises vo1 mitterahalises
vormis villjamakstud dividendidelt v61 muudelt kasumieraldistelt, Residendist irilihingule
makstavaid dividende ei maksustata.

Aastate 1994-1999 jaotamata kasumi arvelt makstavate dividendide puhul on v&imalik
tasumisele kuuluvast tulumaksust maha arvata villjamakstud dividendile vastavalt kasumiosalt
varem makstud tulumaksu osa.

AS Division McCann-Erickson maksimaalne tulumaksukohustus kogukasumi dividendideks
jaotamisel oleks:

I, aastate 1994-1999 kasumi arvelt makstavatelt dividendidelt (1 786 2035), kasutades
koefitsenti k (k=0,325) — tulumaksu kohustus 47 068 kroont.
2. 2000 aasta kasumi arvelt makstavatelt dividendidelt (1 350 365)- tulumaksu kohustus
474 453 krooni,
Kokku maksimaalne tulumaksu kohustus 521 521 krooni.

e oy loc/



AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD
31. DETSEMBRIL 2000 LOPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA

LISA 7. OMAKAPITAL

Omakapitali litkumise aruanne on alljdrgnev:

Eelmiste
pericodide Aruande-
Aktsia- jaotamata aasta
kapital Reservid kasum kasum Kokku
EEK EEK EEK EEK EEK
31 .detsember 1998 646 200 64 620 680 493 2 069 640 3 460 953
1999.a. algbilansi
korrigeerimine 106 111 106 111
31.detsember 1998 646 200 64 620 680 493 2175751 3567 064
korrigeeritud
2 175751 -2 175751 0
Kasumi jaotamine
1999 a. makstud -1 486 260 - 1486 260
dividendid
Aruandeaasta kasum 416 220 416 220
31. detsember 1999 646 200 64,620 1369 985 416 220 2 497 025
Kasumi jaotamine 0 0 416 220 -416 220 0
Aruandeaasta kasum | 872 832 1872832
31. detsember 2000 646 200 64 620 1 786 205 1872 832 4 369 837

Aruandeaasta 186puks on aktsiakapital nimividrtuses 646 200 krooni, mis jaguneb 6462
nimeliseks lihtaktsiaks nimiviidrtusega 100 kroeni aktsia kohta.

Pohikirja pirgne maksimaalne lihtaktsiate arv on 25 848,

16
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AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD
31. DETSEMBRIL 2000 LOPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA

LISA 8. RAHAKAIBE ARUANNE

POHITEGEVUSE RAHAKAIVE

Kasum
Kasumi teisendamine neto rahakiiibeks
pshitegevusest:

Materinalse pShivara kufum

Kahjum viértpaberite miiligist

Kasum viirtpaberite imberhindiusest

Kahjum pohivara miiligist
Kahjum kapitalirendi Idpetamisest
Intressitulu

Intressikulu

Muutused kidibevarades ja kohustustes:

Ostjatelt lackumata arved

Mitmesugused nduded

Ettemakstud tulevaste perioodide kuhud

Varud
Ostjate ettemaksed teenuste eest
Hankijatele tasumata arved
Mitmesugused volad
Maksuvalad
Viitvitad
Makstud tulumaks
Rahajaigi muutus pohitegevusest
INVESTEERINGUTE RAHAKAIVE
Laekumine viirtpaberite milligist
Materiaalse pShivara soetaming
s.h. kapitalirendiga soetatud pdhivara
Tulu pohivara miiligist
Saadud intressid
Soetatud vadirtpabereid
Rahajifigi muutus investeerimisest
FINANTSTEGEVUSE RAHAKAIVE
Kapitalhirendi maksed
Makstud dividendid
Makstud intressid

Rahajiidigi muutus finantstegevusest
Rahajiiiigi kogumuutus

RAHAJAAK AASTA ALGUSES
RAHAJAAK AASTA LOPUS

2000 1999
EEK EEK

1 872 832 543795
578 456 593 304
771 0

0 60 880

8028 0]

33 109 0
-30 635 47 076
21744 -38 510
-369 576 1 224 430
61117 294 428
-232708 -390 §Y7
51567 120 140
-614 0

1 149 481 -1274 084
174 864 379 378
136 837 -125 369
-321 273 0
0 -1 113982
3133999 320 589
496945 250229
-696 205 -468 015
357712 175 000
79 237 35593
20198 38510

0 -789 456

257 887 -758 139
-239 228 -464 790
0 -1 486 260

-21744 -7 076
-260972 -1998 132
3130914 -2 435682
158 167 2593 849
3289 082 158 167
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AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

31. DETSEMBRIL 2000 LOPPENUD MA JANDUSAASTA KOHTA

LISA 9. REALISEERIMISE NETOKAIVE

Realiseerimise netokiiive jaguneb turgude I16ikes jirgnevalt:

2000 1999

EEK EEK
Eesti 31095 662 26 638 355
Austria 2 579 438 1 306 595
Sveits 2 140 579 1043 112
Soome 1670132 198 524
Ungari 529 553 0
Suurbritannia 309 301 250 336
Liiti 267 331 434 146
Prantsusmaa 127 613 313 680
Leedu 53 877 63 107
Saksamaa 1 504 0
Itaalia 0 295 701
Poola 0 143 669
Kokku 38774 990 30 692 225
ning tegevusalade 16ikes jirgnevalt:

2000 1999

EEK EEK
Reklaami-ja disainiteenused 38 774 9990 30611 836
Muud teenused 0 30 389
Kokku 38 774 990 30 692 225
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AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD
31. DETSEMBRIL 2000 LOPPENUD MAJANDUSAASTA KOHTA

LISA 10. RENDITUD VARAD
Seisuga 31.12.2000 oli firmal kasutusrendil kaks sdiduautot; Opel Zafira Comfort ja Peugeot

406.
Arvandeperioodil on tasutud kasutusrendi makseid summas 105 655 krooni (km-(a).

LISA 11. PANDITUD VARA

Arvelduskrediidi (300 000 kroeni) kohustise tagatisena on soélmitud kommertspandileping
Hansapangaga, millega on panditud firma varasid 300 000 krooni suuruses summas.

LISA 12, SEOTUD OSAPOOLED

Tehinguteks seotud osapooltega loetakse tchinguid ema-, tiitar- ja sidusettevdtetega,
aktsioniiridega, ndukogu ja juhatuse liikmetega, tdotajate, nende lihikondlastega ja firmadega,
milles nad omavad olulist osalust.

Seotud osapooltega 2000. aastal toimunud tehingud ning saldod seisuga 31.12.2000 on
kajastatud jargnevalit:

Emaettevottele Tehingud
McCann-Erickson todtajatega
EEK EEK
Néuded emaettevoticle | 084
Volad emaettevottele 174 864
Muud érikulud 174 864
Todtajatele  antud  lacnude 32 000
saldo 31.12.2000
Soiduauto militk t&otajale 93 500

Ettevétte juhtkonna hinnangu! ei ole celpool nimetatud osapooltega kasutatud turuhinnast
oluliselt erinevaid hindasid.
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AS DIVISION MCCANN-ERICKSON

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS DIVISION MCCANN-ERICKSON kasumi jaotamise ettepanek

AS DIVISION MCCANN-ERICKSON juhatus teeb ettepaneku jaotada 2000. aasta 18puks
kogunenud 3 659 037 krooni suurune kasum jirgnevalt:

1. dividendideks 1 108 717 krooni, (1995-1999 jaotamata kasumi (1 786 205) arvelt)

2.celmiste perioodide jaotamata kasumi arvele 2 550 320 krooni..

05.aprill 2001 .a.

Urnias Lilleorg
Juhatuse liige
s
rs

20



PRICEWATERHOUSE(QOPERS

-

AS PricewaterhouseCoopers
Narva mnt. 9A

10117 Tallinn
www.pwcglobal com/ee/

Telefon (0) 6 141 300

AUDIITORI JARELDUSOTSUS Faks (0) 6 141 900

AS Division McCann-Erickson aktsioniridele

Oleme auditeerinud AS Division MecCann-Erickson (ettevote) 31. detsembril 2000
I5ppenud aasta kohta koostatud raamatupidamise aastaaruannet, mis on esitatud
lehekiilgedel 6-19 ja mille eest vastutab ettevatte juhtkond. Meie kohustus on avaldada
auditi tulemustele tuginedes arvamust nimetatud raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Nimetatud
standardid nduavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis véimaldaks pohjendatud
kindlustundega otsustada, kas raamatupidamise aastaaruanne on koostatud olulises 0sas
korrektselt. Auditi kiigus kontrollitakse vilj avotteliselt tdendusmaterjale, millel pdhineb
raamatupidamise aastaaruandes esitatud informatsioon. Audit hoimab ka kasutatud
arvestuspohimotete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute kriitilist analiiiisi
ning seisukohavottu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Usume, €t
audit annab meile pdhjendatud aluse arvamuse avaldamiseks

Meie arvates kajastab {ilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja
diglaselt ettevotte finantsseisundit seisuga 31. detsember 2000 ja 2000. a tegevuse tulemust
ning rahavoogusid kooskdlas Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega.

i

Tiit Raimla
AS PricewaterhouseCoopers Vannutatud audiitor

26. aprill 2001



TALLINNA ARIREGISTRILE

AS DIVISION MCCANN-ERICKSON
reg.kood: 10075571

asukoht Tallinn, Eesti Vabariik

juhatuse liige URMAS LILLEORG
isikukood: 36510290283

elukoht: Tallinn, Eesti Vabariik

TEATIS

Kiesolevaga esitame AS-i Division McCann-Erickson (reg. kood: 10075571, asukoht: Tallinn, Eesti
Vabariik) 2000.a. majandusaasta aruande, mis kinnitati aktsiondride korralise iildkoosoleku poolt
27. juunil, 2001.a.

Tallinnas, 27. juunil, 2001.a.
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Urmas Lilleorg
AS Division McCann-Erickson
juhatuse liige

Lisad:

b

AS-i Division McCann-Erickson aktsioniride korralise iildkoosoleku protokoll;

AS-i Division McCann-Erickson aktsioniride korralise iildkoosoleku otsus "Noukogu kirjaliku aruande
2000.a. majandusaasta aruande kohta [dbivaatamine™;

AS-i Division McCann-Erickson aktsioniride korralise iildkoosoleku otsus "2000.a. majandusaasta aruande
kinnitamine™;

AS-i Division McCann-Erickson aktsiondride korralise ildkoosoleku otsus "Kasumi jaotamise
otsustaming”;

AS-i Division McCann-Erickson majandusaasta aruanne 31.detsembril, 2000.a. 18ppenud majandusaasta
kohta;

AS-1 Division McCann-Erickson ndukogu aruanne aktsioniride tildkoosolekule;

AS-i Division McCann-Erickson aktsioniride korralisel iildkoosolekul osalenud aktsiondride nimekiri;

Ule 10% aktsiatega miiratud hazltest omavate AS-i Division McCann-Erickson aktsioniride nimekiri 2000
majandusaasta aruande kinnitamise seisuga.



AKTSIASELTSI DIVISION MCCANN-ERICKSON
REG. KOOD: 10075571
ASUKOHAGA TALLINN, EESTI VABARIIK
27. JUUNI, 2001.A.

AKTSIONARIDE KORRALISE ULDKOOSOLEKU
PROTOKOLL

KOOSOLEKU TOIMUMISE KOHT: PIKK 294, TALLINN
KOOSOLEKU TOIMUMISE AEG:  27. JUUNI, 2001.A.
KOOSOLEKUL OSALESID:

1. THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC, (reg.nr: 13-
1024020); asukohaga 1271 Avenue of Americas, NewYork City,
Ameerika  Uhendriigid; millele kuulub 4,844 (neli  tuhat
kaheksasada nelikiimmend neli) AS Division McCann-Erickson
aktsiat igaiiks ntmiviifirtusega 100 EEK (iikssada Eesti krooni}
chk 4,844 (ncli tuhat kaheksasada nelikiimmend neli) hiilt ehk
75% (seitsckitmmend viis protsenti) AS Division McCann-
Erickson aktsiatega esindatud hiiltest. THE INTERPUBLIC GROUP OF
COMPANIES, INC."1 esindas koosolekul volikirja alusel hr. Imanta
Hiitt (isikukood: 3731£260361).

2. HR. URMAS LILLEORG ({isikukood: 36510290283); elukohaga
Pimu mnt. 420a, Tallinn, Eesti Vabariik; kellele kuulub 566
(viissada Kkuuskimmend kuus) AS Division McCann-Erickson
aktsiat igaiiks nimiviirtusega 100 EEK (iikssada Eesti krooni)
ehk 566 (viissada kuuskiimmend kuus) hiilt ehk 8.75% (kaheksa
koma seitsekiimmend viis protsenti) AS Division McCann-Erickson
aktsiatega esindatud hiiltest.

3. HR. RAIN PIKAND (isikukood: 36608250239}, elukohaga Roopa
18-4, Tallinn, Eesti Vabariik; kellele kuulub 566 (viissada
kuuskiimmend kuus) AS Division McCann-Erickson aktsiat
igaiiks nimiviirtusega 100 EEK (itkssada Eesti krooni) ehk 566
(viissada kuuskiimmend kuus) hiilt ehk 8.75% (kaheksa koma
seitsekiimmend viis protsenti) AS Division MecCann-Erickson
aktsiatega esindatud hiiltest.

4. HR. TONU SIKK (isikukood: 36801310254); elukohaga Kentmanni
10-32a, Tallinn, Eesti Vabariik; kellele kuulub 324 (kolmsada
kakskiimmend neli) AS Division McCann-Erickson aktsiat igaiiks
nimivdiirtusega 100 EEK (iikssada Eesti krooni) ehk 324
(kolmsada kakskiimmend neli) h#ilt ehk 5% (viis protsenti) AS
Division McCann-Erickson aktsiatega esindatud hiifiltest.

5. HR. ANDRUS LEMBER (isikukood: 36707040231);, elukohaga
Oismie tee 111-15, Tallinn, Eesti Vabariik; kellele kuulub 162
(kssada kuuskiimmend kaks) AS Division McCann-Erickson
aktsiat igailks nimiviirtusega 100 EEK (iikssada Eesti krooni}
ehk 162 (ikssada kuuskiimmend kaks) hiilt ehk 2.5% (kaks koma
viis protsenti} AS Division McCann-Erickson aktsiatega esindatud
hiiltest.

SELLEGA OLI AS DIVISION MCCANN-ERICKSON AKTSIONARIDE
KORRALISEL ULDKOOSOLEKUL ESINDATUD 6,462 (KUUS TUHAT
NELISADA KUUSKUMMEND KAKS) HAALT EHK 100% (UKSSADA
PROTSENTIL) AS DIVISION MCCANN-ERICKSON AKTSIATEGA
ESINDATUD HAALTEST.

AKTSIONARID VOTSID TEADMISEKS, ET AS DIVISION MCCANN-
ERICKSON AKTSIONARIDE KORRALISE ULDKOOSOLEKU
KOKKUKUTSUMISEL ON RIKUTUD SEADUSE JA AS DIVISION
MCCANN-ERICKSON  POHIKIRJIA NOUDEID, KUID VASTAVALT
ARISEADUSTIKU §-LE 296 ON AS DIVISION MCCANN-ERICKSON
AKTSIONARIDE KORRALINE ULDKOOSOLEK OTSUSTUSVOIMELINE,
SEST KOOSOLEKUL QOSALEVAD VOI ON ESINDATUD KOIK AS DIVISION
MCCANN-ERICKSON AKTSIONARID.

Translation

STOCK COMPANY DIVISION MCCANN-ERICKSON
REG. CODE: 10075571
LLOCATED IN TALLINN, REPUBLIC OF ESTONIA
JUNE 27, 2001

MINUTES OF THE REGULAR MEETING OF THE
GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

PLACE OF THE MEETING: PIKK 294, TALLINN

TIME OF THE MEETING: JUNE 27, 2001

PARTICIPANTS:

1. THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC. (reg.nr.. 13-
1024020); located at 1271 Avenue of Americas, NewYork City,
U.S.A.; who currently owns 4,844 (four thousand eight hundred and
forty-four) shares of AS Division McCann-Erickson, each with a
nominal value of 100 EEK (one hundred Estonian kroons), i.e.
carrying 4,844 (four thousand eight hundred and forty-four) votes
or 75% (seventy-five per cent) of the total number of votes
represented by AS  Division McCann-Erickson shares. THE
INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC. was represented at the
meeting by Mr. Imanta Hitt (personal 1D code: 37311260361),
under 2 Power-of-Attorney.

2. MR. URMAS LILLEORG (personal ID code: 36510290283); residing
at Pdmnu Rd. 426a, Tallinn, Estonia; who currently owns 566 (five
hundred and sixty-six) shares of AS Division McCann-Erickson,
each with a nominal value of 108 EEK (one hundred Estonian
kroons), i.e. carrying 566 (five hundred and sixty-six) votes or
8.75% (eight point seventy-five per cent) of the total number of
votes represented by AS Division McCann-Erickson shares.

3. MR. RaIN PIKAND (personal 1D code: 36608250239}, residing at
Roopa St. 18-4, Tallinn, Estonia; who currently owns 366 (five
hundred and sixty-six) shares of AS Division McCann-Erickson,
each with a nominal value of 100 EEK (one hundred Estonian
kroons), i.e. carrying 566 (five hundred and sixty-six) votes or
8.75% (eight point seventy-five per cent) of the total number of
votes represented by AS Division McCann-Erickson shares.

4. MR. TONU SIKK (personal ID code: 36801310254); residing at
Kentmanni St. 10-32a, Tallinn, Estonia; who currently owns 324
(three hundred and twenty-four) shares of AS Division McCann-
Erickson, each with a neminal value of 100 EEK (one hundred
Estonian kroons), i.e. carrying 324 {three hundred and twenty-four)
voles or 5% (five per cent) of the total number of votes represented
by AS Division McCann-Erickson shares.

5. MR. ANDRUS LEMBER (personal ID code: 36707040231); residing
at Oismie tee 111-15, Tallinn, Estonia; who curventty owns 162
{one hundred and sixty-two) shares of AS Division McCann-
Erickson, each with a nominal value of 100 EEK (one hundred
Estonian kroons), i.e. carrying 162 (one hundred and sixty-two)
votes or 2.5% (two point five per cent) of the total number of votes
represented by AS Division McCann-Erickson shares.

THEREBY A TOTAL OF 6,462 VOTES OR 100% (ONE HUNDRED PER CENT}
OF THE TOTAL NUMBER OF VOTES REPRESENTED BY AS DIVISION
MCCANN-ERICKSON SHARES WERE PRESENT AT THE REGULAR
MEETING OF THE GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS.

THE SHAREHOLDERS ACKNOWLEDGED THAT THE REQUIREMENTS
SET UNDER LAW AND THE STATUTES OF AS DivISION MCCANN-
ERICKSON AS TO THE SUMMONING OF THE REGULAR MEETING OF
THE GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS OF AS DIVISION
MCCANN-ERICKSON HAVE NOT BEEN DULY MET, BUT BASED ON
ARTICLE 296 OF THE COMMERCIAL CODE, THE REGULAR MEETING
OF THE GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS OF AS DIVISION
MCCANN-ERICKSON IS DULY AUTHORISED AND EMPOWERED TO
PASS DECISIONS, SINCE ALL THE SHAREHOLDERS OF AS DIVISION
MCCANN-ERICKSON ARE PRESENT OR ARE REPRESENTED AT THE
MEETING.



KOOSOLEKUT JUHATAS: hr. Urmas Lilleorg

PROTOKOLLIS: hr. Rain Pikand

KOOSOLEKU PAEVAKORD:

1. Noukogu Kirjaliku aruande AS-1 Division MeCann-Erickson
2000.2. majandusaasta aruande kohta libivaatamine;

2. AS-i Division McCann-Erickson 2000.a. majandusaasta aruande
kinnitamine;

3. AS-i Division McCann-Erickson kasumi jaotamise ostustamine;

4. AS-i Division McCann-Erickson 2000.a. majandusaasta aruande
esitamine driregistrile.

Olies labi vaadanud ndukogu poolt koostatud ja esitatud Noukogu
kirjaliku aruande AS-i  Division McCann-Erickson 2000.a.
majandusaasta aruande kohta,

AS DIVISION MCCANN-ERICKSON DLDKOOSQLEK OTSUSTAS:

1. Kiita heaks ndukogu Kirjalik aruanne AS-i Division McCann-
Erickson 2000.a. majandusaasta aruande kohta (lisatud
kiesolevale protokollile).

Otsuse poolt anti 6,462 (kuus tuhat nelisada kuuskiimmend kaks) haiilt

CHAIRMAN OF THE MEETING: hr. Urmas Lilleorg

SECRETARY OF THE MEETING: hr. Rain Pikand

AGENDA OF THE MEETING:

1. Review of the Statement of the Supervisory Council of AS Division
McCann-Erickson on the Annual Report of AS Division Mc('ann-
Erickson for financial year 2000,

2. Approval of the Annual Repert of AS Division Mc¢Cann-Enckson
for financial year 2000;

3. Distribution of profit of of AS Division McCann-Erickson;

4. Filing the Annual Report of AS Division McCann-Erickson for
financial year 2000 with the Estonian Commercial Register.

ITEM. NR. 1:_ REVIEW OF THE STATEMENT OF THE SUPERVISORY
COUNCIL QF. AS IhvIsIQ 'KSON ON THE
ANNUAL REPORT_OF AS DivISION MCCANN-ERICKSON FOR

having reviewed the the Statement of the Supervisory Council of
AS Division McCann-Frickson on the Annual Report of
AS Division McCann-Frickson for financial year 2000 drafted and
submitted by the Supervisory Council,

THE GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS OF AS DIVISION MCCANN-
ERICKSON RESOLVED:

1. To approve the written statement of the Supervisory Council of
AS Division McCann-Erickson on the Annual Report of
AS Division McCann-Erickson for financial year 2000 (atiached
hereto).

There were 6,462 (six_thousand four hundred and sixty-two) votes in

ehk 100% (iikssada protsenti) AS Division McCann-Erickson

favour of the above resolutions or 100% (one hundred per cent) of the

aktsiatega miiratud hiiltest. Vastu ja erapooletuid ei olnud,

PAEVAKORRAPUNKT NR. 2: AS-I_DIVISION MCCANN-ERICKSON

olles libi vaadanud juhatuse poelt ettevalmistatud AS-i Division
McCann-Erickson 2000.a. majandusaasta aruande, mis koosneb
juhatuse  tegevusaruandest, raamatupidamise aastaaruandest,
audiitori jireldusotsusest ja kasumi jaotamise ettepanckust,

AS DIVISION MCCANN-ERICKSON ULDKOOSOLEK OTSUSTAS:

1. Kinnitada juhatuse poolt cttevalmistatud ja esitatud AS-i Division
McCann-Erickson  2000.a. majandusaasta aruanne (lisatud
kdesolevale protokollile), sealhulgas Juhatuse tegevuse arvanne,
raamatupidamise aastaaruanne, audiitori jireldusotsus ja kasumi
jaotamise ettepanek.

Otsuse poolt anti 6,462 (kuus tuhat nelisada kuuskiimmend kaks) hidlt

total number of votes represented by AS Division McCann-Erickson
shares. Nobody abstained and there were no votes against.

ITEM NR. 2: APPROVAL OF THE ANNUAL REPORT OF AS DIVISION
MCCANN-ERICKSON FOR FINANCIAL YEAR 2000

having reviewed the Annual Report of AS Division McCann-
Erickson for 2000 as prepared by the Board, concisting of the
management report, the annual financial statements, the conclusion
of the auditor and the profit distribution proposal,

TiE GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS OF A8 DIVISION MCCANN-
ERICKSON RESOLVED:

1. To approve the Annual Report of AS Division McCann- Erickson
for financial year 2000 as prepared by the Board (attached hereto),
including the management report, the annual financial statements,
the conclusion of the auditor and the profit distribution proposal.

There were 6,462 (six thousand four hundred and sixty-two) votes in

ehk 100% (iikssada protsenti) AS Division McCann-Erickson

favour of the above resolutions or 100% (one hundred per cent) of the

aktsiatega midiratud hisltest. Vastu ja erapooletuid ei olnud.

Z

PAEVAKORRAPUNKT_NR. 3: AS-1 DIVISION MCCANN-ERICKSON
KASUMI JAOTAMISE OSTUSTAMINE

olles libi vaadanud juhatuse poolt ettevalmistatud AS-i Division
McCann-Erickson kasumi jaotamise ettepaneku ja AS-i Division
McCann-Erickson kasumiaruande,

AS DIvisioN MCCANN-ERICKSON ULDKOOSOLEK OTSUSTAS:

1. Kinnitada juhatuse poolt ettevalmistatud AS-i Division McCann-
Frickson kasumi jaotamise eftepanek (lisatud kicsolevale
protokoliile).

2(3)

total number of votes represented by AS Division McCann-Erickson
shares. Nobody abstained and there werg no votes against.

ITEM NR. 3: DISTRIBUTIQN OF PROFIT OF OF AS IIVISION MCCANN-

=2

ERICKSON

having reviewed the profit distribution proposal of Division
McCann-Erickson as prepared by the Board and the annual profit
and loss statement of AS Division McCann-Erickson,

THE GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS OF AS DIVISION MCCANN-
ERICKSON RESOLVED:

1. To approve the profit distribution proposal of AS Division
McCann-Erickson as prepared by the Board (attached hereto).



protokollile),

2. Jaotada AS-i  Division MeCann-Erickson  2000. aasta
puhaskasum summas 1,872,832 EEK (Uks miljon kaheksasada
seitsekiimmend kaks tuhat kaheksasada kolmkiimmend kaks Eesti
krooni} koos eelmiste perioodide jaotamata kasumiga 1,786,205
EEK (iiks miljon scitsesada kaheksakiimmend kuus tuhat kakssada
viis Eesti krooni),

sellest:

»  Eraldisi reservkapitali ei tehta, kuna AS-i Division
McCann-Erickson reservkapital, mis vastavalt 2000.a.
majandusaasta arvandele moodustas 64,620 EEK
(kuuskiimmend neli tuhat kuussada kakskiimmend Eesti
krooni}, on saavutanud seaduse ja pdhikirjaga sitestatud
miinimumsuuruse - 1/10 aktsiakapitali suurusest;

=  maksta 1,108,717 EEK (iiks miljon ikssada kaheksa tuhat
seitsesada seitseteist Eesti krooni) 1995-1999 jaotamata
kasumi arvelt viilja dividendidena

s« jitta 2,550,320 EEK (kaks miljonit viissada viiskiimmend
tuhat kolmsada kakskiimmend Eestt kroont) jaotamata.
Jaotamata kasumi jaiki vdib vahendada dividendidelt
makstav tulumaks, mis arvutatakse vastavalt akisiondiride
struktuurile dividendidiguslike aktsioniride nimekirja
fikseerimise paeval.

3. Dividendi saamise digus on aktsioniridel, kes on kantud

aktsiaraamatusse 27. juunil, 2001 kell 14.00. Dividend makstakse
akisiondridele hiljemalt 29. juunil, 2001.

QOtsuse poolt anti 6,462 (kuus tuhat nelisada kuuskimmend kaks) hililt

2. To distribute the 2000 net income in the amount of 1,872,832
EEK (one million eight hundred and seventy-two theusand eight
hundred and thirty-two Estonian kroons) together with the
retained earnings from the previous periods in the amount of
1,786,205 EEK (one million seven hundred and eighty-six
thousand two hundred and five Estonian kroons),

of which:

*  There shall be no transfers to the reserve capital, since
the reserve capital of AS Division McCann-Erickson,
which based on the Annual Report of 2000 amounted to
64,620 EEK (sixty-four thousand six hundred and twenty
Estonian kroons), has reached the mintmum amount
required under law and the Statutes — being 1/10 of the
share capital;

= to pay 1,108,717 EEK (one million one hundred and eight
thousand seven hundred and seventeen Estonian kroons)
from the retained eamings of 1995-1999, as dividends to
the shareholders

*  to retain 2,550,320 EEK (twe miliion five hundred and
fifty thousand three hundred and twenty Estonian kroons)
undistributed. The retained earnings may be subject 1o
deduction by income tax calculated on the hasis of
shareholder structure at the day the list of sharcholders
entitled to dividend is fixed.

3. The shareholders registered in the shareholders’ registry on
June 27, 2001 at 2.00 p.m shall be entitled to reccive dividends.
The dividends shall be paid to sharcholders not later than on
June 29, 2001.

There were 6,462 (six_thousand four hundred and sixty-two} votes in

ehk 100% (ikssada  protsenti)  AS Division MeCann-Erickson
aktsiatepa midratud hiiidltest. Vastu ja erapooletuid ei olnud.

PAEVAKORRAPUNKT NR. 4: AS-1_DIVISION MCCANN-ERICKSON

2000.A. = MAJANDUSAASTA
ARIREGISTRILE

ARUANDE ESITAMINE

AS DivisioN MCCANN-ERICKSON ULDKOOSOLEK OTSUSTAS:

1. Teha digusbiiroole Hough, Vilcing, Malashev & Palubinskas
iilesandeks korraldada AS-i Division McCann-Erickson 2000.a.
majandusaasta aruande koos vajaliku dokumentatsiconiga
esitamine driregistrile, vastavalt seaduses ja AS-i Division
McCann-Erickson pdhikirjas sitestatule,

2, Juhatusel tagada OSigusbiiroole Hough, Vilcini, Malashev &
Palubinskas koigi vajalike velituste andmine iilalndidatud
toimingute tegemiseks.

QOtsuse poolt anti 6,462 (kuus tuhat nelisada kuuskiimmend kaks) hiilt

favour of the above resolutions or 100% (one hundred per cent) of the
total number of votes represented by AS Division McCann-Erickson
shares. Nobody abstained and there were no votes against.

ITEM _NR. 4: FILING THE ANNUAL_REPORT OF AS DIVISION
MCCANN-ERICKSON FOR FINANCIAL YEAR 200 WITH TIIE
ESTONIAN COMMERCEAL REGISTER

THE GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS OF AS DiviSION MCCANN-
ERICKSON RESOLVED:

1. To appoint Law Firm Hough, Vilcing, Malashev & Palubinskas
to organise the filing of the Annual Report of AS Division
McCann-Erickson  for 2000, together will all necessary
documentation, with the Commercial Register, in accordnace with
the law, the Statutes of AS Division McCann-Ericksen.

2. The Board shall provide all authorisatiens to Law Firm Hough,
Vileing, Malashev & Palubinskas, necessary to carry out the
above operations.

There were 6,462 (six thousand four hundred and sixty-two) votes in

ehlc  100% (ikssada protsenti)  AS Division  MeCann-Erickson

favour of the above resolutions or 100% (one_hundred per cent) of the

aktsiatega midratud hiiltest. Vastu ja erapooletuid ei olnud.

e
e - 'idﬂf é,
Urmas LILLEORG

Koosoleku juhataja/Chairman of the Meeting

o

3

total number of vetes represented by AS Division McCann-Erickson
shares. Nobody abstained and there were no votes against.

e

Rain PIKAND
Pratokollija/Secretary of the Meeting



AKTSIASELTSI D1VISION MCCANN-ERICKSON
REG. KOQOD: 10075571
ASUKOHAGA TALLINN, EESTI VABARIIK
27. JUUNI, 2001.A.

AKTSIONARIDE KORRALINE ULDKOOSOLEK

KOOSOLEKUL OSALENUD AKTSIONARIDE
NIMEKIRI

KOOSOLEKUL OSALESID/PARTICIPANTS:

STOCK COMPANY DIVISION MCCANN-ERICKSON
REG. CODE: 10075571
LOCATED IN TALLINN, REPUBLIC OF ESTONIA
JUNE 27, 2001

REGULAR MEETING OF THE
GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

THE LIST OF SHAREHOLDERS WHO PARTICIPATED
AT THE MEETING

THE INTERPUBLIC GROUP OF
COMPANIES, INC.

reg.nr.: 13-1024020 4,844 4,844
asukoht/ lecation: New York
City, Ameerika Uhendriigid

hr. Imanta Hitt
(ID: 37311260361)
volikiri/ Power of Attorney

Hr. URMAS LILLEORG

1D: 36510290283

Elukoht/ residence: Tallinn. Eesti
Vaharitk

500 506

Isiklikult/ personally S

HR. RAIN PIKAND

1D: 36608250239

Elukoht/ residence: Tallinn, Ecsti
Vabariik

560 5060

Isiklikult/ personally

HR. TONU SIKK

ID: 36801310254

Elukoht/ residence: Tallinn, Eesti
Vahariik

324 324

Isildikult/ personaily

HR. ANDRUS LEMBER

ID: 36707040231

Elukeht/ residence: Tallinn, Eesti
Vabariik

162 162

[siklikult/ personally

6,462 6,462

Sellega oli AS Division McCann-Erickson aktsioniride korralisel
koosolekul esindatud 100% (iikssada protsenti) aktsiatega miiiiratud
hiiiltest.

Aktsioniiride voi nende csindajate isikusamasus ja volitused on
tuvastatud.

Urmas LILLEOQRG
Kooseleku juhataja/ Chairman of the Mceting

Thereby 100% (one hundred per cent) of the total number of votes
represented by AS Division McCann-Erickson shares were present at
the regular meeting.

The identity and authorisations of the shareholders or their
representatives have been duly verified.

P

Rain PIKAND
Protokollija/ Secretary of the Meeting



United States of America

State of New York

By

Alexander F. Treadwell

Secretary of State and Custodian of the Great Seal Thereof

1t is hereby certified, that Norman Goodman was Clerk of the County of New York in the State of
New York, and Clerk of the Supreme Court therein, being a Court of Record, on the day of the date of
the annexed certificate, and duly authorized to grant same; that the seal affixed to said certificate is
the seal of said County and Court, that the attestation thereof of said Clerk is in due form and
executed by the proper officer; and that full faith and credit may and ought to be given to said Clerk's

official acts.

In Testimony Whereof, the Great Seal
of the State is hereunto affixed.

Witness my hand at the city of New York
this 15th day of February

Twe Thousand and One

Alexander F. Treadwell

Secretary of State

O g —

William J. Stavola

Special Deputy Secretary of State

Q0167754
031835595 RSL (REY 26796



POWER OF ATTORNEY

IN NEW YORK, ON FEBRUARY (02.) THIRTEENTH (13.), YEAR TWO THOUSAND AND ONE

(2001.)

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC. (reg. Nr: 13-1024020) (hereinafter:
"IPGT), located in New York, U.S.A.. represented hercunder by its Senior Vice President
NicHoLAs J. CameRA (US Passport Nr: I11385674), does hereby authorise, designate and

appoint

MR. IMANTA HUTT (hereinafter: “REPRESENTATIVE™) (personal ID code: 37311260361),

residing in Tallinn, Lesti Vabariik,

to represent IPG at the meetings of the General Meeting of Shareholders of AS Division
MCCANN-ERICKSON. Under this Power of Attorney, the Representative shall be authorised and
entitled, at the meetings of the General Meeting of Sharcholders of AS DIVISION MCCANN-
ERICKSON, to excrcise any shareholders™ rights with respect to all shares of AS Division

MCCANN-ERICKSON owned by and belonging to 1PG.

This Power of Attorney shall be valid until December 31,2001,

In the name and on behalf of IPG:

as J. Camera
Scnior Vice Presid

COUNTY
CLERK

NEW YORK
COUNTY

State of New York .
County of New York, 330

1, NORMAN GOODMAN, County Cler etk of the Supreme Court of the State of
New York, in and for the Ceounty 9f New York, a Court of Record, having by law a seal,

DO HEREBY CERTIFY/pursuant to the Executi Law,of the State of New York, that

vghosc name {s subscribed to the annexed afhidavit, deposition, certificate of acknowledgment or proof, was at the
time of taking the same a NOTARY PUBLIC in snd for the State of New York duly commisstoned, sworn and
qualified o ect us such; that pursuant to law, a commission or a certificate of his official character, with his
autograph signature has been fled in my office; that st the time of taking such proof, acknowledginent or oath, he
was duly suthorized to take the same; that I am well acquainted with the handwriting of such NOTARY PUBLIC
or have compared the signature on the annexed Instrument with his autograph signature deposited in my office, and
[ believe that such signature is genulne.,

IN WITNESS WHEREQF, I have hereunto set my hand afixed my official seal this

........ b EB.1.5.2001...........
FEE PAID $3.00 | /@{ 7 wm/

County Clerk ond Clerk o[/‘e Suprems Court, New York C&unty




AKTSIASELTSI DIVISION MCCANN-ERICKSON
REG. KOOD: 16075571
ASUKOHAGA TALLINN, EESTI VABARIIK

AKTSIONARIDE KORRALISE {LDKOOSOLEKU OTSUS
NR. 01/06/2001

“NOUKOGU KIRJALIKU ARUANDE AS-1 D1visioNn MCCANN-
ERICKSON 2000.A. MAJANDUSAASTA ARUANDE KOHTA
LABIVAATAMINE”

TALLINNAS, 27. JUUNIL, 2001.A.
TOIMUNUD AKTSIONARIDE KORRALISEL ULDKOOSOLEKUL

AS DIVISION MCCANN-ERICKSON ULDKOOSOLEK
olles 14bi vaadanud ndukogu poolt koostatud ja esitatud Ndukogu
kirjaliku aruande AS-  Division McCann-Erickson 2000.a,
majandusaasta aruande kohta,

OTSUSTAS:

1. Kiita heaks ndukegu kirjalik aruanne AS-i Division McCann-
Erickson 2000.a. majandusaasta aruande kohta.

The Interpublic Group of Companies, Inc. nimel/
In the name and on behalf of The Interpublic Group of
Companies, Inc.

Rain PIKAND

Translation

STOCK COMPANY DIVISION MCCANN-ERICKSON
REG. CODE: 10075571
LOCATED IN TALLINN, REPUBLIC OF ESTONIA

RESGLUTION NR. 01/06/2001 OF THE REGULAR
MEETING OF THE GENERAL MEETING OF
SHAREHOLDERS

“REVIEW OF THE STATEMENT OF THE SUPERVISORY COUNCIL
OF AS Division MCCANN-ERICKSON ON THE ANNUAL REPORT
oF AS DivISION MCCANN-ERICKSON FOR FINANCIAL YEAR
20007

AT ITS REGULAR MEETING HELD
IN TALLINN, ON JUNE 27, 2001

THE GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS OF AS DIVISION
MCCANN-ERICKSON

having reviewed the the Statement of the Supervisory Council of
AS Division McCann-Erickson on the Annual Report of
AS Division McCann-Frickson for financial year 2000 drafted and
submitied by the Supervisory Council,

RESOLVED:
1. To approve the written statement of the Supervisory Council of

AS Division McCann-Erickson on the Annual Report of
AS Division McCann-Erickson for financial year 2000.

v

-

Urmas LILLEORG

\ ,
e

Taénu SfKK

Andrus LEMBER



AKTSIASELTSI DIVISION MCCANN-ERICKSON
REG. KOOD: 10075571
ASUKOHAGA TALLINN, EESTI VABARIIK

AKTSIONARIDE KORRALISE ULDKOOSOLEKU OTSUS
NR. 02/06/2001

“AS-1 DIvisION MCCANN-ERICKSON 2000.A. MAJANDUSAASTA
ARUANDE KINNITAMINE”

TALLINNAS, 27. JUUNIL, 2001.A.
TOIMUNUD AKTSIONARIDE KORRALISEL ULDKOOSOLEKUL

AS DIvISION MCCANN-ERICKSON ULDKOOSOLEK

olles libi vaadanud juhatuse poolt ettevalmistatud AS-i Division
McCann-Erickson 2000.a. majandusaasta aruande, mis koosneb
juhatuse  tegevusaruandest, raamatupidamise aastaaruandest,
audiitori jareldusotsusest ja kasumi jaotamise ettepanekust,

OTSUSTAS:

1. Kinnitada juhatuse poolt ettevalmistatud ja esitatud AS-i Division
McCann-Erickson 2000.a. majandusaasta aruanne, sealhulgas
juhatuse tegevuse aruanne, raamatupidamise aastaaruanne, audiitori
jareldusotsus ja kasumi jaotamise ettepanek.

The Interpublic Group #f Companies, Inc. nimel/
In the name and on behalf of The Interpublic Group of
Companics, Inc.

A

Rain PIKAND onu SIKK

Translation

STOCK COMPANY DIVISION MCCANN-ERICKSON
REG. CODE: 10075571
LOCATED IN TALLINN, REPUBLIC OF ESTONIA

RESOLUTION NR. 92/06/2001 OF THE REGULAR
MEETING OF THE GENERAL MEETING OF
SHAREHOLDERS

“APPROVAL OF THE ANNUAL REPORT OF AS DIVISION
McCAnN-ERICKSON FOR FINANCIAL YEAR 2000™

ATITS REGUL.AR MEET(NG HELD
N TALLINN, ON JUNE 27, 2001

THE GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS OF AS DIVISION
MCCANN-ERICKSON

having reviewed the Annual Report of AS Division McCann-
Erickson for 2000 as prepared by the Board, cencisting of the
management teport, the annual financial statements, the conclusion
of the auditor and the profit distribution proposal,

1. To approve the Annuat Report of AS Division McCann- Erickson
for financial year 2000 as prepared by the Board, including the
management report, the annual financial statements, the conclusion
of the auditor and the profit distribution proposal.

ST e (/'

Urmas LILLEORG

Andrus LEMBER



AKTSIASELTSI DIVISION MCCANN-ERICKSON
REG. KOOD: 10075571
ASUKOHAGA TALLINN, EESTI VABARIIK

AKTSIONARIDE KORRALISE ULDKOOSOLEKU OTSUS
NR. 03/06/2001

“AS-1 DivISION MCCANN-ERICKSON KASUMI JAOTAMISE
OSTUSTAMINE™

TALLINNAS, 27. JUUNIL, 2001.A.
TOIMUNUD AKTSIONARIDE KORRALISEL UULDKOOSOLEKUL

AS D1VISION MCCANN-ERICKSON ULDKOOSOLEK

olles 1abi vaadanud juhatuse poolt ettevalmistatud AS-1 Division
McCann-Erickson kasumi jaotamise ettepancku ja AS-i Division
McCann-Erickson kasurmniaruande,

OTSUSTAS:

1.

Kinnitada juhatuse poolt ettevalmistatud AS-1 Division McCann-
Ericksen kasumi jaotamise cttepanck.

Jaotada AS-i Division McCann-Erickson  2000. aasta
puhaskasum summas 1,872,832 EEK (ks miljon kaheksasada
seitsekdmmend kaks tuhat kaheksasada kolmkiimmend kaks Eesti
krooni) koos eclmiste pericodide jaotamata kasumiga 1,786,205
EEK (iiks miljon seitsesada kaheksakiimmend kuus tuhat kakssada
viis Besti krooni),

sellest:

»  FEraldisi reservkapitali ei tehta, kuna AS-i Division
McCann-Erickson reservkapital, mis vastavalt 2000.a.
majandusaasta  aruandele moodustas 64,620 EEK
(kuuskilmmmend neli tuhat kuussada kakskiimmend Eesti
krooni), on saavutanud seaduse ja pohikirjaga sitestatud
miinimumsuuruse - 1/10 aktsiakapitali suutusest;

= maksta 1,108,717 EEK (iiks miljon tikssada kaheksa tuhat
scitsesada seitseteist Eesti krooni) 1995-1999 jaotamata
kasumi arvelt viilja dividendidena

= jdtta 2,550,320 EEK (kaks miljenit viissada viisklimmend
tuhat kolmsada kakskiimmend Eesti krooni) jactamata.
Jaotamata kasumi jidiki v&ib vihendada dividendidelt
makstav tulumaks, mis arvutatakse vastavalt aktsioniride
struktuurile  dividendidiguslike aktsiondride nimekirja
fikseerimise pieval.

3. Dividendi saamise digus on aktsiondridel, kes on kantud

aktsiaraamatusse 27, juunil, 2001 kel! 14.00. Dividend makstakse
aktsionsiridele hiljemalt 29. juunil, 2001.

Iy
manta [&C'TT
The Interpublic Group of Campanies, Inc. nimel/

In the name and on behalf of The Interpublic Group of
Companies, Inc.

Rain PIKAND N

Translation

STOCK COMPANY DIVISION MCCANN-ERICKSON
REG. CODE: 10075571
LOCATED IN TALLINN, REPUBLIC OF ESTONIA

RESOLUTION NR. 03/06/2001 OF THE REGULAR
MEETING OF THE GENERAL MEETING OF
SHAREHOLDERS

“DISTRIBUTION OF PROFIT OF OF AS D1vISION MCCANN-
ERICKSONT

ATITS REGULAR MEETING HELD
IN TALLINN, ON JUNE 27, 200t

THE GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS OF AS DIVISION
MCCANN-ERICKSON

)

onu SIKK

naving rteviewed the profit distribution proposal of Daivision
McCann-Erickson as prepared by the Board and the annual profit
and loss statement of AS Division McCann-Erickson,

RESOLVED:

1. To approve the profit distribution proposal of AS Division
MeCann-Erickson as prepared by the Board.

2. To distribute the 2000 net income in the amount of 1,872,832
EEK {one¢ million eight hundred and seventy-two thousand eight
hundred and thirty-twe Estonian kroons) together with the
retained earnings from the previous periods in the amount of
1,786,205 EEK (one million seven hundred and eighty-six
thousand two hundred and five Estonian kroons}),

of which:

*  There shall be no transfers to the reserve capital, since
the reserve capital of AS Division McCann-Erickson,
which based on the Annual Report of 2000 amounted to
64,620 EEK (sixty-four thousand six hundred and twenty
Estonian kroons), has reached the minimum amount
required under law and the Statutes — being 1/10 of the
share capital;

* o pay 1,108,717 EEK (one million one hundred and eight
thousand scven hundred and seventcen Estonian kroons)
from the retained eamings of 1995-1999, as dividends to
the shareholders

s to retain 2,550,320 EEK (two million five hundred and
fifty thousand three hundred and twenty Estonian kroons)
undistributed. The retained eamings may be subject to
deduction by income lax calculated on the basis of
shareholder structure at the day the list of sharcholders
entitled to dividend is fixed.

3. The shareholders registered in the shareholders® registry on

June 27, 2001 at 2.00 p.m shall be entitled to receive dividends.
The dividends shall be paid to shareholders not later than on
June 29, 2001.

< e L

Urmas LILLEORG

Andrus LEMBER



AKTSIASELTSI DIVISION MCCANN-ERICKSON

REG. KOOD: 10075571

ASUKOHAGA TALLINN, EESTI VABARIIK

ULE 10% AKTSIATEGA MAARATUD HAALI OMAVATE AKTSIONARIDE NIMEKIRI
2000.A. MAJANDUSAASTA ARUANDE KINNITAMISE SEISUGA
TALLINNAS, 27. JUUNIL, 2001.A.

THE
INTERPUBLIC
GROUP OF
COMPANIES, INC.

13-1024020

1271 Avenue of the
Americas, 44th Floor,
New York 10020
Ameerika Uhendriigid

Nimeline lihtaktsia
nimiviiriusega
4100 EEK

4,844 4,844 haalt

75.00%

Aktsiad omandatud vastavalt ostu-
miiiigilepingule (01.01.2000)

Aktsionirile kuuluvate akisiate
kohta on viljaantud aktsiatahed
alljignevate numbritega:

VM 0032645 (1,696 aktsiat)
VM 0032647 (1,695 aktsiat)
VM 0032649 (969 aktsiat)

VM 0032651 (484 aktsiat)

Ulaitoodud andmete Sigsust kinnitame:

T - S5
Urmas Lilleorg
Juhatuse liige

L)
Agne Puusaar
Tulfatuse liige




