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Tegevusaruanne

2011 aastal jatkus edukalt konsultantide kutseomistamine. Konsultandi kutse sai 32 taotlejat, kusjuures viiele neist omistati V taseme
(vanemkonsultandi ) kutse. Kokku on nelja aasta jooksul kutse saanud 151 konsultanti. Konsultandi kutseomistamine jatkub ka 2012 aastal.

EKA jatkas aktiivselt oma liikmetele korraldatavate uritustega. Jatkati hommikuseminaride sarja, kuhu kutsuti kilalisi rédkima mitmesugustel
aktuaalsetel teemadel. Korraldasime ka the rahvusvahelise seminari, kuhu kutsuti esinema EBRD esindajad - tutvustama Eesti konsultantidele
vBimalusi osaleda rahvusvahelistes EBRD hangetes. Lisaks eelnimetatule toimus traditsiooniline jdulupidu, mis seekord peeti Tallinnas. Aasta
kulmineerus piduliku kutsetunnistuste ileandmisega Baltika moelaval. Kdik uritused peale rahvusvahelise seminari olid likmetele tasuta.

2011 aasta I6petas EKA markimisvaarse tulemiga (6 362 eurot). Peamine tulu teeniti konsultandi kutsetaotluse tasudest ja likmemaksudest.
Suurimaks kuluartikliks on personalikulu ja kulud siseostetud teenustele. EKA palkas 2011 aastal tdiskohaga assistendi ja vahendab assistendi
teenust % assistendi td0ajast kolmele ettevottele. Assistendi tddaja vahendamiselt ei teenita kasumit, vaid see vdimaldab EKA-| tagada
assistendile taiskoormuse ja konkurentsivdimelise palga. Suurema osa palgakuludest moodustasid palgad kutseandmise eest hindajatele ja
komisjonilikmetele. Markimisvaarselt on paranenud EKA likviidsus, vabade vahendite jadk moodustab juba peaaegu poole EKA kéibest.
Tekkinud vahenditest ca 1/4 plaanitakse investeerida EKA konsultantide info kéttesaadavuse parendamiseks, mille oluline osa on EKA
kodulehekdilje ja konsultantide andmebaasi taiustamine.

EKA-s tootas assistent tdiskohaga, millest ¥ vahendati teenusena vélja. Juhatuse liikmetele tasu ei makstud.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

MTU Eesti Konsultantide Assotsiatsiooni juhatus deklareerib oma vastutust raamatupidamise aastaaruande koostamise eest ja kinnitab, et:
Raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

Raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja Giglaselt MTU Eesti Konsultantide Assotsiatsioon finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid;

MTU Eesti Konsultantide Assotsiatsioon on jatkuvalt tegutsev majandusiiksus.

Juhatuse allkirjad MTU Eesti Konsultantide Assotsiatsioon 2011. majandusaasta aruandele:

Andro Kullerkupp, juhatuse esimees

Ulo Vooglaid, juhatuse liige

Algis Perens, juhatuse liige

Lo Rihvk, juhatuse liige

Ander Ojandu, juhatuse liige

Madis Sassiad, juhatuse liige

Meelis Niinepuu, juhatuse liige

Allkirjastamise kuupaev:
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Bilanss
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Varad
Kaibevara
Raha 12 337 5215
Noéuded ja ettemaksed 10 600 15 688
Kokku kaibevara 22937 20903
Kokku varad 22937 20903
Kohustused ja netovara
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed 6 318 10 646
Kokku luhiajalised kohustused 6 318 10 646
Kokku kohustused 6318 10 646
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 10 257 11 420
Aruandeaasta tulem 6 362 -1163
Kokku netovara 16 619 10 257
Kokku kohustused ja netovara 22937 20903
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Tulemiaruanne
(eurodes)

Tulud
Liikmetelt saadud tasud
Tulu ettevdtlusest
Kokku tulud
Kulud
Mitmesugused tegevuskulud
To66j6ukulud
Kokku kulud
P&hitegevuse tulem
Finantstulud ja -kulud

Aruandeaasta tulem

2011

5696
29 845
35 541

-11 161
-18 033
-29 194
6 347
15

6 362

2010

5715
23 835
29 550

-18 380
-12 373
-30 753
-1203
40
-1163

2011. a. majandusaasta aruanne
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2011 2010

Rahavood pdhitegevusest
Pd&hitegevuse tulem 6 347 -1 203
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 5090 -11 948
Pdhitegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -4 328 -16 042
Laekunud intressid 13 40
Kokku rahavood p6&hitegevusest 7122 -29 153
Kokku rahavood 7122 -29 153
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 5215 34 368
Raha ja raha ekvivalentide muutus 7122 -29 153
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 12 337 5215
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

Akumuleeritud tulem
31.12.2009
Aruandeaasta tulem
31.12.2010
Aruandeaasta tulem

31.12.2011

11420
-1163
10 257

6 362
16 619

2011. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

11 420
-1163
10 257

6 362
16 619
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Aastaaruanne on koostatud Eesti Vabariigi heast raamatupidamistavast lahtuvalt ja arvestades RTJ-14 satestatavaid

erisusi mittetulundusiihingule. Hea raamatupidamistava tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestusp&himétetele (IAS ja Euroopa Uhenduse
direktiivid) ning selle pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses ja seda tdiendavad Raamatupidamise

Toimkonna juhendid, Vabariigi Valitsuse ja rahandusministri maérused.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Arvestuspdhim®6tete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

Alates 01.01.2011 kehtestati Eesti Vabariigis ametlikuks arvestusvaluutaks euro, mistdttu on aruanded esitatud eurodes. Algsaldod
konverteeriti eesti kroonist eurosse ametliku kursiga 15,6466/1.

Raha

Rahana kajastatakse pangakontodel asuvat raha.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas tehinguid ei toimunud.

Nduded ja ettemaksed

Laekumata summad on bilansis hinnatud lahtuvalt téenéoliselt laekuvatest summadest. Seejuures on hinnatud iga konkreetset
nduet individuaalselt, arvestades teadaolevat informatsiooni v8lgniku maksevdime ja véimalike vaidluste kohta. Liikkmemaksu ndudeid, kui
laekumine ei ole kindel, kajastatakse kassapdhiselt laekumise perioodi tuluna.

Materiaalne ja immateriaalne p&hivara

EKA ei ole soetanud p6&hivara.

Pdhivara arvelevétmise alampiir 30000

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldised moodustatakse juhul, kui kohustuse summa ja realiseerumise aeg pole kindlad.

Annetused ja toetused

Sihtotstarbeliselt saadud tasude ja nende arvelt tehtud kulude kajastamisel tuluna on jargitud tulude ja kulude vastavuse printsiipi, s.t
taitmata kohustuse tarbeks laekunud sihtotstarbelised tasud on kajastatud kohustusena. Sihtotstarbelise projekti I[dppedes

kajastatakse laekunud vdi tasutud sihtotstarbeliste summade Ule- v6i puudujaak kas tulu v8i kuluna ja kajastatakse netovaras, kui tulenevalt
laekumise iseloomust ja tingimustest ei kaasne laekumisega teistsuguseid kohustusi.

Maksustamine

Maksudena on EKA maksnud to6jéukuludelt makstavaid riiklikke makse. Tekkepdhiselt arvestatud kuid veel tle kandmata maksud on
kajastatud bilansis kohustusena.

Seotud osapooled

Osapooli loetakse seotuks juhul, kui ks osapool omab kas kontrolli teise osapoole Ule vdi olulist mdju teise osapoole &rilistele otsustele.
EKA loeb seotud isikuteks liikmeid ja juhatust (ka juhatuse assistenti) ning nende lahisugulasi.

Tulud

Liikmemaks, mis ei anna liikmetele tédiendavaid soodustusi, kajastatakse tuluna hetkel, kui selle laekumine on kindel, véttes arvesse perioodi,
mille eest see on tasutud. Liikmemaks, mis annab liikmetele tdiendavaid soodustusi (vdimalus osta kaupu soodsama hinna eest), kajastatakse
tuluna soodustuste kasutamise eeldatava perioodi jooksul (EKA-I aruandeaastal sellist likmemaksu ei kogunud).
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Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jérel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtudes
valmidusastme meetodist.

Tulu Urituste l&biviimisest kajastatakse Urituste toimumise hetkel. Kui tasu hdlmab kahest vdi enamast Uritusest koosnevate paketti, kajastatakse
tulu iga Uritusega seotud kuludest lahtuvalt.

Projektide tulud kajastatakse sama projekti kuludega samas perioodis.

Kulud

Kulud esitatakse tekkepdhises perioodis ja diglases vaartuses, jargides tulude ja kulude vastavuse printsiipi.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Arvelduskontod 12 337 5215
Kokku raha 12 337 5215
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
N&uded ostjate vastu 10 456 14 383
Ostjatelt laekumata arved 10 456 14 383
Muud nduded 143 1305
Intressinduded 15 27
Laekumata liikmemaksud 128 1278
Kokku nduded ja ettemaksed 10599 15 688

Ostjatelt laekumata arvete real on kajastatud kas kutsehindamise eest vdi neljapoolse koostdolepingu alusel tekkepdhiselt arvestatud summad,
mis on laekunud aastaaruande koostamise perioodil.

Lisa 4 Volad toovdtjatele

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Todotasude kohustus 4 353 5754
Puhkusetasude kohustus 204 0
Kokku vélad to6votjatele 4 557 5754

Tootasude kohustusena on kajastatud kutsehindamise eest jaanuaris véljamakstud tasud ja nendelt kinnipeetud vdi arvestatud maksud.

10
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Lisa 5 Muud volad

(eurodes)
31.12.2010 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul Ule 5 aasta
Muud viitvélad 4892 4892
Kokku muud vélad 4892 4892
31.12.2011 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul Ule 5 aasta
Muud viitvdlad 1761 1761
Kokku muud vélad 1761 1761

Muude viitvblgadena on kajastatud juriidilistest isikutest lepingupartneritele bilansipaevaks valjamaksmata jaanud tasud, mis maksti valja
aastaaruande koostamise perioodil.

Lisa 6 Liikmetelt saadud tasud
(eurodes)

2011 2010

Mittesihtotstarbelised tasud
Liikmemaksud 5696 5715
Kokku liikmetelt saadud tasud 5696 5715

EKA-s on likmemaks mittesihtotstarbeline makse, mida kasutatakse vastavalt tildkoosoleku ja juhatuse otsustustele.

Lisa 7 Tulu ettevotlusest

(eurodes)
2011 2010
Tulu projektidest 29 845 23835
Kokku tulu ettevétlusest 29 845 23 835

Tulu projektidest real kajastatakse sihtotstarbeliselt laekunud tasusid. Seal hulgas on partneritelt laekunud t66taja tasu ja maksude
vahendamist 8572 euro ulatuses.
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Lisa 8 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

2011 2010
Mitmesugused birookulud 561 560
Uurimis- ja arengukulud 0 1491
Koolituskulud 144 0
Riiklikud ja kohalikud maksud 6 100
Projektide kulud 10 258 14 836
Muud 192 1393
Kokku mitmesugused tegevuskulud 11161 18 380

Projektide kuludena on kajastatud kutsehindamise ja Urituste korraldamise otseseid kulusid.

Lisa 9 T66j6ukulud

(eurodes)
2011 2010
Palgakulu 13417 9199
Sotsiaalmaksud 4616 3174
Kokku t66jéukulud 18 033 12 373
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 1 1

Siin kajastatakse nii td6lepingute kui ka vdladiguslike lepingute alusel arvestatud summad, vdladiguslike lepingute taitmist aga td0ajaarvestuses
ei kajastata.

Lisa 10 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta I6pu seisuga

31.12.2011 31.12.2010
Fuusilisest isikust likmete arv 41 42
Juriidilisest isikust liikmete arv 13 14
Saldod seotud osapooltega rihmade I8ikes
31.12.2011 31.12.2010
Nduded Kohustused Nduded Kohustused
Asutajad ja liikmed 128 1268 1278 1872
2011 2010
Ostud Ostud
Asutajad ja liikmed 2013 3355
Tegev- ja kérgem juhtkond ning olulise 2710 4514

osalusega eraisikust omanikud

12
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Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2011 2010

Arvestatud tasu 9284 2 800

Liikmete v6i juhtkonnaga seotud kohustuste ja ostude all on kajastatud kutsehindamisel osalenud EKA liikmetele arvestatud tasud.

Tegevjuhtkonna tasuna on kajastatud juhatuse assistendile arvestatud tasud.
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Advisio OU

BDA Consulting OU
Qumulus Consulting OU

EA Innovitas OU
Bfos Grupp OU

Btevbtluse Toetamise ja Krediidi Haldamise Shtasutus
Gravitas Consult QU

Innopolis Konsultatsioonid AS
INTEGREOU

Invent Baltics OU
PW Partners AS

Quport MTU
Tartu Teaduspark SA

Ain Ivalo
Algis Perens

Andro Kullerkupp
Ashley Bretell

Endel Hango
Ene Kukk

Enn Valgus
Igor Pass

Inese Andersone
Jaak Lepik

Janne Kerdo
Jirgen Kask

Kaia-Triin Tammearu
Kaido Véljaots

Karmel Jbesoo
Konstantin Klugman

Maario Laas
Madis Sassiad

Mai Palm
Marina Kaas

Mark Maslov
Marko Rillo

Mati Blumfeldt
Mirjam Kodi

Oleg Zavjalov
Ott Moorlat

Peeter Kross
Peeter Puskai

Pille-Mai Mandre
Raivo Paviov

Reet Laja
Ruth-Kaja Pekk

Siri Bnaste
Tiit Henurm

Tiiu Saks
Toomas Karm

Toomas Undusk
Tonu Hein

Tonu Kaarelson
Vaike Leola

Vladimir Maslov
Ulle Rihlak

Margus Alviste




Aruande digitaalallkirjad

Eesti Konsultantide Assotsiatsioon (registrikood: 80096221) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
ANDRO KULLERKUPP Juhatuse liige 19.04.2012

LO RIHVK Juhatuse liige 19.04.2012

MADIS SASSIAD Juhatuse liige 19.04.2012

ALGIS PERENS Juhatuse liige 03.05.2012

ANDER OJANDU Juhatuse liige 03.05.2012

ULO VOOGLAID Juhatuse liige 24.11.2012
Resolutsioon: Allkirjastan

MEELIS NIINEPUU Juhatuse liige 27.11.2012



Tegevusalad

Tegevusala

EMTAK kood

Muude kutseorganisatsioonide tegevus 94129

Sidevahendid
Liik

Mobiiltelefon

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu
+372 58104889
eka@eka.ee

http://www.eka.ee

Pd&hitegevusala

Jah



