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I

Unte Toyota sdiduautode ja kaubikute (v.a. raskeveokid ja bussid) miiiik Baltimaades oli
majandusaastal 38 881 autot, mis oli 14,2% rohkem kui samal perioodil eelmisel aastal
(01.04.2001-31.03.2002). Toyota turuosa kasvas 7,5%-1t 8,6% -le ning automiiiigi edetabelis
tousis Toyota kolmandalt kohalt teisele. AS Toyota Baltic autode miiitk majandusaastal oli
3396 autot, eelarves oli planeeritud 2500 autot. AS Toyota Baltic realiseerimise netokiive oli
808 205 083 krooni, mis iiletas eelarves planeeritu. Ettevitte majandusaasta puhaskasum oli
13 950 790 krooni.

Tugeva majandusseisu tSttu on 2003.a. codata uute sdiduautode miitigi kasvu umbes 7%,
Toyola autode miiiigiks on plangeritud 2003.a. 3565 autot.

Toyota autode edasimiiiijatevorgu ning Toyota Baltic AS oma organisatsiooni tugevdamine on
pohieesmargiks ka 2003.a.

2 Juhatus ja ndukogu

3 Audiitor

4 Personal

Juhatuse liikmeteks (alates 01. 08. 1997) on Jouko Matinen ja (alates 11.03.2003) Alar
Metsson.

Néukogu esimees (alates 09.03.2001) on Eiichi Koike. Noukogu liikmed on Kari Skogster
(alates 11.05.2000) ja Vesa Tikka (alates 14.05.2003),

Juhatuse liilkmele on makstud juhatuse liilkme tasu kokku 24 000 krooni ja sotsiaalmaksu 7 920

krooni.

Toyota Baltic AS-i auditeerib AS PricewaterhouseCoopers ning vastutavaks audiitoriks on
Urmas Kaarlep.

Taobtajate arv aruandeaasta 16pus oli 10 inimest, kellele on makstud téétasudeks koos
sotsiaalmaksuga kokku 2 030 197.- kyooni.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
Juhatuse deklaratsioon raamatupidamise aastaaruandele ——

Juhatus deklareerib oma vastutust lehekiilgedel 4 kuni I3 toodud Toyota Baltic AS 01.04.2002-31.03.2003.a.
raamatupidamise aastaaruande koostamise digsuse eest ning kinnitab oma parimas teadmises, et:

* raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on  vastavuses hea
raamatupidamistavaga;

raamatupidamise aastaaruanne kajastab Toyota Baltic AS finantsseisundit ja majandustulemusi digesti ja
diglaselt:

kdik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupdevani 21.04.2003, on
raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse vdetud ja esitatud.

* Toyota Baltic AS on jitkuvalt tegutsev.

Talling, _o28_c>=- &L 2003

Alar etsson

¢ Juhatuse lii Juhatuse lii

/}(ﬁ/§apl‘£“atinﬂ/ S04 //M

............ | R .~ o
Juhatuse liige : _ R N 2CC S 4



TOYOTA BALTIC AS Majandusaasta arifailive:3002/2003 -

Registriosakond )
SISSE TULNUD
-6 v
Bilanss 10
(kroonides)
31.03.2003
VARAD
Kiibevara
Raha }a pangakontod 8 820 834 6 244 067
Nouded ostjate vastu
Ostjatelt lackumata arved 78 408 144 62941 153
Nouded ostjate vastu kokku 78 408 144 62 941 153
Mitmesugused nduded
Muud lithiajalised nouded 868 675 812 040
Mitmesugused nduded kokku 868 675 812040
Viitlagkumised
Intressid 0 14 036
Viitlackumised kokku 0 14 036
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 881 593 518 143
Muud ettemaksed 82 306 3594309
Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud 1489934 897 068
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud kokku 2453 835 5009 520
Varud
Ostetud kaubad miiiigiks 9091 919 40 531 882
Varud kokku 20919519 40 531 882
Kiibevara kokku 99 643 407 115 552 698
Pohivara
Materiaalne pShivara
Maa ja ehitised 1225928 1225928
Masinad ja seadmed 4 490 280 3 689 207
Muu inventar, tooriistad, sisseseade ja muud 239] 874 2391874
Akumuleeritud pdhivara kulum -4 376 708 -3 707 454
Materiaalne pShivara kokku 3731374 3599 555
Pdohivara kokku 3731374 3599 555
VARAD KOKKU 103 374 781 119 152 253

uhatuse fige
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KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused
Volad hankijatele
Hankijatele tasumata arved 31 955 835 61477 319
Volad hankijatele kokku 31955 835 61477 319
Maksuvdlad 197 069 312779
Viitvolad
Volad toGvotjatele 284 419 395 116
Muud viityélad 93 265 73 636
Viitvdlad kokku 377 684 468 752
Liihiajalised kohustused kokku 32 530 588 62 258 850
KOHUSTUSED KOKKU 32 530 588 62 258 850
Omakapital
Aktsiakapital 650 000 650 000
Kohustuslik reservkapital 65 000 65 000
Eelmiste pericodide jaotamata kasum 56 178 403 39 408 829
Aruandeaasta kasum 13 950 750 16 769 574
OMAKAPITAL KOKKU 70 844 193 56 893 403
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 103 374 781 119152 253
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Kasumiaruanne
(kroonides)
SKEEM 2
01.04.2002-
31.03.2003.a
Realiseerimise netokiive 808 205 083
Realiseeritud toodete kulu 757 867 464
Brutokasum 50 337 619
Turustuskulud 14 025 758
Uldhalduskulud 21971510
Muud iritulud 109 377
Muud drikulud 505 070
Arikasum 13 944 658
Finantstulud
Finantstulud muudelt pikaajalistelt finantsinvesteeringutelt 291 101
Kasum valuutakursi muutustest 6036
Muud intressi- ja finantstulud 0
Finantstulud kokku 297 137
Finantskulud
Intressikulud 0
Kahjum valuwtakursi muutustest 291 005
Finantskulud kokku 291 005
Kasum majandustegevusest 13 950 790
Arnandeaasta puhaskasum 13 950 790

Tatlinna L akobius
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SISSRﬁ TULN I
O;led“ﬁ' Llsa nr.

31.03.2002.a

803623351 - T
742 685 271

60 938 080

18 825 833

26 554 265

1 586 349
434721

16 709 610

80 616
8718
297 248
386 582

29 164
297 454
326 618

16 769 574

16 769 574
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Rahavoogude aruanne
(kroonides)

Rahavood dritegevusest
Arikasum
Korrigeerimised:
Pahivara kulum ja viirtuse langus
Kasum (kahjum) pShivara mitigist
Aritegevusega seotud nouete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste muutus
Makstud intressid
Kokku rahavood iritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetus
Materiaalse ja immateriaalse phivara miiiik
Antud pikaajaliste laenude tagasimaksed
Saadud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Kapitalirendi pShimaksete tagasimaksed

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Rahavood kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalentide muutus

Valuutakursside muutuste méju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi lopus

Ta in, . .
Majandusaasta aruange Jllligm ahobuis
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2002/2003 200120035 Tiga i
13944 658 16709 610
934 043 1711 424
50322 133 266
13 669 694 .32 509 765
31 439 963 7090 389
29728 262 21 414 360
0 20 164
2 870 386 172 810
.1418 897 2588 313
403 357 223728
701 753 201 753
305 137 370 846
.8 650 -1291 986
0 575720
0 575720
2 861 736 -1 694 8%
6 244 067 8 227 699
2 861736 -1 694 896
-284 969 .288736
8 820 834 6 244 067
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Talliniia Linnakohus

Omakanitali tust Registriosakond
makapitali muutuste aruanne _ C THIT NI
(kroonides) SISS r{ ’ {}
Nk v
Aktsiakapital  Reservid Eelmiste Aruandeaasta Kokku
periocodide kasum
kasum/kahjum
31.12.2000 650 000 65 000 33 850 385 5558444 40123829
2000.a. jaotamata 0 0 5558 444 -5 558 444 0
puhaskasum
Aruandeaasta kasum 0 0 0 16 769 574 16 769 574
31.03.2002 650 000 65 000 39 408 829 16 769 574 56 893 403
31.03.2002 650 000 65 000 39 408 829 16 769 574 56 893 403
2001 .a. jactamata 0 0 16 769 574 -16 769 574 0
puhaskasum
Aruandeaasta kasum 0 0 0 13 950 790 13 950 790
31.03.2003 650 000 65 000 56178 403 13950790 70844 193
Xe 9
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Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja hindamisalused

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Toyota Baltic AS 2002/2003. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskslas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga ja kasutades soetusmaksumuse printsiipi. Hea raamatupidamistava " TUgTiigty e
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspohimétetele (IAS ja Euroopa Uhenduse direktiivid) ning selle pohinduded

on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses ning Vabariigi Valitsuse ja rahandusministri
vastavasisulistes méirustes, mida tdiendavad Eesti Vabariigi Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantud
juhendid.

Toyota Baltic AS kasutab kasumiaruande koostamisel Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud
kasumiaruande skeemi nr 2. Kasumiaruande v&rreldava perioodi pikkus on 15 kuud.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.
Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jidke
(v.a arvelduskrediit) ja kuni 3-kuulisi tihtajalisi deposiite.

Nouded ostjate vastu

Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud ldhtuvalt tdenioliselt lackuvatest summadest. Seejuures
hinnatakse iga konkreetse kliendi lackumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi
maksevdime kohta. Lootusetud nduded on kantud bilansist vilja.

Varud

Varud vOetakse arvele soetusmaksumuses, millele e1 ole lisatud varude soetamisega seotud otseselt ja kaudselt
seotud viljaminekuid. Varude arvestamisel kasutatakse individuaalse hindamise meetodit.

Varud hinnatakse bilansis lihtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vOi neto realiseerimis-
maksumus.

Materiaalne pShivara
Pohivaraks loetakse varasid kasuliku tédeaga ile iithe aasta ja maksumusega alates 5 000 krooni. Varad, mille

kasulik todiga on iile | aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 5 000 krooni kajastatakse kuni kasutusele
votmiseni viheviirtusliku inventarina (varudes) ja vara kasutusele votmise hetkel kantakse 100%-liselt kulusse.
Kuludesse kantud viheviirtuslike inventaride iile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Amortisatsiconi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooninorm méidratakse igale pdhivara
objektile eraldi sdluvalt selle kasulikust tddeast.

Amortisatsioonimdirad aastas on pShivara gruppidele jirgmised:

Ehitised 4 %
Masinad, seadmed ning muu inventar 30%
Masinad, seadmed ja autod 20-30 %

Maad ja kunstiteoseid ei amortiseerita.

Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise pieval ametlikult kehtinud
Eesti Panga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud vara ja kohustused seisuga 31.03.2002 on itmber hinnatud
Eesti kroonidesse bilansipdeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel. Vilisvaluutatehingutest
saadud kasumid ja kahjumid on kasumiarvandes kajastatud periooditulu ja kuluna.

Tulude arvestus

Kaupade miiigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud ile ostjale
ning miiilgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvidrselt méidratav. Teenuste osutamisega seotud tulu
kajastatakse vastavalt osutatava teenuse tditmise valmidusastmele. Teenuse tiitmise valmidusastet hinnatakse
lahtudes teenusele seni tehtud kulutuste osast vorreldes projekti kogukuludega. Intressitulu arvestatakse
kasutades efektiiyset intressimidra, vilja arvatud juhtudel, kui intressi laeckumine on ebakindel. Selliste] juhtudel
arveptatakse [ sapohiselt.

Juhatuée liige 10
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Ettevotte tulumaks
Kuni 31. detsember 2002 maksustatakse vastavalt tulumaksuseadusele (joustus 1. jaanuar 2000) ettevoite poolt

residendist fiitsilistele isikutele ja mitteresidentidele viljamakstavaid dividende (26/74 netodividendina
viljamakstud summalt). Vastavalt alates I. jaanuarist 2003 kehtima hakkavale seadusemuudatusele
maksustatakse tulumaksuga ettevitte poolt viljamakstavaid dividende olenemata dividendide saajast.
Maksumidr on 26/74 netodividendina viljamakstud summalt.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust ettevitte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks
omakapitali viljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne voimalik tulumaksukohustuse summa, mis voiks
kaasneda dividendide viljamaksmisega, on dra toodud lisas 1.

Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse “Eelmiste perioodide jaotamata kasumi”
vihendamisena dividendide viljakuulutamise hetkel. Alates 1. jaanuarist 2003 viljakunlutatavate dividendide
osas hakatakse vastavalt kehtima hakkavale seadusemuudatusele dividendide tulumaksu kajastama dividendide
viljakuulutamise hetkel kasumniaruandes kuluna.

Lisal Maksud

{kroonides)
Maksuliik 31.miirts 2003 31.miirts 2002
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuovolg
Kiibemaks 963 901 0 4112 452 t]
s.h ettemaks tollimaaklerile 82 306 0 3 594 309 0
Sotstaalmaks 0 24 991 0 18 585
Ettevotte tulumaks 0 172 078 0 294 194
Kokku 963 901 197 069 4112 452 312779

Ettevdtte jaotamata kasum seisuga 31.03.2003 moodustab 70 129 (31.03.2002: 36 178) tuhat krooni.
Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis v&iks kaasneda kogu jaotamata kasumi viljamaksmisel
dividendidena (juhul, kui koik ettevtte aktsionirid kuuluksid viljamaksmise hetkel tulumaksuga
maksustatavasse kategooriasse), on 14 447 ( 31.03.2002: 10 820) tuhat krooni, seega netodividendidena oleks
vOimalik vilja maksta vilhemalt 55 682 { 31.03.2002: 45 358) tuhat krooni.

Lisa 2 Materiaalne pdhivara

(kroonides)
. Korrashoju- . .
M_a? ja Invent:?r masinad ja Arvuti- o Muu Kunsti- KOKKU
ehitised  kontoris programmid inventar  teosed
autod
Soetusmaksumus 31.03.2002 1 225928 1308 370 3100 854 130927 1455037 85893 7307009
Soetamine 0 267556 1151340 0 0 0 1418397
Miiiik ja mahakandmine 0 99 330 518 493 0 0 0 617823
Soetusmaksumus 31.03.2003 1225928 1 476 596 3733701 130 927 1455037 85893 8108082
L eeritud kulum 418024 1053457 824528 127360 1284 085 0 3707454
Arvestatud kulum 47772 189 168 600 333 3 567 33202 0 934042
Miiiidud ja mahakantud 0 89 729 175059 0 0 0 264788
pdhivara kulum
Akumuleeritud kulum
31.03.2003 465796 1152896 1309 802 130 927 1317 287 0 4376708
Jidkmaksumus 31,03.2002 807904 254913 2276 326 3567 170952 85 893 3599555
Jaikmaksumus 31.03.2003 760132 323700 2 423 899 0 137750 85893 3731374
= 11
X B
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TOYOTA BALTIC AS

Lisa3 Liihiajalised nguded
(kroonides) L remmevreeres

Toyota Baltic AS on arvestusliku ndudena kajastanud Toyota Motor Corporation’ile aprillis 2003 18ppevat
miliiki (tolketeenused pericodil jaanuar kuni aprill) summas 582 742 krooni ja nduet Toyota Motor
Corporation’ile (tehniliste raamatute valmistamise eest) summas 249 000 krooni. Liihiajalised nduded kokku
seisuga 31.03.2003 on 831 742 krooni. Samuti kajastatakse bilansireal “Muud lithiajalised nduded” muid
lithiajalisi ndudeid summas 36 933 krooni

Lisa4 Kasutusrent
(kroonides)

Alates 01.08.200] rendib Toyota Baltic AS kasutusrendi korras biirooruume Riivala Biroohoone AS-It aadressil
Rivala pst 2/Kivisilla 8, iildpinnaga 353,8m2. Perioodil 01.04.2002 kuni 31.03.2003 on ettevdte arvestanud
rendimakseid iildsummas 8§68 898 krooni (iihe kuu rendimakse on 72 141 krooni). Rendileping on kehtiv kuni
01.08.2005.a..

Lisa5 Antud laenud
{kroonides)

Toyota Baltic AS on andnud pikaajalist laenu Elke Auto AS-ile summas 2 000 000 FIM. Laenujidk seisuga
31.03.2002 oli 266 667 FIM ehk 701 753 krooni. Kogu taen tagastati 2002.aasta jooksul. Seisuga 31.03.2003
Toyta Baltic AS laenu andnud ei ole. Laenu intressimiiraks 2002.a oli EURIBOR 3k + 1.00%, kuid mitte
vihem kui 6 % ja rohkem kui 11 %.

Lisa 6 Aktsiakapital
(kroonides)

Aktsiakapital {ildsummas 630 000 krooni jaguneb 50 lihtakisiaks nimividirtusega 13 000 krooni. Pohikirja kohaselt
maksimaalselt lubatud lihtaktsiate arv on 200.

Lisa7 Realiseerimise netokiive
(kroonides)

Toyota Baltic AS realiseerimise netokiive jaguneb:
7.1 tegevusalade l5ikes jargnevalt:

01.04.2002.a.- 01.01.2001.a -
31.03.2003.a. 31.03.2002.a.
Autode miiiik tollitsoonis 339 208 147 208 283 188
Autode miiiik 465 597 184 591 801 061
Auto varuosade vahendus 3395 325 3539 102
Muu miitik 4427 0
Kokku 808 205 083 803 623 351
7.2 geograafiliste piirkondade 1dikes;
01.04.2002.a.- 01.01.2001.a -
31.03.2003.a. 31.03.2002.a.
Eesti 50% 50 %
Baltimaad 50% 50 %
s.h Liti 32% 3%
Leedu 18% 17 %
XS 12
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Lisa8 Tehingud seotud osapooltega
{kroonides)
8.1 Nouete jdidk seotud osapooltega:
Ettevite 31.03.2003.a. 31.03.2002.a.
Toyota Auto Finland OY 381240 314 928
KOKKU: 381 240 314 928
8.2 Kohustuste jiik seotud osapooltega:
Ettevote 31.03.2003.a. 31.03.2002.a.
Toyota Auto Finland OY 29 771 966 48 162 226
Sumitemo Corporation 0 9647 079
Toyota Motor Finland OY 1682 0
KOKKU: 29 773 648 57 809 305
8.3 Ostu- ja mitiigitehingud seotud osapooltega:
Etteviote Ost Miiiik
2002/2003 2001/2002 2002/2003 2001/2002
Toyota Auto Finland OY 721478 611 741 843 619 3555213 3754 839
5.h juhtimisteenus 7236 816 9046019 0 0
autod 713793171 728 941 180 0 0
muu 448 624 3856420 159 888 215737
varuosade vahendustasu 0 0 3395325 3539 102
Sumitomo Corporation 5230682 6780 415 0 0
s.h juhtimisteenus 5230682 6030619 0 0
autod 0 749 796 0 0
Toyota Motor Finland 188 945 173 291 0 0

Lisa9 Tuletisinstrumendid
(kroonides)

Seisuga 31.03.2003 on firmal kohustused tulenevalt jirgnevatest forward-tehingutest:

EUR EEK
1. Leping 26.02.03
Ost 25.04.03 Nordea Pangalt 336 400 0
Miiitk 25.04.03 NordeaPangale 0 5273137
Forward tehingu kurss 15,6752
31.03.03 EUR/EP 15,64604 0 5263516
KURSI KAHIUM 9621

Antud tehingust tulenev kahjum on tingitud bilansipdeval kehtivate ja lepinguga fikseeritud forward-kursside
erinevustest. Lisaks antud tehingule on 2002/2003 aastal teostatud mitmeid forward-tehinguid, millest on firma
saanud valuutakursi kahjumit kokku 92 988 krooni. Tehingutest tulenev valuutakursi kahjum kajastub
kasumiaruande reat “Kahjum valuutakursi muutustest”.
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AUDIITORI JARELDUSOTSUS

Toyota Baltic AS-i aktsionérile

Oleme auditeerinud Toyota Baltic AS-i (ettevdte) 31. mirtsil 2003 16ppenud aasta kohta
koostatud raamatupidamise aastaaruannet, mis on esitatud lehekiilgedel 4-13 ja mille eest
vastutab ettev&tte juhtkond. Meie kohustus on avaldada auditi tulemustele tuginedes
arvamust nimetatud raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Nimetatud
standardid nduavad, et audit planeeritakse ja sooritatakse viisil, mis vdimaldaks
pohjendatud kindlustundega otsustada, kas raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
olulises osas korrektselt. Auditi kdigus kontrollitakse viljavatteliselt tdendusmateriale,
millel pdhineb raamatupidamise aastaaruandes esitatud informatsioon. Audit hdlmab ka
kasutatud arvestuspdhimétete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute
kriitilist analiiiisi ning seisukohavdttu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes
tervikuna. Usume, et audit annab meile pohjendatud aluse arvamuse avaldamiseks.

Meie arvates kajastab tilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja
diglaselt ettevdite finantsseisundit seisuga 31. mérts 2003 ja siis 10ppenud aasta tegevuse
tulemust ning rahavoogusid kooskdlas Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega.
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TOYOTA BALTIC AS Majandusaasta aru
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MAJANDUSAASTA KASUMIJAOTAMISE ETTEPANEK

Toyota Baltic AS juhatus teeb ettepancku dividende mitte jagada ja jaota@ 2UOZrZOUS=TIStr-prhaskastm
alljiargnevalt:

- eelmiste perioodide jaotamata kasum 56 178 403 krooni
- aruandeaasta puhaskasum 13 950 790 krooni
- jaotamata kasum kokku 70 129 193 krooni
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SISSE TUIT NUITS

JUHATUSE JA NOUKOGU LIIKMETE ALLKIRJAD 200220034 MXJANDUSAASTA
ARUANDELE

Toyota Baltic AS juhatus on Idbi vaadanud ja kinnitab aruande, mis koosneb tegévugaruinades, tipidaritic

aastaaruandest ja audiitori jireldusotsusest
4 i, — / AN0H 03 e i A e

ouko/T(apio Matinen ./ /kuupiev/ / Eiichi Koike fkuupiev/
Juhatuse liige Noukogu esimees

‘ ™
/ /) 20.07,03 - ,
Alar Metsson 1/ fMaupiev/ Kari Skogster i Muupiev/
Juhatuse liige Noukogu liige

o

Vesa Tikka /kuuapéev/
Noukogu liige
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Toyota Baltic AS aktsionéride nimekiri seisuga 31.03.2003

Toyota Motor Finland Oy 100% e
Reg nr 634187
Korpivaarantie 1, 01450 Vantaa, Soome
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