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AS KALEV 2011. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

1. Uldinfo

AS-i Kalev (endine AS Kalev Chocolate Factory) pohitegevusalaks on Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete tootmine ja turustamine.

Sokolaadikondiitritooted on muuhulgas Sokolaadikommid ja -drazeed, Sokolaaditahvlid, assortikommid, kéasitsi valmistatud Sokolaadikommid ja

batoonid. Suhkrukondiitritooted on karamellid, n&rimiskommid, iirised, suhkrudrazeed ja martsipan. AS-i Kalev omandusse kuulub ka 5-st
Kalevi Sokolaadipoest koosnev jaemiitgikett. Liikuva kommipoena toimib lisaks Kalevi Kommilaev, mis osaleb paljudel suuriritustel.
Tootmistegevus toimub Harjumaal Rae vallas Lehmja killas asuvas tehasehoones. AS Kalev registreeriti 13. juunil 2006. EttevGtja vanim otsene

eelkaija, Lorenz Caviezeli kondiitriéri, alustas tegevust 1806. aastal Tallinnas.

AS-i Kalev asutaja oli AS Luterma, kelle omanduses oli 100% AS-i Kalev aktsiatest. AS Luterma asutas AS-i Kalev kontserni struktuuri
korrastamise eesmargil. Alates 01.07.2006 viidi AS-i Kalev Ule seni grupi emaettevdtjas paiknenud Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete tootmine.
Alates 01.09.2006 viidi AS-i Kalev ule ka turundus- ja tootearendustegevused, samuti muik, logistika ja laomajandus ning tugiteenused.

27.05.2010 sdlmiti AS Luterma ja OY Felix Abba vahel leping, millega Soome ettevdtte OY Felix Abba omandas 100% AS-i Kalev aktsiatest. OY
Felix Abba kuulub Norra kontserni ORKLA.

2008. aasta jaanuaris omandas AS Kalev OU Maiasmokk 6 627 eurose nimivdadrtusega osa, mis moodustab OU Maiasmokk osakapitalist
86,3%. OU Maiasmokk miiiigitehing toimus tihise kontrolli all olevate ettevitete vahel ja OU Maiasmokk soetus kajastatakse korrigeeritud
ostumeetodil netovara bilansilises vaartuses tlekursiga 28 949 eurot. Aruandeperioodil sdlmiti osatihingu mudgilepingud nelja vaikeosaniku ja
AS Kalev vahel, mille tulemusena omandas AS Kalev 2 928 euro eest kokku 12,66% OU Maiasmokk osadest. Seisuga 31.12.2011 on OU
Maiasmokk osadest 98,96% AS-i Kalev omanduses.

2011. majandusaastal oli AS-is Kalev to6l keskmiselt 364 inimest ja neile arvestatud td6tasu oli 3 677 tuhat eurot (eelmisel perioodil
vastavalt 419 inimest, kellele arvestati to6tasu 3 752 tuhat eurot). Juhatuse liikmetele maksti aruandeperioodil tasu 257 561 eurot (eelnenud
perioodil 116 624 eurot). Ndukogu liikmed aruandeaastal tasu ei saanud. Ettevdttel ei ole juhatuse ja ndukogu liikmete ees pensioniga seotud
kohustusi.

2. Majandustegevus ja —tulemused

AS-i Kalev mutgitulu ulatus 2011. majandusaastal 28 779 tuhande euroni ning ettevdtja puhaskasum sel perioodil oli 618 tuhat eurot (eelnenud
perioodil oli miugitulu 25 868 tuhat eurot ja puhaskahjum 5 816 tuhat eurot). 2010. majandusaastal teostas Orkla grupp ja ettevdtte
juhtkond vara kaetava véaartuse testi, mille tulemusena hinnati kaubamérkide véartus alla summas 5410 tuhat eurot. Tekkinud kulu on
kajastatud aruandeperioodi kasumiaruandes turustuskuluna. Lisainformatsioon kaubamarkide allahindluse kohta on toodud lisas 8
Immateriaalne pdhivara.

AS-i Kalev mahuline kogumiik 2011. majandusaastal ulatus 6467 tonnini (eelnenud perioodil oli mahuline kogumuik 6894 tonni), millest
realiseeriti 89% koduturul ja 11% erinevatel eksportturgudel. Ekspordimahust 33% moodustas realisatsioon Soome, 26% Latti, 20% nn Travel
Trade (s.t midk nn taxfree tsoonis), 13% Venemaale, 6% Leetu, 2% muudesse riikidesse.

AS-i Kalev Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete mahuline kogumuiuk vaadeldaval perioodil ulatus 5001 tonnini (eelnenud perioodil 4576 tonni),
jahukondiitritoodete muik ulatus 1467 tonnini (eelnenud perioodil 2317 tonni). Suhkru- ja Sokolaadikondiitri segmendi mahulisest realisatsioonist
moodustas 54% kompvekkide tootegrupp, 33% Sokolaaditahvlid, 10% kommikarbid ning 3% muud tootegrupid (eelnenud perioodil kompvekkide
tootegrupp 49%, Sokolaaditahvlid 36%, kommikarbid 11% ja muud tootegrupid 4%). Pagari- ja jahukondiitri segmendis mahulisest
realisatsioonist moodustas 58% jahusegud ning 42% kiipsised (eelmisel perioodil jahusegud 38%, kiipsised 27%). Eelnenud perioodil muidi ka
leiva- ja saiatooteid, mis moodustasid mahulisest realisatsioonis 35%.

Eesti maiustusteturu liidri AS-i Kalev mahuline turuosa Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete turul ulatus 2011. aasta oktoobris-novembris AC
Nielseni andmetel 41,1%-ni ja kéibeline turuosa 36,9 %-ni.

2011. aastal keskendus AS Kalev peamiselt tootmisefektiivsuse tostmisele. Téanu edukalt labiviidud muudatustele tootmises, toodab ettevdtja
10-tunnise vahetusega niid keskmiselt 30% rohkem kui varem. Samas on vahenenud kulud — eelkdige tanu sellele, et asuti médtma oma
tegevusi ning tegelema puudujaékide kdrvaldamise ja parendamisega.

Sarnaselt méddunud aastatele oli AS-is Kalev jatkuvalt olulisel kohal ka tootearendus. 2011. aasta jooksul jGudis turule terve rida uusi tooteid,
mille seas sai kiiresti ja Ulekaalukalt tarbijate lemmikuks Mesiképa batoonike, tdugates juhtpositsioonilt tahapoole senised lemmikud Tiina,
Teekonna, Kalevi jms. Samaaegselt toodi koostdds AS-iga Premia Foods tarbijateni Mesikapa Sokolaadi-koorejaatis vahvlis. AC Nielseni
andmetel oli Mesikapa jaatis aasta kolmandas kvartalis jdudnud Eestis miudavate jaatiste seas 6. kohale.

2011. aastal tahtsamate lansseeringutena vdib veel vélja tuua Kalev Finest kaubamarki kandvad uued spetsiaalses kinkeformaadis Sokolaadid:

3



AS KALEV 2011. a. majandusaasta aruanne

piimaSokolaad soolatud mandlitega ja juustukoogimaitseline valge Sokolaad vahvlitiikkidega. Samuti Désirée kaubamarki kandev creme brulée
maitselise téidisega piimaSokolaad.

Aasta jooksul toimus ka mitmeid pakendiuuendusi, muuhulgas said téiesti uue véalimuse ning kogu kontseptsiooni populaarsed Mesikapa ja
Draakoni kaubamarki kandvad tooted.

Aprillis tunnistati Eesti Toiduainetddstuse Liidu poolt korraldatud konkursil ,Eesti Parim Toiduaine 2011 parimateks kondiitritoodeteks ja
hdbemargi vditjaiks Kalev Désirée taidisega Sokolaadid.

Tarbijate poolt vBeti vaga hasti vastu AS-i Kalev 2011. aasta 33 tootest koosnev jdulutoodete kollektsioon: spetsiaalselt puhadeks turuletoodud
maiustuste miik oli ca 30% suurem kui aasta varem.

2011. aasta oli Kalevile juubeliaasta — ettevdte tdhistas 205 aasta moddumist oma vanima eelkéija asutamisest ning Eesti armastatuimal
kommikarbil Maiuspala oli 55. stinnipaev. Sooviga varskendada selle legendaarse kommikarbi valimust, korraldas ettevdte eduka fotokonkursi
uue voimalikult sarnase kaanetiidruku leidmiseks. Taiesti uue kujunduse véljatédtamine ei tulnud tarbijate vastuseisu tottu kdne alla, mistdttu
jargib uus kommikarbi kujundus detailideni harjumuspérast ,originaali“.

Aasta I6pus joudis AS-i Kalev Pdrguvélja tehasesse esimene tdisautomaatne robot, millega ettevdtja astus suure sammu edasi oma seadmete
automatiseerimisel. Antud investeering oli sissejuhatus 2012. aastale, mil AS Kalev uuendab véga oluliselt oma seadmeparki, eesmérgiga tdsta
veelgi Sokolaadimaiustuste kvaliteeti ning avardada seelabi ekspordivdimalusi. AS-i Kalev investeeringute kogumaht aruandeperioodil oli 1,6
miljonit eurot, millest enamuse (ehk 1 miljon eurot) moodustas ettemaks uue 3okolaadikddgi seadmete eest. Sokolaadikddgi valmimine on
planeeritud 2012.aasta aprillikuusse.

AS-i Kalev Chocolate Factory olulisemad finantsnaitajad aruande perioodi kohta on toodud jargnevas tabelis:

2011 2010
Likviidsussuhtarv 1,37 1,16
Finantsvéimendus 0,64 0,63
Varade kaibesagedus 0,76 0,67
Kéibe puhasrentaablus (%) 2,15 -22,48
Uldrentaablus, ROA (%) 1,64 -14,99

Suhtarvude leidmise metoodika on jargmine:

Likviidsussuhtarv: Kaibevara / Luhiajalised kohustused
Finantsvdimendus: Kohustused kokku / Bilansimaht

Varade kaibesagedus: Muugitulu / Keskmine koguvara

Kéibe puhasrentaablus: Puhaskasum / Maugitulu * 100%
Uldrentaablus (ROA): Puhaskasum / Keskmine koguvara * 100%

3. Tulevikusuunad

Lahtuvalt AS-i Kalev pohiturgude potentsiaalist ja juba saavutatud turupositsioonidest on lahema kolme aasta tegevustes maiustusteturul
pShifookuses Sokolaadikondiitri tootegrupid - Sokolaaditahvlid, -kompvekid ning kommikarbid. Kuna suhkrukondiitritoodete osas vd&ib turul
lahiaastatel prognoosida mahtude sailimist samal tasemel vdi minimaalselt kasvu, siis selles segmendis on eesmark kasvada turuga samas
tempos. Olles Eesti turul 38% turuosaga selge turuliider, on eesmargiks md&ju suurendamine ka Balti turul tervikuna, kindlustades oma
juhtpositsiooni. Olulise panuse ekspordisuutlikkuse kasvatamisse peaks andma Orkla kontserni ettevitete vahelise sunergia arakasutamine
lahiriikide eksportturgudel.

Jahukondiitritoodete valdkonnas jatkatakse kiipsiste ning jahusegude tootmise ja turustamisega. Uue valdkonnana alustati 2012 aasta algusest
Taffeli kaubamargi all kontserni poolt toodetavate kartuli- ja pahklisnakkide ning dippikastmete turustamist Eestis.

Kdik lahiaastate arendustegevused, nii tootearenduslikud tegevused kui kavandatud investeeringud seadmetesse, on suunatud p&hifookuses
olevate segmentide ja eelk8ige Sokolaadikondiitritoodete valdkonna toetamisele. L&bi arenduse on eesmark suurendada toodete kasumlikkust,
parandada ekspordisuutlikkust ja eelkdige suurendada tootmise efektiivsust.

Kaido Kaare
Juhatuse liige
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Marko Kaha
Juhatuse liige

Tarmo Virkus
Juhatuse liige
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevara
P6hivara
Finantsinvesteeringud
Materiaalne p&hivara
Immateriaalne p&hivara
Kokku pohivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused
Volad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused
Kokku pikaajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Ulekurss
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2011

26 045
4049 635
4 325 456
8 401 136

38 504
25031 031
5340129
30 409 664
38 810 800

646 590
5492 149
6138 739

18 602 568
18 602 568
24 741 307

15993 200
28948

97 274

-2 668 350
618 421
14 069 493
38 810 800

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010 Lisanr

52 105
2919979 2
2981 066 5
5953 150

35576
25 365 760 7
5338 454 8
30 739 790
36 692 940

883 993 9
4239 289 12
5123 282

18 118 586 9
18 118 586
23 241 868

17 035 863 13
28 948
97 274
2105101
-5 816 114
13451072
36 692 940
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2011 2010 Lisanr
Muugitulu 28 779 956 25 868 854 14
Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -21 246 321 -19 618 947 15
Brutokasum (-kahjum) 7 533 635 6 249 907
Turustuskulud -4 076 378 -9 603 119 16
Uldhalduskulud -2 060 297 -1 795 488 17
Muud aritulud 64 346 90 843 19
Muud arikulud -63 843 -227 222 20
Arikasum (kahjum) 1397 463 -5 285079
Finantstulud ja -kulud -779 042 -531 035 21
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 618 421 -5816 114
Aruandeaasta kasum (kahjum) 618 421 -5816 114
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Kasum (kahjum) pdhivara mudgist
Muud korrigeerimised

Kokku korrigeerimised

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel

Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara mudgist

Tasutud tltarettevotjate soetamisel
Antud laenude tagasimaksed

Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud
Saadud laenude tagasimaksed
Arvelduskrediidi saldo muutus
Kapitalirendi pdhiosa tagasimaksed

Makstud intressid

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2011

1397 463

1824 788
35102

0

1859 890
-1 129 655
-1 344 390
801 825
1585 133

-1 586 536
59 700

-2 928

0

18

-1 529 746

950 000
0

-210 823
-492 598
-328 026
-81 447

-26 060

52 105
-26 060
26 045

2011. a. majandusaasta aruanne

2010 Lisanr

-5 285079

1414392
15992
5410312
6 840 696
826 232
-1176 247
-1 710 691 12

-505 089

-2 825 186
22 047 7
0 6

87 082

8 029

-2 708 028

16 621 000 9
-9 984 846
-2 813 206
-590 603
-455 881
2776 464

-436 653

488 758
-436 653
52 105
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2009

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Emiteeritud aktsiakapital
31.12.2010

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Muud muutused omakapitalis

31.12.2011

Aktsiakapital
nimivaartuses

8 842 390
0
8193473
17 035 863
0

-1 042 663
15993 200

Registreerimata
aktsiakapital

8193 473
0
-8 193 473
0

0
0
0

Ulekurss
28 948
0
0
28 948
0
0
28 948

2011. a. majandusaasta aruanne

Kohustuslik
reservkapital

97 274

97 274

Jaotamata
kasum
(kahjum)

2105101
-5 816 114
0
-3711013
618 421
1042 663

-2 049 929

Kokku

19 267 186
-5 816 114
0

13451 072
618 421

0

14 069 493

Eelmisel perioodil emiteeriti 12 820 000 lihtaktsiat nominaalvaartusega 0,639 eurot. Emiteeritud aktsiad margiti mutgihinnaga kokku 8 193 473
eurot emaettevdte AS Luterma poolt. Aktsiad registreeriti Ariregistris 06.jaanuaril 2010. a.

27.mail 2010 s6Imitud lepinguga omandas Orkla kontserni kuuluv ettevdte Felix Abba OY 100% AS Kalev aktsiatest. Seisuga
31.12.2010 jagunes ettevdtte aktsiakapital 26 655 334 lihtaktsiaks nimivaartusega 0,639 eurot. Aruande perioodi aktsionéride
koosolekul otsustati seoses aktsiakapitali kajastamisega eurodes (imardada olemasolevate aktsiate nimivaartus 0,6 euroni ehk lahima

vBimaliku suuruseni ning sellest tulenevalt vahendati aktsiakapitali 1 042 662,98 euro vorra aktsiate nimivaartuse vahendamise teel nii, et
aktsiakapitali uus suurus on 15 993 200,40 eurot.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS-i Kalev raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti heale raamatupidamistavale ja kasutades soetusmaksumuse meetodit,
v.a. juhtudel, kui arvestuspdhimdtetes alljargnevalt on kirjeldatud teisiti. Eesti hea raamatupidamistava on rahvusvaheliselt tunnustatud
arvestuse ja aruandluse p&him&tetele tuginev raamatupidamistava, mille pohinduded kehtestatakse Eesti Vabariigi raamatupidamise
seadusega ning mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

Arvestuspbhima&tete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

01.jaanuaril 2011 Ghines Eesti eurotsooniga ja Eesti kroon (EEK) asendus euroga (EUR). Sellest tulenevalt konverteeris AS Kalev sellest
kuupéevast alates oma raamatupidamisarvestuse eurodesse ning 2011. aasta ja jargnevaid finantsaruandeid koostatakse
eurodes. Vordlusandmed konverteeriti ametliku tleminekukursiga 15.6466EEK/EUR.

Aruandeaastal vahetati valja kasutusel olnud arianalliusi tarkvara programm. Sellega seoses kontrolliti tlle kulude grupeeringud ja otsustati neid
muuta. Peamine muutus toimus muiidud kauba kulu ja turustuskulude gruppides, kus varem turustuskulude gruppi kuulunud logistikaga
seotud kulud tdsteti miitidud kauba kulu gruppi.

Raha

Raha ekvivalendina kajastatakse rahavoogude aruandes lthiajalisi (kuni 3-kuulise téhtajaga seotud) kdrge likviidsusega investeeringuid, mida
on vdimalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille puhul puudub oluline turuvaartuse muutuse risk, sh. kassas ja
panga arvelduskontodel olev raha, kuni 3-kuulised tahtajalised deposiidid ning intressiturufondi osakud.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

EttevGtte arvestusvaluutaks ja esitusvaluutaks on euro, kdiki teisi valuutasid loetakse valisvaluutadeks. Vélisvaluutas fikseeritud tehingute
kajastamisel vdetakse aluseks tehingu toimumise péeval ametlikult kehtivad Euroopa Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas

fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipaeva seisuga timber eurodesse bilansipaeval kehtivate Euroopa Keskpanga
valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes, kusjuures &rituludes ja
-kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega, muud valuutakursist tulenevad
erinevused kajastatakse aga finantstuludes ja -kuludes.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad v6i osad

AS Kalev ei ole koostanud konsolideeritud aruannet, kuna konsolideeritud aruande koostab AS-i Kalev emaettevote Felix Abba OY (kantud
Soome registrisse). AS-i Kalev konsolideerimata bilansis on investeeringud tlitarettevbtetesse kajastatud soetusmaksumuse meetodil. See
tahendab, et investeering kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane vaartus ning hiljiem
korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu vaartuse langusest tulenevate allahindlustega. Investeeringu bilansilise vaartuse véimalikku
langust kontrollitakse juhtudel, kui mingid sindmused v&i asjaolude muutumine néitavad, et vara kaetav vaartus voib olla langenud alla

tema bilansilise vaartuse. Kui sellised asjaolud on olemas, viib ettevéte 1abi vara kaetava vaartuse hindamise. Kui hinnanguline kaetav
vaartus on vaiksem kui bilansiline vaartus, siis hinnatakse investeering alla kuni kaetava vaartuseni (kdrgem kahest: kasutusvaartus ja diglane
vaartus miinus midgikulutusted). Allahindlus kajastatakse aruandeperioodi finantskuluna.

Tutarettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevdttel tekib digus neile dividendidele, finantstuluna, v.a. see
osa dividendidest, mis makstakse vélja selle vaba omakapitali arvelt, mille titarettevote oli teeninud vélja enne selle ettevdtte soetamist
emaettevdtte poolt. Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vahendusena.

Nduded ja ettemaksed

Nduded teiste osapoolte vastu, mida ettevdte ei ole soetanud edasimuiigiks, sealhulgas lunastustahtajani hoitavad finantsvarad,
kajastatakse edaspidi korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimaéra.
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Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid ndudeid hinnatakse alla, juhul kui on tdenaoline, et nende kaetav vaartus on vaiksem
kui bilansiline vaartus. Allahindlus kajastatakse kasumiaruandes kuluna. Kui néude tagasisaamine on muutunud lootusetuks, siis
kajastatakse need nduded bilansivéliste varadena.

Intressitulu nduetelt kajastatakse tekkepdhiselt vastavalt efektiivsele intressiméarale (kasumiaruandes real “finantstulud — ja kulud”).

Varud

Eelmisel majandusaastal muudeti valmistoodangu ja Idpetamata toodangu arvele vdtmise pShimdtet. Valmiskaup ja Idpetamata toodang
vOetakse arvele tootmisomahinnas, mis sisaldab otseseid tootmiskulusid. Kaudsed kulud on néaidatud eraldi bilansireal (,Valmistoodangu
Uldkulud®). Kaudseid kulusid korrigeeritakse vastavalt valmiskauba ja Idpetamata pooltoodangu laovaartusele vahemalt kord aastas. Vajadusel
korrigeeritakse kaudsete kulude osa tihedamini.

Muud varud vBetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb varude ostuhinnast, ostuga kaasnevast tollimaksust, muudest
mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega otseselt seotud veokuludest, millest on maha arvatud hinnaalandid. Varude soetusmaksumuse
kindlaks méaaramisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on

madalam, kas soetusmaksumus v&i neto realiseerimismaksumus. Varude allahindlusi nende neto realiseerimismaksumusele kajastatakse
aruandeperioodi kuluna (I&htudes varude kasutuse eesmérgist kajastatakse neid kasumiaruandes ridadel ,muidud kauba kulu“, ,turustuskulu®,
»muud arikulud”).

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse varasid maksumusega alates 640 eurost ja kasuliku tddeaga Ule Uhe aasta. Varad, mille kasulik t6diga on lle
1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 640 euro, kajastatakse kuni kasutusele vdtmiseni vahevaartusliku inventarina (varudena) ja vara
kasutusele vdtmise hetkel kantakse 100%-liselt kulusse. Kuludesse kantud vahevaartuslike inventaride Ule peetakse arvestust bilansivéliselt.

Materiaalne pShivara vBGetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.
Edaspidi kajastatakse materiaalset pShivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja
vBimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Juhul, kui materiaalse pdhivara objekt koosneb {iksteisest

eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vbetakse need komponendid raamatupidamises arvele

eraldi varaobjektidena, maarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt kasulikule elueale.

Immateriaalne pdhivara

Aritihendusest eraldi omandatud immateriaalsed varad vdetakse arvele ainult juhul, kui on taidetud jargmised tingimused:

a)varaobjekt on ettevdtte poolt kontrollitav;

b)on tden&oline, et ettevdte saab objekti kasutamisest tulevikus tulu;

c)objekti soetusmaksumus on usaldusvéaarselt hinnatav.

Immateriaalsed varad, mis on omandatud labi &riihenduse, vbetakse arvele firmavéaartusest eraldi, kui need varaobjektid on eraldatavad vdi on
tekkinud lepingulistest v&i muudest juriidilistest digustest ja nende Giglast vaartust saab omandamise kuupéeval usaldusvaarselt hinnata.

Immateriaalne pdhivara vetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Edaspidi kajastatakse immanteriaalset pdhivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon ja vimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Immateriaalsete varade puhul hinnatakse, kas tegemist on piiratud vdi ma&aramata kasuliku elueaga varaga. Piiratud kasuliku

elueaga immateriaalse pdhivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset amortisatsiooni meetodit. Amortisatsiooniméaérad aastas on ostetud
litsentsidel ja kaubamarkidel 20%.

Maaramata kasuliku elueaga immateriaalsete varade osas viiakse igal aastal kas iga varaobjekti vdi siis raha genereeriva tiksuse osas labi
vaartuse languse test. Selliseid immateriaalseid varasid ei amortiseerita. Maaramata kasuliku elueaga immateriaalsete varade kasulik
eluiga vaadatakse lle igal aastal veendmaks, et tegemist on endiselt médaramata kasuliku elueaga. Kui eluea maaramatus on muutunud,

siis kajastatakse muutust kasulikus elueas edasiulatuvalt.

Kaubamarki "Kalev" aruandeaastal ei amortiseerita.

Pdhivara arvelevétmise alampiir 640

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

Pd&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Hooned ja ehitised 33
Masinad ja seadmed 4-40

11
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Transpordivahendid 5

Muu inventar, todriistad, 36
sisseseade

Materiaalse pdhivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Materiaalse p&hivara amortisatsioonimeetodid, -normid ja
I6ppvaartused vaadatakse lle véhemalt iga majandusaasta I6pul ja kui uued hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse
muutused raamatupidamislike hinnangute muutustena, s.t. edasiulatuvalt.

Juhul, kui teatud materiaalse pdhivara kaetav vaartus on langenud alla tema bilansilise vaartuse, siis hinnatakse see vara alla kuni

kaetava vaartuseni, milleks on kas sellest varast tulevikus saadavate rahavoogude nuldisvaartus voi selle vara neto mudgihind, olenevalt kumb
on kdrgem. Vara neto miiugihinna méaramisel kasutatakse ettevottevaliste ekspertide abi. Allahindlus kajastatakse aruandeperioodi kuluna
kasumiaruandes samal real, kus vastava vara amortisatsioongi.

Rendid

Kapitalirendina kajastatakse selliseid renditehinguid, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule
rentnikule. Kdiki tlejadnud renditehinguid kajastatakse kasutusrendina.

Kapitalirendi tingimustel soetatud vara vdetakse rentniku bilansis arvele vara diglases vaartuses v8i rendimaksete

miinimumsumma niddisvaartuses, kui vimane on madalam. Kapitalirendi tingimustel soetatud varade amortisatsiooniperioodiks on vara kasulik
téoiga. Kui ei ole piisavalt kindel, et rentnik soovib omandada rendiperioodi I6puks vara omandifiguse, siis amortiseeritakse vara

kas rendiperioodi jooksul v8i kasuliku tddea jooksul, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt
rendileandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna.

Finantskohustused

Finantskohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu Giglane vaartus.
Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimaara. Tehingukulud
vOetakse arvesse efektiivse intressimaara arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul.

Maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevdtete kasumit, vaid véljamakstavaid dividende ja teatud liiki véljamakseid ning
kulusid, mis on &ra toodud tulumaksuseaduses. Alates 1.jaanuarist 2009. a on maksumaar 21/79 netodividendidelt. Kuna tulumaksu objektiks on
ettevotte kasumi asemel valjamakstavad dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja

bilansiliste jagkvaartuste vahel, millelt tekiks edasilikkunud tulumaksu néue vdi kohustus.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust ettevGtte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali
védljamaksmisel dividendidena. Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide véljakuulutamise hetkel
kasumiaruandes kuluna.

Seotud osapooled

Aruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks Orkla kontserni kuuluvaid ettevétteid ning isikuid ja ettevétteid, kes olid seotud vastaval
aruandeperioodil ettevdtte juhtkonda kuuluvate isikutega. V@rreldava aruandeaasta esimesel poolel kuulus AS Kalev Luterma kontserni ja Lisas
22 on néidatud tehingud ka Luterma kontserni kuuluvate ettevdtetega.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses. Kaupade midgist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui k&ik olulised omandiga
seotud riskid on lainud Ule ostjale ning miugitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaérselt méaratav. Tulust on maha arvatud hinnavahendid
ja muud boonused. Tulu teenuste mugist kajastatakse teenuse osutamisel.

Tegevuskulude sihtfinantseerimisest saadud tulu kajastatakse kasumiaruandes proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega. Tulu
kajastamisel rakendatakse brutomeetodit, st. saadud toetusi ja kompenseeritavat kulu kajastatakse kasumiaruandes eraldi
ridadel. Sihtfinantseerimisega seotud tulud kajastatakse kasumiaruandes real "muud &ritulud”.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi &riseadustikule teeb ettevdte iga aasta puhaskasumist vahemalt 5%-lise eraldise kohustuslikku reservkapitali
kuni reservkapital moodustab vahemalt 10% ettevdtte aktsiakapitalist. Reservkapitali saab kasutada kahjumite katmiseks ja aktsiakapitali
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suurendamiseks, kuid seda ei saa dividendidena vélja maksta.

Lisa 2 Nduded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Noduded ostjate vastu 3 866 066 2774991 3
Ostjatelt laekumata arved 3883 825 2798137
Ebat6enéoliselt laekuvad arved -17 759 -23 146
Muud nduded 142 437 122 811
Viitlaekumised 83908 69 728
Muud nduded 58 529 53 083
Ettemaksed 41132 22177
Kokku nduded ja ettemaksed 4049 635 2919979
Lisa 3 NOouded ostjate vastu
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Ostjatelt laekumata arved 3883 825 2798137
Ebat6endoliselt laeckuvad arved -17 759 -23 146
Kokku nduded ostjate vastu 3 866 066 2774991
2011 2010
EbatGenéoliselt laekuvad arved
Ebatdenéoliselt laekuvad arved perioodi alguses -23 146 -6 731
Laekunud ebat6endoliselt laekuvaks tunnistatud nduded 50 449 0
EbatGenaoliselt laekuvaks tunnistatud nduded -61 890 -24 984
Lootusetuks tunnistatud nduded 16 828 8569
Ebatdenaoliselt laekuvad arved perioodi I6puks -17 759 -23 146
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Maksuvdlg Maksuvdlg

Kéaibemaks 202 385 230 228
Uksikisiku tulumaks 114 232 105 473
Erisoodustuse tulumaks 7691 1942
Sotsiaalmaks 229 023 205 041
Kohustuslik kogumispension 8 340 5341
Tootuskindlustusmaksed 26 470 24 379
Muud maksude ettemaksed ja maksuvélad 1145 1067
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 589 286 573471

Lisa 5 Varud

(eurodes)

31.12.2011 31.12.2010

Tooraine ja materjal 1541142 1424678
L&petamata toodang 931 445 155 281
Valmistoodang 1512 226 1 065 580
Muigiks ostetud kaubad 100 035 120 929
Ettemaksed varude eest 20 096 24527
Valmistoodangu kaudsed kulud 220512 190 071
Kokku varud 4 325 456 2981 066

Aruande perioodil on maha kantud véhekasutatud materjale summas 88 704 eurot (eelmisel perioodil 39 262 eurot), kuna juhtkonna
hinnangul on nende neto realiseerimismaksumus langenud alla bilansilise vaartuse.

Lisa 6 TutarettevOtjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Tutarettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

Tutarettevotja . . L Osaluse maar (%)

A Tutarettevdtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala
registrikood 31.12.2010 31.12.2011
10202986 OU Maiasmokk Eesti Toitlustus 86 99

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

Tutarettevdtja nimetus 31.12.2010 Omandamine Muik Dividendid 31.12.2011
OU Maiasmokk 35576 2928 0 0 38 504
Kokku 35576 2928 0 0 38 504
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Omandatud osalused:

. O . N Omandatud osaluse
Tltarettevdtja nimetus Omandatud osaluse % Omandamise kuupéev
soetusmaksumus

OU Maiasmokk 13 21.12.2011 2928

Aruande aastal s6Imiti osatihingu mutgilepingud nelja véaikeosaniku ja AS Kalev vahel, mille tulemusena omandas AS Kalev 2928 euro
eest kokku 12,66% OU Maiasmokk osadest. Seisuga 31.12.2011 on OU Maiasmokk osadest 98,96% AS Kalev omanduses.
Soetus kajastatakse korrigeeritud ostumeetodil netovara bilansilises vaartuses tlekursiga 28 948 eurot.
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Lisa 7 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse
languse t6ttu

Miitgid
Umberklassifitseerimised

Muud muutused

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse
languse t6ttu

Miitgid
Umberklassifitseerimised

Umberklassifitseerimine
ettemaksetest

Muud muutused

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus

Maa Ehitised
1116 760 15 167 206
0  -1426217
1116 760 13 740 989
0 1948059
0 -464 978
0 0
0 0
0 0
0 0
1116 760 17 115 265
0 -1891195
1116 760 15224 070
0 27738
0 -524 925
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

1116 760 17 143 003
0 -2416120

1116 760 14 726 883

Muudud materiaalne p&hivara muugihinnas

Masinad ja seadmed

Muud masinad ja seadmed

Muu materiaalne pdhivara

Muud
masinad
ja
seadmed

10810725
-1 629 034
9181 691

377 617
-686 223

-74 721

-133
0
-46 478

11 005 926
-2254173

8 751 753

438 590
-842 170

-333 428

-21 679
5944

5944

-79 689

10 621 564
-2 702 243
7919321

Masinad ja
seadmed

10810725
-1 629 034
9181 691

377 617
-686 223

-74 721

-133
0
-46 478

11 005 926
-2254173

8 751 753

438 590
-842 170

-333 428

-21 679
5944

5944

-79 689

10 621 564
-2702 243
7919321

2011
7700
7700

52 000

Muu
materiaalne
péhivara

851 370
-450 611
400 759

27 690
-162 125

-5921

-6 638

752 496
-498 731
253 765

14 853
-104 367

-2 919

-517

697 945
-537 130
160 815

2010
775
775

21271

2011. a. majandusaasta aruanne

Lopetamata
projektid

3036

3 036

14781

1595

19 412

19 412

6418

-12 430

-12 430

-3 946

9454

9454

Ettemaksed

1595

1595

-1 595

1097 798
0

1097 798
0
1097 798

Lopetamata
projektid ja
ettemaksed

4631

4631

14781

19412

19412

1104 216
0

-12 430

-12 430

-3 946

1107 252
0

1107 252

Kokku

27 950 692
-3 505 862

24 444 830

2 368 147

-1 313 326

-74 721

-6 054
0

-53 116

30 009 859
-4 644 099

25 365 760

1585 397

-1 471 462

-333 428

-24 598
-6 486

-6 486

-84 152

30 686 524
-5 655 493

25031 031
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Kokku 59 700 22 046
Lisa 8 Immateriaalne pdhivara
(eurodes)
Kokku
Kontsessioonid, Muu
patendid, immateriaalne
litsentsid, pohivara
kaubamargid
31.12.2009
Soetusmaksumus 10273 571 24 899 10298 470
Akumuleeritud kulum 0 -1523 -1523
Jadkmaksumus 10 273571 23 376 10 296 947
Ostud ja parendused 19 883 8 366 28 249
Amortisatsioonikulu 0 -5212 -5212
Allahindlused vaartuse languse
tBttu -5410 313 0 -5410 313
Muud muutused 428 783 0 428 783
31.12.2010
Soetusmaksumus 5311924 33 265 5345 189
Akumuleeritud kulum 0 -6 735 -6 735
Jaakmaksumus 5311924 26 530 5338 454
Ostud ja parendused 0 11572 11572
Amortisatsioonikulu 0 -9 897 -9 897
31.12.2011
Soetusmaksumus 5311924 44 837 5356 761
Akumuleeritud kulum 0 -16 632 -16 632
Jaakmaksumus 5311924 28 205 5340 129

2011. a. majandusaasta aruanne

Seisuga 31.12.2011. a oli kajastatud immateriaalse pdhivara hulgas summas 5 311 924 eurot endise emaettevdtte AS Luterma kaest

mitmete tehingute kaigus omandatud kaubamarkide vaartus. Kokku omandati tle 160 erineva nimetuse AS Kalev poolt nii kdesoleval ajal
kasutatava kui ka ajalooliselt kasutatud kaubamargi, mis on registreeritud Eesti ja/v0i teiste riikide registrites. Seal hulgas ka Kalev,
Maiuspala, Anneke, Mesikapp, Oravake ja palju teised tuntud kaubaméargid.

Bilansis kajastatud kaubamarke ei amortiseerita ja 2011 majandusaasta I6ppedes on Orkla grupp ja ettevétte juhtkond teostanud eelnimetatud
vara kaetava vaartuse testi.

Kaubamaérkide kaetava vaartuse testi tegemisel lahtuti eeldusest, et Kalevi ja Kalevi teiste kaubamarkide all miitidavate toodete miiik kasvab

perioodil 2012-2014 keskmiselt 9% vdrreldes 2011 aasta muugikdibega. Tuleviku rahavoogude arvutamisel niiidisvaartusesse
kasutati diskonteerimismaéra 12,7% ja kaubamargi vaartuse lisandmarginaali maara 3,9%.
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Lisa 9 Laenukohustused
(eurodes)

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2011 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Intressim&éar  Alusvaluuta L&pptahtaeg
12 kuu 1-5 aasta lle 5 aasta
jooksul jooksul
Luhiajalised laenud
Arvelduskrediit 180 572 180 572 0,2% EUR téhtajatu
Luhiajalised laenud kokku 180572 180 572
Pikaajalised laenud
Orkla ASA 17 571 000 0 17 571 000 3,74% EUR 01.12.2015
Pikaajalised laenud kokku 17 571 000 0 17 571 000
Kapitalirendikohustused
kokku 1497 586 466 018 1031 568
Laenukohustused kokku 19 249 158 646590 18602 568
31.12.2010 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressiméar  Alusvaluuta Ld&pptéhtaeg
12 kuu 1-5 aasta lle 5 aasta
jooksul jooksul
Luhiajalised laenud
Arvelduskrediit 391 395 391 395 0,2% EUR téhtajatu
Luhiajalised laenud kokku 391 395 391 395
Pikaajalised laenud
Orkla ASA 16 621 000 0 16 621 000 3,74 EUR 01.12.2015
Pikaajalised laenud kokku 16 621 000 0 16 621 000
Kapitalirendikohustused
Kokku 1990 184 492 598 1488 746 8 840
Laenukohustused kokku 19 002 579 883993 18 109 746 8840

AS Kalev on saanud pikaajalist laenu Orkla kontserni kuuluvalt ettevottelt Orkla ASA summas 17 571 000 eurot tahtajaga 01.12.2015, intress

3,74%.

Lisa 10 Kapitalirent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

31.12.2011 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu 1-5aasta Ule5
jooksul jooksul aasta
Masinad ja seadmed tootmises 1 497 586 466 018 1031 568
Kapitalirendikohustused
1497 586 466 018 1031568

kokku

Intressimdér  Alusvaluuta L6&pptéhtaeg

6 kuu
euribor+0,95-2,5%

EUR @ 2012-2016
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31.12.2010 Jaotus jarelejaanud téhtaja jérgi Intressimaar  Alusvaluuta = Lopptahtaeg
12 kuu 1-5aasta Ule5
jooksul jooksul aasta
Masinad ja seadmed tootmises 1990 184 492598 = 1488746 8840 _ . Ok EUR = 2011-2016
Kapitalirendikohustused
1990 184 492598 1488746 8840

kokku

Renditud varade bilansiline jadkmaksumus

2011 2010
Masinad ja seadmed 4748 230 5027 867
Kokku 4748 230 5027 867
Lisa 11 Kasutusrent
(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rentnik
2011 2010
Kasutusrendikulu 238 769 359 177

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest
31.12.2011 31.12.2010

12 kuu jooksul 270 444 293 035

AS-il Kalev on aruandeperioodi I6ppedes kehtivaid sdidukite kasutusrendilepinguid 44. Aruandeperioodil tasuti kasutusrendimakseid 141 674
eurot (eelmisel perioodil 162 441 eurot).

Lisaks rendib AS Kalev jaemuligi Uksuste (Kalevi Kommipoed) ruume, aruandeperioodil tasuti ruumide rendimakseid 97 095 eurot

(eelmisel perioodil 196 736 eurot).

Lisa 12 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2011 31.12.2010

Vélad tarnijatele 3690 323 3050 567
Volad todvotjatele 334 248 337072
Maksuvdlad 589 286 573471
Muud vdlad 875 704 269 910
Intressivolad 530 202 79 168
Muud viitvolad 345 502 190 742
Saadud ettemaksed 2588 8 268
Kokku vélad ja ettemaksed 5492 149 4239 288

Muude viitvblgade all on kajastatud aruandeaastal tekkinud kulu, mille kohta arved ei ole veel laekunud. Viitv6lad on oluliselt
suurenenud seetdttu, et seoses Orkla kontserni aruandlusega suletakse aruandeaasta jaanuari alguses.
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AS KALEV

Lisa 13 Aktsiakapital

(eurodes)

Aktsiakapital
Aktsiate arv (tk)

Aktsiate nimivaartus

31.12.2011
15993 200
26 655 334

0.60

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010
17 035 863
26 655 334

0.64

Seisuga 31.12.2010 jaguneb ettevdtte aktsiakapital 26 655 334 lihtaktsiaks nimivaartusega 0,64 eurot.

Aruande perioodi aktsiondride koosolekul otsustati seoses aktsiakapitali kajastamisega eurodes imardada olemasolevate aktsiate
nimivaartus 0,6 euroni ehk lahima v8imaliku suuruseni ning sellest tulenevalt vahendati aktsiakapitali 1042662,98 euro vdrra aktsiate

nimivaartuse véhendamise teel nii, et aktsiakapitali uus suurus on 15 993 200,40 eurot.

Lisa 14 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Mtk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Soome
Lati
Leedu
Saksamaa
Muilk Euroopa Liidu riikidele, muud
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Mtk véljapoole Euroopa Liidu riike
Venemaa
lisrael
Muluk véljaspool Euroopa Liidu riike, muud
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku
Kokku mudagitulu
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Sokolaadi- ja suhkrukondiitritooted
Kipsised ja jahusegud
Muu muuk

Kokku mudgitulu

2011

26 357 170
991 270
792 796
180 086

55 824
4903

28 382 049

389 567

0

8 340

397 907
28 779 956

24 525 725
2813388
1440 843

28 779 956

2010

23078 177
949 310
808 420
547 185

4767
5425
25 393 284

455 007
16 328
4235
475570
25 868 854

21 455 621
3376 634
1036 599

25 868 854

AS-i Kalev aruandeperioodi kéive on teenitud Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete mudigist ning kipsiste ja jahusegude mugist Eestis

ja valjaspool Eestit. Peamisteks valisturgudeks on Balti riigid ja Skandinaaviamaad.

Eelmisel majandusaastal muudeti milligitoetuste kajastamise suisteemi - kampaaniatega seotud hinnakompensatsioonid

kajastatakse realiseerimise netokaibe vahendusena.
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AS KALEV 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 15 Miudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu

(eurodes)
2011 2010
Tooraine ja materjal -14 829 630 -13 816 656
Varude allahindlus ja mahakandmine -88 704 -39 262
Energia -862 131 -822 050
Transpordikulud -115 649 -193 923
Odr ja rent -621 474 -635 397
Mitmesugused birookulud -366 516 -218 759
To6j6ukulud -2 831663 -2 867 102
Amortisatsioonikulu -1116 921 -972 682
Kulu varade vaartuse langusest -413 633 -53 116
Kokku muudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -21 246 321 -19 618 947
Lisa 16 Turustuskulud
(eurodes)
2011 2010
Ui ja rent -125 515 -253 883
Transpordikulud -467 267 -761 922
Mitmesugused birookulud -265 451 -305 965
Toojéukulud -1 330 369 -1500511
Amortisatsioonikulu -216 286 -254 286
Reklaamikulud -1 349 042 -913 936
Konsultatsioonikulud -322 448 -202 303
Kaubaméargi tUmberhindluse kulu 0 -5410 313
Kokku turustuskulud -4 076 378 -9 603 119

2010. majandusaasta turustuskuludes on kajastatud Kalevi kaubamargi imberhindluse tulemusel tekkinud kulu summas 5 410 313 eurot.
Lisainformatsioon kaubamargi timberhindluse kohta on toodud Lisas 8 Immateriaalne pdhivara.

Eelmisel majandusaastal muudeti milligitoetuste kajastamise suisteemi - kampaaniatega seotud hinnakompensatsioonid kajastatakse
realiseerimise netokéibe vahendusena.
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AS KALEV 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 17 Uldhalduskulud

(eurodes)
2011 2010
Ur ja rent -128 671 -94 111
Transpordikulud -146 212 -142 818
Mitmesugused birookulud -437 442 -364 940
T66j6ukulud -757 155 -655 142
Amortisatsioonikulu -148 152 -91571
Konsultatsiooni kulud -442 665 -446 906
Kokku tldhalduskulud -2 060 297 -1 795 488
Lisa 18 To6joukulud
(eurodes)
2011 2010
Palgakulu -3677 611 -3 752 257
Sotsiaalmaksud -1241576 -1 270 499
Kokku t66jéukulud -4 919 187 -5 022 756
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 317 359
Lisa 19 Muud aritulud
(eurodes)
2011 2010
Kasum materiaalse pdhivara muigist 35102 15992
Tulu sihtfinantseerimisest 27780 73100
Trahvid, viivised ja hiivitised 22 145
Muu &ritulu 1442 1606
Kokku muud é&ritulud 64 346 90 843
Lisa 20 Muud arikulud
(eurodes)
2011 2010
Kahjum valuutakursi muutustest -4 455 -27 023
Trahvid, viivised ja hivitised -34 831 -83 531
Pdhivara mahakandmine 0 -74 721
Uhingute ja liitude likmemaks -7734 -9 448
Néuete allahindlus -11 441 -24 984
Muud -5 382 -7 515
Kokku muud &rikulud -63 843 -227 222
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Lisa 21 Finantstulud ja -kulud
(eurodes)

Intressitulud
Intressitulu laenudelt
Muud intressitulud
Intressikulud
Intressikulu laenudelt
Intressikulu kapitalirendilt
Muud finantstulud ja -kulud

Kokku finantstulud ja -kulud

Lisa 22 Seotud osapooled
(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus

2011

18

0

18

-779 060
-722 499
-56 561
0

-779 042

Felix Abba OY AB

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Soome
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja Orkla
Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Norra
Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes
31.12.2011
Noéuded Kohustused

Emaettevotja 0 17 687
Tutarettevotjad 16 127 138
Teised samasse konsolideerimisgruppi

. 246 164 202 640
kuuluvad ettevétjad
Tegev- ja kérgema juhtkonna ning olulise
osalusega eraisikust omanike lahedased
pereliikmed ning nende valitseva vdi olulise
mdju all olevad ettevétjad

2011
Ostud Muugid

Emaettevdtja 212 244 53 297
Tutarettevotjad 58 705 183 224
Teised samasse konsolideerimisgruppi

L 1291124 1227 945
kuuluvad ettevdtjad
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise 0 0
osalusega eraisikust omanikud
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2011
Arvestatud tasu 257 561

2011. a. majandusaasta aruanne

2010
5710
5710
0
-534 970
-381 959
-153 011
-1775
-531 035
31.12.2010
Néuded Kohustused

0 456 204

0 223

97 106 78 279

0 0

2010
Ostud Muugid

2553810 8204

45 024 61 059

1876 210 809 890

46 016 0
2010

116 624



AS KALEV 2011. a. majandusaasta aruanne

Kuni 31.05.2010 kuulus AS Kalev Luterma kontserni. Alates 01.06.2010 kuulub AS Kalev Orkla kontserni. Seotud osapoolte lisas on ara toodud
nii 2010. aasta esimese poole nduded ja kohustused Luterma kontsernis kui ka teise poolaasta nduded ja kohustused Orkla kontsernis. Mugid
ja ostud sisaldavad muu hulgas mutdud kaupu ja teenuseid ning intresse. Peamised ostetud kaubad olid jahu- ja kondiitritooted ASilt Vilma

ja ASilt Jarle ning konsultatsiooniteenused Orkla ASA-It.

No6ukogu liikmed aruandeaastal tasu ei saanud. Ettevéttel ei ole juhatuse ja ndukogu likmete ees pensioniga seotud kohustusi.

Lisa 23 Sindmused parast bilansipaeva

09.04.2012.a véttis AS Kalev Chocolate Factory arinime all tequtsenud Kalevi kommivabrik taas kasutusele oma ajaloolise nimekuju AS Kalev.

Aprillis 2012.a avas AS Kalev kokku ile 3 miljoni euro maksva uue, PGhjamaade kaasaegseima Sokolaadikédgi, mis vdimaldab valmistada
maailmatasemel Sokolaadi ning avardab ettevdtte ekspordivdimalusi teistesse Euroopa riikidesse. Kalev vahetas muudatuse kaigus vélja
kogu Sokolaadimasside tootmiseks vajaliku seadmestiku ehk Sokolaadikd6gi. Investeering ulatus kokku 3 miljoni euroni (ca 47 miljoni
kroonini). Uued seadmed tarnis Kalevile maailma suurim Sokolaaditootmisseadmete valmistaja, Sveitsi ettevéte Bihler.

Buhleri tootmisseadmeid, mille abil valmib umbes 65% kogu maailma Sokolaadist, kasutavad kéik maailma nimekaimad magusatootjad.
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Aruande digitaalallkirjad

AS KALEV (registrikood: 11267031) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
TARMO VIRKUS Juhatuse liige 31.05.2012
KAIDO KAARE Juhatuse liige 01.06.2012

MARKO KAHA Juhatuse liige 01.06.2012



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Kalev aktsionarile

Oleme auditeerinud kaasnevat AS Kalev raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31. detsember 2011 ning eeltoodud
kuupéeval I1dppenud majandusaasta kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet, aastaaruande koostamisel
kasutatud peamiste arvestusp6himdtete kokkuvdtet ning muud selgitavat informatsiooni.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ning diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistava néuetega
ning sellise sisekontrollisiisteemi eest mida juhtkond peab vajalikuks, vBimaldamaks raamatupidamise aastaaruande korrektset koostamist ja
esitamist iima pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste vaarkajastamisteta.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pShjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi 1&bi kooskd&las rahvusvaheliste
auditeerimisstandarditega(Eesti). Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi Iabi
omandamaks p&hjendatud kindlustunde selle kohta, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.

Audit hélmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali kogumiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest v8i vigadest tulenevaid olulisi vadrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks vdtab vandeaudiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja 8iglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja
esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdimab ka
kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute p&hjendatuse ja raamatupidamise
aastaaruande Uldise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt AS Kalev finantsseisundit seisuga 31. detsember
2011 ning sellel kuup&eval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/allkirjastatud digitaalselt/

Ivar Kiigemagi

Vandeaudiitori number 527

Ernst & Young Baltic AS
Audiitorettevdtja tegevusloa number 58
Réavala pst 4, 10143 Tallinn

01. juuni 2012



Audiitorite digitaalallkirjad
AS KALEYV (registrikood: 11267031) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

IVAR KIIGEMAGI Vandeaudiitor 01.06.2012



Kahjumi katmise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Katmine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kahjumi katmise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Katmine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2011
-2 668 350

618 421
-2 049 929

-2 049 929

-2 049 929

31.12.2011
-2 668 350
618 421

-2 049 929

-2 049 929

-2 049 929



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Kakao, Sokolaadi ja suhkrukondiitritoodete tootmine

Kuiviku- ja kuipsisetootmine; séilitusainetega pagaritoodete

tootmine

Sidevahendid
Litk
Telefon
Faks

E-posti aadress

Sisu
+372 6877710
+372 6877725

kalev@kalev.eu

EMTAK kood

10821

10721

Mudgitulu o
Mudgitulu %

(EUR)

24525725 85.22%

2813388 9.78%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei



