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Ettevotte liihiiseloomustus

Fazer Eesti AS-i emaettevtteks on Fazer Leipomot OY, mis on registreeritud Soomes ja kuulub omakorda Karl
Fazer OY kontserni. Karl Fazer OY kolm peamist tegevusala on pagaritoostus (Fazer Bakeries), toitlustamine
(Amica) ja kommide miitik (Confectionery). Kontsern tegutseb Skandinaaviamaades ja Lainemere regioonis ning
pohivadrtusteks on kliendikesksus, kvaliteet ja meeskonnavaim.

Fazer alustas tegevust Eestis 1993. aastal. Fazer Eesti AS pShitegevusalaks Eestis on leiva-ja saia tootmine ning
kilpsetuspunktides pagaritoodete valmistamine; kuni 30.septembrini 2007 toitlustamine. Pagaritddstus tegutseb kahe
kaubamirgi all — Fazer ja Hi44, Lisaks kuulusid 2008. aastal Fazer Eesti AS koosseisu Cloetta Fazer Confectionery
Ltd ja CandyKing Finland OY miiiigiesindused.

Seoses kontsernis toimunud muudatustega ei osuta Fazer Eesti AS alates 01.jaanuarist 2009 konsultatsiooniteenust
Candyking Finland OY-le ning alates 01.detsembrist on endise nimega Cloetta Fazer Confectionery Ltd uue nimega
Fazer Confectionery Ltd kontserni tiitarettevote.

30. septembril 2007. aastal miiiidi toitlustamisteenusega tegelev &ritiksus Amica konsolideerimisgrupi ettevdttele.

Ettevote turustab oma toodangu valdavalt Eestis. Fazer Eesti AS annab t66d 444 to6tajale (31.12.2007: 425).
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Tegevusaruanne

2007. aastal muutus Fazer Eesti AS juhtimise struktuur: Eestis, Litis ja Leedus tegutsevad pagaritoostused koondati
ithtse Balti juhtimise alla, moodustati Fazer Bakeries Baltic, mille juhatuse esimeheks valiti Ivars Skrebelis.
2008. aastal loodi mitu Balti tasemega ametikohta, mis peaksid veelgi kaasa aitama efektiivsuse tdstmisele.

Pagaritoodete turgu mdjutas 2008. aasta alguses jitkuv toodete omahinna tSus, mis pidurdus aasta teisel poolel.
Aasta jooksul suurenesid kulutused toorainele, energiale, hooldusele ja remondile ning palkadele. Eelarvega
vorreldes kasvasid kdige enam kulutused energiale, hooldusele ja remondile.

Fazer Eesti peamised konkurendid pagaritoodete turul on Leibur, Eesti Pagar (endine ETK Leib) ning Pere Leib-
Cibus. Aasta teisel poolel tihenes konkurents hinnaturul.

Fazer Eesti pagaritdostuse miiiik kasvas 2008. aastal 21 % - 251,1 miljonilt kroonilt 304,1 miljoni kroonini.
Pagaritddstuse miitigitulu kasvu toetasid:

* Turule toodud unendatud Kodusai ja Must leib, viimane kasvas antud segmendis turuliidriks.

* Uleiildine hinnatdus aasta esimeses kvartalis.

Oluliselt vhenesid kiipsetuspunktide mittigimahud aasta teisel poolel, mis oli tingitud tildisest majandusolukorrast
turul. Eriti avaldas see m&ju viljaspool Tallinna asuvates kiipsetuspunktides, kus mahud véhenesid kuni 30%.

Tulud, kulud, kasum

2008. aastal oli Fazer Eesti AS miitigitulu 321 miljonit krooni, mis on 74 miljonit krooni vihem kui 2007. aastal.
2007. aasta miltigitulus kajastub toitlustamisteenustega tegeleva driiiksuse Amica kolme esimese kvartali tulu 125
miljonit krooni. 2008. aasta miiiigitulust moodustas 95% toodangu ja 5% teenuste muiik.

Fazer Besti AS mitiigitulust moodustas 92% miiiik Eestisse ja 8% eksport. Suurema osa ekspordist moodustas
konsultatsiooniteenuste militk Fazer Confectionery OY-le summas 17,2 (2007: 14,8) mln krooni.

Fazer Besti AS #rikasumiks kujunes 6,4 mln krooni, mis on 28% rohkem kui eelmisel aastal. Kasumikasvu mdjutas
osaliselt dritiksuse Amica eraldumine eraldi ettevdtteks.

Peamised finantssuhtarvud *

2008 2007
Miitigitulu (tuh kr) 321 329 394 970
Tulu vihenemine/kasv -19% 9%
Puhaskasum (tuh kr) 5052 2 860
Kasumi vihenemine/kasv T77% -64%
Puhasrentaablus 2% 1%
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 0,56 0,84
ROA 3% 2%
ROE 5% 3%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

o Kiibe kasv (%) = (miitigitulu 2008 — miiiigitulu 2007)/ miitigitulu 2007*100

2 Kasumi vihenemine (%) = (puhaskasum 2008 — puhaskasum 2007)/ puhaskasum 2007*100
© Puhasrentaablus (%) = puhaskasum/ miitigitulu*100

o Lithiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kdibevara/ lithiajalised kohustused

1 ROA (%) = puhaskasum/ varad kokku *100

1t ROE (%) = puhaskasum/ omakapital kokku *100

* Alates 01.10.2007 viidi 4riiiksuse Amica tegevus eraldi ettevittesse Fazer Amica Eesti AS. See muudatus
m&jutas oluliselt Fazer Eesti AS majandusniitajaid

Valuutakursside ja intressimésirade muutumise risk

Tehingud tarnijate ja klientidega toimuvad eurodes, mistSttu valuutakursi risk on madal.

Ettevdtte lihiajalise laenu intressimadr on seotud TALIBORiga. Juhtkonna hinnangul intressiméérade muutus ei
avalda olulist mdju intressikuludele.
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Investeeringud

Aruandeperioodil investeeriti materiaalsesse ja immateriaalsesse pShivarasse kokku 33 731 miljonit krooni.
Suurimad investeeringud olid pdrandaleiva liini rekonstrueerimine, ventilatsioonisiisteemi ehitus ning
kiipsetuspunktide seadmete ja lettide soetamine, kokku maksumusega 22 miljonit krooni.

Aruandeaastal vBeti kasutusele uus ventilatsioonisiisteem, mille renoveerimist alustati juba 2007. aastal,
maksumusega 16 min krooni. Ventilatsioonisiisteem parandab oluliselt tddtajate tootingimusi. Jatkuvalt
investeeritakse kvaliteeti ja hiigieeni parandavatesse seadmetesse.

Personal

Fazer Eesti AS keskmine to6tajate arv oli 2008. aastal 444 (2007: 1 030).

2008. aastal moodustasid ettevdtte to6jdukulud 78 (2007: 108) mln krooni, mis on 28% vihem, kui eelmisel aastal.
Toojsukulude ja tootajate arvu vihenemise tingis Amica ériiiksuse eraldumine. Amica tulemustiksuses to6tas 2007.
aastal 605, Fazer Pagarite poolel 425 to6tajat.

Juhatuse liikmetele on 2008. aastal makstud tasusid 722 tuhat krooni (2007: 1 221 tuhat krooni). Ariithingu
ndukogul on digus juhatuse liige tagasi kutsuda ilma etteteatamistéhtajata.

Eesmiirgid jirgmiseks majandusaastaks

2009. aastal plaanime silitada ja kaitsta 2008. aastal saavutatud liinitoodete mahtusid, mida toetavad tehtud
investeeringud ning nii turule toodud kui ka plaanitavad uued tooted. 2008. aastal alustatud t66d uute
tootevalikutega jitkame 2009. aastal.

Kiipsetuspunktide osas plaanime peatada 2008. aasta teisel poolel alanud languse ning kasvatada mahtusid.
Arvestades majanduslanguse jitkumist, ei kdivitata planeeritud investeeringuprogrammi ning véhendatakse oluliselt
kulusid, mis otseselt tegevusi ei mdjuta.

Tvars Skrebefis
Juhatuse esimees
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Raamatupidamise aastaaruanne
Juhatuse deklaratsioon

Fazer Eesti AS juhatus deklareerib oma vastutust raamatupidamise aastaaruande koostamise eest ja kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspShimdtted on vastavuses Eesti hea

raamatupidamistavaga;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt ettevdtte finantsseisundit, majandustulemust ja

rahavoogusid,;

3. Fazer Eesti AS on jitkuvalt tegutsev ettevote.

Ivars Skrebelis Juhatuse esimees iAo 2009
Eva Kumlin Juhatuse liige ~ oeeeeeeeeis T . 2009
Ene Vili Juhatuse liige =~ < ) a 2009
/
Tallinn, 17. mérts 2009
Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identiﬁtgccrinﬁseks 7

Date/kuupiev.. L L20JHL .. —
Signaturelallkii
KPMG, Tallinn
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Bilanss
(tuhandetes kroonides)

Lisa nr 31.12.2008  31.12.2007
VARAD
Kiibevara
Raha ja pangakontod 2 2543 3473
Nouded ostjate vastu 3,15 23 814 54111
Mund lithiajalised nduded 102 158
Varud 4 6 089 6592
Kiibevara kokku 32 548 64 334
Pahivara
Materiaalne pdhivara 5 136 692 118 443
Immateriaalne pShivara 6 50 58
PGhivara kokku ' 136 742 118 501
VARAD KOKKU 169 290 182 835

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused

Liihiajalised laenud 7,15 17 118 33597
Vblad tarnijatele 15323 16 866
Volad Fazeri kontserni kuuluvatele tarnijatele 15 12 894 14 947
Maksuvdlad 8 4329 3 663
Muud lithiajalised volad 9 8352 7 540
Liihiajalised kohustused kokku 58 016 76 613
KOHUSTUSED KOKKU 58 016 76 613
Omakapital

Aktsiakapital 10 10 400 10 400
Ulekurss 10 48 761 48 761
Kohustuslik reservkapital 10 1040 1040
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 10 46 021 43 161
Aruvandeaasta kasum 10 5052 2 860
OMAKAPITAL KOKKU 111274 106 222
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 169 290 182 835

i

4 Initialled Tor identification purposes only
Ivars Skrebelis Allkirjastatud }dentjﬁtsqerimiseks 8
Juhatuse liige Date/kuupiev. .. S0 742,
Signature/allkiri, Ceee ez

KPMG, Tallinn
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Kasumiaruanne
(tuhandetes kroonides)
Lisa nr 2008 2007
Miitigitulu 11 321329 394 970
Muud &ritulud 12 329 178
Aritulud kokku 321 658 395 148
Kaubad, toore, materjal ja teenused 137 745 165 979
Mitmesugused tegevuskulud 83 940 97 486
To6jSukulud 77 998 108 290
s.h. Palgakulu 59212 82 561
Sotsiaalmaksud 18 786 25729
Pdhivara kulum ja védrtuse langus 5,6 15363 17 477
Muud érikulud 14 177 900
Arikulud kokku 315223 390 132
Arikasum 6435 5016
Finantstulud ja -kulud
Intressitulud 138 141
Intressikulud -1521 -2297
Finantstulud ja -kulud kokkua -1 383 -2 156
Aruandeaasta puhaskasum 5052 2 860

Tnitialled Tor identificalion purposes Only

Ivars Skrebelis Allknjaqtamu dennﬁtsecnmlseks 9
Juhatuse Liige Date/kuupicv.. 72 j,;”f Drererassssnne
Signature/allkiri &7’ % -

.

KPMG, Tallinn
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Rahavoogude aruanne (kaudsel meetodil)

(tuhandetes kroonides)
Lisa nr 2008 2007

Rahavood éritegevusest
Arikasum 6 435 5016
Korrigeerimised:

Pohivara kulum ja védrtuse langus 5,6 15363 17 477

Kasum pShivara miitigist 12 -324 -101

Kahjum p&hivara mahakandmisest 14 127 778

Uleantud p&hivara Fazer Amica Eesti AS-le - 94 569

Uleantud laen Fazer Amica Eesti AS-le - -69 188
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 16 30 446 -33 354
Varude muutus 503 109
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 16 -4 572 7 464
Kokku rahavood éritegevusest 47978 22770
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse phivara soetus 5,6,16 -31276 -100 957
Materiaalse pShivara miiiik 5 230 130
Saadud intressid 138 141
Kokku rahavood investeerimistegevusest -30 908 -100 686
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 15 10 000 74 500
Tasutud laenud 15 -28 000 -
Uleantud raha Fazer Amica Eesti AS-le - -556
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -18 000 73 944
Rahavood kokku -930 -3 972
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 3473 7 445
Raha ja raha ekvivalentide muutus -930 -3972
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 13pus 2 2 543 3473

rd

Initialied fou identification putposes only

Ivars Skrebelis Allkirjastatud identifitseerimiseks 10
Juhatuse Liige Date/kuuéz‘iev.;.(.a.%l % ”&4&?/
Signature/allkiri i

KPMG, Tallinn
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Omakapitali muutuste aruanne

(tuhandetes kroonides)

Aktsia- . Kohustuslik Jaotamata

kapital Ulekurss reservkapital kasum Kokku
Saldo seisuga 31.12.2006 10 400 48 761 1040 41 819 102 020
Eelmiste perioodide jaotamata kasum - - - 1342 1342
Aruandeperioodi puhaskasum - - - 2 860 2 860
Saldo seisuga 31.12.2007 10 400 48 761 1040 46 021 106 222
Aruandeperioodi puhaskasum - - - 5052 5052
Saldo seisuga 31.12.2008 10 400 48 761 1040 51073 111274
Tépsem informatsioon aktsiakapitali ja selle muutuste kohta on toodud lisas 10 ja 17.

/ initiatted for ieemification purposes only

Ivars Skrebelis Allkirjastatud identifitseerimiseks 11
Juhatuse Liige

Date/kuupiiev... 222268 ..
Signatore/allkiri _7//&//’1\
KPMG, Tallinn
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Raamatupidamise aastaaruande lisad
Lisa 1 Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja hindamisalused

Fazer Eesti AS-i 2008. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise
seaduses, mida tiiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vilja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on l&htutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida
on kirjeldatud alljérgnevates arvestuspShimdtetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides. Alates 2004, aastast kasutab Fazer Eesti
AS Eesti Raamatupidamisseaduses toodud kasumiaruande skeemi nr 1, kuna see formaat annab parema tilevaate
ettevGtte majandustegevusest.

A. Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas, ndudmiseni hoiuseid pankades, lithiajalisi
pangadeposiite tihtajaga kuni 3 kuud ja rahaturufondi osakuid, millel puudub oluline turuvaartuse muutuse risk.
Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid dritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja
finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

B. Nouded ostjate vastu

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavapérase aritegevuse kiigus tekkinud lithiajalisi ndudeid, v.a
ndudeid teiste kontserni ettevdtete ja sidusettevdtete vastu. Ndudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses (5.0 nominaalviirtus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud tSengoliselt lackuvatest summadest ldhtudes. Seejuures
hinnatakse iga kliendi lackumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime
kohta. Ebat8endoliselt lackuvad nduded on kajastatud mitmesugustes tegevuskuludes.

Lootusetud nduded on kantud bilansist vilja. Varem alla hinnatud ebatSen#oliste nSuete laekumist kajastatakse

ebatdendoliselt lackuvate nSuete kulu vdhendamisena.
C. Muud néuded

K&iki muid ndudeid (viitlackumised, antud laenud ning muud lithi- ja pikaajalised nduded), vilja arvatud
edasimiiiigi eesmérgil omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Liihiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on tildjuhul vdrdne nende nominaalvédrtusega (miinus
vimalikud allahindlused), mistdttu lithiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tGen#oliselt lackuvas summas.
Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks v3etakse nad algselt arvele saadaoleva tasu
diglases viirtuses, arvestades jérgnevatel perioodidel ndudelt intressitulu sisemise intressimééra meetodit
kasutades. Edasimiitigi eesmérgil soetatud ndudeid kajastatakse diglase vadrtuse meetodil.

D. Varud

Varud vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja
muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.
Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid
mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud
hinnaalandid ja dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi
(tooraine ja materjalide ning pakkematerjali maksumus, 13petamata toodangu ladustamisega seotud valtimatud
kulutused, to6liste palgad) kui ka proportsionaalset osa tootmise tildkuludest (tootmishoonete ja -seadmete
amortisatsioon, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit.

§K _ initialied for identification purposes only
Ivars Skrebelis Allkirjastatud identifitseerimiseks
Juhatuse liige Date/kuupiey. .7 202044,
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FAZER EESTI AS 2008. a majandusaasta aruanne

Varud hinnatakse bilansis lihtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v8i neto
realiseerimismaksumus. Varude hindamisel neto realiseerimismaksumusse kajastatakse allahindlusest
tulenevad kulud allahindluse perioodil kasumiaruande kirjel “ Kaubad, toore, materjal ja teenused “.

Materiaalne p6hivara

Materiaalseks pShivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tdoeaga iile
tihe aasta ja maksumusega alates 10 000 krooni. Varad, mille kasulik t66iga on iile 1 aasta, kuid mille
soetusmaksumus on alla 10 000 krooni, kajastatakse kuni kasutusele vdtmiseni véheviartusliku inventarina
(varudes) ja vara kasutuselevdtmise hetkel kantakse kulusse. Kuludesse kantud vihevédrtuslike inventaride iile
peetakse arvestust bilansiviliselt.

Materiaalne p&hivara v3etakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks
tema tooseisundisse ja —asukohta. Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud véirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Pohivara parendusviljaminekud, mis suurendavad pShivara to6jSudlust iile algselt arvatud taseme ja
tdenzoliselt osalevad lisanduvate tulude tekkimisel tulevikus, kapitaliseeritakse bilansis pShivarana. Kulutused,
mis tehakse eesmirgiga tagada ning siilitada varaobjektilt tulevikus saadavat tulu, kajastatakse nende kulude
tekkimisel aruandeperioodi kuludes.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt lihtudes jargmistest eeldatavatest kasulikest eluigadest:

¢ Ehitised ja rajatised 10-33 aastat
e Tootmisseadmed 3-10 aastat
e  Muud masinad ja seadmed 4-5 aastat
¢  Muu inventar ja IT seadmed 2-3 aastat
Maad ei amortiseerita.

Juhul kui materiaalse pohivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad
kasulikud eluead, on need komponendid vdetud raamatupidamises arvele eraldi varadena, maérates neile eraldi
amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.

Juhul kui pShivara kaetav virtus (s.0 kdrgem kahest jirgnevast nitajast: vara neto mutigihind voi vara
kasutusvésrtus) on viiksem tema bilansilisest jaskmaksumusest, on materiaalse pShivara objektid alla hinnatud
nende kaetavale védrtusele.

Laenukasutuse kulutused (niiteks intressid), mis on seotud materiaalse pdhivara ehitusega, kapitaliseeritakse
perioodi jooksul, mis on vajalik vara otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimiseks. Muid laenukasutuse
kulutusi kajastatakse tekkeperioodil kuluna.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pohivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud viartuse langusest tulenevad allahindlused.
Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt lihtudes jargmistest eeldatavatest kasulikest eluigadest:

¢  Arenguviljaminekud 5 aastat
e  Tarkvara, patendid, litsentsid, kaubamérgid ja muu immateriaalne pdhivara 3-20 aastat

Arenguviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja
teenuste viljatostamiseks. Arenguviljaminekuid kapitaliseeritakse juhul kui eksisteerib kava projekti
elluviimiseks ning on v8imalik hinnata immateriaalsest varast tulevikus tekkivat tulu.

Z

initialled for identificati 5
rvars Sontis tizﬁg '101 1qvent'1ficat.10n purposes only 13
> rjastatud identifitseerimiseks
Juhatuse Liige Date/kuupéiev. AALOT AL
Signature/allkiri .

KPMG, Tallinn




FAZER EESTI AS 2008. a majandusaasta aruanne

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud valjaminekuid, uue teadusliku v3i tehnilise informatsiooni kogumise
eesmirgil 1abi viidud wuringutega seotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliseerita.

G. Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kisitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived
kanduvad iile ettevttele. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Ettevote kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase védrtuse summas vdi rendimaksete
miinimumsumma nitiidisvédrtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustuse jiskvidrtuse vdhendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et
intressiméir on igal ajahetkel kohustuse jaskvasrtuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad
amortiseeritakse sarnaselt omandatud pohivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik
todiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lithem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.
H. Finantskohustused

K&ik finantskohustused (v8lad hankijatele, v&etud laenud, viitvdlad, véljastatud v3lakirjad ning muud lthi- ja
pikaajalised volakohustused) v3etakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki
soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse
meetodil.

Liihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on tildjuhul v8rdne nende nominaalviirtusega,
mistottu lithiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste
finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades sisemise intressimééra meetodit.

I. Eraldised ja potentsiaalsed kohustused

Eraldistena kajastatakse bilansis tdengolisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansikuupéeva toimunud
stindmuste tagajérjel ning mille realiseerumise aeg v8i summa pole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on
Iahtutud juhtkonna hinnangust eraldise taitmiseks tdendoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise
aja kohta.

J. Ettevdtte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevdtete kasumit ei maksustata, mistSttu ei eksisteeri ka
edasiliikkunud tulumaksu ndudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist
viljamakstavaid dividende maksumszraga 21/79 (sama maksuméér kehtis ka 2007. aastal) netodividendina
viljamakstud summalt. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevstte tulumaksu kajastatakse
kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, s3ltumata sellest, millise
perioodi eest need on vélja kuulutatud v&i millal need tegelikult vélja makstakse.

K. Tehingud vilisvaluutas ning vilisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise péeval ametlikult
kehtinud Eesti Panga valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning
mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused, mida kajastatakse diglase védrtuse meetodil, on seisuga 31.
detsember 2008 timber hinnatud Eesti kroonidesse ametlikult kehtivate Eesti Panga valuutakursside alusel.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.
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FAZER EESTI AS 2008. a majandusaasta aruanne

L. Tulude arvestus

Tulu kaupade miitigist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud ille ostjale,
miliigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvésrselt mésratav ning tehingust saadava tasu lackumine on
tdendoline. Tulu teenuse miitigist kajastatakse teenuse osutamise jérel, vai juhul kui teenus osutatakse pikema
ajaperioodi jooksul, siis l&htudes valmidusastme meetodist.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu lackumine on tSengoline ja tulu suurust on voimalik usaldusvérselt
hinnata. Intressitulu kajastatakse kasutades vara sisemisest intressimé#ra, vilja arvatud juhtudel, kui intressi
laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse intressitulu kassapdhiselt.

M. Kohustuslik reservkapital
Vastavalt driseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse iga-aastastest
puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vihemalt 1/20 puhaskasumist, kuni

reservkapital moodustab 1/10 aktsia- v3i osakapitalist. Reservkapitali vib kasutada kahjumi katmiseks, samuti
aktsia- voi osakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei v8i teha viljamakseid aktsiondridele/osanikele.
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Lisa2 Raha ja pangakontod

Sularaha kassas
Pangakontod
Raha ja pangakontod kokku

Lisa3 Nouded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata arved
Kontserniettevtetelt laekumata arved
Nouded ostjate vastu kokku

31.12.2008 31.12.2007
17 9

2526 3 464
2543 3473
31.12.2008 31.12.2007
20 480 21749
3334 32362

23 814 54111

2008. aasta jooksul kandis ettevdte maha ndudeid ostjate vastu summas 40 (2007: 9) tuhat krooni.

Lisa4 Varud

Tooraine ja materjal
Lapetamata ja valmistoodang
Varud kokku

31.12.2008 31.12.2007
5037 5067
1052 1525
6 089 6592

Aruandepetioodil puudus vajadus varusid alla hinnata.
Varasematel perioodidel teostatud varude allahindlusi kéesoleval ega ka eelmisel aastal tithistatud ei ole.
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Lisa 5 Materiaalne p6hivara

Muu Ldpetamata
Masinad ja  materiaalne ehitised ja
Maa Ehitised seadmed pShivara ettemaksed Kokku

Soetusmaksumus

Soetusmaksumus seisuga

31.12.2006 15304 52 535 83 879 52610 27792 232120

Soetused - 8253 27374 7199 59 406 102 232

s.h. lisandunud I8petamata

chitistest ja ettemaksetest 8253 24 077 2 588 -34 918 -

Muuk ja mahakandmised - - -4 025 -2 255 - -6 280

Uleandmine Fazer Amica

Eesti AS-le . -8 813 - -15 631 -29 848 -69 341 -123 633

Soetusmaksumus seisuga

31.12.2007 6 491 60 788 91 597 27 706 17 857 204 439

Soetused - - 28 138 20 434 -14 998 33574

s.h. lisandunud I8petamata

chitistest ja ettemaksetest - - 22130 17 907 -40 037 -

Parendused - - 140 - - 140

Miiiik ja mahakandmised - - -2 420 -1 856 - -4 276

Soetusmaksumus seisuga

31.12.2008 6491 60 788 117 455 46 284 2 859 233 877

Akumuleeritud kulum

Akumuleeritud kulum seisuga

31.12.2006 - 16 121 57 872 29 131 - 103 124

Aruandeperioodi

amortisatsioonikulu - 1818 9 603 6 042 - 17 463

Muuk ja mahakandmised - - -3 895 -1 607 - -5502

Uleandmine Fazer Amica

Eesti AS-le - - -10 556 -18 533 - -29 089

Akumuleeritud kulum seisuga

31.12.2007 - 17939 53024 15033 - 85 996

Aruandeperioodi

amortisatsioonikulu - 1818 9796 3724 - 15338

Miiiik ja mahakandmised - - -2 309 -1 840 - -4 149

Akumuleeritud kulum seisuga

31.12.2008 - 19 757 60 511 16 917 - 97 185

Jadkvidrtus

Jagkvédrtus seisuga

31.12.2006 15304 36414 26 007 23 479 271792 128 996

Jadkvadrtus seisuga

31.12.2007 6491 42 849 38573 12 673 17 857 118 443

Jaikvidsrtus seisuga

31.12.2008 6 491 41 031 56 944 29 367 2 859 136 692
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Lisa 6 Immateriaalne p6hivara

Litsentsid jms.
Soetusmaksumus
Soetusmaksumus seisuga
31.12.2006 920
Soetused 79
Miiiik ja mahakandmised -23
Uleandmine Fazer Amica
Eesti AS-le -36
Soetusmaksumus seisuga
31.12.2007 940
Soetused 17
Miiiik ja mahakandmised -111
Soetusmaksumus seisuga
31.12.2008 846
Akumuleeritud kulum
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2006 901
Aruandeperioodi amortisatsioonikulu 14
Mitiik ja mahakandmised -23
Uleandmine Fazer Amica
Eesti AS-le -10
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2007 -882
Aruandeperioodi amortisatsioonikulu 25
Miiiik ja mahakandmised -111
Akumuleeritud kulum seisuga
31.12.2008 -796
Jadkvairtus
Jagkvadrtus seisuga
31.12.2006 19
Jagkvadrtus seisuga
31.12.2007 58
Jadkvadrtus seisuga
31.12.2008 50
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Lisa 7 Liihiajalised laenud

Laenuvslg Fazeri konsolideerimisgrupi
ettevottele

Intressivolg Fazeri konsolideerimisgrupi
ettevottele

Kokku

Laenuvdlg Fazeri konsolideerimisgrupi
ettevdttele

Intressivolg Fazeri konsolideerimisgrupi
ettevittele

Kokku

Maksetihtaeg

12 kuu

Saldo 31.12.2008 jooksul
16 696 16 696

422 422

17 118 17 118
Maksetihtaeg

12 kuu

Saldo 31.12.2007 jooksul
33203 33203

394 394

33 597 33597

K&ik iilaltoodud volakohustused on ilma tagatiseta.

Ulaltoodud v&lakohustuste intress on fikseeritud vahemikus 6,97 - 7,0 %.

Kbik iilaltoodud vdlakohustused on Eesti kroonides.
2008. aastal arvestati laenudelt intresse summas 1 521 tuhat krooni.

Lisa 8 Maksuvdlad

Maksuliik

Sotsiaalmaks

Kiibemaks

Uksikisiku tulumaks
Erisoodustuse tulumaks
Todtuskindlustusmaks
Kohustuslik kogumispension
Maksuvdlad kokku

Lisa 9 Muud liihiajalised volad

Volad toovotjatele

Viljamaksmata palkadega seotud maksud
Muud lithiajalised vdlad

Viitvélad kokku

/*7
‘ {

31.12. 2008 31.12.2007
1692 1434
1639 1334

819 731
61 64
42 36
76 64

4329 3663

31.12.2008 31.12.2007
6 065 5452
2271 2084

10 4
8352 7 540

/
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Lisa 10 Omakapital

Aktsiakapital (tuhandetes kroonides)

Aktsiate arv (tk)
Aktsiate nimividrtus (kroonides)

31.12.2008  31.12.2007

10 400 10 400
10 400 10 400
1000 1000

Ettevtte vaba omakapital seisuga 31. detsember 2008 moodustas 51 073 (2007: 46 021) tuhat krooni.

Bilansip4eva seisuga on omanikele vdimalik dividendidena vilja maksta 40 348 (2007: 36 357) tuhat krooni ning
dividendide v4ljamaksmisega kaasneks dividendide tulumaks summas 10 725 (2007: 9 664) tuhat krooni.

Vaata ka lisa 17

Lisa 11 Miitigitulu

Fazer Eesti AS-i miitigitulu tegevusalade 15ikes jirgnevalt:

Leiva- ja saiatootmine
Leivatoodete, kookide, jahu- ja
suhkrukondiitritoodete jaemiiiik
Konsultatsiooniteenus
Restoranid ja toitlustuskohad

Kokku

2008 2007
185 721 134 569
118 381 120 575

17227 14789
- 125 037
321 329 394 970

Fazer Eesti AS-i mitiigitulu jaguneb geograafiliste piirkondade 18ikes jérgnevalt:

Eesti
Soome
Lati
Leedu
Kokku

Lisa 12 Muud 4ritulud

Kasum pd&hivara miiligist
Kahjude hiivitus, saadud viivised
Muud éritulud kokku

2z

2008 2007

296 701 368 200

18 659 19 705

2552 3145

3417 3920

321 329 394 970
2008 2007
324 130
5 48
329 178
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Lisa 13 Kasutusrendilepingud ja potentsiaalne kohustus

Ettevdte kui rendileandja

Fazer Eesti AS on kasutusrendi tingimustel rendile andnud Kadaka tee 70d asuvad biirooruumid ning
tootmisruumid. Aruandeaastal kajastati kasumiaruandes renditulu summas 832 tuhat krooni.

Tulevaste perioodide renditulu maksetihtajaga kuni 1 aasta 750 tuhat krooni.

Olulisi rendilepinguga ka snevaid lisatingimusi poolte vahel kokku lepitud ei ole.

Kasutusrendi tingimustel vilja renditud ehitise soetusmaksumus ja jidkmaksumus on avalikustatud lisas 5.

Ettevote kui rentnik

Ettevdte rendib kasutusrendi tingimustel transpordivahendeid ja IT-seadmeid.
Aruandeperioodi kulud rendimaksetele ja jargmistel perioodidel tasumisele kuuluvad rendi maksed jagunevad:

Aruandeperioodil Kohustus seisuga Makseperiood Makseperiood

Lepinguperiood / kohustus arvestatud 31.12.2008 Kuni 1 aasta 1 kuni 5 aastat
Soiduautode kasutusrendimaksed 1858 3548 1720 1828
Ruumide rendimaksed 211 843 211 632
Seadmete rendimaksed 348 691 336 355
Kokku 2417 5082 2267 2 815

Lisa 14 Muud édrikulud

2008 2007
Kahjum pdhivara miiiigist 127 704
Krediidikahjud 40 9
Muud drikulud 10 187
Muud drikulud kokku 177 900

Lisa 15 Tehingud seotud osapooltega

Fazer Eesti AS-i aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

omanikke (emaettevdte ning emaettevtte omanikud);

teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevotteid (s.h emaettevdtte teised tiitarettevdtted);
tegev- ja kdrgemat juhtkonda;

eespool loetletud isikute ldhisugulasi ja nendega seotud ettevdtteid.

aoe o

Fazer Eesti AS on ostnud ning miitinud oma kaupu ja osutanud teenuseid jargmistele seotud osapooltele:

2008 2007

Ostud Miiiigid Ostud Miiiigid
Emaettevote 3709 - 3577 -
Teised kontserni kuuluvad ettevStted 14 962 9157 7143 11 938
Kaupade ost-miiiik kokku 18 671 9157 10 720 11 938
Emaettevdte 5606 - 1620 -
Teised samasse konsolideerimisgruppi
kuuluvad ettevdtted 844 - - 23

Pohivara ost)miiﬁk kokku 6 450 - 1620 23
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EmaettevGte 2718 2 2289 -
Teised samasse konsolideerimisgruppi

kuuluvad ettevtted 9196 6 606 9477 1 646
Teenuste ost-miiiik kokku 11914 6 608 11 766 1 646

Saldod seotud osapooltega:

31.12.2008 31.12.2007

Emaettevite 0 0
Teised kontserni kuuluvad ettevdtted 3334 32 362
Liihiajalised néuded kokku 3334 32 362
Emaettevote 8720 3508
Teised kontserni kuuluvad ettevdtted 21292 45 036
Liihiajalised kohustused kokku 30 012 48 544

Ettevdtte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes eelpool nimetatud osapooltega kasutatud turuhinnast oluliselt
erinevaid hindasid.

2008. aastal saadi Karl Fazer Oy Ab-1t laenu 10 000 tuhat krooni ning laenu pdhiosa tagasimakseid tehti summas
28 000 tuhat krooni; 2008. aastal arvestatud laenu intressid 1 521 tuhat krooni lisati pShilaenu osale. Laenu intressi
tagasimakseid 2008.aastal ei tehtud.

Konsolideerimisgrupilt saadud laenude tingimused on avalikustatud lisas 7.

Ettevotte juhatusele makstud tasud on avalikustatud tegevusaruandes.

Lisa 16 Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruandes on elimineeritud investeerimistegevusega seotud mitterahalised tehingud:

e Pdhivara soetamisel tekkinud tasumata kohustus summas 3 706 tuhat krooni ning 2007. aastal soetatud ja 2008.
aastal tasutud summas 1252 tuhat krooni , kokku summa 2 454 tuhat krooni on rahavoogude aruandes
elimineeritud realt ,,Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus®.

e  Pohivara miiigist lackumata ngue summas 94 tuhat krooni, mis on elimineeritud realt ,,Aritegevusega seotud
nuete ja ettemaksete muutus®.

Lisa 17 Aritegevuse miiiik

2007. aastal miiils ettevdte toitlustusteenust osutava dritiksuse Amica konsolideerimisgrupi ettevottele. Tehingust
saadi kasumit summas 1 342 tuhat krooni ning see kajastati omakapitali kirjel ,,Eelmiste perioodide jaotamata
kasum* kuna tehing toimus ithise kontrolli all olevate #ritihingute vahel. Miitidud dritiksuse varade bilansiline
visrtus moodustas 97 927 tuhat krooni ning kohustuste bilansiline vézrtus 71 080 tuhat krooni. Aritiksuse
miitigihind moodustas 28 189 tuhat krooni.

S/l/ Tnifialled for identification purposes oty
Tvars SKrcbelis Allkirjastatu%nnﬁtseerLmzse}(“ 2
Juhatuse Liige Date/Kuupiey... s DI ,...........

Signature/allkiri...<oa

KPMG, Tallinn
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Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2008. aasta majandusaasta aruandele

Fazer Eesti AS 2008. a majandusaasta aruande mis on kinnitatud aktsiondride tildkoosoleku poolt
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SOLTUMATU AUDIITORI JARELDUSOTSUS
Fazer Eesti AS aktsiondridele

Oleme auditeerinud lehekiilgedel 7 kuni 22 esitatud Fazer Eesti AS raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi
seisuga 31. detsember 2008, kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval
13ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspShimdtete kokkuvdtet ning muid
selgitavaid lisasid.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande 0sas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning ige ja Siglane esitamine kooskdlas Eesti hea
raamatupidamistava nduetega. Nende kohustuste hulka kuuluvad asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t66s
hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest v8i vigadest
tulenevate oluliste vidrkajastamisteta, asjakohaste arvestuspShimotete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes
pShjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pShjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi 14bi kooskdlas
Eesti auditeerimiseeskirjaga. Need standardid nuavad, et me oleme vastavuses eetikanSuetega ning et me planeerime ja
viime auditi 1ibi omandamaks pdhjendatud kindlustunne, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vidrkajastamisi.

Audit hlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
tendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride Jabiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdituvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vOib sisaldada pettustest v8i vigadest
tulenevaid olulisi védrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vtab audiitor nende riskide hindamisel
arvesse Gige ja Giglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollististeemi, kuid
mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspdhimdtete
asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande {ildise
esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab iilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas &igesti ja Oiglaselt Fazer Eesti AS
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2008 ning sellel kuupéeval 18ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid
kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Tallinn, 17. mérts

KPMG Baltics

Andrj§ Jegers Kristina Ude
Varhwutafud audiitor Vannutatud audiitor

Aktsiaselts KPMG Baltics, a company incorporated
under the Commercial Code of the Republic of Estonia,
is the Estonian member firm of KPMG International, a Swiss cooperative.
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Kasumi jaotamise ettepanek

Fazer Eesti AS-i jubatus teeb aktsionsride ildkoosolekule ettepaneku lisada 2008. aasta puhaskasum summas
5 052 tuhat krooni eelmiste perioodide jaotamata kasumile.
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Ivars Skrebelis
Juhatuse Liige
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Ule 10% aktsiaid omavate aktsioniride nimekiri

Fazer Eesti AS’i tile 10% aktsiatega mérgitud hasli omavate nimeliste aktsiate omanike nimekiri aastaaruande
kinnitamise tildkoosoleku toimumise ajal

1. Fazer Leipomot OY

Registrikood 423545
Aadress Fazerintie 6 Vantaa
PL 17 00941 Helsinki

Aktsia liik Lihtaktsia
Aktsiate arve 10 400
Aktsia nimivédrtus 1 000 EEK
Mirkimise aeg 04. mai 1993
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Tegevusalade loetelu

Tegevusala

Leiva- ja saiatootmine (10711)
Leivatoodete, kookide, jahu- ja
suhkrukondiitritoodete jaemiiik (47241)
Biiroohaldus, kombineeritud sekretiriteenus
(82111)

Kokku

Planeeritud tegevusalad perioodil 01. jaanuar
2009 kuni 31. detsember 2009
Leiva- ja saiatootmine (10711)
Leivatoodete, kookide, jahu- ja
suhkrukondiitritoodete jaemiilik (47241)
Biiroohaldus, kombineeritud sekretiriteenus
(82111)

185 721

118 381
17227

321 329
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Juhatuse Liige




