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Tegevusaruanne

Pdhitegevuseks on juhtimis- ja marketingialased konsultatsioonid, majanduskonsultatsioonid ja investeeringute juhtimine.
Tegevuse kirjeldus:

- Juhtimiskonsultatsioonid Skandinaavias ja Baltikumis, eelkdige arenduse- ning muutuste juhtimine ning ajutine juhtimine.

- Pikaajalised investeeringud véikestes, kasvavates ettevdtetes. Investeeringud on Uhendatud teenuste osutamisega neile
ettevBtetele investeeringute juhtimise, ajutise juhtimise ning arenduse vallas.

« LUhiajalised investeeringud vaartpaberitesse soodustamaks riski- ja rahavoogude juhtimist.
Ettevdtte 2010.a. netokaive oli 670 624 krooni.

Palgaline to6taja oli ettevottes ks, palgakulud moodustasid 93 846 krooni. Juhatus koosneb 1 liikmest. Juhatuse likmetele eraldi
juhtimistasu ei makstud.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(kroonides)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéibevara

Kokku varad

Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vdlad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital
Osakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2010

3454
222 764
226 218
226 218

581 825
581 825
581 825

40 000
4000

82 299
-481 906
-355 607
226 218

2010. a. majandusaasta aruanne

31.12.2009 Lisanr

36 833
185581 2
222 414
222 414

96 115 4
96 115
96 115

40 000 5
0
0
86 299
126 299
222 414
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Kasumiaruanne
(kroonides)

2010 14.04.2009 - Lisanr

31.12.2009
Muugitulu 670 624 799 163 6
Muud éaritulud 11218 1165
Kaubad, toore, materjal ja teenused -923 326 -430 601
Mitmesugused tegevuskulud -146 577 -147 280
To6j6ukulud -93 846 -135 075 7
Muud &rikulud 0 -1073
Arikasum (-kahjum) -481 907 86 299
Finantstulud ja -kulud 1 0
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -481 906 86 299
Aruandeaasta kasum (kahjum) -481 906 86 299



ATR Sales & Marketing OU 2010. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(kroonides)

2010 14.04.2009 -

31.12.2009
Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum) -481 907 86 299
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -37 182 -185 581
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 485 710 96 115
Kokku rahavood aritegevusest -33 379 -3 167
Rahavood investeerimistegevusest
Antud laenud 0 -260 000
Antud laenude tagasimaksed 0 260 000
Kokku rahavood -33379 -3167
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 36 833 40 000
Raha ja raha ekvivalentide muutus -33 379 -3 167
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 3454 36 833
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Omakapitali muutuste aruanne
(kroonides)

Osakapital Kohustuslik

nimivaartuses = reservkapital

14.04.2009 40 000
Aruandeperioodi kasum 0

(kahjum)

31.12.2009 40 000
Aruandeperioodi kasum 0 0
(kahjum)

Muutused reservides 0 4 000
31.12.2010 40 000 4000

Kokku
Jaotamata
kasum
(kahjum)
0 40 000
86 299 86 299
86 299 126 299
-481 906 -481 906
-4 000 0
-399 607 -355 607

T&apsem informatsioon osakapitali ja selle muutuste kohta on toodud lisas 6.

2010. a. majandusaasta aruanne
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

ATR Sales & Marketing OU raamatupidamise 2010. aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga. Hea
raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad Raamatupidamise Toimkonna
poolt véalja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, ndudmiseni hoiuseid pankades, téhtajalisi
hoiuseid tahtajaga kuni 3 kuud ja rahaturufondi osakuid.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Tehingud vélisvaluutas kajastatakse tehingupéeva valuutakursi alusel. Aruandes on valuutapdhised monetaarsed kirjed tmber hinnatud bilansi
kuup&eval kehtinud Eesti Panga valuutakursi jargi. Umberhindlusest tekkinud tulud ja kulud on kajastatud kasumiaruandes.

Néuded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid, v.a ndudeid teiste kontserni ettevotete
ja sidusettevotete vastu. Ndudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumus (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad
allahindlused).

Nduete laekumise tdendosust hinnatakse vdimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete
arvust tulenevalt véimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ulejaanud néudeid hinnatakse kogumina, arvestades
eelmiste aastate kogemust laekumata jadnud nduete osas. Varem alla hinnatud ebatdenaoliste nduete laekumist kajastatakse
ebatbenéoliselt laekuvate nduete kulu vdhendamisena.

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvblad, valjastatud vélakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised
vBlakohustused) vbetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevotete kasumit, vaid véljamakstavaid dividende. Valjamakstud dividendide osas
on maksumaaraks 21/79

netodividendidelt. Kuna tulumaksu objektiks on ettevétte kasumi asemel véljamakstavad dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja
kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaartuste vahel, millelt tekiks edasillikkunud tulumaksu ndue v&i kohustus. Dividendide
maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide valjakuulutamise kasumiaruandes kuluna.

Seotud osapooled

ATR Sales & Marketing OU OU aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

a. omanikke (osanikke kontrollivad vdi selle tle olulist mdju omavad isikud);

b. teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevotteid (s.h osanikke teised tiitarettevétjad);
c. tegev- ja kdrgemat juhtkonda;



ATR Sales & Marketing OU 2010. a. majandusaasta aruanne

d. eespool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid v8i nende olulise mdju all olevaid ettevétteid.

Tulud

Mulgitulu kajastatakse tekkepdhiselt realiseerimise printsiibi alusel. Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt ja dividenditulu kajastatakse siis, kui
tekib nGudedigus dividendidele.

Lisainformatsioon
KOHUSTUSLIK RESERVKAPITAL

Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule ja emaettevdtte pdhikirjale teeb ettevte iga aasta puhaskasumist véhemalt 5%-lise

eraldise kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital moodustab vahemalt 10% osakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena
vélja maksta, kuid seda vdib kasutada kahjumi katmiseks, kui kahjumeid ei ole v6imalik katta vabast omakapitalist. Samuti v6ib

kohustuslikku reservkapitali kasutada osakapitali suurendamiseks.

Lisa 2 Nouded ja ettemaksed
(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009 Lisanr
Nduded ostjate vastu 90 943 77575
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 131821 45 606 3
Nduded omanikuga seotud ettevdtjate vastu 0 62 400
Kokku Nouded ja ettemaksed 222 764 185 581

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg

Kéaibemaks 63 000 6 640 0

Uksikisiku tulumaks 0 0 0 11 864
Sotsiaalmaks 0 0 0 20708
Tootuskindlustusmaksed 0 0 0 2636
Ettemaksukonto jaak 68 821 45 606

Kokku Maksude ettemaksed ja maksuvélad 131 821 6 640 45 606 35208
Lisa 4 Volad ja ettemaksed
(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009

Volad tarnijatele 573 927 7 601

Vélad toovotjatele 0 19670

Maksuvdlad 6 640 35208

V@lgnevus aruandvale isikule 1258 33636

Kokku vélad ja ettemaksed 581 825 96 115
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Lisa 5 Osakapital

(kroonides)

31.12.2010 31.12.2009
Osakapital 40 000 40 000
Osade arv (tk) 1 1

Osade nimivaartus
Osakapital koosneb Uhest osast nimivaartusega 40 000 krooni.
Seisuga 3.12.2010 ettevdttel puudub vaba omakapital ja sellega puudub ka potentsiaalne tulumaksukohustus.

Ettevdtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2009. a moodustab 82 299 krooni. Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis
vOiks kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena, on 17 283 krooni. Seega saab dividendidena vélja maksta 65 016 krooni.

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on vdetud arvesse kohustusliku reservkapitali kanne summas 4 000 krooni
ning lahtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende maksmisega kaasnev tulumaksukulu kokku ei v6i lletada jaotuskdlblikku
kasumit seisuga 31.12.2009.a.

Lisa 6 Muugitulu

(kroonides)

Muugitulu geograafiliste piirkondade I6ikes

2010 14.04.2009 -

31.12.2009

Mok Euroopa Liidu riikidele
Eesti 372 500 478 000
Rootsi 298 124 321163
Kokku muik Euroopa Liidu riikidele 670 624 799 163
Kokku mudgitulu 670 624 799 163

Mudgitulu tegevusalade I6ikes

2010 14.04.2009 -

31.12.2009
Arindustamine 670 624 799 163
Kokku muugitulu 670 624 799 163

Lisa7 T66joukulud
(kroonides)

2010 14.04.2009 -

31.12.2009
Palgakulu -69 825 -100 501
Sotsiaalmaksud -24 021 -34 574
Kokku t66joukulud -93 846 -135 075

10
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Lisa 8 Seotud osapooled
(kroonides)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus A.N.Management OU

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Eesti

Saldod seotud osapooltega rihmade Idikes

31.12.2010 31.12.2009
Néuded Kohustused Nouded Kohustused

Tegev- ja kdrgema juhtkonna ning olulise osalusega eraisikust
omanike lahedased pereliikmed ning nende valitseva v&i olulise 39 840 0 62 400
mdju all olevad ettevdtjad

Seisuga 31.12.2010 puuduvad nduded emaettevdtja vastu ega kohustused emaettevdtja ees.
Seotud osapoolte vastu olevate nduete osas ei ole 2009.a ega 2010.a tehtud allahindlusi.

Aruandeperioodil juhatuse likmetele tasusid makstud ei ole.

Lisa 9 Ettevdtte majandustegevuse jatkuvus

Seisuga 31. detsember 2010 on ettevdite netovara vahem kui Ariseadustikus sétestatud minimaalne suurus, on omakapital planeeritud viia
vastavusse Ariseadustiku nduetega tulevaste perioodide kasumi arvelt.
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Aruande digitaalallkirjad
ATR Sales & Marketing OU (registrikood: 11628581) 01.01.2010 - 31.12.2010 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ERIK ANDERS NASLUND Juhatuse liige 12.05.2011



Kahjumi katmise ettepanek
(kroonides)

31.12.2010
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 82 299
Aruandeaasta kasum (kahjum) -481 906
Kokku -399 607

Katmine
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (véhendamine)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Katta kahjum tulevaste perioodide kasumi arvel



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm juhtimisalane ndustamine

Osanikud
Isikukood /
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
stinniaeg

Lauri tee 2d-1,
10875123 Tallinn, Harju
maakond, Eesti

A.N.Management
ou

Sidevahendid
Liik Sisu
Mobiiltelefon +372 5122399

E-posti aadress anders@naslund.ee

EMTAK kood

70221

Osaluse suurus ja
valuuta

40000 EEK

Mudgitulu
(EEK)

670624

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



