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TEGEVUSARUANNE

Tegevusvaldkond

AS Norma (edaspidi ka “emaectievotja”™) ja tema tittarettevotja (edaspidi koos ka “kontsern™) peamine tegevusvaldkond on
autoohutussiisteemide, sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miilik. Valmistatakse ka autodetaile
ning stantse ja plastivaluvorme pressidele. Insenecritcenust osutatakse autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade
komponentide viljatéétluse ning adapteerimise vallas.

Tegevuskeskkonna areng

Turud

AS Norma iihel olulisemal turul Venemaal kasvas uute sdiduautode miiiik 2010, aastal vorreldes aasta varasema perioodiga
30% 1,76 miljoni autoni. Aasta esimesed kaks kuud oli turg languses (miiiik: -32%, tootmine: -69%) vorreldes 2009.aasta
sama perioodiga. 8. mirtsil 2010 algas ..vanade autode tagasiostu soodusprogramm™, mis esialgselt oli mdeldud 200 000 auto
miidigiks. Kuna programm oli iiliedukas, kahekordistas valitsus aasta teisel poolel selle mahtu.

AvtoVAZI Venemaal miilidud 517 tuhandest (2009: 349 tuhat, 2008: 622 tuhat) uuest autost osteti 222 tuhat kasutades vana
auto miiiigiga saadud soodustust. 2010. a AvtoVAZ-i miilk Venemaal kasvas 2009. aastaga vorreldes 48%, ilma
soodustuscta autosid arvestades oli aga miiik 15% madalam kui aasta varem.

Venemaal toodetud vilismaiste automudelite realiscerimine kasvas kvantitatiivselt 70% ja rahaliselt 100%, joudes 605
tuhande autoni. Kodumaiseid autosid miilidi 555 tuhat ja impordituid 600 tuhat. Enim miiiidud automargiks Venemaal
kujunes taas viimase kolmekiimne aasta miligiliider Lada 2105/2107 136 (2009: 68) tuhande autoga. Lada Priora jii teisele
kohale 126 (2009: 99,5) tuhande autoga, jirgnesid Lada Kalina 109 (2009: 61) ja Lada Samara 102 (2009: 90) tuhande
autoga.

AvtoVAZi miiiik Venemaal (tuhat autot kuus) 2009-2010
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Venemaal toodeti 2010. aasta viltel 1,2 miljonit sdiduautot, see oli 101% rohkem kui aasta varem. Vilismaiste mudelite
koostamine kasvas enam (122%) kui kodumaiste mudelite valmistamine (83%).

Léaéne autoturul osaleb AS Norma celkdige koostdos emaettevoite Autoliv AB grupiga. Autoohutusrihmade miiiigi suurimaks
I6ppkliendiks on Volvo Car Corporation. AS-is Norma koostatud ohutusrihmu tarnitakse nii Volvo Belgia kui ka Rootsi
tehastesse, vihesel méiral ka Hiinasse. Ohutusrihmu tarnitakse ka Saab Automobile, Volvo Group (Volvo Trucks, Volvo
Buses) mudelitele ning teistele bussi- ja veokifirmadele. 2010. aastal kahanes see segment 14% vorreldes 2009. aastaga.

Majanduskeskkond Eestis

AS Norma ekspordib 99% oma toodangust. Meie partneriteks on autotootjad ja nende allhankijad. See on t86stusharu, kus
hinnasurve on erakordselt tugev ning pidev miiiigihinna langus on norm. Samas impordib AS Norma enamuse materjalidest,
mille hind on suuresti soltuv tooraine hindadest maailmaturul. Ettevotte tootmiskulud soltuvad ka elektri, vee ja gaasi
hinnast, mille tase {iksnes kasvab.
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Pikemas perspektiivis muutub kontserni arengut takistavaks faktoriks tootmistehnoloogiate allhankevoimaluse piiratus Eestis.

Aritegevuse hooajalisus

Traditsiooniliselt madal automiiiik Venemaa turul jaanuaris on siivenenud pikkade uusaastapiihade kehtestamisega 2005.
aastast. 2010. aastal oli Venemaa autotddstus erakordses madalseisus ka veel veebruaris. 8, mirtsist 2010 alanud valitsuse
.vanade autode tagasiostu soodusprogramm® kiivitus ja kulges nii edukalt, et tootmises lisati vahetusi ja tG6pédcvi ning
Venemaa sdiduautotoodang tervikuna 2010, a jooksul iilctas aasta varasemat ligi kahekordselt.

Rootsi autotootjad on kollektiivselt puhkusel juulis ning detsembris jéulude ja uusaasta vahelisel ajal. Neil perioodidel on ka
AS Norma kui tarnija kilive madalam.

Majandusaasta siindmused
Muudatused omanike ringis

2010. aasta vecbruaris voorandas Autoliv AB kéik temale kuulunud AS Norma aktsiad, mis esindasid 51% aktsiakapitalist,
Autoliv AB 100% tiitarettevotjaks olnud aktsiaseltsile Automotive Holding,

17. mértsil 2010 tegi AS Automotive Holding iilevdtmispakkumise koigi AS Norma iilejdinud 49% aktsiate omandamiseks
teistelt aktsioniridelt. Ulevotmispakkumise aktsepteerimise tihtaeg 16ppes 14. aprillil 2010.

Ulevatmispakkumine osutus edukaks. Ulevotmispakkumise kiiigus miliisid aktsionérid AS-ile Automotive Holding kokku
5641 771 AS Norma aktsiat, mis moodustas ligikaudu 42,7 protsenti koigist akisiatest ning 87,2 protsenti kdigist
lilevdtmispakkumise esemeks olnud aktsiatest. Peale nimetatud aktsiate omandamist omas AS Automotive Holding kokku
12373 771 AS Norma aktsiat, mis moodustas kokku ligikaudu 93,7 protsenti koigist aktsiatest ning vastavate aktsiatega
esindatud hailtest.

Ulevdtmispakkumise jirgselt otsustas AS Automotive Holding libi viia AS Norma iilejidnud vdhemusaktsioniridele
kuuluvate aktsiate iilevotmise diglase hiivitise cest kooskdlas Viirtpaberituru seaduse §-ga 182",

22. aprillil 2010 esitas AS Automotive Holding AS Norma juhatuscle taotluse aktsiondride erakorralise tildkoosoleku
kokkukutsumiseks, eesmirgiga otsustada vihemusaktsioniiridele kuuluvate aktsiate {ilevotmine diglase hiivitise eest.

24. mail 2010 toimunud AS Norma aktsioniride erakorraline iildkoosolek vottis vastu otsuse vihemusaktsiondridele
kuuluvate aktsiate lilevdtmise kohta diglase hiivitise eest. Uldkoosoleku otsusega kinnitati ihe aktsia cest makstava summa
suuruscks 92.31 krooni, mis oli vordne AS-i Automotive Holding poolt iilevétmispakkumise kiigus aktsiate eest pakutud
hinnaga.

AS Norma vihemusaktsionéridele kuulunud aktsiate omandamine AS-i Automotive Holding poolt viidi 16pule 30. juunil
2010, mil Eesti vadrtpaberite keskregistri pidaja kandis koik vidhemusaktsioniridele kuulunud aktsiad AS-i Automotive
Holding viirtpaberikontole. Selle tulemusena sai AS Automotive Holding AS Norma ainuaktsioniriks.

Peale seda, kui AS Automotive Holding oli saanud AS Norma ainuaktsionériks, otsustas Autoliv AB kui AS-i Automotive
Holding aktsionir {ihendada AS Automotive Holding ning AS Norma, cesmirgiga lihtsustada Autoliv AB kontserni omandi-
ja juhtimisstruktuuri ning muuta see liibipaistvamaks.

I'1. augustil 2010 allkirjastasid AS Norma ja AS Automotive Holding {ihinemislepingu thinemiseks, kus AS Automotive
Holding oli iihendatavaks {ihinguks ning AS Norma sihendavaks ithinguks.

14. septembril 2010 votsid AS-i Automotive Holding ainuaktsiondr Autoliv AB ning AS Automotive Holding kui AS Norma
ainuaktsionfir vastu {ihinemisotsused. AS Norma ja AS-1 Automotive Holding iihinemine kanti &driregistrisse 16. novembril
2010. Nimetatud kuupievast alates on AS Norma ainuaktsioniriks Autoliv AB.
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Tootmine
Tootmismahtude jirsk tous

Nagu 2008. aastalgi oli aruandeperioodi pdhiliseks probleemiks tellimuste kasvust pdhjustatud tootmisvdimsuste nappus.
Probleeme oli nii téotajate virbamise, koolitamise kui ka seadmete remondiga. Kuna autotootmise kasv leidis aset ka mujal
maailmas, osutus eriti keeruliscks hankijatelt digcacgscte ja kvalitectsete tarnete saamine. Tinu tugevale vertikaalsele
integreeritusele, heale finantsseisundile ja aastakiimnete pikkusele kogemusele suutis AS Norma oma klientide tellimusi
siiski sellise kvaliteedi ja tarnetipsusega tdita, et 2010. a teises pooles ulatus meie turuosa oma suurima kliendi juures 100%-

ks.
Samal ajal 16petati uue tootmishoone ehitamine Laki 14 kinnistule. Uude tootmishoonesse paigaldati uued ja kaasaegsed

termilise tootlemise seadmed, mis véimaldavad autotddéstusele tarnitavate ohutuskomponentide mahtu oluliselt suurendada,
Uue tootmishoone ja sinna paigutatud tootmisseadmete investeeringuks kujunes 36 miljonit krooni.

Kvaliteedi juhtimine

AS-s Norma valmistatavad autode ohutusrihmad ja turvasiistcemid pédstavad inimelusid.

Meie tooted peavad funktsioneerima kriitilisel hetkel ilma ihegi torketa, 2010. aastal parendasime oma kvaliteediniitajaid ja
saavutasime klientidelt tagastatud toodete arvuks miljoni toote kohta (PPM) 35,52. Raskused tarnijatega ning
tootmisvdimsuste ajutine puudujiik viis tarnetépsuse 98,2%-ni.

Toodete kvaliteedi kindlustamist ja tootmisprotsesside parendamist toctasid ettevittes rakendatud autotddstuse erinduetele
ISO/TS 16949 vastav kvaliteedijuhtimissiisteem, Autolivi tootmissiisteem (APS) ja tarnijate tegevust reguleeriv Autolivi
tarnijate késiraamat. Tootmisprotsesside arendamisel poGorati enam tdhelepanu tdrgete ennetamisele ja varajasele
avastamisele. Mittevastavuste kordumise viiltimise eelduseks oli nende algpdhjuste efektiivne kdrvaldamine.

Kliendikesksuse ja toodete korge kvaliteedi tdenduseks on Venemaa autotddstuse liidrilt AvtoVAZ 2010. aastal taaskord
saadud hinnang - “eeskujulik tarnija™.

Aruandeaastal toimunud investeeringud

2010. aasta 12 kuu jooksul investeeriti kontsernis uute tehnoloogiate juurutamiseks, tootmisvéimsuste laiendamiscks,
tootmisprotsesside efektiivsuse tostmiseks ja t66keskkonna kaasajastamiscks 52,4 miljonit krooni.

Kontserni investeeringud jagunesid valdkonniti jirgmiselt;

Metallitddtlemise seadmed 45,4 milj. kr.
Hooned ja rajatised 5,3 milj. kr.
Infotehnoloogia 1,2 milj. kr.
Kvaliteedikontrolli- ja keskkonnakaitseseadmed 0,5 milj. kr.
Miiiik

Miiiik kahekordistus vorreldes eelmise aastaga, moodustades siiski vaid 86% 2008.a tasemest

Kontserni miitigitulu 2010. aastal oli 1195 miljonit krooni, mis oli 50% rohkem kui 2009. aastal. 67% (2009: 65%)
miliigitulust moodustasid ohutusrihmad. Autoohutussiisteemide miiiik AvtoVAZ-i Kalina ja Priora seeria autodele langes
17%-1t 15%-ni kiibest. Ohutusrihma komponentide miiiik moodustas 12% miitigist (2009: 7%), koostude miiiik 4% (2009;
7%). Muude toodete ja teenuste seast olid olulisemad stantside ja pressvormide miiiik ning ohutussiisteemide viiljatdétluse
alaste inseneriteenuste osutamine, ulatudes kokku 1% (2009: 2%) netokéibest.
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Eksport 2004-2010 (miljonites kroonides)
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AS Norma eksportis 98,7% (2009: 99,3%) toodangust. Tdhtsaimaks AS Norma ekspordituruks tousis 2010. aastal taas
Venemaa 50%-ga kiibest (2009: 37%), Rootsi cksporditi 37% (2009: 49%) ja 5% Saksamaale (2009: 5%). Miiiik Venemaale
kasvas 102%, Rootsi 12% ja Saksamaale 63% vorreldes 2009, aastaga.

Miiiik emaettevotte Autoliv alliksustele tdusis 2009. aastaga vorreldes 18% 534 miljoni kroonini (2009: 453 miljonit krooni),
moodustades 45% (2009: 57%) AS Norma netokdibest. 64% (2009: 74%) miiligist Autolivile moodustasid ohutusrihmad.
Tarnitud ohutusrihmade kogus kasvas 1,5 miljoni tiikini (2009: 1,3 miljonit tiikki).

Teised suuremad lddinepoolsed kliendid olid Khimaira (Volvo bussid), Karosa, Iris Bus-IVECO, Intersafe ning Van Hool,
kellele pohiliselt tarnitakse ohutusrihmu busside ja veoautode tarbeks. Miiiiki sellesse scktorisse lisandus 2009. aastaga
vorreldes 20%.

Kulud
Tegevuskulud 2005-2010 (miljonit krooni)
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2010. aastal kulud toorainele ja materjalidele tdusid 38%, moodustades kéibest 60% (2009: 65%).

Materjalikulu osatihtsus kiiibes langes 1% autoohutussiisteemide miitigi kahanemise tottu, 2% Autolivile tarnitavate
ohutusrihmade osatéihtsuse vdhenemise téttu kogukiibes. Mdlemad eelnimetatud tootegrupid on AS Norma toodangus
keskmisest materjalimahukamad. Samas kasutati Autolivile tarnitavates ohutusrihmades 2010, aastal 2,3% enam AS-s Norma
valmistatud komponente kui eelnenud aastal. Traditsioonilise AS Norma toodangu materjalikulu osatdhtsus langes 2%.

2010. aastal kulutused gaasile, elektrile ja veele tousid kiibe 50% kasvu juures 59%, ulatudes 27 miljoni kroonini (2009: 17
miljonit krooni) ja moodustades mitgikdibest 2,2% (2009: 2,1%).
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Personali t66joukulu oli 2010, aastal 176 miljonit krooni, kasv vorreldes eelmise perioodiga 24%. Kui elimineerida
koondamiskulud 2009. aastal, ulatub té6jdukulude kasv 36%-ni. T6joukulu osatdhtsus netokdibes moodustas 14,7% (2009:
17,8%, ilma koondamiskuludeta 16,2%). Tootajate keskmine arv kuus oli 734, mis oli 27 tdétaja vérra enam kui eelnenud
aastal, keskmine tG6joukulu téétaja kohta tdusis vorreldes 2009. aastaga 31%.

Tootearenduskulud kasvasid 2010. aastal 2 miljonit krooni, ulatudes 12 miljoni kroonini, mis oli kdibest 1,0% (2009: 1,3%).

Kasum ja rentaablus

2009. aasta ldbiviidud etteydtte restruktureerimine ja Kkulude kokkuhoiukavade rakendamine vodimaldas
aruandeperioodil kasvavate miiiigimahtude juures niiidata olulist kasumlikkuse tdusu.

Kontserni brutokasum oli 2010. aastal 204 (2009: 64) miljonit krooni, mis oli 17,0% kiibest, iiletades isegi kriisicelset 2008.
aastat (2009: 8,0%, 2008: 14,5%) . Brutokasum kasvas 220%, samal ajal kui kdive tousis 50%.

Kontserni kiiibe ja kasumi diinaamika 1995-2010 (miljonites kroonides)
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EBITDA (kasum enne finantstulusid ja makse ning amortisatsioonikulu) kasvas aruandeperioodil 209% 205 miljoni kroonini.

Arikasum ulatus 155 (2009: 14) miljoni kroonini, moodustades 13% (2009: 1,7%) kiibest. Puhaskasumiks kujunes 2010.
aastal 160 miljonit krooni (2009: 21). Puhaskasumi miir miiigitulust ulatus 2,6%-1t 2009. aastal 13,4%-ni 2010. aastal.

Rahavood ja kapitali kasutamine

Kontserni rahavoog dritegevusest oli 2010. aastal 141 miljonit krooni (2009: 149 miljonit krooni). Materiaalsesse ja
immateriaalsesse pdhivarasse investeeriti 52 (2009: 38) miljonit krooni, rahavoog investeeringutest kokku perioodi jooksul —
191 (2009: —12) miljonit krooni; finantseerimisest 0 (2009: —84) miljonit krooni. Neto rahavoog oli 2010. aastal -50 (2009: -
53) miljonit krooni.

Raha ja likviidscte vifrtpaberite osatdhtsus oli 2010. aasta 16pus 19% (31.12.2009: 62%) varade mahust. Kéibekapitali
(lithiajalised investeeringud, nduded, ettemaksed, varud miinus lithiajalised kohustused) oli 2010. aasta 31. detsembri seisuga
227 (31.12.2009: 633) miljonit krooni, pohitegevuseks kasutatud kiibekapitali (nouded, ettemaksed, varud miinus
lithigjalised kohustused) oli 144 (31.12.2009: 79) miljonit krooni. Liihiajalised kohustused kasvasid aastaga 39 miljoni krooni
vorra,

Pohivarad moodustasid 36% (2009: 21%) varadest, kahanedes aastaga 1 miljoni krooni vdrra immateriaalse pdhivara
vidrtuse vilhenemise tottu.

Pikaajalisi kohustusi seisuga 31.12.2010 kontsernil ei ole. Investeeringuid ja dritegevust finantseeritakse omakapitali arvel.
Kontserni omakapital vidhenes 453 miljonit krooni, ulatudes aruandeaasta 1opuks 480 (31,12.2009: 933) miljoni kroonini.
Omakapitali osakaal bilansis oli 78% (31.12.2009: 91%). Vaba omakapital oli aasta 16pul 335 (31.12.2009: 788) miljonit

krooni. Omakapital viihenes 614 miljoni krooni .vérra AS Automotive Holding tihendamisel AS-ga Norma, Uhendatava
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cmacttevotja omakapital summas 212 miljonit krooni liideti iihendava tiitarettevotja — AS Norma cmakapitaliga ning
tiitarettevdtja aktsiatesse tehtud investeeringud summas 826 miljonit krooni thendamisel elimineeriti.

Bérs ja dividendid

24, mail 2010 otsustas AS Norma iildkoosolek kinnitada AS Norma juhatuse poolt esitatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud
kasumi jaotamise ettepaneku - mitte maksta dividende 2009. majandusaasta eest ning jitta kasum jaotamata.

31. mail 2010.a esitas AS Norma NASDAQ OMX Tallinna bérsi Noteerimis- ja Jirelevalvekomisjonile taotluse 16petada
tema aktsiate noteerimine NASDAQ OMX Tallinna borsi Pohinimekirjas alates jirgmisest borsipdevast pirast Eesti
vilfirtpaberite keskregistri pidaja poolset vihemusaktsiate tilckandmist AS-ile Automotive Holding.

30. juunil 2010.a., kandis Eesti viirtpaberite keskregistri pidaja AS-i Norma vihemusaktsiad iile AS-ile Automotive
Holding. AS Norma aktsiate noteerimine NASDAQ OMX Tallinna bérsi Pohinimekirjas 16petati alates 1. juulist 2010.a

AS Norma aktsiaraamatusse oli seisuga 31.12.2010 kantud 1 aktsioniir:
Autoliv AB 100%

AS Norma néukogu ning juhatuse liikmetele ja nende lihedastele ei kuulunud 31.12.2010 seisuga AS Norma aktsiaid.

Finantsriskid

Kontserni péhilised finantsinstrumendid on raha ning ldhiajaliscd deposiidid. Nende instrumentide eesmirk on rahastada
kontserni péhitegevust. Kontsernil on ka muid finantsinstrumente, niiteks pdhitegevusest tekkivad néuded deebitoridele ning
kohustused kreeditoridele. Kontserni kohustused piirduvad volgadega hankijate ees ning muude lithiajaliste kohustustega,
laenukohustusi ega muid finantsinstrumente kohustuste hulgas ei ole.

Kontsern on eksponeeritud turu-, krediidi- ja likviidsusriskile. Riskide juhtimise eest vastutab AS Norma juhatus, viies ellu ja
jirgides AS Norma ndukogu tehtud otsuseid ja kinnitatud printsiipe.

Tururisk

Turuhinnad sisaldavad kolme tiitipi riske: intressi-, valuuta ja végrtpaberite turuhinna riski,

Intressirisk

AS Norma ei kasuta finantseerimiseks vddrkapitali ja seetdttu ei ole kontsernil intressi kandvaid kohustusi, mille tuleviku
rahavoo diglane vidrtus voiks saada mdjutatud turgudel toimuvast intresside muutustest. Kontsernil puuduvad varad, mille
viirtus soltuks ujuvatest intressiméiradest. Kiill aga on kontsernil fikseeritud intressiméiradega deposiidid, mille méir séltub
deponeerimise hetkel kehtivatest turu intressimééradest.

Valuutarisk
Kontserni eksponceritus valuutariskile scostub eelkdige pohitegevusega (tulud ja kulud on valdavalt erinevas valuutas
kontserni funktsionaalsest valuutast) ja villismaal asuvasse tiitarettevotjasse tehtud netoinvesteeringutega.

2010. aastal AS Norma kontserni kiibest moodustas eksport 98,7% (2009: 99,3%) ja olulisem miiiigivaluuta oli curo.
Kontserni kulud olid péhiliselt Eesti kroonides, eurodes, Rootsi kroonides ja Venemaa rublades. Valuutariski maandamiseks
on pohilised ostu- ja miitigilepingud viidud euro alusele. Teiste valuutade riskid on maandatud kas sissetulevate ja
viiljaminevate rahavoogude tihtlustamisega véi lepinguliste maksete sidumisega euro kursiga.

Kontserni Venemaal asuva tiitarettevotja netovarade vidrtus on madal (31.12.2010: -1 544,6; 31.12.2009: -1 052,8 tuhat
krooni) ja nende valuutariski maandamine ei ole 6konoomne.

Lithiajalised vahendite paigutused olid tehtud hajutatult Eesti kroonides ja eurodes. Kontsern ei ole valuutariski
maandamiseks riskimaandamisinstrumente soetanud.

Vairtpaberite turuhinna risk

Investeeringud noteeritud ja noteerimata viértpaberitesse on avatud viirtpaberite turuhinna tuleviku koikumistest tulenevale
riskile. AS Norma investeeringute hulka ei kuulu aruandeperioodi 16pul vdartpabereid.
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Krediidirisk

Kontsern on avatud krediidiriskile peamiselt oma pohitegevuse (klientidelt laekumata arved) ja finantseerimistegevuse
(deposiidid) kaudu.

Lackumata arvete risk

Eclkdige omab tihtsust klientide voime tasuda neile tarnitud kauba eest. Arikrediiti véimaldatakse pdhiliselt ainult oma
pikaajalistele koostdopartneritele. Et tagada rahade lackumine suurtelt piisiklientidelt, jalgitakse ja analiiiisitakse pidevalt
nende finantsolukorda ning likviidsust. Vajaduse korral ndutakse pangagarantiide esitamist maksete tagamiseks. Uhekordsete
tehingute ja uute klientide puhul on ndutav kas ettemaks voi akreditiiv.

Ebatdenioliselt lackuvate arvete katteks moodustatakse allahindlus. Allahindlus sisaldab kaiki volgnevusi, mille tasumisega
seoses on vastaspoolega tekkinud lahkarvamusi ja volgnevusi, mis juhtkonnale teadaolevalt véivad jiéda lackumata.

Ostjate debitoorne volgnevus perioodi 16pul oli 160 (31.12.2009: 108) miljonit krooni. Oluliseks krediidiriskiks on
kontsernis lidbi aegade loetud Venemaa ja Ukraina klientidega seotud riski. 31.12.2010 seisuga oli nduete summa Venemaa,
Ukraina ja Valgevene klientidele 104 (31.12.2009: 55) miljonit krooni. Neist tdhtaja iiletanud lackumata arveid oli
aruandeperioodi 1Gpul 2,3 miljoni krooni viirtuses.

Ebatdenioliselt lackuvate arvete kattecks on 31.12.2010 seisuga moodustatud reservi summas 1,1 (31.12.2009: 4,1) miljonit
krooni. 2010. a laekus eelnevalt provisioneeritud nduete katteks 3,5 miljonit krooni.

Deposiitide ja teiste finantsinstrumentide krediidirisk
Pankade ja Autolivi finantsturgude divisjoniga seotud krediidiriski juhtimine toimub AS Norma ndukogu heaks kiidetud

rahahaldamise printsiipide kohaselt: vahendite investeerimistchingud tehakse liksnes ndukogus heaks kiidetud osapooltega
neile kinnitatud krediidilimiidi piires (iihegi osapoole limiit ei Gleta 1/3 kdigist paigutatavatest vahenditest). Limiidid on
kehtestatud, et minimeerida riski kontsentratsiooni ja scega vihendada potentsiaalset kahju, mis tuleneb teise osapoole
voimalikust suutmatusest oma kohustusi tdita.

Likviidsusrisk

Likviidsuse jilgimisel vietakse arvesse finantsinvesteeringute ja -varade (nduded klientidele ja muud nduded) lackumise
tihtaegu, nagu ka planeeritud rahavoogusid dritegevusest. Kontsernil ¢i olnud 31.12.2010 seisuga kohustusi (vilja arvatud
puhkusereserv), mille maksetiihtaeg oleks enam kui kaks kuud. Kuna kontserni raha ja likviidsete véartpaberite osatdhtsus
ulatub iile 50% varadest, ei hinda juhtkond cttevotte likviidsusriski oluliseks.

Kapitali juhtimine

Kapitali juhtimise eesmirk on tagada kontsernile tugev bilanss, mis toetab igapievast dritegevust ja ettevotte stratcegilist
arengut. Autotddstuse tsiiklilisuse tottu saab edukas olla finantsiliselt tugev ja sdltumatu allhankija. AS Norma unikaalne
turupositsioon, kus suur osa kiiibest on seotud Vene ja Ukraina turuga, mille likviidsus on viga kéikuv, nduab kapitali
juhtimisel tdiendavat tdhelepanu. Komponentide tootmine, mille arendamine on kontserni iiks strateegilisi eesmirke, on
kapitalimahukas tootmisharu. Kontsern ei kasutanud vodrkapitali. Investeeringud taastootmisse ja arengusse tehti omakapitali
arvel. Otsuse dividendide maksmise kohta teeb juhtkond, véttes arvesse majanduskeskkonna arengut Eestis ja sihtturgudel,
kontserni majandustulemusi ja arenguplaane.

Oiglane viiiirtus
Juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja -kohustuste diglane vidrtus oluliselt nende bilansilisest vidrtusest.

Oiglane vadrtus on médratud raha (k.a téhtajalised deposiidid), vélakirjade ning muude nbuete ja kohustuste puhul
diskonteeritud rahavoogude meetodil.

Konsolideerimisgrupi struktuur
AS Norma kontserni kuulus 2010, aastal AS Norma ja tema 100% osalusega tiitarettevtja Venemaal.

Venemaal asuva tiitarettevtja Norma-Osvar ZAO audiitoriks on audit-konsullatsiooni keskus ..Konsuelo™ (litsents nr.
E000961, kehtiv 25.06.2002 — 25.06.2012) asukohaga Venemaal, Vladimiri linnas.

Emaettevotte tegevusvaldkonnaks on autoohutussiisteemide, sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine
ja miiiik, inseneriteenuse osutamine autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade komponentide viljatdétluse ning
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adapteerimise osas. Emaettevotte kiive oli 2010, a 1 191,9 (2009: 797,6) miljonit krooni, puhaskasum 160,6 (2009: 21,8),
omakapital 481,5 (2009: 934,8).

Venemaal asuv titarettevotjia Norma-Osvar ZAO tegeleb AS Norma toodete ning teenuste miiiigi, ladustamise ja
tolliprotseduuridega ning vajadusel AS Norma esindamisega Venemaal. Norma-Osvar ZAO miiiigikiive oli 2010, aastal 9,1
(2009: 3,3) miljonit krooni, kahjum 0,5 (2009: 1,2) ja omakapital -1,5 (2009: -1,1) miljonit krooni. Kontsernivilline kiive
moodustas 9,1 (2009: 3,3) miljonit krooni. Kogu miiiidud kauba ja teenused omandab tiitarcttevitja emaettevottelt.

Personalipoliitika
Todtajate keskmine arv 2007-2010
1000
B0O 4
600 4
400
200 4
° Q1|02 | Q3 | Q4 | Q1| Q2| Q3 | Q4| Q1| Q2| Q3 | Q4| Q1| Q2 03_] Q4
2007 2008 2008 2010

1. jaanuari 2010. a seisuga todtas ettevdttes 616 inimest. 31. detsembri 2010. a seisuga oli téétajaid 800. Vastuseks
tootmismahtude jirsule kasvule algas 1.kvartali 16pus aasta 1dbi kestnud tootmistGdliste viirbamine. Arvestades korgeid
kvalitecedindudeid meie tootmisprotsessidele, kujunes oluliseks 16iguks personalitéos uute tédtajate koolitusprogammide
ldbiviimine. Nende maht ulatus 2010.aastal 1710 tunnini. To6tajate sise- ja viliskoolituspdevade arv oli 421.

2010. aastal toimus 16 suuremat t6Stuba, millest tulevikku silmas pidades olulisimad on téokeskkonna korrastamise ja
efektiivsemaks muutmise ning just-in-time pohimdttel tugineva tootmisprotsessi té6toad. Esimene neist aitas olulisclt kaasa
AS Norma tookeskkonna kujundamisel, muutes téokeskkonna visuaalseks ning iscjuhtivaks. Koik to6toad kaasasid otseselt
tootmisprotsessidega seotud td6tajaid. To6toa eesmirgiks oli ergonoomika parandamine, tddtajate oskuste arendamine tddaja
iseseisvaks ja efektiivseks kasutamiseks ning viimast toetava tédkeskkonna loomine. Just-in-time suunal on Normale
Autolivi tasandil antud vastutus juhtida cttevotte koostamisprotsessis olevate varude efektiivsema kiitlemise saavutamisele
suunatud tootuba.

Tootajad esitasid 2010, aastal 2165 parendusettepanekut, mis on 2,85 ettepanckut tG6taja kohta. Rakendamisprotsent on
piisinud ldbi viimaste aastate stabiilselt 75% juures, mis niitab ettepanekute sisu head kvaliteeti.

Tookeskkond

Riskijuhtimine — té6taja tervisele ohutute tookohtade voti

EL suuniseid arvestades jitkus 2010. a cttevottes t66keskkonna riskijuhtimise tdiustamine. Qhutuse tagamiseks ja todtajate
tervise  kaitseks  pidevalt uvuenevates  tingimustes on kehtestatud ajakohaseid lisandudeid ning tiiendatud
tookeskkonnaalaseid koolitus-, jirelevalve- ja seireprotseduure. Minimeerimaks fiisioloogiliste ohutegurite riski, toimub
uute tehnoloogiate ja koosteliinide evitamine. To66 fiilisiline raskus on vihenenud ja tddtajate motivatsioon ning t66
mitmekesisus kasvanud.

Keskkonnamdjud

Meie cesmiirgiks on valmistada tooteid nii, et nende keskkonnaméjud valmistamisel, kasutamisel ja kasutusest
korvaldamisel oleksid minimaalsed, kuid tegemata jireleandmisi toote kvaliteedis ja ohutuses.

Keskkonnaalased tegevused ettevttes on suunatud materjalide ja loodusressursside efektiivsemale kasutamisele, niilidisaegse
tehnoloogia rakendamisele ja ebasoodsate keskkonnamdjude vihendamisele ning keskkonnakompleksloas sitestatud
meetmete jirgimisele. Neid toetab [SO 14001-le sertifitseeritud keskkonnajuhtimissiisteem.

Ettevotte keskkonnapoliitikas oleme piistitanud jirgmised pShisuunised:
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»  suhtuda dritegevuses vastutustundlikult keskkonda ning hoolivalt oma téétajatesse, klientidesse ja tihiskonda,

«  jirgida Eesti seadusandlikke ja kliendi ndudeid, mis kohalduvad AS Norma tegevustele,

»  suunata AS Norma keskkonna-alased tegevused protsesside pidevale parendamisele ja saastamise villtimiscle

= arendada oma todtajate, tarnijate ning alltéévotjate keskkonnateadlikkust ning motiveerida neid igapdevatods rakendama
AS Norma keskkonnapoliitika pdhimdtteid.

Arengusuunad ja olulisemad planeeritavad investeeringud

Arengusuunad
Fookus on suunatud autoohutusrihmade komponentide miiiigi laiendamisele

AS Norma kui autoohutusrihmade ja -stisteemide tarnija turuosa AVTOVAZ-Renault aliansis langeb alates 2012. aastast,
kuna AvtoVAZ-i uue mudeli Lada Granta ohutustoodete tarnijaks valiti Takata kontsern - Autolivi kontserni globaalne
konkurent.

Globaliseerumine autotddstuses mdjutab otseselt AS Norma traditsioonilisi kliente Venemaa turul. Isoleeritud iseseisvatest
autotootjatest saavad rahvusvahelistesse autotootjate gruppidesse kuuluvad partnerid. See toob endaga kaasa uued nduded ka
tarnijatele. AS Norma konkurentideks Venemaa autoturul ei ole enam traditsioonilised ohutusrihma tootjad, vaid globaalsed
aktiivsete ja passiivsete ohutussiisteemide tarnijad.

AS Normal on vdimalus kasutada éra oma eeliseid: vertikaalne integratsioon ning teadmised materjalide, tootmisprotsesside
ja komponentide tootmise kohta, ja arendada ettevdte Euroopas tunnustatud tarnijaks autochutuskomponentide sektoris nii

esimese ringi tarnijatele kui ka lapptootjatele. Investeeringud ja oluline kasv komponentide turul vdimaldavad viihendada AS
Norma olulist sdltuvust vaid kahest kliendist.

Planeeritavad suuremad investeeringud

2011, aasta on plaan investecrida pdhivarasse 5,8 miljonit eurot. Enamus sellest investeeringust on planeeritud
autoohutuskomponentide tootmisvaimsuste suurendamiseks.

Olulisemad uurimis- ja arendustegevuse projektid

2010. aastal jitkatakse komponentide viljatdotlusprojektide ldbiviimist. P&hirdhku péoratakse innovaatilistele,
teadmismahukatele komponentidele. Jitkatakse toodete viljatootlust niditurgude (busside, veokite ja chitusmasinate)
turvarihmade tarneteks ja turvarihmade arendamist Venemaa soidukitootjatele.

Olulisi siindmusi piirast aruandeperioodi Idppu

AS Norma juhatusele ei ole teada aruandeperioodi jargseid siindmusi voi asjaolusid, mis voiksid olulisel midral mojutada
kontserni tegevust ja majandustulemusi.

Peep Siimon
Juhatuse esimees

11



AS Norma

Konsolideeritud 2010. a majandusaasta aruanne

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Konsolideeritud bilanss

Tuhandetes kroonides

A ktiva (vara) 31.12.2010 31.12.2009  Lisa nr.
Kiiibevara
Raha ja pangakontod 32704 82 907 1
Finantsvarad 83 607 553 334 2
Nouded 158 737 104 568 3
Ettemaksed 992 990 4
Varud 117 786 68 648 5
Kiibevara kokku 393 826 810447
Péhivara
Pikaajalised nouded 330 372 6
Materiaalne péhivara 214 451 210 470 ¥
Immateriaalne pohivara 4713 7179 8
Pohivara kokku 219 494 218021
Aktiva (vara) kokku 613 320 1 028 468
P assiva(kohustused ja omakapital)
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Valad 133 384 94 794 10
Ettemaksed 15 224 11
Liihiajalised kohustused kokku 133 399 95018
Kohustused kokku 133 399 95018
Omakapital
Aktsiakapital nominaal vidrtuses 132 000 132 000 12
Kohustuslik reservkapital 13 200 13 200
Jaotamata kasum 334 721 788 250 22
Omakapital kokku 479921 933 450
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 613 320 1 028 468

Raamatupidamisarvestuse pohimatted lehekiilgedel 16 kuni 21 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele Iehekiilgedel 22

kuni 31 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.

For identification purposes only

-JERNST&Y UNG

At Qo Ll
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Konsolideeritud kasumiaruanne

Tuhandetes kroonides

2010 2009 Lisa nr.

Miiiigitulu 1195 146 798 686 13
Miiiidud toodangu kulu -991 446 =735 061 14
Brutokasum 203 700 63 625

Turustuskulud -16 908 -13 558 15
Tootearenduskulud -12 325 -10180 16
Uldhalduskulud -22 818 -24 601 17
Muud dritulud 4345 5226 18
Muud édrikulud -675 -6 955 19
Arikasum 155319 13 557

Finantstulud 10152 24 959 20
Finantskulud -5139 -219 21
Kasum enne maksustamist 160 332 38 297

Tulumaks 0 -17 544 22
Aruandeaasta kasum 160 332 20753

Raamatupidamisarvestuse pohimdtted lehekiilgedel 16 kuni 21 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 22

kuni 31 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.

For identification purposes only

Elf ERNST & Yoch

AL O L
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
Tuhandetes kroonides

Aktsiakapital  Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaalviiiirtuses  reservkapital kasum omakapital

31.12.2008 132 000 13 200 833 498 978 698
Dividendid - - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 20753 20753
31.12.2009 132 000 13 200 788 250 933 450
31.12.2009 132 000 13 200 788 250 933 450
Uhinemine Automotive Holding AS-ga* - - -613 861 -613 861
Aruandcaasta kasum - - 160 332 160 332
31.12.2010 132 000 13 200 334721 479 921

*T#psemat infot on esitatud lisas 12.

Vastavalt Ariseadustiku nduetele moodustab kohustuslik reservkapital 10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali
voib kasutada cclmiste perioodide kahjumite katmiseks voi aktsiakapitali suurendamiscks. Kohustuslikust reservkapitalist ei
tehta viilljamakseid aktsionéridele.

Raamatupidamisarvestuse pohimotted lehekilgedel 16 kuni 21 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 22
kuni 31 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks,

For identification purposes only
2l ERNST & Yo;jy/vc
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Tuhandetes kroonides

Rahavood fritegevusest 2010 2009 Lisa nr.

Puhaskasum 160 332 20753
Korrigeerimised:

Kasum/kahjum materiaalse pohivara likvideerimisest 1514 -27 18

Materiaalse ja immateriaalse pohivara amortisatsioon 49 347 52758 7.8

Pohivara allahindlus 0 6 408 19

Intressitulu -10 051 -24 959 20

Intressikulu 4979 0 21

Realiseerimata kasum valuutakursi muutusest -46 -390

Tulumaksukulu 0 17 544 22
Aritegevusega seotud kiibevara muutus :

Liihiajaliste nouete, v.a. laenude ja intresside muutus -54 222 51603 3406

Varude muutus -49 138 32643 5
Kohustuste muutus:

Kreditoorse vélgnevuse muutus 38831 -4 186 10

Ettemaksete muutus =209 -184 11

Eraldise muutus 0 -2 803
Rahavood iiritegevusest kokku 141 336 149 160

Rahavood investeerimisest

Materiaalse phivara miilik 17 181 7
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamine -52 393 -37 778 7.8
Viiljaantud laenud -55 -90 6
Tagasisaadud laenud 15 55 6
Finantsvarade soetamine -215 582 -968 665
Finantsvarade miiiik 680 624 965 108
Kahjum finantsinvesteeringutest -613 771 0 12
Saadud intressid 9 766 28 756
Rahavood investeerimisest kokku -191 379 -12 433

Rahavood finantseerimisest

Dividendide tulumaksu tasumine 0 -17 544 22
Makstud dividendid 0 -66 000 12
Rahavood finantseerimisest kokku 0 -83 544

Neto rahavoog -50 043 53183
Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ckvivalendid perioodi alguses: 82 907 29943
Juurdekasv/vihenemine -50 043 53183
Valuutakursi mdju -160 -219 21
Raha ja raha ekvivalendid perioodi Idpus, sh.: 32704 82 907
raha ja pangakontod (sh. tihtajalised deposiidid tihtajaga kuni 3 kuud) 32704 82 907 !

Raamatupidamisarvestuse pohimdtted lehekiilgedel 16 kuni 21 ja lisad konsolidecritud finantsaruannetele lehekiilgedel 22
kuni 31 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks,
For identification purposes only
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Uldinformatsioon

AS Norma (edaspidi ka “emaettevdte™) ja tema tiitarcttevotte (edaspidi koos ka “kontsern™) pdhitegevuseks on autodele
turvasiisteemide ja nende detailide valmistamine, miilk ning pohitegevusega seonduvate arendustédde tcostamine.
Pahitootmise tarbeks kasutatavad tehnoloogiad on metallitéitlemine, plastivalamine, detailide galvaaniline katmine ja
toodete koostamine.

AS Norma kontserni kuulus 2010. aastal AS Norma ja tema 100%-lise osalusega titarettevite:
Ettevétte nimi Osalus Asukoht

Norma-Osvar ZAO 100% Venemaa

Tipsem informatsioon tiitarettevotte kohta on esitatud lisades 13, 22,

AS Norma osalus tiitarettevite omakapitalis vordub tema osalusega héilediguslikes aktsiates.

Kontsernis tdétas 2010. a. 18pus 800 inimest, sealhulgas emaettevdttes 796 inimest (2009.a 16pus vastavalt 616 ja 612
inimest).

AS Norma on registreeritud ja tegutseb Eesti Vabariigis, Tallinnas, Laki tn. 14.

Raamatupidamisarvestuse pdhimotted ja hinnangud

AS-i Norma 2010. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pohinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida
tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vilja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lihtutud soetusmaksumuse meetodist, vilja arvatud juhtudel, mida on
kirjeldatud alljirgnevates arvestusphimdtetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides.

Vastavalt Eesti Vabariigi #driseadustikule, kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud
majandusaasta aruanne, mis sisaldab endas ka raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride iildkoosoleku poolt.
Aktsioniridel on Sigus juhatuse poolt koostatud ja kinnitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ning nduda uue
arvande koostamist.

Muudatused raamatupidamispshimaotetes

Konsolideeritud finantsaruanne koostatakse jirjepidevuse ja vorreldavuse pohimotete alusel, mis tdhendab, et kontsern jérgib
alati samu raamatupidamispohimatteid ja esitusviisi. Raamatupidamispshimétteid ja esitusviisi muudetakse iiksnes juhul, kui
seda ndutakse uute véi muudetud raamatupidamise juhendite (RTJ) ja nende tdlgenduste alusel voi kui uus
raamatupidamispoliitika ja/vdi csitusviis annab objektiivsema (ilevaate kontserni finantsscisust, finantstulemustest ja
rahavoogudest.

Seoses emaecttevdtte lahkumisega Tallinna bérsil noteeritud ettevdtete nimekirjast ldks aruandeperioodil AS-is Norma
raamatupidamisarvestus Rahvusvahelistelt raamatupidamisstandarditelt (IFRS) iile Eesti heale tavale. Emaettevdtte juhtkond
on seda analliiisinud nii emaettevotte enda kui ka kontserni raamatupidamise seisukohast ning joudnud jéreldusele, et
konealusest iileminekust ei tulene muudatusi emaettevdtte ega kontserni arvestuspdhimdtetes ning seega ka vordlusandmetes.

Konsolideerimise pohimdétted

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab AS-i Norma ning selle tiitarettevtte finantsnéitajaid
konsolideerituna rida-realt.

Titarettevtted on ettevotted, milles kontsernile kuulub rohkem kui pool hiilediguslikest aktsiatest vdi kontsern kontrollib
muul moel ettevétte finants- ja tegevuspoliitikat, Tiitarettevitteid konsolideeritakse alates selle ostukuupievast (kontrolli
omandamise hetkest) kuni miiiigikuupievani (kontrolli kaotamise hetkeni).

Tiitarettevotted koostavad oma finantsaruandeid sama perioodi kohta ja kasutavad oma aruannete koostamisel olulises osas
samu arvestuspohimétteid, mis emaettevotegi. Koik kontsernisisesed tchingud, nouded ja kohustused ning realiseerimata
kasumid ja kahjumid kontserni ettevdtete vahel toimunud tehingutelt on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes téies
ulatuses elimineeritud. Realiscerimata kahjumeid ei elimineerita, kui sisuliselt on tegemist vara viirtuse langusega.
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Vilisvaluutad

Emaettevdtte arvestusvaluuta on Eesti kroon, mis on ka kiesoleva aruande esitusvaluutaks; koiki teisi valuutasid loetakse
vilisvaluutadeks. Kuigi ettevotte mitmed ostu- ja miigilepingud on viidud euro alusele on ettevitte arvestus- ning
esitusvaluutaks siiski Eesti kroon, kuna Eesti krooni kurss on euroga fikseeritud ning valuutakursi erinevusi ei saa tekkida.

Kdik vilisvaluutas toimunud kontserni tehingud on kajastatud Eesti kroonides, vastavalt tehingupieval kehtinud Eesti Panga
kursile. Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipdeva scisuga iimber Eesti kroonidesse
bilansipdeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel. Kasumid / kahjumid #ritegevusega seotud rahaliste
varade ja kohustuste timberhindamisest kajastatakse kasumiarvandes real “muud dritulud™ v6i “muud drikulud™ ning
investeerimis- ja finantseerimistegevusega seotud rahaliste varade ja kohustuste timberhindamisest real “finantstulud /kulud”.

Vilisriigis asuva tlitarettevotte arvestusvaluuta on euro. Koik tehingud ning varade ja kohustuste saldod hinnatakse timber
Eesti Panga kehtiva valuutakursiga, Kuna Eesti kroon ja euro on omavahel fikseeritud kursiga seotud (1 euro = 15,6466 Eesti
krooni), siis ei teki imberhindamisel valuutakursside vahesid, mida peaks kajastama otse omakapitalis.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes sisaldavad liihiajalisi (kuni 3-kuulise tiihtajaga soetatud) korge
likviidsusega investeeringuid, mida on voimalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille puhul puudub oluline
turuviidirtuse muutuse risk, sh. kassa, pangakontode ja lithiajaliste kuni 3-kuulise tihtajaga pangadeposiitide saldosid ning
muid vabalt kaubeldavaid likviidseid viifirtpabereid (niiteks intressifondi osakud).

Finantsvarad

Koik finantsvarad voctakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu Oiglanc
viirtus. Algne soetusmaksumus sisaldab ka kdiki finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud
vahendajatele ja ndustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused, v.a. selliste
finantsvarade, mida kajastatakse Giglases vidrtuses muutusega libi kasumiaruande, soetamisega seotud kulutused.

Koik tavapirastel turutingimustel toimuvad finantsvarade ostud ja miiligid kajastatakse nende tehingute tehingupdeval, s.1.
péeval, mil kontsern votab endale kohustuse (nditeks sélmib lepingu) teatud finantsvara ostuks véi miiligiks. Tavapirascl
turutingimusel toimuvaks nimetatakse selliseid oste ja miiiike, mille puhul ostetava voi miilidava finantsvara {ileandmine
miiiijalt ostjale toimub antud turul viljakujunenud v3i vastavate tururegulatsioonidega ndutud perioodi jooksul.

Edasise kajastamise ecesmirgil jagatakse finantsvarad jirgmistesse gruppidesse:

» finantsvarad, mida kajastatakse Oiglases viidrtuses muutustega libi kasumiarvande (sellesse gruppi kuuluvad
kauplemiseesmiirgil soetatud aktsiad, osakud, vélakirjad, mida ei kavatseta hoida lunastustidhtajani ja muud viirtpaberid
ning positiivse viirtusega tuletisinstrumendid),

o lunastustihtajani hoitavad investeeringud (sellesse gruppi kuuluvad kindla lunastustihtajaga volakirjad, mida
kavatsetakse hoida kuni lunastustihtajani),

» laenud ja nduded (sellesse gruppi kuuluvad antud laecnud, nduded ostjate vastu ja muud nouded),

s miiiigiootel finantsvarad (sellesse gruppi kuuluvad kéik dlejdéinud finantsvarad, mis ei kuulu eelpool nimetatud
gruppidesse; kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil selliseid investeeringuid ei olnud).

Esimese grupi finantsvarad hinnatakse igal bilansipieval Giglasessc vidrtuscsse. Borsil noteeritud védrtpaberite puhul
baseerub Siglane viirtus bilansipdeva sulgemishindadel ja Eesti Panga ametlikel valuutakurssidel. Bérsil noteerimata
viifirtpaberite puhul kasutatakse Oiglast véirtust, mille leidmisel vdetakse aluseks kogu kontsernile kittesaadav info
investeeringu viifirtuse kohta. Kasumid/kahjumid diglase viiirtuse muutustest kajastatakse kasumiaruandes real “finantstulud*
voi .finantskulud”. Intressid ja dividendid esimese grupi finantsvaradest kajastatakse samuti kasumiaruandes real
*“finantstulud™” vai ..finantskulud™,

Lunastustédhtajani hoitavaid investeeringuid ning laenusid ja noudeid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kasutades
efektiivset intressimiifira. Korrigeeritud soetusmaksumus arvutatakse kogu finantsvara kehtivusperioodi kohta, kusjuures
arvesse voetakse igasugune soetamisel tekkinud diskonto voi preemia ning tehinguga otseselt seotud kulutused,

Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alla juhul, kui on téendoline, et nende
kactav vildrtus on viiiksem kui bilansiline vidartus (ebatdendoliselt lackuvate nduete osas on allahindlus kajastatud
kontraaktiva kontol ning lootusetud nouded on bilansist villja kantud). Korrigeeritud soetusmaksumusel kajastatavate
finantsvarade kaetav viidirtus on finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude niiiidisvdartus diskonteerituna esmasel
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kajastamisel fikseeritud efektiivse intressimédraga. Igat nduet konkreetse kliendi vastu hinnatakse eraldi, arvestades
teadaolevat infot kliendi maksevdime kohta. Aritegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse kasumiaruandes
drikuluna (real Tiildhalduskulud™ ning investeerimistegevusega seotud finantsvarade allahindlus  kajastatakse
kasumiaruandes finantskuluna.

Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt kuludesse kantud nduded on kajastatud ebatdendoliste nduete summa korrigeerimisena
ja kulu viihendusena aruandeperioodi kasumiaruandes.

Intressitulu  laenudelt, nouetelt ja lunastustihtajani hoitavatelt investeeringutelt kajastatakse kasumiaruandes real
“finantstulud™.

Finantsvarade kajastamine lopetatakse siis, kui kontsern kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele vai ta annab
kolmandale osapoolele iile varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga scotud riskidest ja hiivedest.

Tiitarettevitte kajastamine emaettevitte konsolideerimata finantsaruannetes

Investeering  tiitarettevottesse on kajastatud emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes soctusmaksumuses, See
tihendab, et investeering kajastatakse algselt tema soctusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu Giglane
vadrtus ning hiljem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu viirtuse langusest tulenevate allahindlustega.

Vara vidrtuse test hindamaks, kas investeeringu kaetav vidrtus (korgem kahest — Siglane viifirtus miinus miiligikulutused véi
kasutusviiirtus) on langenud alla selle bilansilise jaikviirtuse, viiakse ldbi siis, kui on indikatsioone, et vara védrtus voib olla
langenud. Allahindlusest tekkiv kulu kajastatakse emaettevatte kasumiaruandes finantskuluna. Juhul, kui olukord muutub ja
allahindlus ei ole enam pohjendatud, siis varem kajastatud allahindlus tiihistatakse. Allahindluse tiihistamine kajastatakse
selle perioodi, mil tithistamine aset leidis, finantstuluna.

Tiitarettevdtete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevottel tekib Gigus neile dividendidele,
finantstuluna.

Varud

Valmistoodang ja lopetamata toodang on kajastatud tootmisomahinnas (koosneb otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest
normaalse tootmismahu korral). Ladudes ja tootmises olev toormaterjal ning ostutooted on kajastatud soetusmaksumuses,
mis koosneb varude ostuhinnast ning ostuga seotud veokuludest, mittetagastatavatest maksudest ja muudest ostuga seotud
kulutustest.

Varud on kajastatud bilansis ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soctusmaksumus vai neto realiseerimismaksumus. Varude
soctusmaksumuse kindlaks méiramisel kasutatakse kaalutud keskmise hinna meetodit. Varude allahindlusi nende neto
realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande real “miiiidud toodangu kulu™.

Materiaalne pchivara

Pohivara on vara, mille soetusmaksumus iiletab 40 tuhandet krooni ja mille kasutusacg on iile {ihe aasta. Materiaalne
pohivara vdetakse arvele tema soctusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soectamisega scotud kulutustest.
Edaspidi kajastatakse materiaalset pdhivara soetusmaksumuses, miinus akumuleeritud kulum ja véimalikud vara viirtuse
langusest tulencvad allahindlused. PShivara hinnatakse alla tema kaetavale vidrtusele (krgemale kahest - kas diglane viirtus
miinus miliigikulutused v6i kasutusviidrtus), kui see on madalam vara bilansilisest jidkviiirtusest. Vara viidrtuse test
hindamaks, kas vara kaetav vidrtus on langenud alla selle bilansilisc jidkvéirtuse, viiakse 1dbi siis, kui on indikatsioone, et
vara viidrtus voib olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud &drikulud™.

Igal bilansipdeval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam
pohjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav vidirtus ja vajadusel tithistatakse varem
kajastatud allahindlus. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tithistamine aset leidis, kulu vihendusena.

Arvelevietud materiaalse pdhivaraga scotud hilisemad viljaminekud (nditeks mone varaobjekti teatud osade asendamine)
lisatakse varade bilansilisele vairtusele siis, kui on tdidetud jirgmised kriteeriumid: (a) on téendoline, et kontsern saab sellest
tulevikus majanduslikku kasu ning (b) nende soetusmaksumust on véimalik usaldusviirselt mdota. Asendatud osad kantakse
bilansist vilja. Koik teised viljaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmérgil ning
I6petatakse kas klassifitseerimisel miitigiootel pohivaraks voi vara eemaldamiseni kasutusest. Kui tdielikult amortiseerunud
vara on veel kasutuses, kajastatakse bilansis nii soetusmaksumust kui akumuleeritud kulumit seni, kuni vara on 1dplikult
kasutusest eemaldatud.
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Materiaalse pdhivara objektide amortiseeritav osa (s.0. soctusmaksumuse ja loppviirtuse vahe) amortiseeritakse kulusse
objekti kasuliku cluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei amortiseerita. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil (v.a.
rakiste puhul), l8htudes konkreetse vara kasulikust elueast, jirgnevalt:

Ehitised 8 - 20 aastat
Masinad ja scadmed 4 — 12 aastat
IT seadmed 3 - 7 aastat
Muu inventar 5 - 7 aastat

Rakiste puhul rakendatakse tegevusmahupdhist amortisatsiooni arvutamise meetodit.

Juhul kui materiaalse péhivara objeckt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead,
on need komponendid voetud raamatupidamises arvele eraldi varana, médrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
nende kasulikule elueale.

Materiaalse pohivara objektide amortisatsiooninormid, -meetodid ja 16ppviirtus vaadatakse iga majandusaasta 16pul lle ja
vajadusel muudetakse. Muutust kiisitletakse muutusena raamatupidamislikes hinnangutes.

Miiiigiootel pohivara kajastatakse kas vara bilansilises vifirtuses voi diglases viértuses, millest on maha arvatud miiiigiga
seotud kulutused, olenevalt kumb on madalam. Miiligiootel p6hivara ei amortiseerita.

Immateriaalne pohivara

[mmateriaalne pdhivara véetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosnch ostuhinnast ja otseselt soetamisega
scotud kulutustest. Edaspidine mddtmine soltub sellest, kas tegemist on piiratud elueaga varaga v6i médramata elueaga
varaga. Piiratud elueaga immateriaalne pdhivara kajastatakse soetusmaksumuses miinus akumuleeritud amortisatsioon ja
voimalikud vara vidrtuse langustest tulenevad kahjumid. Selliseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil, ldhtudes
konkreetse vara kasulikust elueast:

Ostetud litsentsid 3-10 aastat

Piiratud kasutuscaga immateriaalne vara hinnatakse alla tema kaetavale vi#rtusele (koérgemale kahest - kas diglane viirtus
miinus miiligikulutused vdi kasutusviiirtus), kui see on madalam vara bilansilisest jakvdidrtusest. Vara vidrtuse test
hindamaks, kas vara kaetav viirtus on langenud alla selle bilansilise jaiikviirtuse, viiakse ldbi siis, kui on indikatsioone, et
vara viirtus vdib olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiarvandes real “muud drikulud™.

Igal bilansipdeval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam
pohjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav védrtus ja vajadusel tiihistatakse varem
kajastatud allahindlus. Allahindluse tithistamine kajastatakse selle perioodi, mil tihistamine aset leidis, kulu vihendusena,

Miidramata kasuliku elueaga immateriaalscid varasid (sh firmavifrtus) ei amortiseerita, kuid nende viirtuse kontrollimiseks
tuleb igal bilansipaeval viia 13bi vidrtuse test. Kontsernil aruandeperioodil ja vérdlusperioodil médramata kasuliku elucaga
immateriaalseid varasid ei eksisteerinud.

Arenguviljaminekud on Kkulutused, mida tehakse uurimustulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja
teenusteviiljatdotamiscks. Arenguviljaminekud kapitaliseeritakse juhul, kui Kontsern suudab testada et immateriaalse vara
kasutus- vOi miiligikdlblikuks saamine on tehniliselt vGimalik, Kontsern kavatseb immateriaalse vara valmis saada ja seda
kasutada v6i miilia, Kontsernil on véimalik immateriaalset vara kasutada voi miiia, on voimalik hinnata immateriaalsest
varast tulevikus tekkivat tulu, Kontsernil on immateriaalse vara arendamise lopetamiseks ja kasutamiseks v6i miilimiseks
olemas piisavad tehnilised, rahalised ja muud vahendid ning arendusprojektiga scotud kulutusi on voimalik usaldusvagrselt
mdota.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud viilljaminekuid, uue teadusliku voi tehnilise informatsiooni kogumise cesmirgil 1dbi
viidud uuringutega scotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliseerita.

Finantskohustused

Finantskohustused vdetakse algselt arvele nende soctusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu diglane
viirtus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimiéra.
Tehingukulud voetakse arvesse efektiivse intressiméira arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul.
Finantskohustustega kaasnevad kulutused (sh. intressikulud) kajastatakse tekkepohiselt perioodikuluna. Laenukasutuse
kulutused, mis on otseselt scostatavad tingimustele vastava vara soetamise, ehitamise voi tootmisega kapitaliseeritakse.

Finantskohustuse kajastamine |6petatakse siis, kui kohustus on tasutud, tithistatud voi aegunud.
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Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil v6i eelnevatel perioodidel tekkinud kontserni kohustusi, millel on seaduslik
voi lepinguline alus, mille realiseerumine on tdenioline ja mis nduab varast loobumist ja mille maksumust saab
usaldusviirselt méirata, kuid mille 16plik maksumus vdi maksetihtaeg ei ole kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel on
lahtutud juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka séltumatute ckspertide hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, kuid, mille
realiseerumist hindab juhtkond cbatdeniioliscks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike
kohustustena.

Ettevotte tulumaks

Eestis registreeritud ettevétted:

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevitete kasumit ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka edasiliikkunud
tulumaksu ndudeid cga kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist viljamakstavaid dividende
maksumiiiraga 21/79 netodividendina viljamakstud summalt. Dividendide viiljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu
kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vilja kuulutatakse, séltumata sellest, millise
perioodi eest need on vilja kuulutatud voi millal need tegelikult vilja makstakse.

Bilansis ci kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust kontserni Eestis registreeritud cttevdtete vaba omakapitali suhtes, mis
kaasneks omakapitali viljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne voimalik tulumaksukohustuse summa, mis vaiks
kaasneda dividendide viilljamaksmisega, on ira toodud lisas 22.

Venemaal registreeritud ettevatted:
Vastavalt Venemaa tulumaksuseadusele on ettevitte puhaskasum, mida on korrigeeritud tulumaksuseaduses sitestatud
ajutiste ja piisivate crinevustega, Venemaal tulumaksuga maksustatav (maksuméér on 20%).

Edasiliikkunud tulumaks on kajastatud kohustusemeetodil kdigi bilansikuupéeval esinevate ajutiste erinevuste kohta varade ja
kohustuste maksustamisbaasi ja nende bilansilise vifrtuse vahel raamatupidamisarvestuses. Edasilitkkunud tulumaksuvara
kajastatakse ainult siis, kui on toéendoline, et tulevikus tekivad kasumid, mille arvelt saab edasiliikkunud tulumaksuvara
kasutada.

Tasumisele kuuluv tulumaksukohustus kajastatakse liihiajalise kohustusena ja edasiliikkunud tulumaksu-kohustus véi -néue
pikaajalise kohustuse voi pohivarana.

Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui iihel osapoolel on kontroll teise osapoole iile v6i oluline m&ju teise osapoole drilistele otsustele.
Kontsern, mis kuulub omakorda Autoliv’i kontserni kisitleb seotud osapooltena:

a) AS Norma emaettevotet ning Autoliv kontserni emaettevotet;

b) teisi Autoliv kontserni kuuluvaid ettevotteid;

c) kontserni ja tema emaettevotte juhtkonna votmeisikuid ning

d) celmises punktis nimetatud isikute 1dhisugulasi ja nende poolt kontrollitavaid ettevotteid.

Miiiigitulu arvestus

Kaupade miiiigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui koik olulised omandiga seotud riskid on ldinud ile ostjale ning
miiigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvidrselt midratav. Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu biglases
vifrtuses. Kui tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul, kajastatakse tulu saadava tasu niilidisvidrtuses.

Tulu teenuste midiigist kajastatakse teenuse osutamisel. Vahendatavatest teenustest tulenev tulu kajastatakse kasumiaruandes
saldeerituna nende teenustega seotud kulutustega.

Intressitulu kajastatakse intressi viitlackumisena, mille arvestamisel kasutatakse efektiivse intressimidra mectodit. See on
intressimédr, mida rakendades finantsinstrumendist, tema oodatava kestvuse jooksul, tulenevad tuleviku rahavood
diskonteeruvad instrumendi bilansilise vairtuseni.
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Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kisitletakse rendilepingut, mille puhul k6ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad iile
rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirendi puhul vetakse vara ja kohustus rentniku bilanssi arvele renditud vara oiglases vidrtuses voi rendimaksete
miinimumsumma niilidisvairtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja
kohustuse jadkviartuse vihendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimiir on igal ajahetkel
kohustuse jddkvidrtuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortisceritakse sarnaselt omandatud
pohivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara celdatav kasulik t68iga voi rendisuhte kehtivuse periood, olencvalt
sellest, kumb on liihem.

Makstud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel viiljarenditud vara kajastataksc bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas (vordub
saadaolevate rendimaksete niilidisvdartusega, pluss renditava vara garanteerimata jidkviirtus rendiperioodi [6puks).
Rentnikult saadavad rendimaksed jagataksc kapitalirendindude pdhiosa tagasimakseteks ja finantstuluks. Finantstulu
Jjagatakse rendiperioodile arvestusega, et rendileandja tulususe méar on igal ajahetkel kapitalirendi netoinvesteeringu jifgi
suhtes konstantne.

Kasutusrendi tingimustel viljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muu materiaalse péhivaraga.
Viljarenditavat  vara  amortiseeritakse  ldhtudes  kontsernis  sama  tiilipi varade osas  rakendatavatest
amortiseerimispohimotetest. Saadud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.
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AS Norma
Konsolideeritud 2010. a majandusaasta aruanne

Lisad konsolideeritud finantsaruannetele

Tuhandetes Eesti kroonides

1. Raha ja raha ekvivalendid 31.12.2010 31.12.2009
Kassa ja pangakontod 2192 1294
Lithiajalised deposiidid téhtajaga alla 3 kuu 30 512 81613

32704 82 907

31.12.2010. a seisuga oli deponeeritud lithiajalisi deposiite alla 3 kuulise tihtajaga:
a)} lihiajalisi kroonihoiuscid kommertspankades paigutatud e¢i olnud, seisuga 31.12.2009.a oli paigutatud tootlusega
2,05-5,00% summas 52 300 tuhat krooni ja eurohoiuseid oli paigutatud tootlusega 0,10-1,40% (31.12.2009: 0,23-
1,33%) summas 30 512 (31.12.2009: § 919) tuhat krooni; ning
b) Autolivi finantsturgude divisjonis seisuga 31.12.2010. a hoiuseid paigutatud ei olnud, seisuga 31.12.2009.a oli
paigutatud liihiajalisi eurohoiuseid tootlusega 0,74% summas 20 394 tuhat krooni (vt. lisa 24).

Tuhandetes Eesti kroonides

2.  Finantsvarad 31.12.2010 31.12.2009
Lithiajalised deposiidid tdhtajaga tile 3 kuu 83 156 548 198
Intressikasvikud 451 5136

83 607 553 334

31.12.2010. a seisuga oli deponeeritud liihiajalisi deposiite iile 3 kuulise tihtajaga:

a) lihigjalisi kroonihoiuseid kommertspankades paigutatud ei olnud, seisuga 31.12.2009.a oli paigutatud tootlusega
5,05% summas 30 918 tuhat krooni ja ecurohoiuseid tootlusega 1,37-1,74% (31.12.2009: 1,38-4,30%) 83 156
(31.12.2009: 432 756) tuhande krooni véirtuses; ning

b) Autolivi finantsturgude divisjonis seisuga 31.12.2010. a hoiuseid paigutatud ei olnud, seisuga 31.12.2009.a oli
paigutatud liihiajalisi eurohoiuseid tootlusega 1,48-1,56% 84 524 tuhande krooni viirtuses (vt.lisa 24).

Tuhandetes Eesti kroonides

3. Nouded 31.12.2010 31.12.2009
Ostjatelt laekumata arved (mitte seotud osapooled) 114 676 64 433
Autoliv kontserni kuuluvate ettevdtete volg (vt. lisa 24) 45011 43 472
Ebatdendoliselt laekuvad arved -1 078 -4 065
Muud lithiajalised nduded 128 234
Kiibemaksu ettemaks 0 494

158 737 104 568

31.12.2010.a. seisuga on 100% ebatdenioliselt lackuvatest arvetest scotud Vene autotédstuse klientidega.

Klientide vélgnevus 31.12.2010 31.12.2009
Tahtpécv ces 155443 103 096
Aegunud 30 pieva 2910 1 846
Aegunud 60 pideva 305 998
Acgunud 90 pdeva 400 61
Aegunud iile 90 pieva 629 1904
159 687 107 905

31.12.2010 31.12.2009

Allahindlus 1. jaanuaril -4 065 -1 369
Allahindluse muutus* (vt, lisa 17) 2 987 -2 696
Allahindlus 31. detsembril -1078 -4 065

*2009. aastal moodustatud ebatoendoliselt laekuvate arvete reservist lackus 2010.aastal 3 493 (2009: 7 844) tuhat krooni,
tdiendavalt kanti ebatdenéioliselt lackuvate arvete reservi 646 (2009: 11 412 ) tuhat krooni ja bilansist kanti lootusetuks
noudeid 140 (2009:872) tuhat krooni (vt. lisa 17).
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AS Norma
Konsolideeritud 2010. a majandusaasta aruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

4. Ettemaksed 31.12.2010 31.12.2009
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 992 990
992 990

Seisuga 31.12.2010 kui ka 31.12.2009 on ettemakstud kuludena kajastatud tulevaste perioodidega seotud
tarkvaralitsentside tasud, kindlustusmaksed, ajakirjanduse tellimused jmt kulud.

Tuhandetes Eesti kroonides

5. Varud 31.12.2010 31.12.2009
Tooraine ja materjal 77150 44 234
Lopetamata toodang 23 030 13749
Valmistoodang 14 274 10 583
Ettemaksed hankijatele 3332 82

117 786 68 648

Seoses varude realiseerimismaksumuse langemisega alla soetusmaksumuse on varusid alla hinnatud jargmiselt:

2010 2009
Tooraine ja materjal 7702 6291
Lépetamata toodang 163 343
Valmistoodang 44 1 047
7 909 7 681

Allahinnatud varude bilansiline maksumus seisuga 31.12.2010 on 1 845 (31.12.2009: 762) tuhat krooni.

Tootmiseks ja realiseerimiseks kdlbmatuid materjale ning 18petamata ja valmistoodangut on 2010, aastal maha kantud
summas 2 864 (2009: 2 101) tuhat krooni,

2009.a allahinnatud varudest voeti 2010.a kasutusele materjale 3 205 (2009: 735) tuhande krooni véirtuses, allahindluse
tithistamine on kajastatud miitiidud toodete kuludes.

Seisuga 31.12.2010 on kontserni varusid kolmandate osapooltec kies vastutaval hoiul bilansilise maksumusega 701

(31.12.2009: 413) tuhat krooni.

Tuhandetes Eesti kroonides
6.  Pikaajalised nduded 31.12.2010 31.12.2009

Antud laenud 330 372

Antud laenude all on kajastatud AS Norma tdétajatele antud laenud:

Otstarve Laenu S.h. S.h. 2010, 2010.a. Laenu S.h. Intressi
saldo  lithiaja- pikaaja- viljas- tagasta- saldo méir %-
seisuga  liseks  liseks  tatud  tud/kus-  kokku liihiajaliseks | pika-  des
31.12.09  klassifit klassifit laenud  tutatud  31.12.10  Klassifitsee- | ajali-
seeritud seeritud laenud ritud laen ne
Oppelaen 383 11 372 55 113 325 0 325 0
Muud 5 5 0 0 0 5 0 9 0
388 16 372 55 113 330 0 330

AS Norma on viljastanud kontserni to6tajatele laene vastavuses kontsernisisese lacnureglemendiga. Laenud on tagatud kahe
kiienduslepinguga véi kinnisvaraga. Oppelaen ei ole diskonteeritud, sest juhatuse hinnangul ei ole diskonteerimise méju
kontserni majandustulemustele oluline.
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AS Norma

Konsolideeritud 2010. a majandusaasta aruanne

7. Materiaalne pohivara

Tuhandetes Eesti kroonides

Maa ja Masinad ja Muu materiaalne  Lopetamata ehitus KOKKU
ehitised seadmed pohivara ja cttemaksed

Jiaikmaksumus 31.12.2008 63 311 153 617 2 651 10359 229 938
Soetamine 0 18 936 0 18 278 37214
Miiiik ja mahakandmine 0 -153 0 0 -153
Umberklassifitseerimine 0 10 359 0 -10359 0
Allahindlus 0 -6 408 0 0 -6 408
Arvestatud kulum -4 777 -44 820 -524 0 -50 121
Jiiikmaksumus 31.12.2009 58 534 131 531 2127 18 278 210 470
Soetamine 3469 27 663 0 21 261 52393
Miiiik ja mahakandmine 0 -132 0 -1 399 -1 531
Umberklassifitseerimine 11 652 7367 -741 -18278 0
Arvestatud kulum -5 243 -41 164 -474 0 -46 881
Jiikmaksumus 31.12.2010 68 412 125 265 912 19 862 214 451
Seisuga 31.12.2008
Soetusmaksumus 102 012 551 663 9607 10 359 673 641
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
viidrtuse langused -38 701 -398 046 -6 956 0 -443 703
Scisuga 31.12.2009
Soctusmaksumus 102 012 574 097 9607 18 278 703 994
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
viidrtuse langused -43 478 -442 566 -7 480 0 -493 524
Seisuga 31.12.2010
Soetusmaksumus 117 133 576 205 8496 19 862 721 696
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vidrtuse langused -48 721 -450 940 -7 584 0 -507 245

Tootmismahtude languse tottu 2009.a on masinaid ja seadmeid allahinnatud summas 6408 tuhat krooni, mille
soetusmaksumus oli 18 879 tuhat krooni. Aruandeperioodil allahindlusi ei teostatud.

2010. aastal miiiidud ja mahakantud pohivara soctusmaksumus oli 34 692 (2009: 6 861) tuhat krooni, akumuleeritud kulum
oli 33 161 (2009: 6 707) tuhat krooni ning miitidud péhivara miiiigihind oli 17 (2009: 181) tuhat krooni.

Kasutuses olev taielikult amortiseerunud materiaalse pohivara soetusmaksumus seisuga 31.12.2010 on 332 239 (31.12.2009:

270 119) tuhat krooni.

8. Immateriaalne pohivara

Tuhandetes Eesti kroonides

Toote- ja tehnoloogia litsents Tarkvara litsentsid KOKKU
Jiikmaksumus 31.12.2008 8 960 292 9252
Soetamine 0 564 564
Aasta jooksul arvestatud kulum -2239 -398 -2 637
Jiikmaksumus 31.12.2009 6721 458 7179
Aasta jooksul arvestatud kulum -2 240 -226 -2 466
Jidkmaksumus 31.12.2010 4 481 232 4713
Seisuga 31,12.2008
Soctusmaksumus 22402 6743 29145
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vidrtuse langused -13 442 -6451 -19 893
Seisuga 31,12.2009
Soetusmaksumus 22402 7307 29709
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vidrtuse langused -15 681 -6 849 -22 530

For identification purposes only 24

Zl ERNST & YOUNG
%
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Konsolideeritud 2010. a majandusaasta aruanne

Seisuga 31.12.2010

Soetusmaksumus
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vidrtuse langused

7287 29 689

=7055 -24 976

2003.a. solmiti 10-aastase kehtivusega litsentsileping Autoliv Development AB-ga omandamaks &diguse miitia klientidele
Autoliv’is viilja t60tatud ja/voi omanduses olevaid tooteid ning kasutada nende tootmiseks vastavat tehnoloogiat. Litsents
voeti arvele immateriaalse pohivarana summas 22 402 tuhat krooni ja amortisatsiooniperioodiga 10 aastat, millest 31.12.2010
seisuga on veel jirel 2 aastat.

9, Kasutusrent

Kontsernil on kasutusrendilepingutega renditud sdiduautod.

Tuhandetes Eesti kroonides

2010 2009

Makstud kasutusrendimakseid perioodi jooksul 680 989

Jargmiste perioodide kasutusrendimaksed 1117 1 187
mittekatkestatavatest rendilepingutest aasta 16pu seisuga:

s.h kuni 1 aasta 723 607

1-5 aastat 394 580

10.

11.

12.

Tuhandetes Eesti kroonides

Valad 31.12.2010 31.12.2009
Hankijatele tasumata arved 73 837 53 521
Volad todtajatele 22 657 16 932
Viitvolad 171 1336
Volg kontserni ettevottele (vt. lisa 24) 25 836 17 670
Maksukohustused, s.h 10 883 5335
Sotsiaalkindlustusmaksed 4423 2 456
Uksikisiku tulumaks ja tulumaksuvdlg erisoodustustelt 4 849 2364
Muud 1611 515
Vélad kokku 133 384 94 794
Tuhandetes Eesti kroonides
Ettemaksed 31.12.2010 31.12.2009
Ostjate ettemaksed 15 224
15 224

Aktsiakapital

Tuhandetes Eesti kroonides
31.12.2010 31.12.2009

Aktsiakapital nimiviirtuses (10 krooni aktsia)

132 000 132 000

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad ihe hiiiilediguse aktsia kohta. Koikide aktsiate eest on
tdielikult tasutud.

24. mail 2010 otsustas AS Norma iildkoosolek kinnitada AS Norma juhatuse poolt esitatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud
kasumi jaotamise ettepancku - mitte maksta dividende 2009, majandusaasta eest ning jitta kasum jaotamata,

Emacttevotte voib ilma pohikirja muutmata oma aktsiakapitali suurendada maksimaalselt 528 000 tuhande kroonini.

2010. aasta veebruaris voorandas Autoliv AB koik temale kuulunud AS Norma aktsiad, mis esindasid 51% aktsiakapitalist,

Autoliv AB 100% tiitarettevtjaks olnud AS-le Automotive Holding.

2010. aasta mirtsis tegi AS Automotive Holding iilevotmispakkumise AS Norma ilejddnud aktsiate omandamiseks
viiikeaktsiondridelt. Ulevotmispakkumine osutus edukaks ning selle jirgselt omandas AS Automotive Holding 2010. aasta
Jjuunis aktsiate hiivitise eest lilevétmise teel ka k&ik iilejiiinud AS Norma aktsiad ning sai AS Norma ainuomanikuks.

11. augustil 2010 allkirjastasid AS Automotive Holding ja AS Norma iihinemislepingu 1.07.2010.a scisuga, kusjuures AS
Norma oli {ihendavaks ja AS Automotive Holding iithendatavaks thinguks. 14. septembril 2010 vétsid AS Automotive
Holding ainuaktsionéir Autoliv AB ning AS Automotive Holding kui AS Norma ainuaktsionir vastu iihinemisotsused.

Eor identification purposes only

Zll ERNST &ﬁgyNG

AVE 2

7

—



AS Norma
Konsolideeritud 2010. a majandusaasta aruanne

AS Automotive Holding iihendamisel AS-ga Norma vihenes AS-i Norma omakapital 614 miljoni krooni vorra. Uhendatava
emacttevotja (AS Automotive Holding) omakapital summas 212 miljonit krooni liideti ithendava tiitarettevdtja (AS Norma)
omakapitaliga ning emacttevdtja bilansis kajastatud tiitarettevotja aktsiatesse tehtud investeeringud summas 826 miljonit
krooni elimineeriti thendamisel.

13. Realiseerimisc netokiive

Miiiigi jaotus klientide asukoha jirgi
Tuhandetes Eesti kroonides

2010 2009

Koduturg 15 499 5774
Viilisturg, sh 1179 647 792912
Venemaa 593527 293 334

Rootsi 438 933 390 8706
Saksamaa 61368 37678
Rumeenia 22150 17236

Poola 10 281 6754

Tsehhi 8 049 10 958

Muud riigid 45 339 36076

1195 146 798 686

Kontserni, vilja arvatud Norma-Osvar ZAO, iilejdinud varud ja materiaalsed pohivarad asuvad Eestis. Norma-Osvar ZAO
varad asuvad Vene Foderatsiooni territooriumil ja ettevdtte bilansimaht on 2 563 (31.12.2009: 3 019) what krooni, sh
pohivarade vairtus on 20 (31.12.2009: 499) tuhat krooni.

Tootegruppide ldikes
Tuhandetes Eesti kroonides

Juhtkonna hinnangul ei erine segmentide vahelistes tehingutes kajastatavad hinnad oluliselt turuhindadest.

14.  Miiiidud toodete kulu 2010 2009
Tooraine ja materjal -718 483 -522 073
Personalikulud (vt. lisa 23) -150 877 -119 861
Amortisatsioon (vt. lisad 7, 8) -45 925 -48 871
Elekter, kiitus, vesi -26 562 -16 755
Remondikulu -5402 -1 258
Veoteenused -26 765 -15 331
Muud teenused -5 311 -4 102
Muud -12 121 -6 810

-991 446 -735 061
Tuhandetes Eesti kroonides

15. Turustuskulud 2010 2009
Personalikulud (vt. lisa 23) -4 696 -4 583
Amortisatsioon (vt. lisa 7) 0 -2
Veoteenused -10 423 -5 389
Komisjonitasud -270 -1511
Reklaam -55 -113
Lahetus -456 -440
Muud teenused -95 -94
Muud -913 -1 426

-16 908 -13 558

2010 2009

Autoohutusrihmad 800 228 518 353
Autoohutussiisteemid 180 656 136421
Muud tooted 214 262 143 912
1195146 798 686

Tuhandetes Eesti kroonides
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16.

17.

Tuhandetes Eesti kroonides

Tootearenduskulud 2010 2009
Personalikulud (vt. lisa 23) -6 022 -5324
VAZ arendusprojcktidega seotud kulud -606 -301
Litsentsitasud -1593 0
Katsetus- ja uurimistéddekulud -500 -616
Amortisatsioon (vt. lisad 7, 8) -2 337 -2 483
Lihetuskulud -334 -155
Muud teenused 27 -15
Muud -906 -1 286

-12 325 -10 180

Tuhandetes Eesti kroonides

Uldhalduskulud 2010 2009
Personalikulud (vt. lisa 23) -14 563 -12 329
Amortisatsioon (vt. lisa 7) -1 084 -1 402
Remont =214 =171
Reklaam, esindus -516 -673
Lihetuskulud =524 -253
Telefon, biirootarbed -494 -437
Muud teenused -2 333 -1 946
Kuluks kantud nouete summa * 2 847 -3 567
Muud -5 937 -3 823

22818 -24 601

*2009. aastal moodustatud ebatdenéioliselt lackuvate arvete reservist lackus 2010.aastal 3 493 (2009; 7 844) tuhat krooni,
tdiendavalt kanti ebatdenioliselt lackuvate arvete reservi 646 (2009: 11 412 ) tuhat krooni (vt. lisa 3).

18.

19.

20.

Tuhandetes Eesti kroonides

Muud dritulud 2010 2009
Pohitootmisega mitteseotud miiiik 5582 2797
Kasum/kahjum péhivara miiiigist -1514 27
Kasum/kahjum valuutakursside muutusest -22 1 955
Muud 299 447

4345 5226

Tuhandetes Eesti kroonides

Muud iirikulud 2010 2009
Uhingute, liitude liikmemaksud -62 -118
Annetused, kingitused -585 -420
Péhitootmisega mitteseotud kulud -28 -9
PGhivara allahindlus (vt. lisa 7) 0 -6 408

-675 -6 955

Tuhandetes Eesti kroonides

Finantstulud 2010 2009
Deposiidiintressid 10 051 24 950
Viirtpaberi miiligist saadud kasum* 92 0
Muud finantstulud 9 9

10 152 24 959

* Saadud kasum on AO Avtoselhozmash Holding aktsiate miiligist. AO Avtoselhozmash Holding aktsiad summas 1,7 tuhat
krooni olid 2005.a maha kantud.

21.

Tuhandetes Eesti kroonides

Finantskulud 2009 2009
Intressikulu -4 979 0
Kahjum valuutakursside muutustest -160 -219
-5139 =219
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AS Norma
Konsolideeritud 2010. a majandusaasta aruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

22. Tulumaks 2010 2009
Dividendide tulumaks 0 -17 544
Tulumaksukulu 0 -17 544

Kontserni tiitarettevote ZAO Norma-Osvar asub ja on registreeritud Vene Fdderatsiooni territooriumil, kus tulumaksu
objektiks on aruandeaasta kasum. 31.12.2010 seisuga on Venemaal asuval tiitarcttevottel edasikantavaid maksukahjumeid
summas | 042 (2009: 867) tuhat krooni, millelt tekib edasiliilkkunud tulumaksuvara. Antud majandusolukorras ei nie juhatus,
ct lahiaastatel (3 aastat) annaks edasililkkunud potentsiaalset tulumaksuvara olulisel médral realiseerida, mistdttu ei ole seda
ka bilansis kajastatud.

Maksimaalne voimalik tulumaks dividendide maksmiscl

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2010 moodustas 334 721 (31.12.2009: 788 250) tuhat krooni. Maksimaalne
tulumaksukohustuse summa, mis vdiks kaasneda kogu jaotamata kasumi viljamaksmisel netodividendidena on 70 291
(31.12.2009: 165 533) tuhat krooni, seega oleks netodividendidena vdimalik vilja maksta 264 429 (31.12.2009: 622 718)
tuhat krooni.

Potentsiaalse tulumaksukohustuse arvutamisel on aluscks voetud (1) maksuméir, mis kehtib 2011. aastal viljamakstavate

dividendidele ja (2) eeldus, et jaotatavad dividendid ja nendelt tekkiv tulumaks kokku ei iletaks jaotamata kasumi jiiki
vastavalt seisuga 31.12.2010 ja 31.12.2009.

Tuhandetes Eesti kroonides

23. Personalikulud 2010 2009
Tdotajate palgad -135 748 -106 180
Sotsiaalmaksu kulud -38 852 -35 070
Tabtuskindlustusmaksu kulud -1 558 -847

-176 158 -142 097

Tuhandetes Eesti kroonides

24, Tehingud seotud osapooltega 2010 2009
Norma ost Autolivi kontserni ettevotetelt, sh. 295 956 221 290
toodangu ost 285 864 217 465

teenuste saaming 9270 3 358

teenuste saamine emaettevottelt 822 467

Uurimis- ja arendustegevuse iileandmine 12 3
Norma miliik Autolivi kontserni ettevotetele , sh. 533 643 453 094
toodangu miiiik 516 759 443 756

teenuste osutamine 16 884 9338

31.12.2010 31.12.2009

Naéue Autolivi kontserni ettevitetele (vt. lisa 3), sh. 45011 43472
Kohustus Autolivi kontserni ettevotetele (vt. lisa 10), sh. 25 836 17 670
kohustus emaettevdttele 0 0

Lithiajaline deposiit Autoliv AB finantsturgude divisjonis (vt. lisad 1, 2) 0 104 919

2010. aasta jooksul soetas kontsern Autoliv AB finantsturgude lithiajalisi eurohoiuseid summas 78 233 (2009: 144 043) tuhat
krooni. Saadud tulu investeeringust 2010. aastal oli 623 (2009: 4 048) tuhat krooni, mis on kajastatud deposiidiintressina lisas
20.

Nouded ja kohustused Autoliv kontserni ettevotete vastu/ees on tagamata ja ei kanna intresse, kuna tegemist on tavapéraste
maksetihtaegadega, v.a. eelmises 16igus kirjeldatud deposiidid.

2010, aastal makstud intressikulu 4 975 tuhat krooni tulenes Automotive Holding AS-i poolt vGetud lacnudest, mis on
kajastatud lisas 21. Automotive Holding AS iithinemisel AS-ga Norma (vt.lisa 12) liksid alates 1.07.2010 AS Automotive
Holdingu varad, kohustused ning omakapital AS-le Norma iile. Kohustused koosnesid laenudest emaettevdtjalt summas
614 261 tuhat krooni, mis seisuga 31.12.2010 on tagasi makstud.

AS Norma juhatusele arvestati aasta jooksul t6étasu ning tulemustasu summas 8 324 (2009: 7 729) tuhat krooni ja ndukogu
liikmetele 190 (2009: 744) tuhat krooni. Aktsiaoptsioone vdi muid soodustusi ndukogu ja juhatuse liikmetele eraldatud ei ole.
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Juhatuse litkme lepingu alusel on toosuhte lopetamisel ettendhtud hiivitis suuruses 0 kuni 12 kuu tdétasu, soltuvalt lepingu
Iopetamise tingimustest, Maksimaalne voimalik hiivitis arvestades koikide juhatuse litkmete lepinguid oleks 4 751 tuhat
krooni.

Kontserni t6tajatele antud laenud on avaldatud lisas 6.

25. AS NORMA (emaettevdtte) konsolideerimata bilanss

Tuhandetes Eesti kroonides

31.12.2010 31.12.2009
Aktiva (vara)
Kaibevara
Raha ja pangakontod 32035 82190
Finantsvarad 83 607 553 334
Nduded 160 884 107 643
Ettemaksud 860 719
Varud 117 731 68 253
Kiiibevara kokku 395117 812 139
Péhivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 24 24
Pikaajalised nduded 330 372
Materiaalne péhivara 214431 209971
Immateriaalne pohivara 4713 7179
Pahivara kokku 219 498 217 546
Aktiva (vara) kokku 614 615 1 029 685
Passiva(kohustused ja omakapital)
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Volad 133 126 94 702
Ettemaksed 0 218
Lithiajalised kohustused kokku 133 126 94 920
Kohustused kokku 133 126 94 920
Omakapital
Aktsiakapital nominaalviirtuses 132 000 132 000
Kohustuslik reservkapital 13 200 13200
Jaotamata kasum 336 289 789 565
Omakapital kokku 481 489 934 765
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 614 615 1 029 685

“or identification purposes only
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26. AS NORMA (emaettevotte) kasumiaruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

2010 2009
Miigitulu 1191 935 797 594
Miilidud toodangu kulu =990 269 -735 103
Brutokasum 201 666 62 491
Turustuskulud -16 901 -14614
Tootearenduskulud -12 325 -10180
Uldhalduskulud -20 544 -22 636
Muud #ritulud 4541 6625
Muud drikulud -864 -7 093
Arikasum 155573 14 593
Finantstulud 10 152 24 959
Finantskulud -5 139 =219
Kasum enne maksustamist 160 586 39333
Tulumaks 0 -17 544
Aruandeaasta kasum 160 586 21 789

27. AS Norma (emaettevdtte) omakapitali muutuste aruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

Aktsiakapital ~ Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaalvidrtuses reservkapital kasum omakapital

31.12.2008 132 000 13 200 833775 978 975
Dividendid - - -60 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 21789 21789
31.12.2009 132 000 13 200 789 565 934 765
31.12.2009 132 000 13 200 789 565 934 765
Uhinemine Automotive Holding AS-ga - - -613 861 -613 861
Aruandeaasta kasum - - 160 586 160 586
31.12.2010 132 000 13 200 336 289 481 489

Vastavalt Ariseadustiku néuetele moodustab kohustuslik reservkapital

10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali

voib kasutada eelmiste perioodide kahjumite katmiseks véi aktsiakapitali suurendamiscks. Kohustuslikust reservkapitalist ei

tehta viljamakseid aktsioniiridele.

Emaettevotte korrigeeritud konsolideerimata omakapital on seisuga 31. detsember jirgmine:

2010 2009
Emaettevotte konsolideerimata omakapital 481 489 934 765
Tltarettevotte bilansiline vadrtus emaettevotte konsolideerimata bilansis (miinus) -24 =24
Tiitarcttevotte vidrtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil (pluss) -1 544 -1 291
Kokku 479 921 933 450

For identification purposes only
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28. AS Norma (emaettevétie) rahavoogude aruanne

Tuhandetes Eesti kroonides

Rahavood firitegevusest 2010 2009
Puhaskasum 160 586 21789
Intressitulu -5072 -24 958
Realiscerimata kasum valuutakursi muutusest -46 -390
Tulumaksukulu 0 17 544
Kasum materiaalse péhivara likvideerimisest 1514 -34
Materiaalse ja immateriaalse pohivara amortisatsicon 49 356 52 664
Péhivara allahindlus 0 6 408
Aritegevusega seotud kiibevarade muutus -102 912 83 490
Kohustuste muutus 38 447 -7 982
Rahavood iritegevusest kokku: 141 873 148 531
Rahavood investeerimisest

Materiaalse pohivara miiitk 17 179
Materiaalse ja immateriaalse pohivara soctamine -52 882 -37 778
Viiljaantud laenud -55 -90
Tagasisaadud laenud 15 54
Finantsvarade soctamine -215 582 -968 665
Finantsvarade miiiik 680 624 965 108
Kasum/kahjum finantsinvesteeringutest -613 771 0
Saadud intressid 9 766 28757
Rahavood investeerimisest kokku: -191 868 -12 435
Rahavood finantseerimisest

Dividendide tulumaksu tasumine 0 -17 544
Makstud dividendid 0 -66 000
Rahavood finantseerimisest kokku: 0 -83 544
Neto rahaveoog -49 995 52 552
Muutused rahas ja raha ekvivalentides

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 82190 29 857
Juurdekasv -49 995 52 552
Valuutakursi vahe -160 -219
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16puks, sh.: 32035 82190
raha ja pangakontod ning tihtajalised deposiidid tihtajaga kuni 3 kund 82 190 82 190
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VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Norma aktsiondrile

Oleme auditeerinud kaasnevat AS Norma raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga

31. detsember 2010 ning eeltoodud kuupdeval |I6ppenud majandusaasta kasumiaruannet, omakapitali muutuste
aruannet ja rahavoogude aruannet, aastaaruande koostamisel kasutatud peamiste arvestuspShimbtete kokkuvotet
ning muud selgitavat informatsiooni.

Juhtkonna kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ning Giglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea
raamatupidamistava nGuetega ning sellise sisekontrollisiisteemi eest mida juhtkond peab vajalikuks, vGimaldamaks
raamatupidamise aastaaruande korrektset koostamist ja esitamist ilma pettustest v8i vigadest tulenevate oluliste
vddrkajastamisteta.

Vandeaudiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi péhjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi |4bi
kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Need standardid nduavad, et me cleme vastavuses
eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi Idbi omandamaks p&hjendatud kindlustunde selle kohta, et
raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vadrkajastamisi.

Audit hélmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnéitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
tbendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride 18biviimist. Nende protseduuride hulk Ja sisu séltuvad
vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada
pettustest vai vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vdtab
vandeaudiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja diglase raamatupidamise aastaaruande
koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud
raamatupidamislike hinnangute pShjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande (ldise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Biglaselt AS Norma
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2010 ning sellel kuupdeval |Gppenud majandusaasta finantstulemust ja
rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Tallinn, 21. méarts 2011

Ivar Kiigemadgi
Vandeaudiitori number|527

Ernst & Young Baltic A

Audiitorettevdtja tegeyusioa number 58

A member firm of Ernst & Young Global
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MAJANDUSAASTA KASUMIJAOTAMISE ETTEPANEK

2010. aasta AS Norma puhaskasum on 160 332 493 EEK (10 247 114 EUR).

Noukoguga kooskdlastatud cttepanck on suunata 2010. aasta puhaskasum celmiste perioodide jaotamata kasumisse.

W

Peep Siimon Garri Kr'i;ger

Juhatuse esimees Juhatuse/ fige

[ ?/ \ ' Peas >
Ulle Jogi | | Ivar Aas
Juhatusge liige Juhatuse liige

'-ll.: III

Nod

11. mirts 2011. a
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Juhatuse litkmete allkirjad 2010.a. majandusaasta aruandele

Kiesolevaga kinnitame AS-i Norma 2010.a konsolideerimisgrupi majandusaasta aruande:

R —_’?‘;*::——m.._—_:“_—__.—;..
Peep Siimon Garri Krigger
Juhatuse esimees Juhatuse lijge
Ulie Jagi V Tvar Aas
Juhﬂ{ lii Juhatuse liige

11. mérts 2011. a



AS Norma
Konsolideeritud 2010. a majandusaasta aruanne

Miiiigitulu EMTAK’i jirgi

Miiigitulu EMTAK’i jirei vastavalt Ariseadustiku §4 ldige 6 alusel kehtestatud Eesti majanduse tegevusalade
klassifikaatorile:

C Taootlev toostus (tuhandetes kroonides)
NACE EMTAK Miiiigitulu 2010 Miiigitulu 2010 Miitigitulu 2009 Miiiigitulu 2009
(kontsern) {emaettevote) (kontsern) {emaettevite)
2932 2932 1 195 146 1 191 935 798 686 797 594
29321 1 195 146 1191 935 798 686 797 594
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Aruande elektroonilised kinnitused

aktsiaselts Norma (registrikood: 10043950) 01.01.2010 - 31.12.2010 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg
Berta Kiop AS Norma pearaamatupidaja 10.06.2011

AS Norma 2010. a majandusaasta aruanne on auditeeritud, juhatuse poolt

Resolutsioon: . . - N T .
allkirjastatud,néukogu poolt kinnitatud ning Ariregistrile diglaselt esitatud.



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Mootorsdidukite muude osade ja lisaseadmete tootmine 29321

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

E-posti aadress

Sisu

+372 6500442

+372 6563134
berta.kiop@autoliv.com

norma@autoliv.com

Mudgitulu
(EEK)

1195146219

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



