
� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

�

� ��

�
�

�������	��	A���B����C��
�
�
����������	A�����BCA��DE�
�

�

�������	��	A���DE�	F� ����������B������

�������	��	A��D���F� ����CA	C��CB������

�

�
�
�
�B�BCE�	AB������� ���������

 ��BC		F� ����B�����!���"�#�DD����������

#CDC$��F� �����%&��

'DC�AB����	A� �D�B�C(����)CC	A��CC�

*�(�ACEC+�	�D�� ,����A	���	A����C����
��+C	ACCB���	ACEC+�	�

#CEC+��(A�  D�B�'(�����
�
�
�
�

-�	�A���
�����C�����

���.�	�������A���	C�CAAC���C��

� ���/	����C����C��B��
�
�
�
�
�

��



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

 2 

	��������
�
#CEC+�	�B����C ..................................................................................................................................................3 

0����A�������	C���	A��B����C...................................................................................................................4 

#CEC+��(A�������C�D�B�A	����.......................................................................................................................4 

1�D��		�	C�	�E������������ ............................................................................................................................5 

.�	����B����C�����������!���������� ..................................................................................................6 

0�(�+��E��C��B����C�����������!����������.....................................................................................7 

/������A�D�����A�	AC��B����C .....................................................................................................................8 

0����A�������	C���	A��B����C�D�	�� ........................................................................................................9 

0����A�������	C���	A��B����C����	A���	CD���	�A�A����B+C	A�	��(���AAC� .......................9 

-�	��� 0�(��������E����A�� ..............................................................................................................12 

-�	���  �A	�������+22BA���CB��...........................................................................................................12 

-�	��� 3���C���	A��AC�+�	A� ..............................................................................................................12 

-�	��� �����D4(����D�	C������C�����CAAC���	�� ........................................................................12 

-�	��� 5�B�� .............................................................................................................................................12 

-�	��� *������D�	C��$����A	��+C	ACCB��E�� .....................................................................................12 

-�	��� ��ACB���D�C���(�+�B� ...............................................................................................................13 

-�	��&� �5�D���(�	A�	C� ........................................................................................................................13 

-�	��% ���	�+�D������CAAC���	��....................................................................................................13 

-�	���� �����D4(����D�	C��+�D�� ..........................................................................................................14 

-�	���� 52D�����D�A�A�����+��C����C�+�DE........................................................................................14 

-�	���� �44E�A�D�����A�	........................................................................................................................14 

-�	���� �����2B���D��.............................................................................................................................14 

6�D�������AC(��E���	C�A����	����DACE� ...............................................................................................14 

7�(�A�	C��DD��B�������������������	��	A���B����CDC ........................................................................16 

�������	��	A����	�������A���	C�CAAC���C� .........................................................................................17 

/	����C����C��B� ...............................................................................................................................................18 

�



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

 3 

�

A� �!����������
�
 D�B��8�+C	ACCB��E�AC�/9��C���	C�	�ACEC+�	C�	��������������	��	A�D��D���2A��+�DA��	�A����
$����A	!����	AB�ACCE�D�	C����	A���	C�ACC��	C����D�C�A��CDC����E�ACECDC��������������
+�D��	�D����AC�$����A	+�(C���AC���+C	ACCB���	CE���,�B������D������:� D�B�'(����DC"��C	�
4(AD�	�����CAAC+�AAC���(�A�����'AAC+�AC��	�����A�D������;�����B������
�
'AAC+�AAC��������	��	A��	������DC��B���	A����
�
'AAC+�AAC��������������	��	A���D��C����	��3��	A���	ACC��	C����	�A�A����&;�&���B�����CC	A"�
���E�$����A	��+C	ACCB��E���ACC��	����CA�A�D���%&;��%��B����"���	�����	A���CAAC+�AAC�
$����A	A�D��C	��'AAC+�AAC��D�D�	C����$����A	�2�A������D��F�

�2�+C�� � � �����&;�&���B�����
��(�	��	���� � �����&;%����B�����
��D��	���(A� � �;���;�����B�����
�������A�D� � ������;�����B�����

�
8�+C	ACCB��E�AC����DC��C�D�+2(C�C	���CAAC+�AACDC���+C	ACCB���	C�	���A���D�C�������	CCE�����
$����A	��+C	ACCB��E�������A�D�A�BE��CDC��#C�	�DA�	��BC���	�CAAC+�AC�	AB�ACCE�D�	A�
��+C	ACCB���A�1�DE��B���CAAC+�AAC		C�6AB�<0C�A�'//="���DDC	�A�����+2��C�	�������
�
���&��������	��	A�D��D������CAAC+�AAC��2A��A��	����C�ACEC+�	ACE�"����E��+2��	C��	�
��(�	��
�
 B����C�CB�����D�A>>A�	�CAAC+�AAC	�+������(�A���"���DE�D�	A�A>>������CAAC+�AAC	�C��A>>A������
7�(�A���DC����	A���B����C��	A������	�D���(�A�	C�D����C�A�	�	����������B�A�	����	���;����
�B�������
�
���������&�4D����	�DC����A	�	CE���A	�	A�	�CAAC+�AAC����������AAC��22B�A�������
�������	��	A����(�	��	���	A��������DC���+��C��C��������������	��	A������	�D����	A��
CCD�C+�DA�AC(A�����+��C����A	�	AC��D�	CD��������DC�+2D�����+��C��C��CAA�	����	����;����
�B�������
�
�
�
#�DD����	"�������A���B�D��������
�
�
�
�
??????????????????????????�
 D�B�'(�����
7�(�A�	C�C	��CC	�
�



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

 4 

�������"���������������������
�
A� �!��#����������$����������
�
 D�B�� 8�+C	ACCB��E�AC� ��(�A�	� ��� 2B�	C���	A���	A� D2(A�+�DA� ���	A����� B����A�������	C�
��	A��B����C"���	�����	A�����EC	A�������ED�	CDA�2B�4(��E��+�B�"���(�	A�	������������A�D�����E�
�������	ACEC+�	C� A�DC��	A� ��� B�(�+��E�	����0����A�������	C���	A��B����C����	A���	CD�
����2BE�A���B����A�������	C�	C���	C����'C	A��(C��B����A�������	A�+������C����

0����A�������	C� ��	A��B����C	� ����	A�+��� �D�D�	C�� +�B�� ��� ��(�	A�	AC� (������	A�
����A�+��� �	���D��"� ��	� �D��C	��� ��D��	�� ����2C+�� ����������� ��� ��	A��B����C�
���	A���	�2C+�������������+�(C����D��

5�B�� ��� ��(�	A�	�� ��� (����A��� ���D�ADCA��� ��� ���	CB+�A��+	CACD� �D�	ACD�� 0����A�������	C�
��	A��B����C����	A����C�������(�����E�AC������	A��3CC��(�����E�����(��C+�����A���D	CD�
��$�B��A	�����D� 2B�4(��E�� 	C�	����	A� ���E� ��+�A	�	AC	A� ��� B�	���C	A� B����A�������	C�
��	A��B����C� ���	A���	�2C+�� 	C�	�E��� �������	��	A�D� +��� +�B�	C��ACD� �CB������CD�
����	A�A��� �������	AC(��E�AC� D��D��� A�DC��	� +���� CB��C��� �2C	�DC+�D� �CB�����D� ��A���
(�����E�	A���

7�(�A�	C�(�����E�D���� D�B��8�+C	ACCB��E�AC�/9��2A��+�DA�ACE�A	C+��������	4�	�	��

7�(�A�	������A������������	A��B����C����	A���	C���E	�	A����A2�CD����	A��
�
#�DD����	"�������A���B�D��������
�

�
�
�
�
??????????????????????????�
 D�B�'(�����
7�(�A�	C�C	��CC	�
�
�
�



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

 5 

%�$���������� ��&'�'F�F����
@�B�����C	A�
�

�������� &'�'F�F��� &'�'F�F��(
����)
*+�,�!���
0�(��������E����A�� � �&��&%% ����%�
 �A	������������+22BA���CB�� � ��������� ���������
3���C���	A��AC�+�	A� � � �
���������C�� � &�&�& �����
5��AD�C����	C�����CAAC���	C� � ��� �����
5�B�������44E���ACD�+�B�� � �
*+�,�!��������� '�-(���-' '�(((��.�
/������$�������!�������� ��
*������D�	C��$����A	��+C	ACCB��E�� � ��%�� �����
*������D�	C������C��	���	CAAC+�ACACDC � ������� ����&��
/0#�!���
��ACB���D�C���(�+�B� � ���%�� ���%��
�� ����DCCB�A�����(�+�B����D�� � !���%�� !�����&
/0#�!��������� ��(�&FF &�1��'2
����)�*D**C F�F&���(& F��-F�1'1

*D3C	AC	�)�4��D5�*�/�A��
�6#����$�������#�������
5�D���(�	A�	C��CB��	���ACDC�@��+C	ACCB���	D�C���A & ���%%�%�� �������%�
5�D���A�B����ACDC �� ������ ������
���	�+�D�� % ���%�� ���%�
5��A+�D������A�DC+�	AC��CB������C�CAAC���	A���A�D�� �� ����� �����
52D�����D�A�A�����+��C����C�+�DE�����B+C	A�A���A�D����	 �� ������ ������%
�6#����$�������#������������� '�'('�2.( '�--��&F'
/������$�������#��������
*������D�	C��+�D���(�	A�	C��CB��	���ACDA & ������� ������
/������$�������#������������� &11���� 1�����
*D3C	AC	�)�*D**C '�1'(�2.( '�-.��&F'
D����"���$
/	�����A�D ������ ������
.�(�	A�	D���BC	CB+����A�D ������ ������
'CD��	AC��CB������C����A���A����	�� �����%� ��%�&%�
 B����C��	A����	���@��(���A ��&�%�� �������
D5�*�/�A���*D**C� �F��'(� 1-1�'.-
*D3C	AC	�)�4��D5�*�/�A���*D**C F�F&���(& F��-F�1'1 �
�
�



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

 6 

*��������������'��'�F���7&'�'F�F����
@�B�����C	A�
�

�������� F��� F��(

�� ��&��&� �������
� �

���$����������������+�!�� (�2�'2' F-1�FF1

!������ !������
!������� !%���%�
!������ !���%��

����������	A�A BCD�EEE BCF�EEE

���������������	� B����� B����E

� !������ !���%��
�� !�&� !��%

F�(�F�- 1��2'�

,����A	A�D���$����A	��+C	ACCB��E�ACDA ����&�� �&�����
,����A	��D���$����A	��+C	ACCB��E�ACDA !������ !&�����

!������� !%�����
�� ��������������A�A���������������������A���� FF�� �� FE�����

8�ABC		�A�D�� �&& �����
!�&�%�� !�����
'.2�1�. F�1�2&'

-�-��'& F1(�(-2
#�D����	�+2D�����D�A�A�����+��C����CDA !������ !������

-�2�.�& F'1�&�F

8��������$������7��$��

*������������$�������������

�������������"�#�������

.�	���@!��(���A�+�D��A���B	�����A�	AC	A

8�ABC		���D�����+C	ACCB���	D�C���CDC

8��������$������7��$��������

#>>������D��������

*�(�+�B����D������+22BA�	C�D��E�	
�����2B���D��

9��������

�44E�A�D�
�����2B�A�D��

.�����"�A��BC"���ACB��D����ACC��	C�
�����ACEC+�	��D���

�



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

 7 

��#�!�� �������������'��'�F���7&'�'F�F�����
@�B�����C	A�
�

F��� F��(
��#�!����+���� �!�����
�B���	�� ������� ���&��
!��������������"

*�(�+�B����D������+22BA�	C�D��E�	 ������ ���%��

.�	���@��(���A���(�+�B���44E�	A������(�������	C	A � �
3��CAC����AC(A���CAAC���	CAC����A�	� !��&&� �&�����
5�B��C����A�	 � ������
����C����CAC����+��A+�DE��C����A�	 !�����
.�(�	A�	AC����	������CAAC���	CAC����A�	� ������ ������
*�������#�!����+���� �!����� F..�2�� F.(�-'F

��#�!������!������������ �!�����
��ACB���D	C���(�+�B��	�CA�	 � !������

8���ACB���D	C���(�+�B��	�CA�	

��ACB���D	C���(�+�B���44�
6AB�ACCE�D�	AC�* ���+C	ACCB��E�AC�	�CA����C � !�������
6AB�ACCE�D�	AC�* ���+C	ACCB��E�AC��44�
,����A	��+C	ACCB��E�AC�	�CA����C !��������% !���%���&�
,����A	��+C	ACCB��E�AC�4��CB(���D�	 !&%���� !����%��
,����A	��+C	ACCB��E�AC��44� ��&���&&� ����&����
,����A	A�D���$����A	��+C	ACCB��E�ACDA ����&�� �&�����
,����A	��D���$����A	��+C	ACCB��E�ACDA !������ !&�����
 �A���D�C���

 �A���D�C���C�A�E�	����	C� ���%��

8�ABC		�A�D�� �����

.�	���@!��(���A�+�D��A���B	�����A�	AC	A !�&�%�� !�����
*�������#�!������!������������ �!����� (--�2-' 7(&&�1(2

��#�!����:��������������� �!�����
6������D�C���"�C��ACCB�A���+�D���B��� ������� ��%����
6������D�C���C�A�E�	����	C� !����%�� !�������

.���A�D�BC������(����	CAC�A�E�	����	C�

8�ABC		���D��������+C	ACCB��E�AC���	���CB�D��	C� !����%&� !%�����
/	���AC�C��ACCB����C
/����A	��AC�A�E�	��	A���C
52D������	A�����+��C���� !�&&���� !���%&�
���	A���CAAC+�AAC�A�D����	 !�����
*�������#�!����:��������������� �!����� 7&.(�'�F F(.�1�-

��#�!��������� 1-2�1-( 7(��(1F

��#�������#����!�!�$������"���������$ ���� 11�-.� ''1�1-.
��#�������#����!�!�$������������� '&'�-�. 7(���1.
��#�������#����!�!�$������"��������$0"�� '2(�2.. 11�-.�



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

 8 

D����"���$��������������������'��'�F���7&'�'F�F������
@�B�����C	A�
�

/	�!
����A�D

.�(�	A�	D���
BC	CB+

7��A���A��
��	�� *����

	�$�������� ��&'�'F�F��1 -����� � --&�2.F -2&�2.F

0C	CB+����A�D��	��BC������C � ������ !������ �
�22B�A�����+��C����C�	 � � !������� !�������
�������������	��	A����(�	��	�� � � ������� �������

	�$�������� ��&'�'F�F��( -����� F����� -21�'.- 1-1�'.-

0C	CB+����A�D��	��BC������C � � � �
�22B�A�����+��C����C�	 � � !������� !�������
�������������	��	A����(�	��	�� � � ��&�%�� ��&�%��

	�$�������� ��&'�'F�F��� -����� F����� ((��'(� �F��'(� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

� %���

�������"���������������������$�����
�
�������"�������������������������������$�������������!�����"0#��0�����
�
 D�B��8�+C	ACCB��E�AC�/9���������	A��B����A�������	C���	A��B����C�������	A�A���
���	��D�	� 'C	A�� 5���B��E�� (C�� B����A�������	A�+�E��� BC�� B����A�������	A�+��
��(�����C�� ��� �C(AC	A�A��� 'C	A�� 5���B��E�� B����A�������	C� 	C���	C	"� �����
A2�C���+���0����A�������	C�#������������DA�+2D�����A�����(C�������
�
0����A�������	C� ��	A��B����C� ���	A���	CD� ��� D2(A�A��� 	�CA�	���	���	C�
�B��A	����	A"� +2D��� �B+�A��� ��(A��CD"� ����� ��� ��B�CD��A��� �DD�2BE�C+�AC	�
�B+C	A�	��(���ACAC	��
�
0����A�������	C���	A��B����C�������	A�A���'C	A���B�����C	��
�
��#�������#����!�!�$������
�
0�(�� ��� 	CDDC� C�+�+�DC�A��C��� ����	A�A��	C� B�(�+��E��C� �B����C	� ������	C���
(���	C��� ������C	"� A2(A���D�	�� (���	C��� A2(A���E�� ����� �� ����� ��� B�(�A�B�$�����
�	�������'AAC+�AACD�C���DC���		�A��
�
�
����������������!++��"�,�����
�
-4(����D�	C�� $����A	��+C	ACCB��E���� ��A	��AC		C� ��� AC�	AC		C�
�������A�D���	AB��C�A��C		C� ����	A�A��	C� ��D��	�	� A�B�+22BA�	C	"� ��(�D� ����
A�B�+22BA�	�����	�D��	+22B	CDA�(����A�+�� �A	��������������������A�D���	AB��C�AC"�
��DDC�A�B�+22BA�	�C���DC��	�D��	+22B	CDA�(����A�+"�����	A�A��	C�	�CA�	���	���	C	��
�
�
�0�������������!�����
�
3��CAC��� �	A��AC� +�	A�� ����	A�A��	C� CAAC+�AAC� A�+��2B�	C� 2B�ACEC+�	C� �2�E�	�
AC������� D4(����D�	�� ����C��"� +��� ����C��� AC�	AC� ���A	CB��� CAAC+�ACAC� ���
	���	CAAC+�ACAC� +�	A��� 3���C��� �	A��AC� +�	A�� ����	A�A��	C� ��BB�ECCB�A���
	�CA�	���	���	�@	����������D+22BA�	������	�+�����	CD�AC(A�+����DD�(���D�	C�A���
�
3��CAC� D�C����	C� A�C�2�	�	A� (����A��	C� �E�� �	A��� ��(A�� CB�D���� .��� ���CAC�
����+�����D�C� (�������C� C�� �DC� ���CAC� �B+�	A� A�DC�C+�DA� +����D��"� 	��	� (����A��	C�
����+�����D	CDA� ����DA� �D�D�	�� ����C���� 9DC�22���� ����C��� (����A��	C� ��E�����"�
�B+C	A��C	�CCD��	AC���	A�AC���EC��	A� D�C����A�� �22�������CAC��	�	��5�BC���DD��
(����A��� C��A�C�2�D�	AC� ���CAC� D�C����	A� ����	A�A��	C� C��A�C�2�D�	CDA� D�C��+�AC�
���CAC���D��+2(C�����	C�����
�
�
5�����0�����
�
.��������������C��� @+��AD�C����	C�"� ��A��� D�C�������E������ D4(�!� ��� �������D�	C��
����C�A"� +2D��� �B+�A��� C��	��44E�� CC	�2BE�D� ������A��� ����C��"� ����	A�A��	C�



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

� ����

��BB�ECCB�A��� 	�CA�	���	���	C	�� '��	��44E�� CC	�2BE�D� 	�CA�A��� ����C���
����	A�A��	C���ED�	C�+22BA�	C��CCA���D��
�
�
������
�
5�B��� +�CA��	C� �DE	CDA� �B+CDC� �C��C� 	�CA�	���	���	C	"� ��	� ���	�C��
�	A���D�A�	AC	A"� A��A��	��D�A�	AC	A� ��� ����C	A� ��D�A�	AC	A"� ��	� ��� +���D�����
+�B��C�+����	C�	��C��C��DC��	�DC+�		C��	���(A�����	C�	����		C���
5�B��C� �	A���D�A�	C�� 	�	�D��+��� D�	��	� �	A�(����DC� +�B��C� �	A�E�� ���	�C+�A�
A�DD����	�"��������AACA�E�	A�A�+�������	C����+�B��C�	�CA���	CE���A	C	CDA�	C�A���
AB��	��B����D�A�	�"� ��DDC	A� �����(�� �B+�A��� (�����D������ ��� ��A�A	�������� 5�B��C�
A��A��	��D�A�	C�� 	�	�D��+��� ���� �A	C	C��� A���CACE�� 	C�A��� ��D�A�	�� @A��B���C� ���
��ACB��D��C� ���E� ����C��ACB��D�� ���	���	"� D��CA���A�� A�����E�� D���	A���	CE��
	C�A���+2DA���A�����D�A�	C�"�A>>D�	AC���DE��A���������B���BA	�����D	CA��	��A��A��	C�
4D���D��C	A�@A��A��	(���CAC����!	C���CAC����BA�	�A	����"�BC�������D�"�A��A��	CE��
	C�A�����(A��������DE��A��
�

�
5�������$���"0#�!����
�
��ACB���D	C�	���(�+�B��	�D�CA��	C�CAAC+�AAC�C�����������	ACEC+�	C	���	�A�A�+����
+�B�	�����	�D����A>>C�E��4DC�4(C���	A��������	���	CE���D�AC	���������B�������
�
��ACB���D�C� ��(�+�B�� +�CA��	C� �DE	CDA� �B+CDC� AC��� 	�CA�	���	���	C	"� ��	�
���	�C���	A�(����	A�@����A�DD����	�����������AACA�E�	A�A�+������	��A�����A	C	CDA�
	�CA���	CE�� 	C�A��� ��D�A�	AC	A"� ��	� ��� +���D����� +�B�� +����	C�	� AC���
A>>	C�	����		C� ��� C�	���(A��� ��ACB���D	CA� ��(�+�B�� ����	A�A��	C� ��D��	�	� AC���
	�CA�	���	���	C	"���DDC	A� �����(�� �B+�A��� �����DCCB�A��� ��D��� ��� +����D�����
+22BA�	C�D��E�	C	A�A�DC�C+����DD�(���D�	C����
�
*�(�+�B����BC���	+2D�����C���"���	�	��BC���+�����(�+�B�� A>>����D�	A�4DC��DE	CDA�
�B+�A��� A�	C�C� ��� A�C�2�D�	CDA� �	�DC+��� D�	����+�AC� A�D��C� AC�����	CD� A�DC+���	"�
����A�D�	CCB�A��	C� ��D��	�	� ��(�+�B����� .�D�A�	C�"���	� AC(��	C� CC	�2BE�E�� A�E����
���E� 	2�D�A���� +�B����C�A�DA� A�DC+���	� 	����+�A� A�D�"� ����	A�A��	C� �C��C� ��D��C�
AC�����	CD��B����C�CB��������D��C	��
�
 ��BA�	�A	������ �B+C	A�A��	C� D��C��B	CDA� D2(A��C	� �2BE��	AC	A� CCD��A�+�AC	A�
��	�D��C	A�CD��E��C	AF��
 �>>�CD"�	C���C����������+�(C����� ��!����	A�A�
 8#�	C���C��� �����	A�A�
�
�
8��������#��������
�
.���� $����A	��(�	A�	C�� @+�D��� (������ACDC"� +�CA��� D�C���"� +��A+�D��"� +2D��	A�A���
+�D���B�������E������ D4(�!� ����������D�	C��+�D���(�	A�	C�A�+�CA��	C��DE	CDA��B+CDC�
�C��C� 	�CA�	���	���	C	"���	� 	�	�D���� ��� ������ 	�CA���	CE���A	C	CDA� ���	�C+����
��D�A�	���'��	��C�����	A����C�A��������BB�ECCB�A���	�CA�	���	���	C��CCA���D���
�



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

� ����

-4(����D�	AC� $����A	��(�	A�	AC� ��BB�ECCB�A��� 	�CA�	���	���	� ��� 4D���(�D� +�B��C�
�C��C� �������D+22BA�	CE�"� ��	A�AA�� D4(����D�	�� $����A	��(�	A�	�� ����	A�A��	C�
��D��	�	����	��	CDC����D�+�	�	����	���

�
�

����!0������$������
�

5�	A�+�DA� �C(A�+�DC� 	C���	���D�	CDC� 'C	A�	� CAAC+�ACAC� ��	���A� C�� ���	�	A�A�"�
��	A�AA��C��C�	�	ACCB�����C��	�D4�������A�D����	������C���CE����(�	A�	���.�	����
�	C�CD� ���	�	A�A��	C� 'C	A�	� ���A���A�� ��	���	A� +2D�����	A�+���� ��+��C��C�
���	��22B�E�� ��D�%� �CA���+��C������ +2D�����	A��� 	����DA�� =�+��C����C�
+2D�����	��	CE�� ���	�C+�A� CAAC+�AAC� A�D����	�� ����	A�A��	C� ��	����B����C	�
A�D����	���D���� 	���D� �CB�����D� ���� ��+��C����� +2D��� ���D�A�A��	C"� 	�DA���A��
	CDDC	A"���DD�	C��CB������CC	A��CC�����+2D������D�A�A���+�����DD�D��CC��ACECD���DA�+2D���
���	A��	C��
�

�
A�#�� ��� !+$��!�$������ ��� � !+$��!�$������ :����������� :������!����� ��� 7
��#��������
�
52D�	+�D��A�	� $��	CCB�A��� AC(��E�AC� ����	A���	CD� ��� �D�	C�	� +�CA��� AC(��E��
A������	C� �2C+�D� ��CAD���DA� �C(A����� 'C	A�� *��E�� +�D��A���B	���� 52D�	+�D��A�	�
$��	CCB�A��� B�(�D�	C�� $����A	+�B��� ���C��(�	A�	C�����E���AACB�(�D�	C�� $����A	+�B���
��� !��(�	A�	C�"� ����� ����	A�A��	C� ��ED�	C� +22BA�	C� �CCA���D"� (����A��	C�
��D��	��2C+�D� 4��CB� 'C	A�� �B�����C		C� ��CAD���DA� �C(A�+�AC� 'C	A�� *��E��
+�D��A���B		��C� �D�	CD�� 52D�	+�D��A�AC(��E�AC	A� 	������ ��	����� ��� ��(������
����	A�A��	C���	����B����C	��CB������A�D�������D�����

�
A�$������!������
�
#�D��������C��44E�	A�����	A�A��	C�	��	"�����������D�D�	C��������E��	C�A���B�	�������
D2�����4DC��	A��DC"��44E�A�D�����AC(��E�E��	C�A�����D������	�D��	+22B	CDA��22B�A�+�
���E�AC(��E�	A�	����+��A�	��D�C�����C����A�C�2�D��C���
#�D�� ACC��	C� �44E�	A� ����	A�A��	C� 4D���(�D� ACC��	C� �	�A���	C� �2BCD� +���� ����
DC���E�E����������� DC��A���AC�	�A�"� ��(�D����� ACC��	��	�A�A��	C����C�������CB������
����	�D"�	��	�D2(A��C	�+�D����	�	A�C��CCA���	A���
�
8�ABC		�A�D�� ��� ��+��C���A�D�� ����	A�A��	C� 	��	"� ���� A�D�� D�C�����C���� A�C�2�D��C� ���
A�D�� 	��B�	A� ��� +����D��� �	�D��	+22B	CDA� (����A��� 8�ABC		�A�D�� ����	A�A��	C�
��	�A��C	� +�B�� 	�	C��	C	A� ��ABC		��22B�"� +2D��� �B+�A��� ��(A��CD"� ���� ��ABC		��
D�C�����C����C������CD��6CDD�	ACD���(A��CD��B+C	A�A��	C���ABC		�A�D����		���(�	CDA���
�
*�#�����$��������!��"���$�
�
5�	A�+�DA� 2B�	C���	A���DC� ��� ��(���B��DC� ��������	A�A��� ��(�	A�	D��� BC	CB+����A�D��
0C	CB+����A�D� �����	A�A��	C� �E�!��	A�	AC	A� ��(�	��	���� CB�D��	AC	A�� 8E�D�
�������	��	A�D� A�DC�� BC	CB+����A�D�� ������ +2(C��DA� �D��� ��(�	��	���	A"� �����
BC	CB+����A�D� �����	A��� �D�� �	�����A�D�	A�� 0C	CB+����A�D�� +���� ��	�A���� ��(�����
��A��	C�	"� 	���A�� �	�����A�D�� 	��BC�����	C�	�� 0C	CB+����A�D�	A� C�� +��� AC(��
+2D�����	C����	����CDC��



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

� ����

�

�����'� ��#�����"�� ��������
&'�'F�F��� ���A�	����� &'�'F�F��(

*��E����A�� ������� ������� ����%�
-4(����D�	C���C��	����� ������ ������ �

��#�����"�� ������������� '2(�2.. ������% 11�-.� �
�
�
�����F� �����������!++��"�,�����
�

	�$�� 9��CB(���D�	 �44� /	A 	�$��
&'�'F�F��� ���� ���� ���� &'�'F�F��(

 �A	��� � � !�&����% ����%�� 'F-��'�
,�����	���� '�F-2�&�� ������ !��������� ��%�%���� '�-(F��F&
=CB�+�A��+�� '1�.(� ���%�� !���&�� '��2((
5�D���B����@����DC��	CC	�2BE�D�	�CA�A��A � �

�6#����$���������������������!++��"�,�����
����!++������������� '�F(-�F(� 2.�-'1 7F�2(1�22' F�-&(�''. '�(�-�(�� �
�
�

�����&� �0�������������!�����
�

&'�'F�F��� ���A�	����� &'�'F�F��(
/	A��ACDA�D�C����A���B+C� � � �
�0�������������!���������� � � � �
�
1�D��	��2C+��	C�	�E��4(ACE��D�C����A�����CA��	A��AC�+�	A��C���D������
�
�

�����-� 5����$6#����$������0�������������������
�

&'�'F�F��� ���A�	����� &'�'F�F��(
-4(����D�	C������C���B����+�AC��	���ACDA &�&�& ���� �����
'AAC���	C��ACC��	AC�CC	A ��� BF���� �����
���	��C�CAAC���	C�����A�E�	�����C� � E �

����$����������������������������� .�12& F�22& (���� �
�
�

�����1� ������
�

&'�'F�F��� ���A�	����� &'�'F�F��(
�44E��	��	ACA���������� � � �
����������� � � � �
�
�

�����(� /������$�����:��������!�������� ���
�

A�� +22BA�	

� ��%��
�������

	�$�������� ��&'�'F�F��� �(��&�&

618�/9��	����-2���618�/9��	�����"��:��	�D�	�1�DE��B���
CAAC+�AAC	�6AB�<0C�A�'//=�
/	��������ABC		�+����D�C��618�/9EC�

�
�
�



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

� ����

������� 5�������$���"0#�!����
�

8�+C�A�B ./..F

	��������������&'�'F�F��( 1��.F� 1��.F�
 ����DCCB�A�����D������������� !�����& !�����&
4++����������&'�'F�F��( F1�-2F F1�-2F

6�CA����C����� � �
�44���C����� � �
9��CB(���D�	����� � �
��(��������C����� � �

�
 B����C��	A�D��B+C	A�A�����D�� !������ 7'(�1&&
�44������(�+�B����D���@!A � �
��(�����A�����(�+�B����D���@!A � �

	��������������&'�'F�F��� 1��.F� 1��.F�
 ����DCCB�A�����D������������� !���%�� !���%��
4++����������&'�'F�F��� 2�.-. 2�.-. �
�
�

�����2�� � �0$���#��������
�

	�$���
&'�'F�F���

�0�����
$�����

A� ����
��������
$�����

	�$���
&'�'F�F��(

/�������- �D�C��� %����� � ������ �������
/�������* �D�C��� ������� ������� � �
-�C��	C�A����	���DA ������� � � �������
-�C��	�CA����	���DA �&����% � ������ ������%
-�C��	�CA����	���DA ������� � � �������
-�C��CB��	���DA �%���� �%���� ������� �������
-�C��CB��	���DA �%����� ������� � ������
.�E��C������ABC		�!��������A�D���D� �&����� &����� ������ �������

*���� '�-1-�.1( -''�1�& F-��.'- '�F.'�F.(

A� ����������+#��� 
���DD������	A� ���%%�%��
���!����	A�A
��4DC�����	A� �������
*D**C '�-1-�.1(

�:�@��������D�C�A�

���������!0���������
���������++�

�:�@��������D�C�A�

�8�ABC		��:��22E�DA
%�:�ACC��A�����	���DA

�:
���:�ACC��A�����	���DA
%�:�ACC��A�����	���DA

!

�
�
�

�����.� 5����!0$�����������������
�

���������� �0$���;7< ���A�	����� ���������� �0$���;7<
.2��C���	� !����� !����& ��� �
'AAC+�AAC�A�D����	 � !�%��%� !�%��&� � !���
9�	���	����A�D����	 � !����% ����� � !�����
6�A	���D���	 � !����� !��� � !�&�
.�(�	A�	D�����E���	�C�	��� � !&� !&� � �
���	��C���ABC		�� � � !�� �� �

5����!0$���������������������� � 7F1�.F( 7'2�&&( '1( 7���-(

&'�'F�F��� &'�'F�F��(

 

 

�
 

 

 



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

� ����

�����'�� 5����$6#����$�����!0$���
�

&'�'F�F��� ���A�	����� &'�'F�F��(
B������ACDC�A�	���A���B+C� ������ BF��C� ������
*�DE�+�DE�A>>+�A��ACDC � E �
�������	��D��C�+�DE�C+�	�A>>+�A��ACDC ����� B��DEE �����

5����$6#����$�����!0$�������� '1��(' !&���� F-���- �
�
�

�����''� �+$�����$���������!���������!0$ �
�

&'�'F�F��� ���	A���
��+��C����

�22B�A���
��+��C����

&'�'F�F��(

52D�����D�A�A�����+��C���� ������ ����EEE F���EEE �������
=�+��C����CDA��B+C	A�A������	��A��
A�D����	 ����� CEE�CE� ���EEE �&���%

)�!������!0$�������� F��F1& ������� ������� '�-�&1. �
�
�

�����'F� 566 ���$���������
 D�B��8�+C	ACCB��E�AC�/9��44E�A�D���������	A�D���E��C���2BE�C+�DAF�
�

F.��(�'.�1 F��(
3��	A���	ACC��	AC��44��'C	A�	 ������& �������
3��	A���	ACC��	AC��44��'- ������� �
�44E��	�	�CA�A����������44� � ������
566 ���$�������������� (�2�'2' F-1�FF1 �
�
�

�����'&� 5����+����$���
 

F��� F��(
���	A������	���ABC		�� �&� ��%
5����+����$�������� &2( '�.  

 

 

 

 

 

	�$���������#�� �������������"��$�� ��
�
 D�B��8�+C	ACCB��E�AC�/9���	A��B����C����	A���	CD����D�CA���	C�A����	����DAC�	F�
�
� �������C�@	(��C��CAAC+�AC����E�C��CAAC+�AAC���������AG�
� A4A�B!����	���	CAAC+�AAC��G�
� AC�	��	���		C����	�D��CCB���	EB��������D�+����CAAC+�AAC���@	�(�C��CAAC+�AAC�

AC�	C��A4A�BCAAC+�AAC�AG�
� ACEC+!������BEC��A���(A�����G��
� CC	���D�D�CADCA����	���AC�D2(�	�E�D�	������C��CE��	C�A���CAAC+�AAC����
�



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

� ����

	�$���������#�� �������������"��$�� �

&'�'F�F��� ��������A�	 &'�'F�F��(
3���C�F
7�(�A��� &�&�& ����& �����

�6#����$������0���������� 2�2&2 ����& &�-��

.�(�	A�	C�F
7�(�A���"�+��A+�D�� ����� !����� �����
7�(�A���"�D�C��+�D�� ������� ������� �������
7�(�A���"��CAA����+��C���+�D�� ������ !������� �������
7�(�A���E� 	C�A�� �	����" D�C�� ��
��ABC		�+�D�� %���&�% �����% &%�����

��6#����$�������#������������� '�'.-�.'& �����% '�'�&�F(-

���	A���A�	�� &'�'F�F��� &'�'F�F��(
7�(�A������DE����	C� ������ ������
8�ABC		����	C����(�A���DC � ���%&
8�ABC		����	C����(�A���E��	C�A����	���ACDC� �&���� ���%�%

A���������!+$�������������� &1�'(� -'�1&� �
�
'AAC+�AAC���(A������(�����E�D�C���DC�AC(��E�AC	�CC	���D����CA�A����	����DACE��
��	�A�A���A�B�(����	A�CB��C+����(������
�
�



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

� ����

�

4�#�������$$�������F����������������������������$��
�
�
.����A���� - 08�835'6#''083HF#'�/9����������������	��	A���B����C�
��D��	���(�	��;���;����@���	���D����A����		������D��4��C���	C�A	C�A�(�A�
���	�4��C�����D�A��B����������(�	��	���E����&;%���@�CD�	������(C�	��A�(�A�
4(C�	�	����	C�A	C�4��C�����D�A��B����"���	���������A�A����	����C�4D����	�DC���
���DA����������D����&��
�

�
�
�
�
�
?????????????????????????????� �
 D�B�'(�����
7�(�A�	C�C	��CC	� � � �
�
�
�
�
�



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

� ����

�
5����������������������������������"�����
�
�

���������������	����ABC���A������D�E�FB���A�����������C�E�B����������D����������A���������
F��B���B����������������F���E��E�E���  !"���A�E�B�������DBC��F��B���B�����
� ���!�����F���E�����A#��E�����$�
�

%�������������E����B���$�
�"� &��������D����������A���������F��B��� � �����������F���E��
�"� �  '"���A�E�B�������DBC��F��B��� � � � ���!�����F���E��
()((*�� � � � � � � '' ��''����F���E��
�
%���B�$�
�"� +�����E�������E�F����,E����B����-� � � �  �  �F���E��
�"� %#����A���������F��B��F�� � � � '' ��''����F���E��

� � (�FFB� � � � � � � '' ��''����F���E��
�
�
/A	�	������A�A���	����C����DA�4(C(22D	CDA��
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� � �

����������	A�����BCA��DE� � F������������������������������

� �&��

�
�
�

D����������������
�
�

D������ ���������� �������� D�������!� D���!++�����

 D�B�'(����� ������������� #�DD���� �� ������
�



Aruande digitaalallkirjad
Alari Investeeringute OÜ (registrikood: 11065346) 01.01.2007 - 31.12.2007 majandusaasta aruande andmete õigsust on elektrooniliselt

kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ALAR EHANDI Juhatuse liige 13.10.2010



Müügitulu jaotus tegevusalade lõikes
Tegevusala EMTAK kood

Müügitulu

(EEK)
Müügitulu % Põhitegevusala

Ärinõustamine jm juhtimisalane nõustamine 70221 678180 100.00% Jah

Osanikud

Nimi / ärinimi

Isikukood /

registrikood /

sünniaeg

Elukoht / Asukoht
Osaluse suurus ja

valuuta

Alar Ehandi 37405030216
Tallinn, Harju

maakond, Eesti
40000 EEK

Sidevahendid
Liik Sisu

Telefon +372 6616980

E-posti aadress alar.ehandi@eesti.ee


