ViajJandusaasta aruanne 2009

it easy

We make




Edu ei ole kokkusattumus.......ccouisssrenssencsans N
T e s B oo s A —— AUR— 9
Arikontseptsioon

Visioon, missioon ja vaartushinnangud

Fors MW strateegia............. TR 13
Riskid ja ebakindlus ......cccerireererereenes e 16
Presidendi poordumine

Bilanss

KastmiarManN . sy Fesiiiied 23
Rahavoogude aruanne........coveveesennesesessesaoness 24

Omakapitali muutuste aruanne ... w25

Raamatupidamise aastaaruande lisad.........26

Audiitori jareldusotsus 42

Kasumijaotamise ettepanek ..............oevuenrnerc 43

Allkirjad............

Ariregistri kood: 10094723

Aadress: Tule tn 30, 76505 Saue, Eesti Vabariik
Telefon: +372 679 0000

Faks: +372 679 0001

E-post: info@forsmw.com

Interneti kodulehekiilg: www.forsmw.com

Veebipaevik: www.forsmw.blogspot.com
Tegevusala: masinaehitus

Majandusaasta: 1. jaanuar 20009 - 31. detsember 2009
Audiitor: KMRA Audiitorbiiroo OU




AS FORS MW CUHIDA

LUHIDALT

AKTSIASELTSIST FORS MW LUHIDALT

AS Fors MW asutati 1992, aastal ja selle peakontor asub Eestis Sauel. Euroopa ja-

relturu osakond tegutseb Rootsis Norrkdpingis. Fors MW kontsernil on sa-
japrotsendiline osalus Rootsis tegutsevas titarettevottes FMW Farma
Norden AB. Kontsern tegutseb ligikaudu 3o riigis ja keskmine té6ta-

jate arv on 120. Oma tegevusvaldkonnas on AS Fors MW juhtiv

tootja Euroopas ja on saavutanud t&nu oma populaarsetele
tootemarkidele - Bigabi multilifthaagisesd, Farma met-

saveohaagised ja Niabi traktorprotsessorid — turuliidri

positsiooni. Loe ldhemalt Ik 9 >
ARIIDEE

AS Fors MW driidee on turustada, arendada,
toota ja mula klientide vajadustest lahtuvaid -
vaikseid ja keskmisi kvaliteetseid tooteid kon-
kurentsivdimelise hinnaga pollumajanduse,

metsamajanduse ja ettevotiuse valdkonnas.

Ettevotte vaim poéhineb veendumusel, et
moistlikum on teenida Uhelt mdtdud tootelt
vahem ja mida rohkem, kui teha vastupidi.
Fors MW ei ole kunagi kaalunud hinna tdstmist

kui lihtsat lahendust kasumlikkuse suurenda-
miseks. Selleks et oma &riideega pidevalt sammu
pidada ja samal ajal suurenda kaivet ja kasumit, pea-

me igal alal keskenduma parimale hinnale.
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A URS MWW LUHIDA

KLIENDID

Fors MW loob vaartust, taites klientide vajadusi uuenduste vaimus. Fors MW
kliendid tegutsevad rohkem kui 50 riigis tile kogu maailma, neid leidub koi-
kides maailmajagudes. Meie klientide seas on nii suuri kui ka véikseid
ettevotteid, kes tegutsevad vaga erinevates tingimustes. Me loome

vadrtust oma klientide tundmise, regionaalse kohalolu ja téhusa

tootmise kaudu.

Miime oma tooteid 255 Euroopa riigis. Kontserni tooteid
mulb 250 iseseisvat edasimiijat ning ménes piirkonnas
vastutavad selle eest vahendajad. Kontserni jarelturu-
teenuseid osutatakse tdisomanduses oleva ettevétte

kaudu.

STRATEEGIA

Fors MW kontserni strateegia péhineb meie klientide
vajadustel ja néudmistel ning on keskendunud ka-
sumlikule kasvule, tooteuuendusele ja kontsernisise-

sele tdhususele.

Fors MW kasvu aluseks on meie turgude tundmine ja
maoistmine, turuosa haaramine olemasolevatel turgu-
del, olles konkurentidest parem, ning sisenemine uutele
turgudele ja uutesse segmentidesse orgaanilise kasvu kau-

du ja keskendudes soodsa struktuurilise kasvuga segmenti-

dele. Loe lghemalt Ik T 3 [
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FORS MW KONTSERN 2009. AASTAL

2009. aastal vahenes ndudlus dramaatiliselt ja kontsern pidi kohandama oma tegevusi koigi meie
kolme tootemargi suhtes vastavalt vaiksemale noudlusele norkadel turgudel kogu Euroopas. K6i-
ge dramaatilisem oli langus aasta esimese kuue kuu jooksul. Aasta lopu poole toimus moningane

paranemine.

Noudluse jarsu kahanemise tottu koikides kontserni segmentides oli realiseerimise netokaive
marksa vaiksem kui 2008. aastal, kahanedes 46% vorra 158 875 tuhande kroonini (2008: 295,175

krooni).

Vaartuse kasvatamise teine pohikomponent on kasumlikkus. Fors MW on viimase iiheksa aasta

jooksul pidevalt ja kasumlikult kasvanud. Néudluse jarsk vahenemine ja sellega kaasnenud rest-

ruktureerimine on kasumit ajutiselt vahendanud. Arikasum moodustas 3 315 tuhat krooni (2008:

13213 tuhat krooni) ja puhaskasum 756 tuhat krooni (2008: 9 349 tuhat krooni).

Kontserni jarelturutegevust ei mojuta samasugused kéikumised mis uute toodete miiuki. Kui
kontserni uute toodete miiiik vahenes peaaegu 46%, siis jarelturutegevus, sh varuosade miitik,

vahenes aastaga ainult 21%, mis on kasumlikkuse seisukohast positiivne.




Pohilised arengud

INVESTEERINGUD

2009. aasta oli Fors MW kontser-
nile investeeringute aasta. Muude
investeeringute seas oli haavel-
puhastusseade, hoone selle ja ka
konteinerite tootmise tarvis ning
keevitusroboti ja naaberkinnistu
ost. Selle ostuga sidus Fors MW
Saue tehase kauaoodatud struk-
tuuriliseks tervikuks. Uus hoone
on nild projekteerimis- ja aren-

duskeskus.

Meie tiitarettevéttes Fors MW Chi-
na mdarati ametisse uus juhtkond,
mille eesotsas on Norris Xiao. Han-
ked Hiinas on tahtis osa meie os-
tutegevusest ja selles valdkonnas

kdib pidev arendustsd.

FARMA POLVKOND 2

Fors MW tutvustas maailma suuri-
mal metsamajanduse messil Elmia
Wood tootemarki Farma Genera-
tion 2. Farma Generation 2 tdhen-
dab nii tootedisaini uuendust kui
ka tootemargi laiendamist uutesse
valdkondadesse ja tegevustesse.
Messil esitleti kolme uut kraanat ja
ka uut haaratsite seeriat. Farma G2
seeria on nulidseks turule toodud

ja selle milk on Uletanud ootusi.

RS VIW K(C)

UUED BROSUURID

2009. aastal nagid ilmavalgust
uued Biagbi ja Farma brosilrid,
mida meije kliendid ja edasimil-
jad kérgelt hindavad. Brosuiirid on
mdeldud midgivahendiks meie

edasimuUjatele.

UUS KODULEHT

Maikuus avas Fors MW oma uue
kodulehe www.forsmw.com ni
rootsi kui ka inglise keeles. Kodu-
lehe eesmark on pakkuda meie
klientidele ja edasimuijatele infot
lihtsas ja holpsasti ligipddsetavas
vormis. Vastukaja kodulehele on
olnud vaga positiivne ja kilastaja-
te arv (letab vana kodulehte 70%.
Iga kllastaja kdib 7-9 all-lehel,
mida internetimaailmas loetakse
kérgeks tasemeks. 2010, aasta al-
guses avatakse koduleht ka saksa,

prantsuse ja soome keeles.

\l L2 I\ LA

SUNDMUSED

Kaks tdhtsat turundussiindmust
olid Elmia Wood Rootsis ja SIMA
Prantsusmaal. 2009. aasta suvel
korraldas Fors MW Skandinaavias
voistluse, mille auhind oli CT 3,8-
6. Sellest véttis osa palju inimesi
ja suvel 16pul selgus voitja: Maria
Sporre Rootsist. Oktoobris avas
Fors MW Skandinaavia turul Club
Bigabi, et anda Bigabi omanikele
lisavaartust VIP-Urituste ja perso-
naalsete e-postiaadressidega, mis
Uhendavad neid vajadusel otse

ettevotte tuumikuga.

UUED JAVANAD
TURUD

2009. aastal avas Fors MW mees-
kond rida uusi turge, nditeks Poola,
Bulgaaria ja Rumeenia. Meiega on
litunud uusi edasimiijaid muu
hulgas Prantsusmaal, Saksamaal,
Norras ja Tsehhis. Midk on suu-
renenud sellistel turgudel nagu
Tsehhi, Prantsusmaa, Holland ja
Norra, jaddes endisega samale ta-

semele Saksamaal ja Belgias.




EDU El OLE KOKKUSATTUMUS

- TUGEVUSTEGURID KUI EDU ALUS

Fors MW eesmark on meie veelgi parandada oma konkurentsivéimet ja kasumlikkust. Ettevotte

tugevus pohineb tugevusteguritel, mis koos tubli to6ga on meie edu aluseks.

TUGEVAD
TOOTEMARGID /
TURUPOSITSIOONID

Fors MW pika aja jooksul kujun-
datud tootemargid on pollu- ja
metsamajanduse ja ehituse vald-
konnas Euroopa tuntuimate seas.
Fors MW-| on Euroopas juhtiv po-
sitsioon igas oma &risegmendis ja
ta on oma tegevusvaldkonnas Eu-

roopa suurimaid masinatootjaid.

Bigabi multiliftstisteem on olnud
turul rohkem kui 30 aastat ja seda
loetakse multiliftsiisteemide esi-
meseks tooteks. Bigab on olnud
Pohja-Euroopas number Gks juba
aastakimneid ja on nilid turu-
liider terves Euroopas. Farma on
Pohja-Eurcopas Uks tuntumaid
metsaveohaagiste tootemarke, ol-
les 18bi teinud 20-aastase arengu.
Niabi peetakse usaldusvaarseks ja
téhusaks traktorprotsessoriks, mis
on olnud turul rohkem kui 25 aas-
tat. Fors MW portfell on tugev ning

pohineb  aastakimnetepikkusel

tublil t66l ja usaldusel.

TUGEVDATUD
KOHALOLEK MITMEL
TURUL

Viimastel aastatel on Fors MW
kontsern tugevdanud oma posit-
siooni olulistel kasvavatel turgudel
Ida-Euroopas, aga ka Prantsusmaal
ja Saksamaal - seda orgaanilise
kasvu teel. To66 jdtkub intensiiv-
se turundustegevuse ja stabiilse
usaldusvéddrse  milgivorgustiku
Ulesehitusega. Huvi pakuvad uued
maailmajaod, 2009. aastal leidsi-
megi oma esimese edasimilja
Brasiilias. Labirdakimised kdivad ka
Kesk-Ameerika ja Kanadaga. Huvi

meie vastu on parast uue veebile-

he avamist méargatavalt kasvanud.

PIDEV TOOTEAREN-
DUS

Kontserni positsiooni tugevda-
miseks tuleb tooteid ja teenuseid
pidevalt arendada ja tdiustada,
mis omakorda nduab markimis-
vdarseid investeeringuid projek-

teerimisse ja tootmisse. Vottes

klientide vajadusi arvesse juba
projekteerimisprotsessi  alguses
ja rakendades ettevotte teadmi-
si, oleme tootevalikut viimastel
aastatel uuendanud ja tugevda-
nud, ning jatkame samas vaimus.
Fors MW liigitab uuendused kol-

meks:

« taiendus
« uus polvkond

« labimurre.

Fors MW pliliab tooteid ja teenu-
seid pidevalt tdiustada, selle tege-
vuse tulemusi nimetatakse Uldi-
selt tdiendusteks. Toote tdiendus
tahendab muudatuse tegemist
olemasolevate toodete tehnilises
lahenduses. Taiendus on koige
levinum arendusviis ja sellega te-
geleb ettevéte pidevalt. Uue polv-
konna loomiseks loeb Fors MW
seda, kui klientidele pakutakse
tdiesti uut toodet. Heaks naiteks
on uus kraanaseeria C 53, C 63
ja C 8,5 koos meie uue haaratsi-
te seeriaga. Ldbimurdelisi uuen-

dusi tuleb meie tegevuses B>




ette harva: uus kasvuplatvorm voi
tehniline lahendus, mis véimaldab
pakkuda klientidele midagi téiesti

uut.

KLIENT ON ESIKOHAL

Tippkvaliteediga toodete toot-
misest ja miumisest Oksi ei piisa,
et kontsern saavutaks visiooni
saada oma tegevusvaldkonnas
globaalseks liidriks. Me pakume
klientidele téhusaid lahendusi.

Tookindlate, vastupidavate ja hea

juhitavusega toodete korval paku-
me professionaalseid jarelturutee-
nuseid. Fors MW kontsern jatkab
oma jarelturutegevuse tugevda-
mist, mis tagab klientide stabiilsu-
se ja rahulolu. See on vaga kasulik
konkurentsivéime seisukohast ja
dlimalt tahtis meie soovi tottu tdi-
ta klientide néudmisi ja néudeid
toodete kogu kasuliku tddea jook-
sul, luues sel viisil klientidega tihe-
dad ja pikaajalised suhted. Jareltu-

ruteenuste tugevdamisega saab

U KOKKUSA UMU

kontsern parandada kasumlikkust
ja tulude jatkusuutlikkust terve

majandustsiikli jooksul.

KUSTMUST
ULRICA FORS STENMARCK

TURUNDUS- JA INFOJUHT, AS FORS MW NOUKOGU ESIMEES

1. Teie moto on ,Edu ei ole kokkusattumus’. Mida te sellega silmas peate?

Edu ei juhtu kunagi iseenesest. Edu taga on alati palju rasket tood ja seetottu ei
ole edu kokkusattumus. Fors MW edu aluseks on k6igi meie tootajate aastakiim-
netepikkune tubli too. Sellise ettevotte nagu Fors MW iilesehitamine on meeskon-
natoo selle sona igas tahenduses.

2. Kus nédete AS Fors MW paari aasta parast?

Fors MW-I on tugev portfell, mis koosneb Euroopa turu juhtivatest tootemarkidest. Viimastel aas-
tatel oleme paigutanud palju ressurssi tootearendusse. Moned tooted on juba turule toodud, aga
2010.—2011. aastal on oodata veel palju uut. Nden just seda koos turundustegevusega meie jétkuva
edu alusena. Ndiiteks meie kodulehte saab praegu lugeda viies keeles. Arvan, et kahe aasta pérast on
turu huvi tottu lisatud veel vahemalt neli keelt.

3. Millised on teie motted kahele aastakiimnele tagasi vaadates?

See on olnud fantastiline teekond, ja on seda siiani. Hindan viga kérgelt seda, et olen saanud jdlgida
ettevotte kasvu koige esimesest kiilvatud seemnest kuni niilidseks tdiskasvanud ja tlimalt voimekaks
ettevotteks. Meie teekonnal on esinenud komistuskive, millest méned on olnud ka suured, aga kogu
selle aja on Fors MW vastu pidanud ja iiletanud viljakutsed alati tugevamana kuienne ehk nagu meil
on kombeks oelda:, Edu ei ole kokkusattumus!”




JUHTIVAD TOOTED

~ VALJA TOOTATUD KLIENDILE MOELDES

Fors MW kontsernil on tugevate kaubamarkidega tooted, mida on arendatud pikka aega. Ettevo-
te on Euroopas tugevalt esindatud ning iiha suurem osa miiiigitulust tuleb Saksamaalt ja Prant-
susmaalt. Fors MW tooteid pakutakse kogu maailmas: kontsernil on ligikaudu 250 edasimiiiijat 30

riigis. Globaalne esindatus kasvab stabiilselt ja plaaniparaselt.

Tootemargid :

“FARMA. “EIBIGAE ¥ NIAB™

Farma pakub suures valikus metsa- Bigab on ainulaadne muiltilifthaagis, Ule 25 aasta turul olnud Niabi peetak-
veohaagiseid. Farma tooted on turul mille arendamisega on tegeldud 30 se enim miudud kombainiks Skandi-
olnud 15 aastat ja praegu on Farma aastat. Praegu on Bigab juhtiv multilif- naavias ja selle mitk kasvab iga aas-
juhtiv _metsaveohaagiste tootemark thaagiste sUisteemide tarnija Euroopas taga.

Pohja-Euroopas. ja pakub kogu tootevalikut.

Miitigi osakaal tootemarkide jargi: Miiligi osakaal tootemarkide jaragi: Miuitigi osakaal tootemarkide jargi:
57% (2008: 50%) 39% (2008: 44%) 4% (2008: 6%0)
Enim mutidud mudel: Farma CT 6,0-9 Enim mutidud mudel: Bigab 10-14 Enim muudud mudel: Niab 5-15 B




TOOTEMARKIDE
STRATEEGIA

Fors MW tootemargiportfelli stra-
teegia on keskendunud meie juh-
tiva positsiooni edasiarendamise-
fe ja pidevale tddle tootemarkide
kasumlikkuse parandamisel. Seda
tehakse joulise tootearenduse ja
uuendusega, keskendudes klienti-

de vajadustele.

» 2010. aastal jatkame nii Bigabi
kui ka Farma tdiendamist, too-
me uute toodetena turule Far-
ma Generation 2 ja Pro Bigabi
ning vodib-olla tuleme vélja ka

l&bimurdetootega.

« Optimeerime tootmisprotsessi
ja tarneahelat, sh kasutame pa-
remini tootemargi mudelite ja
tootemarkide siinergiat. Seelabi
parandame (ldist kulude struk-

tuuri téhususe kasvu kaudu.

» Jatkame aktiivset portfellihal-
dust, keskendudes meie kohal-
olu tugevdamisele arenevatel
turgudel, laiendame tegevust
Ida-Euroopa ja Prantsusmaa kii-
resti kasvavatel turgudel ning
sailitame liidripositsiooni ole-
masolevatel turgudel. Siin mén-
gib tahtsat rolli nii turundus,

tooteuuendus kui ka jarelmuidk.

2009. AASTA
OLULISEMAD
SUNDMUSED

+ Tootemarkidega osaleti mit-
mel tadhtsal messil, nagu Elmia
Wood, Forst Live, SIMA, Maskin-
Expo jt.

» Tootemargi Farma Generation 2
all toodi turule kolm uut kraanat
koos uue haaratsite seeriaga.
Tehtud on mitmeid taiendusi nii

Farma kui ka Bigabi toodetele.

UHITIVAD 10U

Moéddunud

meile nii uusi turge kui ka uusi

aasta tdhendas
edasimiiljaid senistel ja uutel

turgudel.

Tutvustasime uut veebilehte

www.forsmw.com.

Vélja lasti uus Bigabi brosidir,
mis osutus Uliedukaks. Koostati

ka uus Farma brosudr.

Paigaldati uus haavelpuhastus-
seade, mis annab toodetele en-

neolematu viimistluse.

Kdimas on konteinerite toot-
mistsehhi seadmete paigalda-
mine. Tootmine kaivitatakse

2010. aastal.
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VISIOON

AS Fors MW on oma tegevusvaldkonnas juhtiv ettevote, keda tunnustatakse kogu maailmas.

STRATEEGIA

Kasumlik kasv » Tootearendus « Tohusus

ARIIDEE

ASi Fors MW &riidee on turustada, arendada, toota ja miitia klientide vajadustest ldhtuvaid vaik-
seid ja keskmisi kvaliteetseid tooteid konkurentsivoimelise hinnaga péllumajanduse, metsama-

janduse ja ettevétluse valdkonnas.

s

UDON




FORS MW VISIOON

AS Fors MW on oma tegevusvaldkonnas juhtiv ettevote, keda tunnustatakse kogu maailmas.

FORS MW MISSIOON

Meie missioon on areneda sama suureparaseks ettevotteks, kui on meie tooted.

MEIE VAARTUSED

Ettevotte vaartused on vdga tihe-
dalt seotud kontserni driideega.
Té6tajad juhinduvad oma igapae-
vatods aastatega vélja kujundatud
organisatsioonikultuurist ja vaar-
tustest. Uhised vaartused taga-
vad jarjepidevuse, mis kindlustab
eduka aritegevuse kujundamise ja
alalhoidmise ning head tulemused
pika aja jooksul. Kontserni vaartus-
te aluseks on klientide, tdotajate ja

aktsionaride rahulolu.

Loome vaartust oma klientide va-
jadusi hasti tundes ja neile [dhedal
olles. Kontserni edu votmetegu-
riks on klientide vajaduste tund-
mine. Meie kliendid on meiega
vaga rahul, kuid alati peab midagi
paremini tegema, kui tahame saa-
da oma tegevusalal ettevotteks,
kellega kliendid on kdige rohkem

rahul.

Kvaliteet ja ohutus on meje tegut-
semise alusvaartused ja organisat-

sioonikultuuri tdhtsad osad.

« Kvaliteet véljendab meie ees-
pakkuda todkindlaid
tooteid ja teenuseid. Koikides

marki

tegevuste aspektides alates too-
tearendusest ja tootmisest kuni
toote Uleandmise ja klienditoe-
ni on meie tdhelepanu keskmes
kliendi vajadused ja ootused.
Meie eesmérk on need ootused
taita vai Uletada. Kliendikesksus
pohineb igathe plhendumusel
ja osalusel ning meie sihiks on
olla ettevdte, millega kliendid
on koige rohkem rahul. Selle
eesmdrgini jéudmiseks tuleb
meil omaks vétta organisat-
sioonikultuur, kus koik tootajad
on teadlikud ja huvitatud sel-
lest, mida on vaja saavutada, et

kuuluda parimate &ripartnerite

sekka.

+ Ohutus on seotud meie toodete
kasutamisega Uhiskonnas. Pea-
me kujundama ohutuse aren-
gut oma tegevusvaldkonnas.
Keskendumine ohutusele on
lahutamatu osa tootearendus-
to6st. Meie sihiks on vdhendada
dnnetuste tekkeohtu ja leeven-
dada vbimalike dnnetuste taga-
jarqi.

Putidleme selle poole, et olla lugu-

peetud ja hea mainega td6andja

ning véga oskuslike ja motivee-
ritud tOOtajatega ettevdte. To6-
tajate tegevust ettevottes peaks
iseloomustama soov arendada nii
oma individuaalseid oskusi kui ka

ettevotet.

Et tagada aktsiondridele ettevotte
vaartuse arvestatav kasv ja suu-
remad dividendid, peab Fors MW
saavutama oma finantseesmargid.
Fors MW jérjepidev kasv ja suure-
nev kasumlikkus véljendub oma-
nike jaoks osaluse vaartuse kasvus
ning tdotajate jaoks stabiilses ja

innustavas tookeskkonnas.



AS FORS MW STRATEEGIA

KASUMLIK KASV

Fors MW kontserni eesmark on pidev kasv, keskendudes samas kasumlikkusele. Kasv peab olema
globaalne ja péhiliselt orgaaniline, ent véib toimuda ka firmaostude kaudu. Uks peamisi valjakut-
seid on kasvamise jatkamine ja samal ajal kasumlikkuse suurendamine organisatsiooni koikides osades.

Kasumlikkust on voimalik kasvatada tohusamalt tegutsedes.

Kasumlik kasv on vajalik eeltingimus Fors MW kontserni konkurentsivoime tugevnemisele ja arenemisele

heaks partneriks meie klientidele. Kasumlikkus on tilimalt oluline, et tagada investeeringud uute toodete

arendamisse, olemasolevate toodete ja teenuste taiustamisse ning arvestatav tootlus aktsionaridele.

KASUMLIKU KASVU NIMEL PUUAME:

« sdilitada tugevat tootemargi- < kasvada tdnu turgude tund- kasvu kaudu ning keskendudes

portfelli, tugevdada seda veelgi
olemasolevate toodete tdiusta-
mise ja uue pdlvkonna toodete
turuletoomisega ning ehk ka

modne |dbimurdelise uuenduse-

9a;

SEE TAHENDAB:

+ meie turgude tundmist ja moist-

mist, keskendumist orgaanilise-
le kasvule senistel turgudel ning
sisenemist uutele geograafilis-
tele turgudele ja uutesse klien-

disegmentidesse;

misele ja moistmisele, turuosa
suurendamisele senistel turgu-
del, olles konkurentidest parem,
uutele geograafilistele turgude-
le ja uutesse kliendisegmenti-

desse sisenemisele orgaanilise

keskendumist hea struktuurse
kasvuga toodetele, mis tdhen-
dab ressursside suunamist meie
prioriteetsetesse valdkondades-

se;

soodsa struktuurilise kasvuga

segmentidele.

- keskendumist teenuste ja jarel-

turutoodete mdiigile.




AS FORS MW STRATEEGIA

TOOTEARENDUS

Loome kliendile vaartust, moeldes koikides oma tegemistes ennetavalt ja uuendusmeelseit. Too-

tearendus peab lahtuma tarbijate noudmistest. Fors MW kogub teadmisi klientide ja turgudega

tihedalt suheldes. Kontserni tootevaliku pidev taiustamine ja tootemarkide viimine uutesse segmentidesse

on samasugune valjakutse nagu ka meie jarelturuteenuste uuendamine ja taiustamine, ent thtlasi on see

ka ellujgé@mise kiisimus. Tihe konkurents, uued eeskirjad ning ohutus- ja kvaliteedinouded seavad marki-

misvaarseid noudmisi kogu tootearendusprotsessile. Uuendustegevus ja uuenduslike tehnoloogiate aren-

damine on uute tootepolvkondade edu voti ning mangib vaga olulist rolli turuliidripositsiooni' hoidmisel

ka tulevikus. Kontsernis tehakse pidevalt joupingutusi toodete tdotulemuste taiustamiseks ja parendami-

seks, mis omakorda tugevdab meie konkurentsivoimet.

TOOTEARENDUSE NIMEL PUUAME:

» moéelda uuenduslikult kogu

oma tegevuses. Uuenduslik

mbtlemine ei puuduta ainult

SEE TAHENDARB:

» uuendusliku  organisatsiooni-

kultuuri loomist. Peame kes-
kenduma inimestes uudishimu
argitamisele, nende kiisivale [d-
henemisele ja valmidusele muu-

tuda;

tooteid ja lahendusi, see on
tihtmoodi oluline kéikides tege-

vustes. Me peame soodustama

uudishimu, kuna uudishimul ra-

janeb edasiminek.

keskendumist meie klienti-
de praegustele ja tulevastele
noudmistele, pllides seejuures

véhendada toodete omahinda;

diinaamilist ja muutustele ava-
tud organisatsioonikultuuri ja
hoiakut;

Farma Generation 2 teise osa tu-

ruletoomist;

esimeste sammude tegemist

arendusprotsessis Pro Bigab.




AS FORS MW STRATEEGIA

TOHUSUS

Tohususe suurendamine tahendab nii'tootmis- kui'ka halduskulude vahendamist. Meie materjali-

juhtimisstisteem Monitor on tahtis toévahend, mis sisaldab infot, mille abil saame muuta tegevuse

tohusamaks ja vahendada tootlikkuse kadu. Monitori juurutamiseks terves organisatsioonis tuleb arenda-

da tootajate padevust.

Meie tegevusvaldkonnas on koige olulisem konkurentsieelis oskus tohusalt ja otstarbekalt toota. Kui taha-

me pakkuda klientidele parima kvaliteediga tooteid konkurentsivéimelise hinnaga, peame pidevalt ren-

taablust parandama.

TOHUSUSE NIMEL PUUAME:

+ optimeerida téhusust ja toot-
likkust koikides tegevussekto-
rites eesmdrgiga tagada tohus
ja paindlik struktuur. Seetdttu

teeme suuri jéupingutusi ku-
lude karpimiseks ja tootlikkuse
edendamiseks, mille tulemusel

suureneb kasumlikkus. Téhusus

ja tipptasemel tootmine taga-
vad turul parema positsiooni ja
konkurentsivéime, mis omakor-

da soodustab kasvu.

SEE TAHENDARB:

+ pidevat t66d parandamaks
kontsernisiseseid tegevusi ja
nditajaid, nagu tootmine ja t86-
aeg tooteihiku kohta voéi kulud
tédtaja kohta, tagamaks meie
logistika usaldusvaarsust, klien-
tidele antud lubadusi ja dige-
aegseid tarneid, komponentide
sisse- ja véljavoolu ning ka mid-

ki ja turundust;

et kontserni tegevused, nagu
tootmine, ostmine, hinnakujun-
dus ja logistika, loovad tugevust
ja siinergiat ning on vdimaluse

korral kontsernis standardsed;

paindlikkuse suurendamist, et
olla véimeline kiiresti kohanda-
ma kulude struktuuri vastavalt

noudluse muutumisele;

keskendumist headele tarnijate-
le ja suurte ostumahtude veelgi

téhusamale drakasutamisele;

kontserni Aasia esinduse kasu-
tamist materjali ja komponenti-

de ostukulude vihendamiseks.




RISKID JA EBAKINDLUS

2009. AASTA OLI
DRAMAATILINE
AASTA

Alates néudluse jarsust vahene-
misest 2008. aasta teisel poolel
iseloomustas enamikku Fors MW
kontserni turge ka 2009. aastal
norkus. Kuigi oli ka erandeid - néi-
teks Norra ja Saksamaa, kus mu-
gitasemed ei muutunud, nagu ka
Poolas ja Tsehhis -, olid Fors MW
turud 2009. aastal kokkuvottes

nérgad.

Langus on toonud kaasa klientide
ettevaatlikkuse  investeerimisot-
suste tegemisel, mis omakorda on
vdhendanud ndudlust Fors MW
toodete jérele. Rahvusvahelise Va-
luutafondi andmetel langes SKT
Euroopas 2009. aastal 4,0%. Noud-
lus meie Bigabi multiliftsisteemi
jarele on selle laialdase kasuta-
mise tottu ehitussektoris tihedalt
seotud SKT arengutega. Ehitusma-
sinate turg kahanes Euroopas eel-

misel aastal rohkem kui 50%.

RISK JA
RISKUUHTIMINE

Riskid kaasnevad igasuguse drite-
gevusega. Fors MW puutub kok-
ku arvukate riskidega, mis véivad
avaldada kontsernile suuremat voi

vaiksemat, positiivset voi negatiiv-

set méju. See tdhendab, et kui risk
areneb soodsas suunas voi kui ris-
kijuhtimine on riski valtimisel edu-
kas, voib sihtmarkide saavutamine
Uletada ootusi. Sellest seisukohast
vaadatuna voivad riskid tdhenda-

da Fors MW-le ka voimalusi.

Riskid voivad tuleneda maailmas
toimuvatest siindmustest ning
mdjutada ménd konkreetset t&8s-
Riskid

voivad olla ettevottespetsiifilised.

tusvaldkonda véi turgu.
Tururiskid ja tegevusriskid holma-
vad majanduse mdju ndudlusele
ja konkurentsile ning tarnete ja
hinnamuutuste mdju toormaterja-
lidele ja komponentidele, Samuti
kaasnevad riskid tehnoloogia ja
turgude arenguga, soéltuvusega
tarnijatest, klientide tegevussuun-
dade ja ettevdtte tootmishdire-
tega ning ka véimega meelitada

toole ja hoida tdol votmetdotajaid.

Fors MW riskijuhtimise eesmadrk
on vdlja selgitada vdimalus riski
méjutada, kontrollida seda ning
teatada olulistest riskidest ja neid
jalgida. Seda tehakse strateegilise
plaanimise abil analiitisile ja soo-
vitustele tuginedes, aga ka riskide
teadvustamise teel. Me rakenda-
me kaitsemeetmeid vara, perso-

nali ja vastutuse kaitseks.

Riskid, millega Fors MW kontsern

kokku puutub, on liigitatud kolme

pohilisse kategooriasse:

Ettevbttevalised riskid - pdllu-
majanduse, metsamajanduse ja
ehituse tstkliline iseloom voi tihe

konkurents.

Finantsriskid - valuutakursside
koikumine, intressimaara risk ja

likviidsusrisk.

Tegevusriskid — uute toodete vas-
tuvétt turul, sdltuvus tarnijatest ja

inimkapitaliga seotud riskid.

ETTEVOTTEVALISED
RISKID

Aritegevuse tsiikliline
iseloom

Uldise majanduskeskkonna kai-
kudes on ndudlus Fors MW kont-
serni turgudel markimisvaarselt
muutunud. 2009. aasta esimesel
poolel vahenesid jarsult investee-
ringud infrastruktuuri ja kuna osa
Fors MW tootevalikust on selles
sektoris keskse tahtsusega, aval-
das see moju kontserni tegevu-
sele. Toodete tsilklilise néudluse
tottu séltuvad finantstulemused
kontserni voimest kohandada nii
tootmismahtusid kui ka tootmis-

ja tegevuskulusid.

Normaalse tsukli korral

on Fors MW portfelli B




tootemarkide koostoimimine hea.
Péhiliselt metsamajanduse toote-
markide Farma ja Niabi midk on
stabiilne ja kontsentreeritud pea-
miselt varakevadisse, stgisesse ja
talvisesse perioodi. Bigabi multilif-
thaagiseid on véimalik kohandada
mitme valdkonna vajadustele, ha-
jutades seelabi tstklilisi riske, ning
nende mdiik on aktiivsem keva-
del, suvel ja varaslgisel, mistottu
ka tootmine on hajutatud Ule ter-

ve aritstkli.
Tihe konkurents

Jatkuva konsolideerumise tulemu-
sel on meie tegevusvaldkonnas
tulevikus konkurente téenaoliselt
vdhem, ent nad on tugevamad.
Viimastel aastatel on uusi konku-
rente tekkinud Aasias, eelkdige
Hiinas. Need uued konkurendid
tegutsevad peamiselt oma kodu-
turgudel, kuigi viimastel aastatel
oleme ndinud mitmeid neist sise-
nemas aktiivselt ja ulatuslikult ka

Euroopa turule.

FINANTSRISKID
Valuutarisk

Fors MW kontsern puutub kokku
mitmesuguste  finantsriskidega,
sest me tegutseme kogu maa-
ilmas. Meie midgi- ja jarelturu-
teenuste arveldamine Euroopas
toimub peamiselt eurodes, Root-
si kroonides ja Norra kroonides,

hanked Hiinas peamiselt dollarites

ja eurodes ning tootmis- ja koos-
tetegevus Eestis Eesti kroonides.
Valuutakursi muutused avaldavad
otsest mdju Fors MW drituludele
ja bilansile ning ka kaudset méju
Fors MW konkurentsivéimele, mis
omakorda méjutab aja jooksul

kontserni tulusid.
Intressimaara risk

Intressimdara risk holmab véima-
lust, et intressimddrade muutus
avaldab moju kontserni tuludele
ja rahavoogqudele voéi finantsvara-

dele ja kohustustele.
Likviidsusrisk

Fors MW tagab oma finantsvalmis-
oleku, hoides alati teatud osa tulu-

dest likviidsetes varades.

TEGEVUSRISKID

Kasumlikkus soltub uute
toodete edukusest

Fors MW kontserni pikaajaline

kasumlikkus  séltub  ettevotte
véimest uusi tooteid edukalt tut-
vustada ja turustada. Toodete
elutstkkel muutub aina IGthemaks,
mistottu {ha tdhtsam on kontser-

ni tootearenduse edukus.
Soltuvus tarnijatest

Fors MW soltub paljudest tarnija-
test, kellelt ostetakse toormater-
jale ja komponente. Pdhitarnijate
kaotus tekitaks kulusid ja prob-

leeme tootmises. Kontserni toor-

materjalide ja komponentidega

- qip 2 ST,

\

seotud kulud véivad dritstkli val-
tel markimisvadarselt kdikuda ning
selle pohjuseks vdivad olla muu-
tused toormaterjalide maailmatu-
ru hindades véi tarnija suutmatus
oma kohustusi téita. Séltuvus tar-
nijatest ja materjalide hind mdju-
tab Fors MW tulusid.

Laienemine uutele
turgudele

on Fors MW

laiendanud oma tegevust uutele

Viimastel aastatel

turgudele, nagu Prantsusmaa, da-
Euroopa, Kesk- ja Ladina-Ameeri-
ka. Kui sealsed tingimused erine-
vad olemasolevatest turgudest,
voib laienemine tuua Fors MW-le

kaasa riske .

Inimkapitaliga
seotud riskid

Uks otsustav tegur Fors MW kont-
serni visiooni elluviimisel on meie
t66tajad ning nende teadmised
ja padevus. Ettevotte edaspidine
areng sdltub sellest, kas ta suudab

olla hea t66andja.




KUSIMUST
TO PETER KASTBERG

ASEPRESIDENT

1. Millega te 2009. aastal koige enam rahule jaite?

Esimese asjana meenub koikide joupingutus ettevotte kulude
kontrolli all hoidmiseks, kui seisime silmitsi mdrkimisvddrse mah-
tude kahanemisega 2009. aastal. Samuti tahaksin dra mdrkida

paljusid nii tehnilises kui ka tootearenduse valdkonnas algatatud

projekte, millega 2009. aastal alustati ja mis Idhiaastatel realisee-
ruvad. Meie meeskonnaga liitus aasta jooksul uusi liikmeid, kelle
iile mul on vdga hea meel.

2. Millised on teie arvates praegu Fors MW peamised voimalu-

sed ja riskid?

Alustaksin riskidest — selleks on méonede turult ostetavate oluliste materjalide iildine hind. Kui noud-
lus peaks turul tegema kiire hiippe (ilespoole, voivad hinnad jarsult kéikuda ja voib ette tulla koguni
kaubapuudust, sest turu noudlus ei tillataks mitte ainult meid, vaid ka meie allhankijaid kogu maa-
ilmas. Voimalus on kasvada rohkem kui turg keskmiselt, ja ma ndengi, et tuues Idhiaastatel turule
moned uued tooted, on meil suur potentsiaal saavutada keskmisest parem kasv. Samuti annavad
uued turud, mida me jilgime, suurilootusi, esitades tihtlasi ka suuri valjakutseid.

3. Millised on lahiaastatel Fors MW tahtsaimad strateegilised prioriteedid?

Kahtlemata kasv uutel turgudel ja uutes segmentides! See on voti, mille abil saavutada lahiaastatel
meie eesmdrke ning kinnistada meeskonna vanade ja uute liilkmete silmis meie positsiooni huvitava
tooandjana. See nouab suurt panust koigilt, nii meie meeskonnas kui ka meie partneritelt. On iitle-
matagi selge, et liks prioriteet on tootearendus ja investeeringud tohususse mitte ainult tootmises,
vaid ka administratiivtasandil. Neid asju on lihtne kirja panna, aga nende elluviimine néuab tosist
tood ja seda, et koik motleksid uuenduslikult.




AEG TRUMBID MANGU TUUA!

2009, aasta oli erakordne ja tais
viljakutseid. Maailma tabas dra-
maatiline noéudluse vdhenemine
enamikus t6ostusvaldkondades, ja
meie oma ei olnud sugugi erinev.
Kasumlikkust méjutasid vaikesed
mahud ja kulude struktuuri korri-
geerimine ning ka Rootsi krooni
vahetuskurss. Aasta l6pu poole
vois mitmel pool maailmas téhel-
dada p&oret paremuse poole, kui-
gi see paranemine algas enamasti

vdga madalalt tasemelt.

Majandussurutisest Ulesaamiseks
oleme keskendunud kolmele vald-
konnale: kulud ja rahavood, kapi-
talitéhusus ja innovatsioon. NGid-
seks on ndha, et oleme teinud
edusamme koigis kolmes valdkon-
nas, ja seda tdnu meie heale toote-
portfellile, kiirele ja paindlikule te-
gevuse kohandamisele ning kbige
rohkem ténu kéigi meie tootajate

fantastilistele jdupingutustele.

Ajad on olnud rasked, aga just
rasketel aegadel siinnivad tavaii-
selt loovad ideed. Vaadates tagasi
2009. aastale, ndeme, et midgi-
naitajad olid tagasihoidlikud, aga
turgude arvu kasv ja geograafiline
laienemine on meid tugevdanud,
lisades meie midgikaardile uusi

turge ja maailmajagusid. Samad

arengud on jatkunud 2010. aastal.

On séImitud lepinguid uutel tur-
gudel ja meiega on liitunud uusi
edasimiijaid. Koikide heade asja-
de koosmojul taitub kenasti meie
tellimusteraamat ja taas — rutem
kui arvasime - rakendame meet-
meid tootmise ja komponendi-
tarnete kiirendamiseks. Eesseisev
aasta on samuti tdis valjakutseid
ja véib-olla ka sama raske kui eel-
mine, ent meie strateegiat see ei
kdéiguta. Me arendame edasi oma
geograafilist tasakaalu ja kesken-
dume tootearendusele, turun-
dusele ja kontserni kasumlikkuse

taastamisele.

See toobki meid jargmise teema
juurde. Olles ise talupidaja, kel-
fel on majandada nii pdllu- kui ka
metsamaad, tunnen dlimat hea-
meelt ja r66mu meie tootearen-
duse Ule - nii juba esitatud pro-
jektide kui ka tulevaste kavandite
{le. Masinate kasutajana panustan
ka oma teadmised sellesse prot-
sessi. Samuti rédomustavad mind
rakendatud ohutusmeetmed. Ta-
[utédd kuuluvad maailma kéige
ohtlikumate sekka. Meie kohustus
on anda parim meie toodete tur-
valiseks muutmiseks, ja kuigi me ei
saa koiki riske korvaldada, peame

ikkagi tritama.

Kui vaatame tagasi Fors MW aja-
loo kahele aastakiimnele, ndeme,
et muutunud on palju: nditeks on
turu eelistused nihkunud suurtelt
metsaveohaagistelt véikestele ja
keskmise suurusega haagistele
ning Fors MW on selles manginud
kaalukat rolli. Teine oluline muu-
tus on see, kui tdhtsaks on meie
igapdevatods ja ka meie klienti-
dega suhtlemise! muutunud inter-
net. Messid ja nditused on astunud
sammu tagasi ning edasimidjate
esitlused ja kodulehed sammu
edasi. Meie tuleviku kontekstis on
2009. aasta kdige olulisem samm
tdéendoliselt meie kodulehe kaivi-

tamine.

Mo66dunud aastal olid paljud meie
konkurendid sunnitud lahkuma,
tehes teed uutele. Praeguseid kon-
kurente tuleb austada, vdhemalt
neid, kelle tegevus tugineb nende
oma ideedele ja mitte teistelt na-
patutele. Tugeva turupositsiooni
sdilitamiseks peame ikka olema
sammu vdrra eespool, téites oma
klientide vajadusi, andes nende
ostudele lisavdartust ja seeldbi
edestades konkurente, Meie lles-
anne on alati plielda taiuslikkuse
poole ja iletada meie klientide,
edasimidjate, tarnijate ja aktsio-
naride ootusi. B




AEG TRUMBID MANGU TUUA!

Ja koige [6puks: selle paljuski ras-
ke aasta jooksul oleme suutnud
teha suuri investeeringuid perso-
nalivaldkonnas, ostnud ja paigal-
danud uue haavelpuhastussead-
me, ehitanud ruumid nii selle kui
ka konteinerite tootmise jaoks,
mis kaivitub 2010. aastal. Samuti
onnestus péarast pikki aastaid dra
osta naaberkinnistu, mistap saa-
me fuua Ghtse tootmisettevétte,
mille poole oleme plielnud ala-

tes Fors MW esimestest pdevadest.

Leif Fors

AS Fors MW

juhatuse liige ja asutaja

-C-b?o-l

Presidendi poordumine

Mina nden selles tugevuse marki,
et oleme sellisel aastal, nagu eel-
mine aasta seda oli, suutnud koiki
neid projekte ise

rahastada. See
tekitab

uhkust ja see

minus

teeb meid tuge-
vaks. Trumbid on
meie kaes ja nliid
on aeg need man-

gu tuua!




GO [FOIRS MW

We make it easy

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 22 kuni 41 toodud AS Fors MW 2009.a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamise Sigsust ja tdielikkust. /

Juhatus kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses Eesti hea
raamatupidamistavaga;
2. raamatupidamise aastaaruanne kajastal” Gigesti ja diglaselt kontserni finantsseisundit, majandustulemust ja

rahavoogusid;
\

Fors MW ja tema tiitarettey3tted on jitkuvalt tegutsevad 4ritthingud. /LL

?@g&én Bertil Fo
whatfise liige

18.mail 2010. a

21



GO FORS MW

We make it easy

KONSOLIDEERITUD BILANSS

tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

Raha

Nouded ja ettemaksed
Varud

Miitigicotel pdhivarad

Kiibevara kokku

Materiaalne pohivara
Immateriaalne pdhivara
PGhivara kokku
VARAD KOKKU

Laenukohustused
Valad ja ettemaksed
Lithiajalised eraldised
Sihtfinantseerimine

Liihiajalised kohustused kokku

Pikaajalised laenukohustused

Muud pikaajalised vélad
Sihtfinantseerimine
Pikaajalised kohustused kokkn
Kohustused kokku

Aktsiakapital

Ulekurss

Kohustuslik reservkapital
Jaotamata kasum

Realiseerimata kursivahed
Aruandeaasta kasum

Omakapital kokku

Kohustused ja omakapital kekku

2009.a 2008. 2
5422 2963
46 005 50267
71577 106 657
1 085 1778
124 089 161 665
130 632 89 861
3005 2 990
133 637 92 851
275 726 254 516
40 047 45563
23 187 22 731
2 841 3 469
422
66 497 71763
34 678 31 048
242 199
3482
38 402 31247
104 899 103 010
13 000 13 000
18 639 18 639
1 300 1300
118 872 109 524
260 -306
756 9 349
152 827 151 506
257 726 254 516

[dentifitseeritud

5
AP OE Loso My

KMRA Audiitorbitroo

Lisad

10
11
12
13

10

18
13

14

22



GO FORS MW

We make it easy

KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

tuhandetes kroonides, aasta kohta

2009. a 2008. a Lisad
Miitigitulu 158 875 295175 15
Muud #ritulud 2103 2381 16
Kapitaliseeritud véljaminekud oma tarbeks p&hivara valmistamisel 22 159 244
Valmis- ja 1dpetemata toodangu jadkide muutus -21 258 12 225
Kaubad, toore, materjal ja teenused -107 392 -224 729 16
Mitmesugused tegevuskulud -11 019 -12102 16
Toojoukulud -34 530 -51 880 16
Pohivara amortisatsioon ja vadrtuse langus -5237 -4 003 7,8
Muud drikulud -386 -4 098 16
Arikasum [-kahjum] 3315 13213
Finantstulud ja ~kulud -2 506 -4 104 17
Kasum [kahjum] enne maksustamist 809 9109
Tulumaks -53 240
Puhaskasum [-kahjum)] 756 9349
KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE
tuhandetes kroonides, aasta kohta
2009. a 2008. a Lisad

Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum) 756 9 349
Mun koondkasum [-kahjum)
Realiseerimata kursivahed 565 -254
Aruandeaasta muu koond [-kahjum]

565 -254
Aruandeaasta koondkasum [-kahjum) 1321 9095 7;‘/(
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

tuhandetes kroonides, aasta kohta

2009. a 2008. a Lisad

Arikasum 3315 13213

Arikasumi korrigeerimised 3740 7085 20
Aritegevusega seotud varade muutus 19424 20 885
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -129 -17 030

Tasutud tulumaks -223 -129

Rahavood iritegevusest kokku 26 127 24 024

Pghivara' soetus -23 933 -13 185 20
P&hivara miiiik 1 566

Laekunud sihtfinantseerimine 2403 13
Saadud intressid 3 44

Rahavood investeerimistegevusest kokku -19 961 -13 141

Saadud laenud 15523 5476

Laenude tagasi maksed -15 702 -5 833
Arvelduskrediidi ja faktooringkohustuse muutus -1555 -1567
Kapitalirendi péhiosa tagasimaksed -152 -147

Makstud intressid -1448 -5 591

Rahavood finantseerimistegevusest kokku -3334 -7 662

Rahavood kokku 2 832 3221

Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 2963 2129

Raha ja rahaekvivalentide muutus 2832 3221
Valuutakursside mgju -373 -2 387

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pul 5422 2 963 3
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Aktsia- Ulekurss Kohustuslik Realiseerimata Jaotamata Oma
kapital reservkapital kursivahed kasum kapital
kokku
Seisuga 31.12.2007 13 000 18 639 1300 -51 109 524 142 411
Perioodi -254 9 349 9 095
koondkasumiaruanne
Seisuga 31.12.2008 13 000 18 639 1300 -306 118 873 151 506
Periocodi 565 756 1321
koondkasumiaruanne
Seisuga 31.12.2009 13 000 18 639 1300 260 119 628 152 827 7{
{dentifitseeritud
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LISAD KONSOLIDEERIMISGRUPI RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Lisa 1 Konsolideeritnd raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusprohimatted

AS-i FORS MW 2009.a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pShinduded on kehtestatatud Eesti Vabariigi raamatupidamise
seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vilja antud juhendid.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vilja arvatud
juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates arvestuspShimatetes.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides.

2009.a. konsolideeritud raamatupidmise aastaaruandes kajastuvad AS FORS MW (emaettevdte) ning tema
tiitarettevdtete FMW Farma Norden AB ja Fors MW Ltd finantsnéitajad ( kontserni struktuur on esitatud lisas nr 6)
Jargnevalt on vilja toodud peamised arvestuspdhimatted ja hindamisalused.

Konsolideeritud aruannete koostamine

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud koigi emaettevitte kontrolli all olevate tiitarettevotete
finantsniitajad . Elimineeritud on k&ik kontsernisisesed nduded ja kohustused, kontserni ettevétete vahelised tehingud ja
nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid. Vajadusel on titarettevitete arvestuspShimdtteid
muudetud vastavaks kontserni arvestuspdhimatetele.

Titarettevotteks loetakse ettevdtet, mille iile emaettevdttel on kontroll. Tiitarettevotet loetakse emaettevétte kontrolli all
olevaks, kui emaettevote omab kas otseselt voi kaudselt iile 50% tiitarettevotte hidlediguslikest aktsiatest vo1 osadest
vOi on muul moel vdimeline kontrollima tiitarettevdtte tegevus- ja finantspoliitikat.

Tiitarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil. Vastavalt ostumeetodile voetakse omandatud tiitarettevotte varad,
kohustused ja tingimuslikud kohustused arvele nende iglases vairtuses ning omandatud osaluse soetusmaksumuse ja
omandatud netovara §iglase vasrtuse vahe kajastatakse positiivse v3i negatiivse firmavaartusena.

Alates omandamise kuupédevast kajastatakse kontserni osalust omandatud ettevétte varades, kohustustes ja tingimuslikes
kohustustes ning tekkinud firmavéartust konsolideeritud bilansis ning osalust omandanud ettevdtte tuludes ja kuludes
konsolideeritud kasumiaruandes. Positiivset firmaviirtust kajastatakse konsolideeritud bilansis immateriaalse varana.

Konsolideeritud aastaaruande lisades esitatud Emaettevotte konsolideerimata aruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeritava iiksuse (emaettevétte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevotte esmaste
aruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspohimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidmise
aastaaruande koostamisel, v.a. investeeringud tiitarettevotetesse, mis on konsolideerimata aruandes kajastatud
soetusmaksumuses.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jdike.
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lithiajaliste laenukohustuste koosseisus.

Néuded ostjate vastu

Nouetena ostjate vastu kajastatakse kontserni tavapirase Aritegevuse kiigus tekkinud lithiajalisi ndudeid. Nouete
allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kéik nduete summad ei laeku vastavalt
esialgsetele lepingutingimustele. Nouete vdartust hinnatakse iga ostja kohta eraldi.

Faktooring

Faktooring on nduete miiiik, kusjuures ostjal on digus teatud aja jooksul ndue miiiijale tagasi miilia (regressidigusega
faktooring). Regressidigusega faktooringut kajastatakse kui finantseerimistehingut (s.t ndude tagatisel voetud laenu)
ning nduet kajastatakse bilansis kuni see on laekunud vdi regressidigus on aegunud. Faktooringtehingust tekkinud
faktooringkohustust kajastatakse analoogiliselt muudele laenukohustustele.

Varud

Valmistoodang ja |dpetamata toodang vaetakse arvele tootmisomahinnas, mis koosneb nendest otsestest ja kaudsetest
tootmisviljaminekutest, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Tootmise iildkulud jagatakse 15petamata
ja valmistoodangule lihtudes normaalsetest tootmismahtudest. 7L
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Muud varud véetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb varude ostuhinnast, ostuga kaasnevast tollimaksust,
muudest mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega otseselt seotud veokuludest, millest on maha arvatud
hinnaalandid.

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit.

Varude soetusmaksumuse kindlaks midramisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Varud
hinnatakse bilansis lihtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vdi neto realiseerimismaksumus. Varude
allahindlusi nende neto realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruandes real “miitidud
toodangu kulu”.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse kontserni enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga iile iihe
aasta ja maksumusega alates 5 000 kroonist.

Materiaalne pdhivara vdetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Omatarbeks ehitatud materiaalse pdhivara finantseerimiseks voetud laenu kasutuse kulutused (s.h. lepingu
s6lmimise tasu amortisatsioon, intressid), mis on arvestatud alates ehitustegevuse algusest kuni valmis vara
vastuvotmiseni, kajastatakse materiaalse pohivara soetusmaksumuse osana.

Materiaalse pohivara objektile tehtud hilisemad viljaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdendoline, et kontsern
saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ja varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvidirselt maata.
Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimurmise momendil.

Materiaalse pShivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Amortisatsiooninorm miératakse
igale pdhivara objektile eraldi sdltuvalt selle kasulikust todeast. Juhul kui materiaalse p&hivara objekt koosneb
tiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse need komponendid
raamatupidmises arvele eraldi varaobjektidena ning maaratakse vastavalt nende kasulikule elueale eraldi
amortisatsiooninormid.

Amortisatsiooniméirad aastas on pdhivara gruppidele jirgmised:

¢ Ehitised ja rajatised 4-5%
¢  Masinad ja seadmed 10 %
*  Tehnoloogiline liin 8 %
*  Muu inventar, todriistad ja sisseseade 20%

Materiaalse pohivara amortisatsioonimeetodid, -normid ja 18ppvéartused vaadatakse iile vahemalt iga majandusaasta
16pul ja kui vued hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse muuntused raamatupidamislike hinnangute muutustena, s.t
edasiulatuvalt.

Materiaalse pdhivara kajastamine 18petatakse vara voorandamisel v6i siis, kui kontsern ei eelda selle vara kasutamisest
vOi milligist enam majandusliku kasu saamist. Materiaalse pohivara kajastamise 16petamisest tekkivad kasumid ja
kahjumid kajastatakse selle perioodi, millal kajastamine lGpetati, kasumiaruandes real “muud &ritulud” v&i “muud
drikulud”.

Immateriaalne péhivara

Aritihendustest eraldi omandatud immateriaalsed varad voetakse arvele ainult juhul, kui on tiidetud jirgmised
tingimused:

a) varaobjekt on kontserni poolt kontrollitav;
b) on téendoline, et kontsern saab objekti kasutamisest tulevikus tulu;
¢) objekti soetusmaksumus on usaldusviirselt hinnatav.

Immateriaalne pohivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse immateriaalset pshivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja vdimalikud véirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Immateriaalsete varade puhul hinnatakse, kas tegemist on piiratud vdi madramata kasuliku elueaga varaga. Piiratud
kasulikn elueaga immateriaalse pdohivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset amortisatsiooni meetodit.
Amortisatsioonimar aastas on jargmine:

e Ostetud litsentsid, kaubamargid jne. 5-10%

Piiratud kasuliku elueaga immateriaalse vara amortisatsiooni kulu kajastatakse kasumiaruande selles kulude grupis,
kuhu konkreetne immateriaalne vara funktsionaalselt kuulub . Piiratud elueaga immateriaalsete varade
amortisatsiooniperioodi ja -meetodit vaadatakse iile iga majandusaasta 16pul. Muutused eeldatavas kasultkus elueas vdi
vara tulevase majandusliku kasu ajalises struktuuris kajastatakse vastavalt kui muutust amortisatsiooni-perioodis ja -
meetodis ehk kui muutust raamatupidamislikes hinnangutes. 72
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Kui on asjaolusid, mis viitavad, et piiratud elueaga immateriaalse vara kaetav vairtus vdib olla langenud alla tema
bilansilise vadrtuse, siis viiakse labi vara viddrtuse languse test ja vajadusel hinnatakse vara alla tema kactavale
vairtusele.

Miiiigiootel péhivara

Miiiigiootel pShivaraks loetakse materiaalset voi immateriaalset pdhivara, mis viga tdendoliselt miiilakse ldhema 12
kuu jooksul ning mille puhul juhtkond on alustanud aktiivset miiiigitegevust. Miitigiootel pdhivara kajastatakse bilansis
kéibevarana ning selle amortiseerimine 13petatakse vara imberklassifitseerimise hetkel. Miiigiootel pdhivara
kajastatakse bilansilises jaikmaksumuses.

Kapitali ja-kasutusrendid

Kapitalirendina kajastatakse selliseid renditehinguid, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja
hiived kanduvad iile rentnikule. Koiki iillejaidnud renditehinguid kajastatakse kasutusrendina.

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas. Kapitalirendi tingimustel
soetatud varade amortisatsiooniperioodiks on vara kasulik t86iga vdi rendiperiood, olenevalt sellest, mis on lithem.
Kapitalirendi tingimustel miitidud vara kajastatakse rendileandja bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu
summas. Rendimaksed jagatakse finantskuluks / -tuluks ja rendikohustuse / -ndude tasumiseks selliselt, et intressimadr
oleks igal ajahetkel sama.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi
jooksul lineaarselt rendileandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna.

Finantskohustused

K®&ik finantskohustused (vélad hankijatele, voetud laenud, viitvdlad jm lithi-ja pikaajalised kohustused) voetakse arvele
nende soetusmaksumuses. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldis juhul, kui kontsernil lasub enne bilansipdeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevalt
juriidiline vdi tegevusest tingitud kohustus, mille realiseerumine on téen#oline ja mille kohustuse summat on v3imalik
usaldusviirselt moota. Eraldiste hindamisel on [8htutud juhatuse hinnangutest, kogemustest ja vajadusel ka séltumatute
ekspertide hinnangutest ning need kajastatakse bilansis summas, mis on bilansipdeva seisuga vajalikud eraldisega
seotud kohustuste rahutdamiseks.

Kontsern annab enda poolt miilidud toodetele garantii. Kontserni bilansis on moodustatud eraldis summas, mis on
vajalik bilansipdevaks miilidud toodetega seotud garantiikohustuse rahuldamiseks. Eraldise hindamisel on ldhtutud
eelmiste aastate kogemusest.

Ettevotte tulumaks

Emaettevote

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevitete aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse
dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, vastuvStukuludelt, ettevotiusega mitte seotud viljamaksetelt ja siirdehinna
korrigeerimiselt. Alates 1. jaanuarist 2008. a on dividendidena jaotatud kasumi maksumairaks 21/79 ( 2007.a. kehtis
maksuméir 22/78) netodividendidelt. Teatud tingimustel on véimalik saadud dividende jaotada edasi ilma tdiendava
tulumaksukohustuseta. Dividendide viljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja
kasumiaruandes tulumaksuna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest
need on vilja kuulutatud v§i millal need tegelikult vilja makstakse. Tulumaksu tasumise kohutstus tekib dividendide
viljamaksele jargneva kuu 10.kuupéeval.

Maksustamissiisteemi omapérast lhtuvalt et teki Eestis registreeritud ettevdttel erinevusi vara maksuarvestuslike ja
bilansiliste jadkvéirtuste vahel, ning sellest tulenevalt ka edasilitkkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi.

Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustust kontserni vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba
omakapitali viljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis voiks kaasneda dividendide
viljamaksmisega, on dra toodud lisas 14.

Vilismaal registreeritud tiitarettevétted
Vastavalt tulumaksuseadustele on ettevtte puhaskasum, mida on korrigeeritud tulumaksuseaduses sitestatud ajutiste ja
pilsivate erinevustega, Rootsis tulumaksuga maksustatav (maksuméar on 28%).

Tasumisele kuuluv tulumaksukohustus kajastatakse lithiajalise kohustusena, 75) Identifitseeritud
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Tehingud viilisvaluutas ning vilisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Emaettevotte arvestusvaluutaks on Eesti kroon, mis on ka kontserni konsolideeritud ja emaettevdtte konsolideerimata
aruannete esitusvaluutaks, kdiki teisi valuutasid loetakse vilisvaluutadeks.

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel voetakse aluseks tehingu toimumise paeval ametlikult kehtivad Eesti
Panga valuutakursid . Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipdeva seisuga iimber
Eesti kroonidesse bilansipaeval ametlikult kehtiva Eesti Panga valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes,
kusjuures #rituludes ja -kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate
arveldustega; muud vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud finantstuludes ja
—kuludes.

Kuna tiitarettevatete arvestusvaluuta ei lange kokku emaettevotte arvestusvaluutaga, siis kasutatakse tiitarsettevotete
vilisvaluutas koostatud aruannete iimberarvestusel jargmisi valuutakursse:

koik tittarettevotte vara ja kohustuste kirjed hinnatakse timber bilansipdeva kursi alusel;tiitarsettevotte tulud, kulud ja
muud omakapitali muutused hinnatakse iimber perioodi kaalutud keskmise kursiga.

Erinevate valuutakursside kasutamisest tekkivat iimberhindluse vahet kajastatakse omakapitali kirjel “realiseerimata
kursivahed”.

Tulude arvestus

Tulu kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu Siglases vairtuses. Kui tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi
jooksul, kajastatakse tulu saadava tasu nittidisvairtuses.

Kaupade miitigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui k&ik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale ning
miiiigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvairselt méaratav. Tulu teenuste miitigist kajastatakse teenuse osutamisel.
Intressitulu  kajastatakse tekkepohiselt ldhtudes sisemisest intressiméddrast. Dividenditulu kajastatakse vastavalt
noudediguse tekkimisele.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule ja emaettevotte pohikirjale teeb ettevote iga aasta puhaskasumist vahemalt 5%-
lise eraldise kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital moodustab vahemalt 10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku
reservkapitali el tohi dividendidena vilja maksta, kuid seda voib kasutada kahjumi katmiseks, kui kahjumeid ei ole
vdimalik katta vabast omakapitalist. Samuti vaib kohustuslikku reservkapitali kasutada aktsiakapitali suurendamiseks.

Lisa 2 Majanduskriisi méjud
Juhtkond on hinnanud globaalse likviidsuskriisi ja sellega kaasnenud iildise majanduskriisi mgjusid AS Fors MW
dritegevusele. Juhtkonna hinnangul on olulisemateks liithi- ja pikaajalisteks ohtudeks:

*  deebitoride vdimalikud makseraskused véivad kaasa tuua AS Fors MW nduete viirtuse languse;

e langenud noudluse tattu v6ib AS Fors MW varade viirtus langeda.
Juhtkonnal ei ole vdimalik usaldusviirselt ennustada, milline on majanduskriisi mdju AS Fors MW tegevusele ja
finantspositsioonile. Juhtkond usub, et on votnud kasutusele kaik vajalikud meetmed, et tagada ettevotte jatkusuutlikkus
ja kasv ka praegustes tingimustes.

Lisa 3 Raha
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2009. a 2008. a
Raha kassas 1 10
Raha arvelduskontodel 5421 2953
Raha kokku 5422 2963 Z
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Lisa 4 Nouded ja ettemaksed
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2009. a 2008. a

Nouded ostjate vastu* 39317 47252
Sh. Ostjatelt laekumata arved 39411 47 288
ebatoendoliselt laekuvad arved -94 -36
Maksude ettemaksed ** 3423 1472
Muud lihiajalised nduded** * 2281 111
Sh. néuded seotud osapoolte vastu (lisa 19) 780 32
Ettemaksed teenuste eest 984 1432
Nouded ja ettemaksed kokku 46 005 50 267

* Nouded ostajate vastu jagunevad : 30 pievase maksetihtajaga — 17 079 tuhat krooni ( 2008: 11 694 tuhat krooni)
60 pdevase maksetéhtajaga — 12 964 tuhat krooni ( 2008: 6 306 tuhat krooni)
90 pdevase maksetdhtajaga — 9 274 tehat krooni ( 2008: 29 252 tuhat krooni)

**Maksude ettemaksed koosnevad kidibemaksu ettemaksest 3171 tuhat krooni, ettevdte tulumaksu ettemaksest 161 tuhat
krooni ja todtuskindlustusmaksest 91 tuhat krooni (2008: kdibemaksu ettemakse 1 472 tuhat krooni ).

***Muud lihiajalised néuded seisuga 31.12.2009 koosnevad ndudest Ettevatluse Arendamise Sihtasutuse suhtes vilja
maksmata tehnoloogiainvesteeringutoetuse osas summas 1501 tubat krooni ja nduetest seotud osapoolte vastu summas
780 tuhat krooni (2008: vilisriikides tasutud kdibemaksu ndue summas 79 tuhat krooni ja ndue seotud osapoole vastu
summas 32 tuhat krooni)

Lisa 5§ Varud
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2009. a 2008. a
Tooraine ja materjal 23 256 43 891
Ldpetamata toodang 24 554 38 408
Valmistoodang 3669 11074
Miitigiks ostetud kaubad 18 105 12 186
Ettemaksed varude eest 1993 1098
Varud kokku 71577 106 657

Kontserni varusid on kolmandate osapoolte kies vastutaval hoiul bilansilise vaartusega 2 011 tuhat krooni

(31.12.2008: 960 tuhat krooni)

Vélakohustuste tagatiseks panditud varude kohta on toodud informatsioon lisas 10.%’;’{
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Lisa 6 Tiitarettevotted

Kontsemnis osaleb seisuga 31.12.2009

Osalus % Osalus % Kontserni osa Kontserni osa
2009 2008 omakapitalist 2009 omakapitalist 2008
FMW Farma Norden AB  Rootsi 100 100 1 858 1 725
Fors MW Ltd Hiina RV 100 100 816 1 420

2008.aastal asutas AS Fors MW uue tiitarettevdtte Fors MW Ltd Hiina Rahvavabariiki, mille pdhitegevuseks on
emaettevotte varustamine toorainega. Vastavalt Hiina RV seadustele toimub aktsiakapitali sissemaks osade kaupa 3
aasta jooksul. 2008.aastal tehti sissemakse summas 298 tuhat krooni, 2009.aastal tasuti 595 tuhat krooni, 2010.aastal

jadb tasuda 595 tuhat krooni.

Lisa 7 Materiaalne p6hivara

tuhandetes kroonides

Ehitised Masinad Muu Lopetamata  Materiaalne
ja ja materiaalne ehitis ja pdhivara
Maa rajatised seadmed péhivara ettemaksed kokku
Jiadkvairtus 31.12.2007 2738 54 895 23 204 1648 666 83 151
Realiseerimata kursivahed -109 -718 581 -743 -85 -1074
Ostud ja parendused 660 2126 479 7555 10 820
Gruppidevaheline
iimberklassifitseerimine 3917 -10 504 -3917 -10 504
Korrgeerimine* 2365 2 365
Mahakantud pshivara
kulum 8 497 8 497
Aruandeaasta
amortisatsioon -203 -2 774 -417 -3394
Jadkviadrtus 31.12.2008 3289 60 256 21 130 967 4219 89 861
Realiseerimata kursivahed 88 277 -10 150 183 688
Ostud ja parendused 6258 11 842 153 26 743 44 995
Gruppidevaheline
iimberklassifitseerimine 3908 -3 908 0
Kapitaliseeritud
laenuintress 483 483
Aruandeaasta
amortisatsioon -1 594 -2 625 -419 -4 638
PGhivara miiiik -2 671 -2 671
Miiidud pdhivara kulum 1914 1914
Jadkvidrtus 31.12.2009 3377 69 105 29 580 851 27 720 130 632

*Ehitiste ja rajatiste arvestuses on tehtud 2008.aastal vastavalt juhatuse hinnangule korrigeerimine summas 2365 tuhat
krooni. Hinnangu aluseks on véetud OU Kinnisavraekspert poolt teostatud hindamine ( turuviirtuse médramine) ja
kaetava viirtuse testi tulemused. Juhatuse hinnangu jirgi kapitaliseeriti 2006.aastal toimunud tulekahju jargsed eelmiste

perioodide taastamist66d. 7Z/,
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Lisa 8 Immateriaalne péhivara
tuhandetes kroonides

Litsentsid ja Immateriaalne

Tarkvara kaubamirgid  Ettemaksed pohivara kokku

Jidkviartus 31.12.2007 391 3209 0 3 600
Ostud

Aruandeaasta amortisatsioon -114 -496 -610

Jidkvidrtus 31.12.2008 277 2713 0 2 990

Ostud 78 536 614

Aruandeaasta amortisatsioon -278 -321 -599

Jadkvairtus 31.12.2009 77 2392 536 3005

Lisa9 Kapitali- ja kasutusrendid
tuhandetes kroonides

Kapitalirent

Kontsern rentnikuna

Kontsern on kapitalirendi tingimustel 2006.a. soetanud sdiduauto soetusmaksumuses 1181 tuhat krooni, akumuleeritud
kulum 2009.aastal on 787 tuhat krooni (2008: 551 tuhat krooni) . Nimetatud soetustest on kontsernil seisuga 31.
detsember jirgmised kohustused:

2009. a 2008. a
Kohustuse lithiajaline osa - maksetéihtajaga kuni 1 aasta (lisa 10) 459 152
Kohustuse pikaajaline osa - maksetihtajaga 1-5 aastat (lisa 10) 0 459
Kapitalirendi volgnevus kokku 459 611
Tasumise 15pptihtaeg 2010 2010
Intressimair 2,234 % 5,977 %

Kasutusrent

2009. a oli autode kasutusrendilepingutest tulenev rendikulu kokku 262 tuhat krooni (2008: 417 tuhat krooni).

2010. aasta jookul tuleb vastavalt lepingutele tasuda rendimakseid summas 265 tuhat krooni.

Kasutusrendilepingute atusvaluutadeks on euro ja Rootsi kroon (tiitarettevtjal). Intressimédrad on vastavalt 5,45 % ja
4,713 %

Lisa 10 Laenukohustused
tuhandetes kroonides, seisuga 3 1. detsember

Liihiajaline Pikaajaline osa Kohustus
2009. a 0sa . kokku
1-5 aastat Ule 5 aasta

Arvelduskrediit ~ 2411 2411
Pikaajalised pangalaenud ™ 11017 34 678 0 45 695
Kapitalirendi kohustus (lisa 9) 459 459
Faktooringkohustus 26 160 26 160
Laenukohustus kokku 40 047 34 678 0 74 725 Z
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2008. 2 Ll‘ihlasj:line Pikaajalimiosa Kl(;l)lll(lls(:lus
1-5 aastat Ule 5 aasta

Arvelduskrediit " 10 495 10 495

Pikaajalised pangalaenud ** 7201 29 191 1398 37 790

Kapitalirendi kohustus (lisa 9) 152 459 611

Faktooringkohustus * 27715 27715

Laenukohustus kokku 45 563 29 650 1398 76 611

* Kontsernil on arvelduskrediidi limiit summas 13 045 tuhat krooni. Arvelduskrediidi intressimair on 6,296 % ja

5,35 % (2008: limiit 15 144 tuhat krooni, intressiméir 6,296 ja 5,35 %). Arvelduskrediidi lepingud kehtivad nimetatud
tingimustel kuni 31.08.2010 ja 31.12.2010.

** Kontserni pikaajaliste pangalaenude intressimadr on seotud 6 kuu Euriboriga, millele lisandub 0,9-3,2%

(2008: + 0,9-3,2 %).

Laenude tagatiseks on seatud hiipoteek kontsernile kuuluvatele kinnistutele (kajastatud materiaalse pohivarana)
bilansilise maksumusega 74 000 tuhat krooni (2008: 74 000 tuhat krooni) ja kommertspant summas 3 903 tuhat krooni
(2008: 3903 tuhat krooni). Laenude tagasimakse 15pptéhtajad on 2010, 2012, 2013 ja 2014 aastal .

*** Faktooringkohustuse intressiméddr on 6,3 % (2008: 6,3 %) ja kohustuse tagatiseks on faktooritud néuded.
Faktooringlepingu kogu limiit on 45 431 tuhat krooni (2008: 43 677 tuhat krooni). Faktooringleping kehtib kuni
31.12.2010

K&ik laenukohustused on fikseeritud kas eurodes voi Rootsi kroonides (tiitarettevottel).

Lisa 11 Vélad ja ettemaksed,
tuhandetes kroonides, seisuga 3 1. detsember

2009. a 2008. a
Valad tarnijatele 13 322 14 565
Ostljate ettemaks 563 3
Volad seotud ettevdtetele (lisa 19) 1875 1907
Valad tosvotjatele 3459 3497
Maksuvdlad * 3837 2 565
Muud vblad 131 194
Vélad ja ettemaksed kokku 23187 22 731
* Maksuvdlad jagunevad maksuliikide 16ikes jirgmiselt:
2009. a 2008. a
Sotsiaalmaks 1364 902
Uksikisiku tulumaks 575 204
Ettevotte tulumaks 14 140
Kiibemaks 1787 1314
Tootuskindlustuse maks 97 5
Maksuvdlad kokku 3 837 2565 .
/
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Lisa 12 Liihiajalised eraldised
tuhandetes kroonides

Preemiafond Garantiid Kokku
Eraldis seisuga 31.12.2007 0 2974 2974
Eraldise suurenemine(+)/ vihenemine(-) 495 495
Eraldis seisuga 31.12,.2008 0 3469 3 469
Eraldise suurenemine(+)/ vihenemine(-) 76 -704 -628
Eraldis seisuga 31.12.2009 76 2 765 2 841

Vastavalt s6lmitud lepingule, on kontsernil kohustus maksta preemiat, kui kontserni 2009.a majandustulemused on
kinnitatud aktsioniride {ildkoosoleku poolt.

Kontsern annab oma toodangule 2-aastase garantii, millega ta kohustub tasuta parandama v6i vilja vahetama tema stiil
tekkinud kasutamiskdlbmatud tooted. Vottes aluseks eelmistel aastatel mitiidud ja tagastatud kaupade kogused, klientide
poolt esitatud reklamatsioonid, on pikaajalise kogemuse pohjal maaratud vdimalike garantiitddde kulu, mille alusel on
moodustatud garantiieraldis. Bilansis on see kajastatud liihiajalise eraldisena, kuna pikaajlaine kogemus niitab, et vead
toodetel ilmevad aasta jooksul alates masina kasutusse votmisest.

Lisa 13 Sihtfinantseerimine

2009. a

Varade sihtfinantseerimine
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi alguse seisuga 0
Saadud Ettevdtluse Arendamise Sihtasutuselt 2403
Laekumata 2009.a teostatud investeeringute toetuse osa 1 501
Amortiseeritud tulusse 0
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi [dpu seisuga 3904
Sh lithiajaline osa 422
pikaajaline osa 3482

AS Fors MW teostab aastatel 2009-2010 tehnoloogiainvesteeringu summas 10 555 tuhat krooni, millest 40%
finantseerib Ettevotluse Arendmise Sihtasutuse AS.

Lisa 14 Omakapital

Seisuga 31.12.2009. a jagunes emaettevotte aktsiakapital 13 000 aktsiaks nimivadrtusega 100 krooni aktsia (kik aktsiad
olid tihte litki ning 31.12.2009. a-ks emiteeritud ja margitud).

Ettevdtte potentsiaalne tulumaksukohustus

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2009. a moodustab 119 888 tuhat krooni (2008:summas 118 567 tuhat krooni)
Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda kogu jaotamata kasumi véaljamaksmisel
dividendidena, on 25 [76 tuhat krooni (2008: summas 24 899 tuhat krooni). Seega saab dividendidena vilja maksta

94 712 tuhat krooni ( 2008: summas 93 668 tuhat krooni)

Maksimaalse voimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lidhtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende
maksmisega kaasnev tulumaksukulu kokku ei vai tiletada jaotuskdIblikku kasumit seisuga 31.12.2009. a. ‘7;
(
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Lisa 15 Miigitnlu
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Kontserni miitigitulu jaguneb geograafiliste alade 15ikes

Geograafilised piirkonnad 2009. a. 2008. a.
Rootsi 78 072 164 235
Norra 13976 29 111
Taani, Island 1567 5858
Eesti 3 840 6 489
Soome 8 969 18 604
Austria 3675 4652
Inglismaa, lirimaa 5382 9663
Belgia 3995 91762
Liti 304 685
Sveits 747 1374
Saksamaa 28 024 31648
Holland 2524 3265
Prantsusmaa 4003 1338
Teised vilisriigid 3797 8 491
Kokku 158 875 295175

Kontserni miiiigitulu jaguneb tootegruppide 15ikes

Tootegrupid 2009. a. 2008. a.
Mestaveokdrud FARMA 90 288 146 180
Multilifthaagised BIGAB 61776 130 599
Traktorprotsessorid NJAB 6337 17 352
Muu 474 1 044
Kokku 158 875 295175
Lisa 16 Arikulud ja muud #ritulud
tuhandetes kroonides, aasta kohta
2009. a. 2008. a.
Kauba, materjali ja teenuste kulud
Materjalid 94 501 194 687
Muud tootmiskulud 4139 9719
Transpordikulu 7026 15 860
Turunduskulud 1726 4 463
Kauba, materjali ja teenuste kulud kokku 107 392 224729 .
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Tegevuskulud

Hoonete haldusega seotud kulud 1534 2237
Juriidilised ja muud konsultatsioonid 5928 5796
IT ja muud lontorikulud 633 1399
Kindlustuskulud 438 465
Lihetuskulud 271 347
Muud kulud 2215 1 858
Tegevuskulud kokku 11 019 12 102
Toédjoukulu

Palgakulu 25 438 38388
Sotsiaalmaksud 9092 13 492
Toéb6joukulu kokkun 34 530 51 880
Péhivara amortisatsioon ja vdirtuse langus (lisa 7, 8) 5237 4 003
Muud kulud

Valuutakursikahjum arveldustest 3759
Muud drikulud 386 339
Muud kulud kekku 386 4098

Muud éritulud

Muud é&ritulud 13 16

Kasum p&hivara muiigist 809

Valuutakursi kasum arveldustest 1281

Arunadeperioodil selgunud eelmiste perioodide tulud 0 2 365

Muud dritulud kokku 2103 2 381
Lisa 17 Finantstulud ja -kulud

tuhandetes kroonides, aasta kohta

2009. a 2008. a
Intresstkulu -1 448 -2 836
Kasum / kahjum (-) valuutakursi muutustest -1 061 -1312
Muud finantstulud 3 44
Finantstulud ja -kulud kokku -2 506 -4 104
Identifitseeniu.
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Lisa 18 Muud pikaajalised vglad
tuhandetes kroonides

Kontserni 2009. a tulumaksukulu kokku on 24 tuhat krooni. 2009.aastal suurendati edasilikkunud pikaajalist
tulumaksukohustust 29 tuhande krooni varral. Seisuga 31.12.2009 on edasilitkkunud pikaajaline tulumakukohustus 242
tuhat krooni.  (2008.a tulumaksukulu oli kokku 68 tuhat krooni, edasiliikkunud tulumaksukchustust vdhendati 308
tuhande krooni vérra ja edasiliikkkunud kohustus seisuga 31.12.2008 oli 199 tuhat krooni) . Tulumaksukulu tekib
Rootsis registreeritud tiitarettevotte kasumilt.

Lisa 19 Tehingud seotud osapooltega
tuhandetes kroonides

AS Fors MW konsolideeritud aastaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks omanikke ja nendega seotud
ettevotted.

Kontsern on ostnud ja miitinud kaupu ja teenuseid jargmistelt(-le) seotud osapooltelt(-le):

Miiiigid 2009. a 2008. a
Omanikega seotud ettevdtted 865 1026
Ostud 2009. a 2008. 2
Omanikega seotud ettevotted 11206 17 462

Nimetatud tehingutest on kontsernil seisuga 31. detsember seotud osapoolte vastu ja ees jargmised nouded ja
kohustused (kajastatud ridade!l nduded ostjate vastu ning kohustused tarnijate ees):

Nouded 2009. a 2008. a
Omantkega seotud ettevdtted ( Lisa 4) 780 32
Kohustused 2009. a 2008. a
Omanikega seotud ettevotted (Lisa 11) 1 875 1907

Juhtkonna tasud
2009.aastal kontserni ndukogu esimehele tasusid ei arvestatud (2008.aastal oli ndukogu esimehe tasu 0 krooni). 7&
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Lisa 20 Lisa konsolideeritud rahaveo aruande juurde
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Arikasumi korrigeerimised koosnevad jirgmistest mitterahalistest dritegevusega seotud kasumitest ja kahjumitest:

2009. a 2008. a
Materiaalse ja immateriaalse pShivara kulum ja vairtuse langus (lisa 7, 8) 5237 4004
Kasum/kahjum (-/+)p&hivara miiiigist (lisa 16) -809 2 007
Valuutakursi kasum / kahjum (lisa 7) -688 1074
Arikasumi korrigeerimised kokku 3 740 7 085
Pohivara soetamine koosneb jargmistest komponentidest:
2009. a 2008. a
Materiaalse ja immateriaalse pohivara ostud ja parendused (lisa 7,8) -46 092 -10 820
Umberklassifitseerimine 22 159
Korrigeerimised (lisa 7) 0 -2 365
Arikasumi korrigeerimised kokku -23 933 -13 185
Lisa 21 Emaettevédtte konsolideerimata kasumiaruanne
tuhandetes kroonides, aasta kohta
2009. a 2008. a
Miitigitutu 159 203 301 451
Muud #ritulud 2103 2 381
Kapitaliseeritud viljaminekud oma tarbeks pohivara valmistamisel 22 159 244
Valmis- ja 1dpetamata toodangu jasikide muutus -21 258 12 401
Kaubad, toore, materjal ja teenused -117 712 -243 876
Mitmesugused tegevuskulud -10 466 -11 974
Toojoukulud -25 951 -39 653
P&hivara kulum ja vaartuse langus -4723 -3 606
Muud drikulud -117 -4 098
Arikasum [-kahjum) 3238 13270
Finantstulud ja —kulud -1793 <3733
Kasum [kahjum| enne tulumaksukulu 1445 9537
Aruandeaasta puhaskasum f[-kahjum] 1445 9 537
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Lisa 22 Emaettevétte konsolideerimata bilanss
tuhandetes kroonides, 31. detsember seisuga

2009. a 2008. a
Raha 1522 1019
Nouded ja ettemaksed 35839 35511
Varud 63 040 100 397
Kiibevara kokku 100 401 136 927
Pikaajalised finantsinvesteeringud 2193 2193
Materiaalne péhivara 121 629 81311
Immateriaalne pdhivara 3005 2 990
Péhivara kokku 126 827 86 494
VARAD KOKKU 227228 223 421
Laenukohustused 13 887 17 848
Volad ja ettemaksed 19 489 19 477
Lithiajalised eraldised 2 841 3469
Sihtfinantseerimine 422
Liihiajalised kohustused kokku 36 639 40 794
Pikaajalised laenukohustused 34 678 31 048
Pikaajalised eraldised 3482
Muud pikaajalised volad 0 595
Pikaajalised kohustused kokku 38 160 31 643
Kohustused kokku 74 799 72 437
Aktsiakapital 13 000 13 000
Ulekurss 18 639 18 639
Kohustuslik reservkapital 1300 1300
Jaotamata kasum 118 045 108 508
Aruandeaasta kasum 1 445 9537
Omakapital kokku 152 429 150 984
Kohustused ja omakapital kokku 227228 223 421 75;
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Lisa 23 Emaettevdtte konsolideerimata rahavoo aruanne
tuhandetes kroonides, aasta kohta

2009. a. 2008. a.
Arikasum 3238 13270
Arikasumi (- kahjumi) korrigeerimised 4723 5591
Kahjum pohivara mahakandmisest -809
Aritegevusega seotud varade, nduete ja ettemaksete muutus 17 483 7203
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -3749 -10 304
Rahaveod dritegevusest kokku 20 886 15760
Pohivara' soetus -21 587 -10 049
Pdhivara miiiik 1566
Pikaajaliste fin.investeeringute soetus -595 -298
Lackunud sihtfinantseerimine 2 403
Saadud intressid 3 2
Rahavood investeerimistegevusest kokku -18 210 -10 345
Saadud laenud 15523 5476
Laenude tagasi maksed -7617 -5 833
Arvelduskrediidi muutus -8 085 -1 155
Kapitalirendi pshtosa tagasimaksed -152 -147
Makstud intressid -1 495 -2 810
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -1826 -4 469
Rahavood kokku 850 946
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 1019 972
Raha ja raha ekvivalentide muutus 850 946
Valuutakursside méju -347 -899
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 1522 1019 75(

! péhivara - s.o. materiaalne pGhivara ja immateriaalne péhivara
Identifitseeritua
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Lisa 24 Emaettevitte konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Aktsia } Kohustuslik Jaotamata
Kapital Ulekurss reservkapital kasum Kokku
Seisuga 31.12.2007 13 000 18 639 1300 108 508 141 447
Aruandeaasta
puhaskasum 9 537 9 537
Seisuga 31.12.2008 13 000 18 639 1300 118 045 150 984
Aruandeaasta
puhaskasum 1445 1445
Seisuga 31.12.2009 13 000 18 639 1300 119 490 152 429
Emaettevdtte korrigeeritud konsolideerimata omakapital on seisuga 31. detsember jirgmine:
2009. a 2008. a
Emaettevotte konsolideerimata omakapital 152 429 150984
Tiitarettevdtete bilansiline vidrtus emaettevdtte konsolideerimata bilansis (miinus) -2 193 -2193
Tiitarettevotte vadrtus kapitaliosaluse meetodil 2 591 2715
Kokku 152 827 151 506
Identifitseeritu.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Fors MW aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS Fors MW konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi
seisuga 31. detsember 2009, kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet
eeltoodud kuupdeval 15ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamise!l kasutatud oluliste
arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne,
mis on toodud lehekiilgedel 22 kuni 41 on kaasatud meie poolt identifitseerituna kiesolevale aruandele.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning &ige ja Oiglane esitamine
kooskdlas Eesti hea raamatupidamistava nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase
sisekontrollististeemni kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse
koostamise ja esitamise ilma pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste viirkajastamisteta, asjakohaste
arvestuspdhimdétete valimine  ja rakendamine ning antud tingimustes p&hjendatud
raamatupidamishinnangute tegemine.

Vandeaudiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Vilja arvatud allpool kirjeldatu, viisime auditi 1dbi kooskélas Eesti Vabariigi auditeerimiseeskirjaga.
Nimetatud eeskiri nduab, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi 14bi
omandamaks pdhjendatud kindlustunne, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vidrkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruvandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta
auditi tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu
soltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vdib
sisaldada pettustest voi vigadest tulenevaid olulisi vidrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks votab audiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse Gige ja Giglase raamatupidamise
aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avalda
arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspShimétete asjakohasuse,
juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pShjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande iildise
esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja
diglaselt AS Fors MW finantsseisundit seisuga 31. detsember 2009 ning sellel kuupideval 1dppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskolas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Tallinnas, 18.mai 2010. a.

HOecsy 7,5,5;)57//
Karin Teder
Vandeaudiitor UZ
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GO [FORS MW

We make it easy

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

Juhatus teeb AS FORS MW tildkoosolekule ettepaneku jagada kasumit jargmj

Jaotamata kasum seisuga 31.12.2009 119 888

Eraldis kohustuslikku reservkapitali

Jaotamata kasymtyis 119888  tuhat krooni %l

Lei?gv‘c‘sra i
Juhatse’esimees

18.mail 2010 a
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GO FORS MW

We make jt easy

JUHATUSE JA NOUKOGU LHKMETE ALLKIRJAD 2009 MAJANDUSAASTA ARUANDELE

AS-i FORS MW 2009. a konsolideerimisgrupi majandusaasta aruande allkirjastamine 25.mail 2010:

tflrika Maria Fors-Stenmarck Hans Mideus £Géte Hakansson
Noéukogu esimees Noukogu liige Néukogu liige

“Béfje Svensson Staffan th
Noukogu liige Néukogulii

o

7

b

LeifsG6ran Bertil"F/ors
Juhatuse gimfes
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GO [FORS MW

We make it easy

AS FORS MW konsolideerimata miiiigitulu vastavalt EMTAK 2008-le

EMTAK  Tegevusala 2009

29202 Haagiste, poolhaagiste ja konteinerite tootmine 159 203

2008

301 451 ‘7@
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Aruande elektroonilised kinnitused

Aktsiaselts Fors MW (registrikood: 10094723) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Leif-Goran Bertil Fors Juhatuse liige 19.10.2010



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Haagiste, poolhaagiste ning konteinerite tootmine 29202

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6790000
+372 6790001
info@forsmw.com

www.forsmw.com

Mudgitulu
(EEK)

159203

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



