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SA Jdrvamaa Arenduskeskus majandusaasta aruanne 2009
TEGEVUSARUANNE

Sihtasutus Jdrvamaa Arenduskeskus asutati 14. veebruaril 2003. aastal Jirvamaa
Omavalitsuste  Liidu otsusega. Sihtasutus registreeriti Tallinna Linnakohtu
registriosakonnas 17. aprillil 2003. Sihtasutuse juhatus on iiheliikmeline, ndukogu
kaheksaliikmeline. Sihtasutuse Jdrvamaa Arenduskeskuse tegevuse eesmirgiks on toetada
regiooni sofsiaalset ja majanduslikku arengut programmide, projektide algatamise,
koordineerimise, ndustamise ja juhtimisega ning korraldamisega.

Sihtasutuse Jdrvamaa Arenduskeskuse missiooniks on toetada Jdrvamaa ettevotete,
kohalike omavalitsuste, mittetulundusiihenduste iiksikisikute arendustegevust pakkudes
lahendusi ideede vormistamisest kuni projekti elluviimiseni, kasutades selleks keskuse
tootajate ning partnerite kogemusi ja oskuseid.

SA Jarvamaa Arenduskeskusest peab perioodil 2007-2010 vilja kujunema organisatsioon,
mis tegutseb eelkdige maakonna arengu huvides, aitab kaasa maakonda investeeringute
toomisele ning seeldbi uute tookohtade loomisele ja elukvaliteedi tdusule. Labi keskuse
tegevuse peab paranema maakondlik koost6ovdime, kasvama kohalike omavalitsuste
haldussuutlikus ja tdusma elanike heaolu. Arenduskeskusest peab vilja kujunema nii
avaliku- kui erasektori institutsioonide partner nende arengustrateegiate véljatootamisel ja
elluviimisel. Strateegia méératleb keskuse arengu eesmérgid ning pakub vilja tegevused ja
tegevussuunad nende saavutamiseks aastateks 2007-2010. SA Jirvamaa Arenduskeskuse
strateegia on kitte saadav www.jarva.ee/jak .

2009. aastal toimus SA Jarvamaa Arenduskeskuse eestvedamisel 27 erinevat teabepieva,
infopdeva ja koolitust, kus osales kokku 616 inimest. Ettevatluse Arendamise Sihtasutuse
kaudu sai Jirvamaa Arenduskeskus toetust 7 viikeprojektile, mis olid suunatud
mittetulundusiihenduste arengule. Nendel koolitustel osales kokku 133 inimest.

2009. aastal ndustasid SA Jérvamaa Arenduskeskuse konsultandid 206 alustavat ettevotjat
ja 107 tegutsevat ettevdtjat, 160 korral MTU/SAde esindajaid, kohalikke omavalitsusi
ndustati 37 korral.

Noustamiste toel on 2009. aastal Jérvamaale tekkinud 24 uut ettevotet ja 15
mittetulundusiihingut.

Jirvamaa Arenduskeskuse klientidest iile poole on ettevdotjad ehk 78 % noustatud
klientide arvust, kellest suurema osa moodustavad alustavad ettevdtjad so alla 3
aastase tegevusperioodiga isikud. Ettevotjate ndustamisest 57% toimub alustavate
ettevotjatega, millest % aega kulub iriplaanide koostamise ja ettevotlusega
alustamise ndustamisele.
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SA Jirvamaa Arenduskeskus

majandusaasta aruanne 2009

EttevGtjate ndustamiste arv on aruandeaastal kasvanud 17 % ja tdusnud 313 kliendini, kui
eelmisel aastal oli see nditaja 267. Noustamise kestus tihe kliendi kohta on keskmiselt

poolteist tundi.

Klientide arv JAK-is

MTU
18%

Tabel 1 Noustamiskordade arv

Noustamiste arv

JAK-is

Aritihingud MTU KOV Kokku
Noustamisi kokku 313 121 37 471
Noustatud kliente kokku 248 57 12 317
Noustamise kestus iithe kliendi kohta 1h37m 6h10m | 5h39m
Keskmine ndustamise kestus lh4m 2h27m | 1hi0m
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Tabel 2. SA Jirvamaa Arenduskeskuse ndustamismahud sihtrithmade kaupa 2009.a.

majandusaasta aruanne 2009

arv
Alustavate Noustatud alustavaid ettevdtjaid kokku 206
ettevotjate Esitatud Stardi/Kasvutoetuse taotlusi (keskuse ndustamise abil) )
ndustamine
Neist EASi poolt rahastatud taotlusi 6
Noustamise tulemusena valminud tegevusplaanide arv (iri-, 28
turundus-, finantsplaanid jne)
Keskuse ndustamise abil ettevdtjate poolt loodud uute ettevtete 24
arv
Ettevdtjate esitatud TjaO taotlusi (keskuse ndustamise abil) 0
Neist EASi poolt rahastatud taotlusi 0
Ettevotjate esitatud muid EASi toetusprogrammide taotlusi 0
(keskuse ndustamise abil)
Neist EASi poolt rahastatud taotlusi 0
Tegutsevate Noustatud tegutsevaid ettevotteid kokku 107
ettevotjate s.h. ndustatud EASi programmidest 26
ndustamine Noustamise tulemusena valminud tegevusplaanide arv (iri-, 3
turundus-, finantsplaanid jne)
Ettevdtjate esitatud TjaO taotlusi (keskuse ndustamise abil) 2
Neist EASi poolt rahastatud taotlusi 2
Ettevotjate esitatud muid EASi toetusprogrammide taotlusi 0
(keskuse ndustamise abil)
Neist EASi poolt rahastatud taotlusi 0
Mittetulundus- Noustatud mittetulundusiihendusi kokku 160
ithenduste Noustatud mittetulundusiihenduse asutamist 46
noustamine Loodud mittetulundusiihenduste arv, kes kasutasid keskuse 15
noustamist
Noustatud mittetulundusithenduste projektide arv 45
Neist rahastatud projekte 24
Noustatud ja/voi osaletud tihisprojektide arv, kus osalevad 9
mittetulundusiihendused
Teavitusartiklite ja edulugude (kodanikualgatuse, heategevuse ja 11
vabatahtliku t66ga seonduvad) arv meedias ja véljaannetes, mille
ilmumises MAK:il on tunnetatav roll
Omavalitsuste Omavalitsuste ndustamisi kokku 37
ndustamine Noustatud omavalitsuste projekte (projektide, mitte 19
ndustamiskordade arv)
Neist rahastatud projekte 6
Noustatud ja/voi osaletud omavalitsuste ithisprojekte 2

(iihisprojektid, kus osalevad kohalikud omavalitsused)

Noustatud ja/vdi osaletud rahvusvahelisi iihisprojekte

Osaletud piirkondliku tihtsusega arengustrateegiate jms
koostamisel (arv)
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Jirvamaa Arenduskeskuse moned suuremad ja olulisemad projektid, millega oleme
2009. a. tegelenud:

Jarvamaa Ettevotlusnddal

Jirvamaa Arenduskeskus on juba kolm aastat korraldanud maakonnas ettevotlusnéddalat ja
teeb koost6od asutustega, kellel on pakkuda ettevotlusega ja noortega seotud ettevotmisi.
Uhistegevuses ja koostd6s peitub joud. Ettevdtlusnidala tava on Eesti suuremates linnades
kestnud mitmeid aastaid. Otsus korraldada ettevStlusnéddalat Jarvamaal siindis kiisimusest,
kas Jdrvamaa ei vaja ega véfri teadmistehimulisi ja oskuslikke inimesi.

Ettevotlusniddalal rddgiti ettevotlusest kui elustiilist, korraldati erinevatele sihtgruppidele
loenguid. Tutvustati Jirvamaa ettevotteid ning GppimisvGimalusi (mess), samuti vaadati
missugused on v@imalused ettevotluse arenguks Jdrvamaal. Ettevotlusnddalal kohtusid
elanikud, ettevotjad, Opilased ja kohalike omavalitsuste esindajad. Tunnustati Jarvamaa
parimaid ettevotjaid ja piirkonna arendajaid. EttevGtlusnddal toimus 2009 aastal 2.
novembrist kuni 7. novembrini ja pShirdhk oli suunatud just noortele.

Ettevotlusnidalal (6 pdeva jooksul) toimus 14 tegevust, kus osales kokku 853 inimest,
millele lisandus Jdrvamaa Mess, kus oli kiilastajaid ca 5000 ja eksponente 52.

Lektoreid ja tegevuste ldbiviijaid oli kutsutud ettevotlusnddala iiritustele kokku 25.
Suuremad iritused noortele olid  majanduspdev Tiiri Majandusgiimnaasiumis ja
ettevOtluspdev noortele Paide Avatud Noortekeskuses. Suuriiritused tegutsevatele
ettevOtjatele olid Pohja-Eesti Turismikonverents koos ettevotjate tunnustamisega ja
Jdrvamaa mess.

Tabel 3. Kolme aasta ettevotlusniidala vordlustulemused.

1 | Tegevuste arv 27 18 14
2 | Osalejate arv 427 688 853
3 | Lektorite arv 44 37 25
4 | Messi eksponentide arv 48 57 52
5 | Messi kiilastajate arv (ca) 4000 4000 4000

Oppereisid turismiettevitiatele

SA Pohja — Eesti Turism korraldas 5 ja 6. mail 2009 turismiettevotjatele Oppereisi
Jirvamaa, Raplamaa, Harjumaa turismiettevotjate kiilastamiseks ning tellis Jarvamaa
Arenduskeskuselt konsultatsiooniteenust osalejatele ja iihise arutelu I4biviimist osalejate
hulgas esimese reisipieva Shtul 6&bimispaigas. Oppereisil osales 17 turismiettevdtjat
Jarvamaalt, Li4ne- Virumaalt ja Harjumaalt.

Samasugune Oppereis toimus ka 6. ja 7.oktoobril 2009, kus osales ka Jdrvamaa
Arenduskeskus kui SA Pohja-Eesti Turismi koostoopartnerina. Oppereisi jooksul sai
ettevOtjatele tutvustatud erinevaid EAS toetusprogramme. Reisil osales 25 ettevotjat
Jérvamaalt, Harjumaalt, Ida ja La&ne Virumaalt.

Taoliste dppreiside korraldamine on ettevotjate koostdd algatamiseks lilioluline. Sellistel
ettevotmistel Opitakse paremini tundma teineteist, teiste pakkumisi ja tekib v&imalus
spnergiaks ning koostooks-¢rinevate turismiettevdtjate vahel.

Juhatuse liige
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Raekojaseminaride sarja korraldamine ettevétjatele

Koostdos Paide Linnavalitsusega korraldasime ettevdtjatele suunatud kohtumisi, kus
jagati aktuaalset informatsiooni, arutleti aktuaalsete teemade iile ja leiti koostddkohti.
Seminaridel, mis toimusid iga kuu teisel kolmapédeval (6 korda aastas), késitleti ettevotjate
hulgas koéige enam kiisimusi ja probleeme tekitanud teemasid nn ettevGtte saneerimine ja
pankrot, FIEde tegevus, toetusvdimalused, juriidilised kiisimused, to6tukassa teenused ja
pankade koostéovoimalused ettevotjatele. Seminari iiks pohieesmirke oli aidata
ettevBtjatel plisima jadda majanduslanguse tingimustes.

Mittetulundusiihenduste ja vabatahtlike tunnustusiiritus

25. Veebruar 2009 toimus tegusamate mittetulundusiihenduste ja vabatahtlike
traditsiooniline tunnustamisiiritus. Tunnustamisiiritusel osales {ile 30-ne inimese.
Parimatest kirjutati maakonna lehes ja rédgiti kohalikus raadios ,.,Kuma® Tunnustamist
korraldas Jarvamaa Arenduskeskus koost6os Kodukant Jirvamaaga. Parimateks tunnistati:

» PARIM MITTETULUNDUSUHING - MTU Kangrumée Kiilakultuuri Edendamise Selts
» Eriauhind - Aasta uustulnuk — MTU Seidla Tuuleveski

» TUBLIM VABATAHTLIK - Tuve Kérner

» HEA ALGATUS - Rahvusvahelise vabatahtlike laagri labiviimine Louna-Jarvamaal

Alustatud on kolmanda sektori arengukava koostamise protsessi eesmérgiga erinevate
osapoolte vahel kokku leppida kodanikeiihenduste tegutsemise ning arendamise
pdhimdtetes ja védrtustes. 2009 a. juuni 16pu seisuga oli arenduskeskuse initsatiivil
tekkinud tuumikgrupp aktiivsematest MTU juhtidest ja katuseorganisatsioonidest, kes
arengukava koostamise protsessi jélgivad ja suunavad. Jdgmise sammuna kaardistatakse
koostsss KOV-idega ja kiisitluse 1abi Jarvamaa MTU-d ja SA-d ning luuakse selle p&hjal
tegutsevate MTU-de andembaas jarva.ee portaali. Lisaks saame andmestiku, mis aitab meil
hetkeolukorrast tdpsem iilevaade saada.

Tuumikgruppi kuulub hetkel ca 15 inimest. Arengukava protsessi tehnilist elluviimist
initsieerib arenduskeskus ja suunab ning juhib tuumikgrupp. Arengukava tulemusena
ootame kokkulepitud ja viddrtustatud pohimétteid ning lihtsat ja praktilist tegevuskava
milles  erinevad osapooled annavad oma panuse kodanikuaktiivsuse ja
mittetulundusiihenduste  tegutsemise  kasvule.  Kasusaajateks  k&ik  Jérvamaa
kodanikutihendused.

Kodanikuiihiskonna konverents

Toimus suur konverents kodanikuhariduse teemal. Konverents ja sellel arutatud
kodanikuharidus said kohalikus meedias tugeva kajastuse. Osalejate tagasiside oli véga
positiivne ja tiritus tiitis oma eesmérgi — tugevdada MTU-de kandepinde ja tihisidentiteeti.
Osales kokku 85 inimest

Arengupievad 2009

viidi 14bi neljas omavalitsuses kuhu oli kutsutud ka Il&hikonna omavalitsuste
vabaiihendused. Arengupievade teema oli 2009 aastal keskendunud MTU juhtimisele.
Osalejad said olulisemad teadmised juhtimisprintsiipidest ja sellest kuidas vabatahtlikke
motiveerida, innustada ja seda pikemas perspektiivis kui ainult tiks aasta. Tagasiside oli
hea ja teema aktuaalne,kuna paljudes tthingutes on {iks pohitegija ja véhesed on suutnud
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endale ehitada toimiva meeskonna, kes suudaks juhi tilesandeid tdita kui teda ei ole. Osales
kokku 40 inimest

Jaanuaris valmis maakonda tutvustav turimistriikis 2009/2010 eesti, inglise, vene ja soome
keeles. Triikis on kdigis keeltes tileval ka maakonna infoportaalis www.jarva.ee/turism .

1. jaanuaril 2009. a. vottis JAK tile turismiinfokeskuse EASilt. Ettevalmistused kéivad
ivesteeringute taotlemiseks EASist.

Rahastuse sai Interreg IVA, MINWA taotlus, mille partneriteks Eestist on Jérvamaa
Omavalitsuste Liit, Tartu Ulikooli Tiiri Kolledz, Tiiri Vesi OU, Aqua Consult Baltic OU.

Projekti MINWA (Minimization of Wastewater Loads at Sparsely Populated Areas —
Keskkonnasobralik reoveekditlemine hajaasustusega piirkondades) eesmidrk on
vahetada hajaasustuse reovee kiitlemise alaseid kogemusi ja teadmisi, parandada
erialahariduse kvaliteeti, koolitada spetsialiste ning teavitada {ildsust reoveemuredest.
Projekti kestuseks on kolm aastat. Selle ajajooksul sooritatakse projekti raames
uuringuid, mille tulemuste pdhjal antakse infopdevadel omavalitsuste spetsialistidele
ja/vbi eraomanikele ndu reoveepuhasti valimiseks ja hooldamiseks. Et info oleks
huvilistele kéttesaadav ka peale infopdevade toimumist, luuakse Eestis virtuaalne
noustamiskeskus. Eesti ja Soome iihisto6na tootatakse vilja ka reoveepuhastustite
nédidismudelid, puhastite hooldamise ja jdrelevalve juhendid ning dppematerjalid.

Tépsem info projekti eesmirkide, tegevuste ja tulemuste kohta on iileval projekti
kodulehekiiljel www.minwa.info

Baaslepingu partneriks oli 2009. aastal Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus 1451 585
krooni ulatuses, Jirvamaa Omavalitsuste Liit toetas SA Jdrvamaa Arenduskeskuse tegevust
515 800 krooni ulatuses sh. Jarvamaa Infoportaali 153 100 ja turismivaldkonda 112 500
krooniga.

Noukogu esimehele maksti 2009. aastal {thekordset tasu 6 000 krooni (ndukogu otsus 5.1
koosoleku protokoll nr 34/ 08.05.2009. Noukogu teistele litkmetele tasu ja hiivitisi ei ole
makstud ning soodustusi el ole tehtud.

Sihtasutuse juhatuse litkmele maksti juhatuse litkme tasu 2009. aastal kokku 253 276
krooni, sealhulgas lisatasusid 23 400 krooni.

Juhatuse litkmele makstakse lisatasu vastavalt nGukogu kehtestatud korrale loengutasudes
ja labiviidavates projektides ettenshtud summade ulatuses, samuti on ette nihtud toetus
tihe kuupalga ulatuses aastas, mis 2009. aastal maksti vélja pooles summas. Juhatuse
litkme lahkumiskompensatsioon lepingu I6petamisel sihtasutuse algatusel on kahekordse
kuutasu ulatuses.

Sihtasutuses oli 2009. aastal lisaks juhataja kohustuses juhatuse litkmele keskmiselt 5,7
toolepinguga tootajat. Tootasu maksti todtajatele kokku 1 031 192 krooni, lisaks maksti
ihekordseid tasusid t66votulepingute alusel 63 247 krooni.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

TEGEVJUHTKONNA DEKLARATSIOON

SA Jdarvamaa Arenduskeskus juhatus deklareerib oma vastutust 2009. a. raamatupidamise
aastaaruande koostamise eest ja kinnitab, et:

raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspshimatted on
vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

- raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt SA Jdrvamaa
Arenduskeskus finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

- kdik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupédevani, on
raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse voetud ja esitatud;

- SA Jdrvamaa Arenduskeskus on jitkuvalt tegutsev.

| T Allkirjastatud
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majandusaasta aruanne 2009

BILANSS
AKTIVA oy 29.12.2009 30.12.2008
Kiiibevara
Raha 2 273 047 132 205
Nouded ja ettemaksed
Nouded ostjate vastu 3 37 300 54 397
Malksude ettemaksed ja tagasinduded < 82 2
Moakstud tagatisdeposiidid ) 1560 1560
Tulevaste perioodide kulud 6 29857 25 700
Laekumata sihtfinantseerimine 15 76 552 57475
Ostetud kaubad miitigiks 16 559 0
Kokku 161 910 139 134
Kiibevara kokku 434 957 271 339
AKTIVA (VARAD) KOKKU 434 957 271 339
PASSIVA
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Volad ja ettemaksed
Vélad tarnijatele 17785 23 335
Volad téovotjatele 74 026 98 333
Maksuvélad 10 48 836 38361
Saadud ettemaksud 11 15 000 0
Liihiajalised kohustused kokku 155 647 160 249
Pikaajalised kohustused
Pikaajaline laen 12 130 770 0
Kohustused kokku 286 417 160 249
Netovara
Sihtkapital 218 532 218 532
Eelnevate perioodide tulem -107 442 -51 067
Aruandeperioodi tulem 37450 -56 375
Netovara kokku 148 540 111 090
;%SIEII{%A (KOHUSTUSED JA NETOVARA) 434 957 271 339
Juhatuse liige . " /f 10
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TULUDE JA KULUDE ARUANNE

majandusaasta aruanne 2009

kroonides

Lisa nr 2009 2008
Tulud
Annetused ja toetused 13, 14 1967 385 1583 631
Sihtotstarbelised toetused 13, 14 368 980 595 038
Tulu ettevotlusest 13, 14 295 141 245 243
Tulud kokku 2 631 506 2 423 912
Kulud
Sihtotstarbeliste projektide otsekulud 15 -368 980 -595 038
Mitmesugused tegevuskulud 16 -456 594 -347 467
To6j6ukulud 17 -1 813 418 -1538418
P&hivara kulum 0 0
Kulud kokku -2 638 992 -2 480 923
Pohitegevuse tulem -7 486 =57 011
Finantstulud ja -kulud
Intressitulud 706 636
Muud finantstulud ja -kulud 2 44 230 0
Kokku finantstulud ja -kulud 44 936 636
Aruandeaasta tulem 37 450 ~56 375

..
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RAHAVOOGUDE ARUANNE

otsene meetod
TULUD 2009 2008
Baasfinantseerimine JOL 515 800 454 000
Baasfinantseerimine EAS 1451 585 1069 631
Jiarva Maavalistus 63 376 81500
Projektidele saadud toetus 349 903 505 847
Omatulud 304 509 246 934
Laen 175 000 0
Pangaintress 706 636
TULUD KOKKU 2 860 879 2 358 548
KULUD
Palgakulu -1 246 787 -1 099 395
Maksud -529 347 -391 883
Kokku - téojoukulud -1776 134 -1 491278
Kantseleikulud -27 606 -31 578
Sidekulud -34 534 -18 385
Ruumide kulud -82 552 -47 753
Transpordikulud -74 586 -81 591
Liahetused -24 839 -11 219
Kokku - majanduskulud -244 117 -190 526
Turunduskulud -38 324 -46 912
Koolitus ja org arendus -16 578 -14 886
Inventari soetamine -120 940 -59 766
Infomaterjalid -6 644 -4 306
Projektikulud -430 996 -531 382
Muud kulud -86 304 -60 825
Kokku - tegevuskulud -699 786 -718 077
KULUD KOKKU -2 720 037 -2 399 881
Rahavood pohitegevusest 140 842 -41 333
Rahavoogude muutus kokku 140 842 -41 333
Raha perioodi alguses 132 205 173 538
Raha perioodi lopus 273 047 132 205
Raha muutus 140 842 -41 333
Juhatuse liige |'; Vicadt® 12




SA Jdrvamaa Arenduskeskus majandusaasta aruanne 2009

NETOVARA MUUTUSTE ARUANNE

Aruandeaasta
tulem

Aruandeaasta tulem 2008 _ -56 375 -56 375

Sihtkapital Kokku
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S SA Jarvamaa Arenduskeskus majandusaasta aruanne 2009

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisa1 RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE KOOSTAMISEL
KASUTATUD ARVESTUSMEETODID JA HINDAMISALUSED

SA Jarvamaa Arenduskeskuse 2009. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas
Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga, mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja
aruandluse pohimdtetele. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi
Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt
viiljaantavad juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vilja
arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljirgnevates arvestuspdhimotetes.

SA Jérvamaa Arenduskeskuse tulude-kulude aruanne on koostatud Raamatupidamise toimkonna
juhendis nr. 14 toodud sihtasutuste ja mittetulundusiihingutele soovitatava tulude-kulude aruande
alusel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.

Alates 01.01.2005 kohaldatakse sihtasutusele Riigiraamatupidamise iildeeskirja. Sellest tulenevalt
esitatakse Rahandusministeeriumi saldoandmike infosiisteemi raamatupidamise saldoandmikke
vastavuses Uldeeskirjas sitestatud arvestusphimdtetega.

Raha ja raha ekvivalendid
Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas. Rahavoogude aruandes
kajastatakse rahavoogusid otsemeetodil.

Nouded ostjate vastu

Nouetena ostjate vastu kajastatakse igapéevase tegevuse kiigus tekkinud liihiajalisi ndudeid.
Noudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Nouete lackumise tdendosust hinnatakse iga ostja kohta eraldi. Nduded, mille kohta on teada, et
nad on lootusetud, on bilansist vilja kantud.

Muud nouded

Kdiki muid ndudeid (viitlackumised, antud laenud ning muud liihi- ja pikaajalised nduded),
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Liihiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus
on iildjuhul vérdne nende nominaalvédrtusega, mistottu lithiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis
toendoliselt laekuvas summas,

Tulu kajastamine
Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases véiirtuses. Tulu teenuse miiiigist kajastatakse
teenuse osutamisel.
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.~ SA Jirvamaa Arenduskeskus majandusaasta aruanne 2009

Saadud toetuste arvestusel ldhtutakse jargmistest pGhimdtetest:
e Mittesihtotstarbelisi toetusi kajastatakse tuluna hetkel, mil nende laekumine on praktiliselt
kindel
e Sihtotstarbelisi toetusi kajastatakse tuluna perioodis, mil leiavad aset kulutused, mille
kompenseerimiseks toetused on moeldud.

Toetust mis on mdeldud kasutamiseks teatud kindlas valdkonnas, kuid ei ole otseselt seotud iihegi
konkreetse projekti finantseerimisega (Ettevotluse Arendamise Sihtasutuselt saadud baas- ja
lisafinantseerimine), ei loeta sihtotstarbeliseks annetuseks Selliseid toetuseid kajastatakse tuluna
hetkel, mil nende lackumine on praktiliselt kindel

Materiaalne pdhivara

Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vara védrtuse langusest tulenevad allahindlused.

Olulisuse printsiibist ldhtudes kajastatakse pohivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus
iiletab 30 000 krooni ja mille kasulik eluiga on iile {ihe aasta. Madalama soetusmaksumusega voi
lithema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse votmisel kuluks ning nende iile peetakse
arvestust bilansivéliselt.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest olulistest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi
varaobjektidena, méirates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule
elueale.

Ettevdte kasutab materiaalse pShivara amortiseerimisel lineaarset meetodit. Materiaalse pdhivara
gruppidele on iildjuhul médratud jirgmised amortisatsiooninormid/kasulikud eluead:

Materiaalse pohivara grupp Amortisatsiooninorm Kasulik eluiga
Masinad ja seadmed 20-33% 3 -5 aastat

Séidukid 20 % 5 aastat

Muu inventar 33-50% 2 — 3 aastat

Materiaalse pShivara objekti spetsiifika tottu voib selle kasulik eluiga erineda muu sarnase grupi
omast. Sellisel juhul vaadatakse seda eraldiseisvana ning maédrataks talle sobiv
amortisatsiooniperiood.

Materiaalsele pdhivarale méidratud amortisatsiooninormid vaadatakse iile, kui on ilmnenud
asjaolusid, mis voivad oluliselt muuta pdhivara voi pohivaragrupi kasulikku eluiga. Hinnangute
muutuste mdju kajastub aruandeperioodis ja jirgnevates perioodides.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kisitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad
riskid ja hiived kanduvad iile arenduskeskusele. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt rentniku poolt kuluna.

/) Alikirjastatud
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<.~ SA Jirvamaa Arenduskeskus majandusaasta aruanne 2009

Sihtfinantseerimine

Sihtasutus on ldhtunud sihtfinantseerimiste kajastamisel brutomeetodist. Tegevuskulude
sihtfinantseerimise kajastamisel ldhtutakse tulude ja kulude vastavuse printsiibist. Saadud toetus
kajastatakse tulude-kulude aruandes tuluna.

Varade sihtfinantseerimisel voetakse soetatud vara bilansis arvele tema soetusmaksumuses; varade
soetamise toetusena saadud summa kajastatakse bilansis kohustusena, mis kantakse tulusse
soetatud vara kasuliku eluea jooksul.

Tehingud seotud osapooltega
Sihtasutus kisitleb seotud osapooltena isikuid, kellel on kontroll teise osapoole iile vdi kes omavad
olulist mdju teise osapoole érilistele otsustele.

Seotud osapooled on sihtasutuse ndukogu ja juhatuse liikmed ning nende isikute ldhedased. Lisaks
loetakse seotud osapoolteks jargmisi asutusi ja ettevotteid, kus eelnevalt nimetatud isikutel on
oluline moju:

Bilansipievajirgsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mdjutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupéeva 31. detsember 2008 ja aruande koostamise kuupieva 7.
aprill 2009, a. vahemikus, kuid on seotud aruandeperioodil vdi varasematel perioodidel toimunud
tehingutega.

Bilansipdevajirgsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse voetud, kuid
mis oluliselt mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.

Lisa 2 RAHA JA PANGAKONTOD

2009 2008
Sularaha kassas 212 461
Pangakontod Hansapangas 272 835 131 744
KOKKU 273047 132 205

I'If f;// {ALAL / _. jast tUd
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Lisa 3 NOUDED OSTJATE VASTU

majandusaasta aruanne 2009

2009 2008
Nouded ostjate vastu 37300 54 397
KOKKU 37300 54397

Téhtaja iiletanud ndudeid oli bilansipdeva seisuga 6 000 krooni eest, aastaaruande koostamise

pdeva seisuga on need tasutud.

Lisa 4 MAKSUDE ETTEMAKSED

Maksuliik 2009 2008
Ettevtte tulumaksu intress 2 2
Maksuameti ettemaksukonto saldo 80 0
KOKKU 82 2

Lisa 5 MAKSTUD TAGATISDEPOSIIDID

SA Jirvamaa Arenduskeskus rendib OU-It Saku Léte veejahutit Extra, mille eest on rendileandjale

makstud tihekordne tagatis summas 1 560 krooni.

Lisa 6 TULEVASTE PERIOODIDE KULUD

Tulevaste perioodide kulu 2009 2008
Aripieva Kirjastus AS 3017 2906
Jarva Teataja Kirjastuse AS 2400 1200
Reisimaalim OU 440 0
Eesti Turismifirmade Liit 24 000 21 594
KOKKU 29 857 25 700
p b= __I,-f’l
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SA Jdrvamaa Arenduskeskus majandusaasta aruanne 2009

Lisa 7 KASUTUSRENT

SA Jirvamaa Arenduskeskus rentis kasutusrendi tingimustel sdiduautot SKODA Fabia Combi 1.4
Eesti Helkama-Auto Aktsiaseltsilt liisingulepingu alusel, mis s6lmiti 16.02.2004. Auto maksumus
rendile votmise hetkel oli 193 300 krooni.

29.02.2008 pikendati lepingut 1 aasta vorra
2009 aasta maksed 28 337 krooni (28.02.2009 pikendati lepingut 1 aasta vorra)
2010 aasta maksed 3 542 krooni

Jadkvidrtus peale viimase makse tasumist 28.02.2010 oli ,,null® ja auto liks iile SA Jdrvamaa
Arenduskeskus omandisse.

SA Jirvamaa Arenduskeskus rendib kasutusrendi tingimustel OU-lt CoffeeCup kohviautomaati
JURA F70 liisingulepingu alusel, mis on sdlmitud 05.10.2007.

Kohviaparaadi maksumus liisinguperioodi algul oli koos kdibemaksuga 16 992 krooni.
Liisinguperioodi pikkus on 60 kuud.

2009 aasta maksed 5229 krooni
2010 aasta maksed 5 229 krooni
2011 aasta maksed 5229 krooni
2012 aasta maksed 4 355 krooni

Lepingujdrgsed rendimaksed aastateks kokku on 26 740 krooni. Kohviaparaadi jadkvéértus liisingu
16ppedes on 144 krooni.

SA Jirvamaa Arenduskeskus liisib 3 Step IT OU-It 6 siilearvutit liisinguperioodi kestvusega 3
aastat.

2009 aasta maksed 52 078 krooni
2010 aasta maksed 52 078 krooni
2011 aasta maksed 41 434 krooni

Lisa 8 VOLAD TARNIJATELE

Valad tarnijatele bilansipdeva seisuga olid 17 785 krooni, arvete maksetihtajad saabusid
jaanuaris 2010 ja aastaaruande koostamise kuupéeva seisuga on need tasutud.
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Lisa 9 VOLAD TOOVOTJATELE

majandusaasta aruanne 2009

2009 2008
Tootasu volgnevus 0 9263
Deklareerimata maksud 0 5321
Puhkustasude reserv 55079 62 525
Maksud 18 947 20 786
Voélad majanduskulude eest 0 438
KOKKU 74 026 98 333
Lisa 10 MAKSUVOLAD
2009 2008
Toétuskindlustus 3 099 496
Sotsiaalmaks 29 947 24 207
Uksikisiku tulumaks 15 790 12 161
Pensionikindlustus 0 1464
Erisoodustuste ja ettevotte tulumaks 0 33
KOKKU 48 836 38 361

LISA 11 SAADUD ETTEMAKSUD

Ettemaksuarved on esitatud messi TOUREST 2010 tihisekspositsiooni pinna rendi eest.

LISA 12 PIKAAJALINE LAEN

Tagasimakse | Tagasimakse =
Laenusumma 12 kuud 1: i Laenu téhtaeg
130 770 130 770 15.01.2014

Pikaajaline laen on intressita ja tagatiseta. Intressita laenu summa 175 000 on
diskonteeritud sisemise intressiga 6%. Tagasimaksele lisandub arvestuslik intress (diskonto
médras 6%) summas 44 230 krooni. Kokku summa 175 000 krooni.
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Lisa 13 TULUD

majandusaasta aruanne 2009

Lepingupartner 2009 2008

TOETUSED

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus 1451 585 1069 631
- tegevuste sihtotstarbeline baastoetus 1451 585 1069 631

Jiirvamaa Omavalitsuste Liit MTU 515 800 514 000
- tegevuste sihtotstarbeline baastoetus 250 200 252 000
- infoportaali tegevuskulude sihtotstarbeline toetus 153 100 162 000
- turismi valdkonna koordineerimise finantseerimine 112 500 100 000

KOKKU 1967 385 1 583 631

PROJEKTID

Ettevotluse Arendamise Silitasutus 233 604 398 258
- ettevdtjatele suunatud arenguprojektid 0 59 986
- mittetulundusiihingutele suunatud arenguprojektid 208 604 338272
- Jirvamaa Ettevotlusniidal 2009 25000 0

Jirva Maavalitsus 63376 81 500
- Jarvamaa mittetulundusiihenduste konverentsi korraldus 3000 0
- Jarvamaa ettevotlusnddala korraldamine 24 724 61500
- Tourest 2009 35652 0
- Jarvamaa Arenguleppe elluviimine 0 20 000

Keskkonnainvesteeringute Keskus 70 000 80 000
- Keskkonnavaldkonna uuendamine Jarvamaa infoportaalis 70 000 80 000

Muud projektides osalejate toetused 2 000 35 280
- viikeprojektide kaasfinantseerijad 2 000 9350
- osalustasud 0 25930

KOKKU 368 980 595 038

ol
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SA Jidrvamaa Arenduskeskus

majandusaasta aruanne 2009

- EAS tasulised teenused

- Noustamine

- Sihtgruppide koolitused
- Muud teenused

Lisa 14 SIHTFINANTSEERIMINE

[ S o e U

65 600
43300
44 813
141 428

35000
63 220
4589
142 434

Sihtfinantseerimisega kaasnevad kohustused.

eg_evuskulue ﬁnneemin

Kasutamata sihtfinantseerimise jadk perioodi alguses 0 0
Saadud 2336 365 2092 739
Kajastatud sihtfinantseerimise tuluna 2336 365 2092 739
Kasutamata sihtfinantseerimise jédk perioodi 18pus 0 0

Jérvamaa Arenduskeskuse tegevuste peamised finantseerijad on Ettevdtluse Arendamise

Sihtasutus ning Jirvamaa Omavalitsuste Liit.

Ettevotluse  Arendamise  Sihtasutuse ja
sihtfinantseerimise -lepin

Juhatuse liige
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Jarvamaa  Arenduskeskuse
pohilisteks komponentideks on kohalike omavalitsuste,

vahelise
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SA Jdrvamaa Arenduskeskus majandusaasta aruanne 2009

ettevotlus- ja mittetulundussektori ndustamine ja arendustegevus vastavalt lepingus
ettendhtud tingimusele ja mahtudele.

Juhul kui arenduskeskus rikub lepinguga vdetud kohustusi voi tdidab lepinguga voetud
kohustusi mittenduetekohaselt, on EAS-il igus finantseerimine peatada, finantseerimist
vihendada voi finantseerimine 16petada.

Jérvamaa Omavalituste Liit finantseerib lepingute alusel arenduskeskuse jérgmisi tegevusi:

omavalitsustes  ldbiviidavad arengupdevad; omavalitsuste iihisprojektide
koostamine; koolituste korraldamine arendustdotajatele ja omavalitsusjuhtidele;
ettevotlusnédala korraldamine maakonnas; KOV projektide ndustamine;
maakonnaturismistrateegia koostamise ja elluviimise tagamine; maakondliku
turismiklastri tegevuse koordineerimine; turismialase info tagamine maakonna
infoportaalis www.jarva.ee.

maakondliku infoportaali www.jarva.ee toimetamine, etteantud maakondlike
tirituste fotodel jdddvustamine.

Lepingutes kirjeldatud tegevuste tditmise kohta esitab arenduskeskus omavalitsuste liidule
neli korda aastas kvartaalse aruande. Lepingu mittetditmisega kaasneb baasfinantseeringu
véljamaksete I6petamine ja finantseeringu osaline voi téielik tagastamine.
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SA Jdrvamaa Arenduskeskus

majandusaasta aruanne 2009

Lisa 15 SIHTOTSTARBELISTE PROJEKTIDE KULUD

Kogu- | Oma- Toetus
Projektid 2009 Noue kulud | finants. | Laekumine| Noue Toeliseanat
31.12.08 2009 2009 2009 31.12.09 1 L
o
. ' 57 475 0 0 57 475 0| Arendamise
kB0l Sihtasutus
spordiiihendustele)

. . Ettevotluse
Kulmurigeltside 0| 44095 0 44 095 0| Arendamise
koostdokoolitus ;

Sihtasutus
Vabatahtlik tegevus- Ettevotluse
pohimdtted ja juriidilised 0| 22519 0 22 519 0 | Arendamise
alused Sihtasutus
teegili
[Sji[:l::rgirlnli?; ja juhtimine Doy
% S 0 47 140 0 47 140 0 | Arendamise
darvamaa Sihtasutus
mittetulundussektoris
L4birddkimised ja EttevStluse
3 J 0 18 298 0 18 298 0 | Arendamise
koostto -
Sihtasutus
Kodanikuharidus- selle
olemus ja selleks vajaliku BAS
] VA 0| 26320 0 3000| 23320 Jérva
keskkonna loomine :
Maavalitsus
kogukonnas
P Ettevotluse
HansiEatinte] 0| 21238 0 0| 21238| Arendamise
eelarvestamine :
Sihtasutus
Sotsiaalne ettevotlus ja Ettevotluse
ettevotlusmudel 0 31994 0 0| 31994| Arendamise
mittetulundustihingutes Sihtasutus
Jarva
Jdrvamaa ettevBtlusnédal 0| 49724 0 49 724 0 | Maavalitsus
EAS
Keskkonnavaldkonna
uuendamine Jirvamaa 0 70 000 0 70 000 0 KIK
infoportaalis
Jdrvamaa tihiskujundus Jdrva
messil TOUREST 2009 0| 35652 0 35652 ¢ Maavalitsus
SA Lidne-
Koolituse koraldamine 0 2 000 0 2 000 0 Virumaa
Arenduskeskus
Kokku 57 475 368 980 0 349903 | 76552
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Lisa 16 MITMESUGUSED TEGEVUSKULUD

majandusaasta aruanne 2009

2009 2008
Administreerimiskulud 59 788 43 632
Lihetuskulud 24 839 692
Koolituskulud 16 578 15 817
Ruumide kulud 102 514 53 772
Transpordikulud 74 586 82 030
Infotehnoloogia 68 883 74316
Inventar 26 765 27413
Muud kulud sh kdibemaks 82 641 49 795
KOKKU 456 594 347 467
Lisa 17 TOOJOUKULUD

2009 2008
Too6tajate todtasu 1290 468 1 100 086
Toovotulepinguga todtajate téotasu 63 247 54012
Sotsiaalmaks tootasudelt 446 573 378 923
Tootuskindlustusmakse 0385 2 691
Erisoodustused 2101 1547
Maksud erisoodustustelt 1634 1159
KOKKU 1813 418 1538 418

/ ///’f L"'.}
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Lisa 18 TEHINGUD AVALIKU SEKTORI UKSUSTEGA

Ot Saldo 31.12.2008 | Tehingute maht Saldo 31.12.2009
plie s aa Kohustus| Noue Ost Tulu |Kohustus| Noue

Ettevotluse Arendamise
Sihtasutus registrikood
90006006

Maakondlike 0 58 441 1062
arenduskeskuste
vorgustiku koordinaator,
Jinantseerija

1546 893 0 76 553

Jarvamaa Omavalitsuste
Lutreglstrikood 80196359 | cg|  yom91|  17952| 347079 0| 15000
Sihtasutuse asutaja,

finantseerija

Jdrva Maavalitsus
WA M SOk 3222 0| s54711| 63376] 3693 0
Ruumide itivileandja

riigivara valitsejana

Lisa 19 TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Néukogu lifkmega seotud tehingu Tehingu kirjeldus Saldo 31.12.2009
osapool Miiiik Ost Kohustus Noue
Albu Vallavalitsus 4533 0 0 0
Eivere Estate OU 6 800 11500 0 0
Tiiri Vallavalitsus 23172 0 0 0

Noukogu esimehele maksti 2009. aastal tthekordset tasu 6 000 krooni
Juhatuse liikmele maksti ~ 2009. aastal kokku tasusid 253 276 krooni

f i// W r'.t'\m--?i’.’j'_':::'{pfl id
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Lisa 20 SUNDMUSED PEALE BILANSIPAEVA

2010. aastal finantseerib Ettevotluse Arendamise Sihtasutus Jdrvamaa Arenduskeskust
1656 572 krooniga, millest 667366 krooni moodustab turismiinfokeskuse
sihtfinantseering ja MTU Jdrvamaa Omavalitsuste Liit 358 170 krooni ulatuses, millest
190 080 moodustab baasfinantseerimine ja 153 090 infoportaali www.jarva.ee tegevuse
sihtfinantseerimine ja 15 000 turismi valdkonna sihtfinantseerimine (aruande koostamise
péeva seisuga lepingud allkirjastatud).
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. SA Jarvamaa Arenduskeskus majandusaasta aruanne 2009

Juhatuse ja néukogu allkirjad 2009. aasta majandusaasta
aruandele

SA Jiarvamaa Arenduskeskuse juhatus on koostanud 2009. majandusaasta aruande seisuga
31.12.2009, mis on kinnitatud 14. mail 2009. a. ndukogu koosoleku poolt ning millele on
alla kirjutanud koik sihtasutuse juhatuse ja ndukogu litkmed.

Noukogu esimees  Kristjan Koljalg

Noukogu liige Arto Saar
Noukogu liige Kalju Kertsmik |
Noukogu liige Maie Poder
Noukogu liige Riho Metsla
Noukogu liige Janne Lahti
Noukogu liige Aivo Priissel

Noukogu liige Ulle Jaager

Noukogu liige Elena Sapp

Juhatuse liige | foev
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<~ SA Jdrvamaa Arenduskeskus majandusaasta aruanne 2009

SA Jadrvamaa Arenduskeskus ettevétiustulu jagunemine
vastavalt EMTAK 2008-le

EMTAK Tegevusala 2009
70221 Ari- ja muu juhtimisalane ndustamine 88 113
69202 Raamatupidamisteenus, maksualane noustamine 94 600
63121 Veebiportaalide tegevus 82238

Muud tulud 30 160

Juhatuse liige |
23.04.2010




KMra'

sudilforburoo

SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE
Sihtasutus Jirvamaa Arenduskeskus noukogule

Olen auditeerinud SITHTASUTUS JARVAMAA ARENDUSKESKUS raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi
seisuga 31. detsember 2009, tulemiaruannet, netovara muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval
I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspShimdtete kokkuvdtet ning muid
selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis on toodud lehekiilgedel 9 kuni 26, on kaasatud minu
poolt identifitseerituna kiiesolevale aruandcle.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning Gige ja Giglane esitamine kooskdlas Eesti hea
raamatupidamistava nouetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja téés hoidmine,
mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest voi vigadest tulenevate oluliste
viidrkajastamisteta, asjakohaste arvestuspshimdtete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes pdhjendatud
raamatupidamishinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Minu kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisin auditi 1ibi kooskdlas Eesti
auditeerimiseeskirjaga. Nimetatud eeskiri nouab, et jargiksime eetikandudeid ning planeeriksime ja sooritaksime auditi viisil,
mis vimaldaks piisava kindlustundega otsustada, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi viidirkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
toendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride libiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada pettustest vdi vigadest
tulenevaid olulisi viiiirkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks votab audiitor nende riskihinnangute
tegemisel arvesse dige ja Oiglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi,
kuid mitte selleks, et avalda arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspShimdtete
asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande iildise
esituslaadi hindamist.

Usun, et kogutud auditi t6endusmaterjal on piisav ja asjakohane arvamuse avaldamiseks.
Hinnang raamatupidamise aastaaruande kohta
Minu arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas Gigesti ja Oiglaselt Sihtasutus Jirvamaa

Arenduskeskus finantsseisundit seisuga 31. detsember 2009 ning sellel kuupdeval 16ppenud majandusaasta finantstulemust
ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Ld,

Tiina Lindmie
Vandeaudiitori nr. 372
23. aprill 2010.a.
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Aruande elektroonilised kinnitused

Sihtasutus Jarvamaa Arenduskeskus (registrikood: 90007098) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Katrin Puusepp Juhatuse liige 28.06.2010



Tegevusalad

Tegevusala

EMTAK kood

Aringustamine jm juhtimisalane ndustamine 70221

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks
Mobiiltelefon
E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 3852365

+372 3852365

+372 53497727
arenduskeskus@jarvamv.ee

www.jarva.ee/jak
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