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Tegevusaruanne

Manpower OU osakapital on 400 000 krooni ja omanik on 100 % Manpower OY.
Manpower on asutatud 1948. aastal ning on ténasel pédeval juhtiv personalifirma maailmas, olles suurim nii kéibelt kui ka geograafiliselt levialalt.
Omanikeringis ega juhtimisstruktuurides 2009. aasta jooksul muudatusi ei toimunud.

Manpower on Eestis {(asutatud 2004 juunis) tuntud eelkdige personali renditeenust pakkuva ettevéttena aga ka paindlike ja kvaliteetsete
varbamisprojektide, sh suuremahuliste ning spetsiifiliste, labiviijana. Lisaks pakutakse testimist ja konsultatsioone ning “outplacementi”.

Manpoweri klientideks on valdavalt maailmas tuntud ja mainekad rahvusvahelised ettevétted. 90 % Fortune 500 firmadest kasutab Manpoweri
teenuseid ja seitse aastat jarjest on Manpower valitud tunnustatud juhtimisajakirja Fortune Magazine poolt enim hinnatud (,most admired")
personaliteenuseid osutavaks ettevétteks.

Jargmiseks majandusaastaks ennustame nullkasvu. Kuigi hetkel oleme eelarvest pisut maas, on t66s mitmeid suuremahulisi projekte, samuti on
turul tervikuna margata selget elavnemist ning ndudluse kasvu meie teenuste jérgi, seega loodame aasta 16puks siiski eelarvelised eesmargid
saavutada.

Ka makromajanduses on naha positiivseid muutusi: hooajalisus ja tsuklilisus m&jutab meie aritegevust jarjest véhem, kuna valdav enamus
projektidest on kas pikaajalised v&i sessoonsusest sdltumatud ning hajutatud erinevate arisektorite vahel.

2009. aastal investeeringuid ei tehtud ega ole neid planeeritud ka alanud aastaks.

Manpower OU tegevuse keskkonnaméjud on olematud aga sotsiaalset méju proovime kasvatada l4bi renditds propageerimise ja seadustamise,
korrekiselt reguleeritud personalirent on kahtlemata ks parimaid paindlikkuse suurendajaid t66turul ilma sotsiaalseid garantiisid vAhendamata ja
see peaks olema kooskdlas riiklike struktuuride ja té6hdiveasutuste eesmarkidega.

Valuuta- ja bérsikursside ning intressiméaérade riskid on ebaolulised, ainuit Eesti krooni devalveerimine oli/on teoreetiline oht, mis samas ei
mdjuta liiga tugevalt meie ari, kuna enamus lepingulistest teenustasudest on ka juba praegu fikseeritud eurodes.

2010. aasta peamine eesmérk on hoida ja tugevdada kétte vdidetud turuliidri positsiooni, sealjuures loomulikult kasutades &ara iga eetilist ja
kasumlikku véimalust &ride igakiilgseks laiendamiseks ja ettevotte orgaaniliseks ning jatkusuutlikuks kasvatamiseks.

Véimalik on méne uue toote turule toomine, eelkdige voib aga oodata “cross-border business”-i ehk tlepiirilise koost66 tugevdamist ja
stivendamist ettevbtte siseselt, millest voib siindida senisest suurem t66j6u ekspordi ja eriti impordi kéive.

Uurimis- ja arendustegevustest tasub markida ehk Personalirendiliduga korraldatavaid turu-uuringuid renditéé tegeliku mahu ja sektoriaalse
jaotuse véljaselgitamiseks Eestis.

2009. aasta kdige tooniandvam stindmus oli terve aasta kestnud varbamisprotsess, mille kdigus véarvati 50 spetsialisti rahvusvahelisele
kontsernile, mis oli eelarvesse planeeritust enam ning mille tulemusel ka kogu aasta kasumtikkus oli planeeritust kérgem. Tahtsuselt teiseks
drialaseks siindmuseks kujunes suurima rendikliendi poolt projektitoétajate todlepingute Glevtmine augustis, mille tagajarjel langes kaive ca 15
% ning kuna ka paljud teised suuremad kliendid teostasid oma meeskondades muudatusi, peamiselt personali kokkutdmbamiste ning
funktsioonide tihendamiste néol, jai aasta 16pu kéive oodatust madalamaks ning selle méju kandub edasi ka 2010-ndasse aastasse. Siiski on
klientide aktiivsus turul tdusnud ning usume kéibe kasvu jatkumist ning kdigi t66s olevate projektide maksimaalselt positiivse realiseerumise
korral, vbime eelarvelisi eesmérke isegi Uletada.

Kogu teenitav kasum reinvesteeritakse ettevéitesse, 2009. aastaks planeeriti ligi 10 % kéibe kasvu, reaalselt saavutati 7,9 %-line kasv.

Peamised finantssuhtarvud

2009 2008
Mudigitulu (tuh kr) 38 096 35291
Puhaskasum (tuh kr) 2550 1523
Mudgitulu kasv (%) 7.9 44,8
Kasumi kasv (%) 67,4 61,2
Puhasrentaablus (%) 6,7 4,3
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 2,2 1,6
ROA (%) 23,0 16,8

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Kaibe kasv (%) = (miigitulu 2009 — midgitulu 2008) / madgitulu 2008 * 100
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Kasumi kasv (%) = (puhaskasum 2009 — puhaskasum 2008) / puhaskasum 2008 * 100
Puhasrentaablus (%) = puhaskasum / midgitulu * 100

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kaibevara / llhiajalised kohustused
ROA (%) = puhaskasum / varad kokku * 100

Manpower teeb erinevates riikides koostddd kdigi té6turu arengust huvitatud instantside ja organisatsioonidega, identifitseerides end sotsiaalselt
vastutustundliku organisatsioonina. Kohalikul turul on peamisteks partneriteks kujunenud PARE ja Sotsiaalministeerium. Koosttdd tehti ka
Ametithingute ja Té6andjate Keskliiduga. EPREL (Eesti Personalirendiettevétete Liidu) asutajalikmena kuulub Manpoweri esindaja Liidu
juhatusse, taites formaalselt lidu presidendi kohustusi, tihedamat koosté6d planeeritakse Eurcopa personalirendiettevtete liidu Eurociett-iga.

Keskmine té6tajate arv majandusaastal oli 115 tdotajat, nendest 7 oma té6tajad ja 108 renditéotajad. Tootajate keskmine arv taandatuna
taistdoajale oli 97. Oma td6tajate té6tasu tldsumma oli 2 318 tuhat krooni, renditéétajate tédtasu 16 163 tuhat krooni

Tegevjuht
Heigo Kaldra

5. marts 2010
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Raamatupidamise aastaaruanne

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

Manpower OU juhatus on koostanud raamatupidamise aastaaruande, mis kajastab Gigesti ja Siglaselt aritihingu vara, kohustusi ja omakapitali
ning majandustegevuse tulemust ja rahavoogusid. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on jérgitud raamatupidamise seaduse ja Eesti
hea raamatupidamistava ndudeid.

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist mojutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansipieva 31.12.2008 ja
raamatupidamise aastaaruande koostamispéaeva 5.03.2010 vahemikul.

Vara ja kohustusi on hinnatud kaalutletud ja konservatiivsetel alustel. Raamatupidamise aastaaruande koostamine néuab hinnangute andmist.
Need hinnangud p&hinevad aktuaalse! informatsioonil &ritihingu seisundist ning kavatsustest ja riskidest raamatupidamise aastaaruande
koostamispéeva seisuga. Majandusaastal vdi varasematel perioodidel kajastatud majandustehingute [6plik tulemus véib erineda kaesoleval
perioadil antud hinnangust.

Juhatuse hinnangul on Manpower OU jatkuvalt tegutsev majandusiiksus.

Juhatus kinnitab 2009. majandusaasta aruande koostamise Gigsust ja taielikkust.

Tallinngs, 5. méartsil 2010

Karl Johan Fredrik Karlsson/

Juhatuse "rée

L ——

Peeter Kodar

Juhatuse liige
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Bilanss
(kroonides)

Varad

Kéibevara

Raha

Nouded ja ettemaksed

6 726 144

4085 655

4 339 606

4 983 143

Kokku kalbevara

11065750

9068 798

Kokku varad

11 065750

9 068 798

Vlr(ohustused ja omakapital

Kohustused

Luhlajallsed kohustused

Volad ja ettemaksed

Eraldlsed

4 883 795
104 364

5540 750 O

Kokku luhlajahsed kohustused

a088159 |

5540 750

Omakapltal

Osakapltal n|m|vaar1uses

Kohustushk reservkapltal

Kokku kohustused ) S

7 Eelmlste penoodlde Jaotamata kasum (kahjum)

4988150 |

5540750

400000 | '
40000
3088 048

Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku omakapltal

2 549 543
6 077 591

1 522 808

3 528 048

Kokku kohustused ja omakapltal

11065750

‘9068798

2009. a. majandusaasta aruanne

O

400 000 '
40 000
1565 240




Kasumi jaotamise ettepanek

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 3088048
2009. aasta puhaskasum 2 549 543

Kokku jaotuskélbulik kasum seisuga 31.12.2009: 5637 591

Juhatus teeb ettepaneku kanda 2009. aasta kasum summas 2 549 543 krooni eelmiste perioodide
jaotamata kasumisse.

\

5.mdrts 2010

Karl Johan Fredrik Katlsson
Juhatuse liige

s

"Peeter Kodar
Juhatuse liige
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2009. a. majandusaasta aruanne

Kasumiaruanne
(kroonides)

N e ) ; ‘y:/;izdbisi S 2008 | Lisanr
“Mudgitulu ’ " asoo6498 | 35200906 | 12
Kaubad, toore, materjal ja teenused  ese377r | 4042575 13
Mitmesugused tegevuskulud 2973258 | -2191210 | 14

i’éﬁjéukalud o 7 25 77773 709 -26 613 061 7 175 ;

Muud &rikulud -67 171 -46 156 16
”Arikasum (-kahjum) o 2398 583 1497 910

Finantstulud ja -kurlﬁrd" 150 960 24 898 h 177”

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 2 549 543 1522 808
Aruandeaasta kasum (kahjum) 2 549 543 : 1522 808
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Rahavoogude aruanne
(kroonides)

2009. a. majandusaasta aruanne

2009.

2008

Rahavood arltegevusest

Arlkasum (kahjum) . 2398 583 | 1 497910 T
”Arltegevusega seotud nouete Ja ettemaksete muutus o 7 643 537 -772 828 :

Antegévuséga seotud kohustuste ja ettemaksetewrrnuutus N 552591 7 1846 175

Laekunud Intre53|d 150 960 24 7898

17

Kokku rahavood dritegevusest

2640 489

2596 155

Rahavood flnantseerlmlstegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvwalentlde muutus

Raha ja raha ekvnvalendld perloodl Iopus

2640489

Raha ja raha ekvwalendld perloodl alguses 7 4 085 655
2 640 489

o 6 726 144“ s

Saadud laenude tagasimaksed 0 -416 165
Kokku rahavood flnantseenmlstegevusest 0 ) -416 165

2179 990
1905 665 | '
2179 990 |

4085655 | '
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Omakapitali muutuste aruanne
(kroonides)

Kokku

Kéhustuslik ' Jaotamata kasum
reservkapital .-

31122007 400 000

40 000 1565 240 2005 240

‘rugr:’)d‘e 1522 808 1522 808 i
}gasum
311 2.2608 ; 400 000 40 000 7 3088048 3528 048
2549 543 2 549 543

400000 | 40 000 5637 591 6 077 591
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimétted

Uldine informatsioon

Manpower OU 2009. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava '
péhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud
juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse meetodist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljirgnevates arvestusp&himdtetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.

Peamised arvestuspShimdtted, mida kasutati raamatupidamise aastaaruande koostamisel, on toodud allpool.

Raha
Bilansikirje “Raha” sisaldab pangakontode saldosid.

Aritegevuse rahavood on koostatud kasutades kaudset meetodit. Investeerimis- ja ﬁnantseeri‘mistegevuse rahavood on esitatud aruandeperioodi
brutolaekumiste ja -véljamaksetena.

Viélisvaluutas toimunud tehingud ning vilisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Vaélisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Eesti Panga
valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,
mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipaeval iimber Eesti kroonidesse ametlikult kehtivate Eesti Panga
valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nouded ja ettemaksed

Noueteks loetakse lepingulist igust saada teiselt osapoolelt raha vadi muid finantsvarasid (nsiteks nduded ostjate vastu).

Néuded voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milieks on antud néude eest saadava tasu diglane vaartus. Algne soetusmaksumus
sisaldab kdiki ndudega otseselt seotud tehingukulutusi.Nduete edasine arvestus toimub olenevalt nende tiilibist - diglase
védrtuse, soetusmaksumuse voi korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Ndue eemaldatakse bilansist siis, kui ettevéte kaotab iguse antud ndudest tulenevatele rahavoogudele véi ta annab kolmandale osapoolele
Ule anfud ndudest tulenevad rahavood ja enamiku antud nSudega seotud riskidest ja hiivedest.

Nd&uded ostjate vastu

Nduetena ostjate vastu kajastatakse ettevétte tavapérase aritegevuse kaigus tekkinud liihiajalisi ndudeid. Néudeid ostjate vastu kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvéartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Nduete laekumise tdenaolisust hinnatakse véimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole néuete arvust
tulenevalt véimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ulejaanud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste
aastate kogemust lackumata ja&nud nduete osas. Varem alla hinnatud ebatdendoliste nduete lackumist kajastatakse ebatéensoliselt
laekuvate nduete kulu véhendamisena.

Rendid

Ettevéte rentnikuna

Rentnik kajastab rendi jdustumisel kapitalirendi oma bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaariuse summas voi rendimaksete
miinimumsumma nilidisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks ja kohustuse jadkvaartuse vdhendamiseks. !\\
Finantskulud jactatakse rendiperioodile nii, et intressimaar oleks igal ajahetkel rendiperioodi jooksul kohustuse jaékvaartuse suhtes

10
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sama. Finantskulud kajastatakse iildjuhul tekkepdhiselt kasumiaruandes.

Kasutusrendi tingimustel renditud vara bilansis ei kajastata. Vara kasutamise eest tehtavad kasutusrendimaksed kajastatakse kuluna tihtlaselt
kogu rendiperioodi jooksul, s6ltumata sellest, millistel perioodidel ja kui suured maksed tegelikult aset leiavad.

Finantskohustused

Finantskohustusteks loetakse lepingulisi kohustusi tasuda teisele osapoolele raha.

Finantskohustused vetakse algseit arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantskohustuse eest makstava voi saadava tasu
Giglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab kéiki finantskohustusega otseselt seotud tehingukulutusi. Finantskohustuste edasine
arvestus toimub olenevalt nende tiilibist - Siglase véartuse, soetusmaksumuse véi korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Oiglases vaartuses kajastatavaid finantskohustusi hinnatakse igal bilansipgeval imber nende diglasele vasrtusele. Kauplemiseesmargil
soetatud finantskohustuste ning tuletisinstrumentide diglase vaartuse muutused kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Finantskohustus eemaldatakse bilansist siis, kui see on rahuldatud, I6petatud v&i aegunud.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldistena kajastatakse bilansis aruandeperioodil v&i eelnevatel perioodidel tekkinud kohustusi, millel on seaduslik v&i lepinguline alus, mis
nduab tulevikus varast loobumist ja mille maksumust saab usaldusvéarselt maarata, kuid mille I6plik maksumus véi maksetshtaeg ei ole
kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel l&htutakse juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka séltumatute ekspertide hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel vivad tulevikus muutuda kohustuseks, avalikustatakse raamatupidamise
aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Ettevétte tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse dividendidena jaotatavat kasumit méaraga 21/79 netodividendina véljamakstud summast.
Dividendidelt arvestatud ettevotte tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna dividendide véljakuulutamise perioodi kasumiaruandes,

s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v6i miilal dividendid véija makstakse. Bilansipdeva seisuga

valjamaksmata dividendideit arvestatud tulumaksukohustust ja -kulu korrigeeritakse vastavalt uuel aruandeperioodil kehtivale tulumaksu
maérale.

Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustuse summa, mis vBiks kaasneda dividendide véljamaksmisega, on &ra toodud aastaaruande lisades.

Seotud osapooled

Manpower OU raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

+ omanikke (emaettevéte ning emaettevétte omanikud);

- teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevditeid (s.h emaettevotte teised tiitarettevétted);
» tegev- ja kdrgemat juhtkonda;

» eespool loetletud isikute lahisugulasi ja nendega seotud ettevotteid.

Tulud

Mutgitulu kajastatakse tekkepdhiselt saadud véi saadaoleva tasu diglases vaadrtuses, st mitidud kaupade ja osutatud teenuste eest
saadavates summades, millest on maha arvestatud hinnaalandid. Teenuse miugitulu kajastatakse teenuse osutamise perioodil, kui
teenuse osutamise eest saadava tasu laekumine on tdendoline ning muiigitulu ja teenuse osutamisega seotud kulu on
usaldusvadrselt maaratav.

Intressitulu kajastatakse tekkepéhiselt.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Ariseadustiku nduetele on kajastatud kohustuslik reservkapital, mis moodustatakse puhaskasumist tehtavatest eraldistest. Iga-aastase
eraldise suurus peab olema vahemalt 1/20 aruandeaasta kinnitatud puhaskasumist kuni reservkapital moodustab vahemalt 1/10 aktsiakapitalist
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Lisa 2 Raha

(kroonides)

31.12.2009

31.12.2008

"Afveldurskontod

6726 144

4085655

A Kokku raha

6726 144

4 085 655

2009. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(kroonides)

31122009 |  31.12.2008 | Lisanr |
'NGuded ostiate vastu 4238051 | 4851693 | 4
Muud nduded ] 20732 50483
Ettemaksed o 80823 80967
Kokku NGuded ja ettemaksed k 4 339 606 ti 983"143 7
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Lisa 4 Néuded ostjate vastu
(kroonides)

:2009

2 " 31.12.2008
Ostatelt lackumata arved 2605902 |
Ebatendoliselt laekuvad arved . 22100 o
Ostjatelt lackumata arved (Manpower Business Solutions
Serjvice Center AB) (lisa 1&(3) ’ 772574 287128
' Ostjatelt laekumata arved (Manpower OY) (lisa 18) 881675 | 485439
Kokku néuded Vostjate vastu S 7 ;1772738 051 : 4 851 693
Ebatdenaoliselt Iael;ﬁv;d érv;ci A o 7
MEbatﬁenaollseltIaekuvaks tunnistatud nduded “ -22 100 0 14
Ebatdendoliselt lackuvad arved perioodi Iopuks | 22100 0

2009. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvélad

(kroonides)
Tz ’ | 31122008
‘ } o Méksuyélg '
_E‘tteyc”itt,e tuluraks B
Kéiibemaks 167202, 305197
Uksikisiku tulumaks 43913 505320
;‘E‘risooydqs,t,uks tulumaks 15614 | 17 846
; s ; 859284 . 1111609
Kohustuslik kSgumispensibn S o 11710 44 105
Téﬁtu‘ski:ndlus‘tusmaksedy b 106 145 26 031
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvol 1606 759 2010198
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Lisa 6 Kasutusrent
(kroonides)

Aruandekohustuslane kui rentnik

L 2000 2008
 Kasutusrendikulu 786 041 815 721
Jargmiste perioodide rendikulu mittekatkestatavatest
rendilepingutest

31.12.2009

e

12 kuu jooksul ‘ 455698 78408

1-5 aasta jooksul

167 833 611 549

Manpower QU rendib kasutusrendi tingimustel séiduautosid ja biroopinda.

Makstud kasutusrendimakseid pericodi jooksul: 2009 2008
Biiroopind 457 536 322 418
Soiduautod 328 505 493 303

Kokku 786 041 815721

Kasutusrendis on viis autot. Intressimaar jaab vahemikku 5,3% - 5,89% ning rendiperioodi pikkus Uhel lepingul on 60 kuud, kolmel lepingul 36
kuud ja tthel lepingul 3 kuud. Rendilepingud on sélmitud 2007., 2008. ja 2009. aastal.
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Lisa 7 Volad ja ettemaksed
(kroonides)

s 31:12 ;§V1,.712‘.20;08 Lisanr
Volad tarnijatele o 754 804 7| 8
Volad t6ovotatele T 2 401 453 3389729 | 9
e e EE e S e
‘Muudvolad ) “qosers. o
Séadud ettemaksed T 15104 3000
Kokku vélad ja ettemaksed o 4 883 795 5540 750
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Lisa 8 Volad tarnijatele
(kroonides)

31.12.2008

Vélad tamijatele ' o 28 892 137 823

215994 B OW

Volad iarnijatele (Manpower Inc) (lisa 18)

V6lad tarnijatele (Manpower OY) (lisa 18) 324928 0

Volad tarnijatele (muud grupisisesed ettevatted) (lisa 18) 184 990 0

Kokku vélad tarnijatele 754 804 137 823

18
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Lisa 9 Volad téévotjatele
(kroonides)

2009. a. majandusaasta aruanne

31122000 |  31.12.2008 | Lisa
Palgavﬁlg i 983 724 / 1 1677 152
7Fr’uhiku;eréérerv T 7725; 730 1512 3071
Juhtimistasud ja boonuste reserv . 691999 | 710276 :
Kokku véléd tiiiivétjateler o ’ 2 401 453 3 389 7&9 9
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Lisa 10 Tingimuslikud kohustused ja varad
(kroonides)

Tulumaks

Ettevdtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2008 moodustas 5 637 591 krooni. Maksimaalne véimalik tulumaksukohustuse summa, mis véib

kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena, on 1 498 600 krooni, seega netodividendidena oleks véimalik maksta 4 138
991 krooni.
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Lisa 11 Osakapital

(kroonides)
: 31.12.2009°
Osakapital 400 000 400 000
Osade arv (tk) 1 1

21
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Lisa 12 Miiiigitulu

(kroonides)

Miiligitulu geograafiliste piirkondade 16ikes

" Muiik Euroopa Liidu riikidele

Eesti 7 7 17 193 588 19 407 969
et RTre e

Rootsi

4939747

3226777

Holland

0

Taani

7 Muiik valjapoole Euroopa Liidu rilke

Kokku miiiik Euroopa Liidu riikidele

3755

32701

39 602

38 076 447

35264 606

Norra

Ameerika Uhendriigid

15 592

Venemaa

4459

26300
0

0

Kokku miiiik viljapoole Euroopa Liidu ritke

Kokku miitigitulu

20 051

Miiiigitulu tegevusalade 16ikes

38 096 498

35 200 906

26 300

2009

Personali rent
Personali varbamine

Muu

Kokku miiiigitulu

34033299

490199 |

38 096 498

3573000

32118484

35290 906

2008

2641028
531394

2009. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 13 Kaubad, toore, materjal ja teenused
(kroonides)

,, e e
Miligi eesmargil ostetud kaubad U 44ar240 1 1293786
]\Vliiméireresmérgilr éstetud teenused S -3 2?2 765 o 7-515926
-':Ilvl.';:lnspordikl;llﬁd I N -357 376 -703 53?5
Uur;a rent e I 420 961 -439 943
Muud 7 -1 695435 -1 985 384
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused -6 883777 -4942 575
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Lisa 14 Mitmesugused tegevuskulud

(kroonides)

2009

Utir ja rent

-335 255

Energia

' Kitus

Lahetuskulud

74635

rl\"/Iitmesurgursed bufookulud

-74 635

-101 494

-72739

S ;

830672
-92 923

Koolituskulud

-154 594

-116 450

Kulu ebatdendoliselt laekuvatest nduetest

Muud

-22 100 -
7 -9877782 7

Kokku mitmesugused tegevuskulud

2073258 |

0

76313

;2 191 210

2009. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 15 T66j6ukulud

(kroonides)

2009. a. majandusaasta aruanne

, 2000 2008
Palgakulu o 18481317 | -19449 196
' Sotsiaalmaksud ’ 6330 999 6719601
Pensionikulu o 479777 59206 |
| Juhtimistasud ja boonused ’ 781616 385 058
Kokku tssjoukulud 25773709 -26 613 061
Tootajate keskmir‘{;‘arv taandatuna tiistodajale ”97 119 v

25
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Lisa 16 Muud arikulud

(kroonides)

Kahjum valuutakufsi muutustest 7 L 7—53 664

| Trahvid, viivised ja hivitised 13507 0

| Muud S L o, 2195
| Kokku muud arikulud S N

67171 -46150
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Lisa 17 Finantstulud ja -kulud

(kroonides)

2009 2008.
Intressitulud ) 150960 24898
Kokku finantstulud ja -kulud 150 960

24 898

2009. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 18 Seotud osapooled
(kroonides)

2009. a. majandusaasta aruanne

Aruandekohustuslase emaettevotja nlmetus

Ménbower (0)4

Ruk kus aruandekohustuslase emaettevotja on reglstreerltud

Kontserm mmetus mlllesse kuulub emaettevotja

Soome Vabariik

Manpower INC o

7 Ruk kus kontsernl emaettevotja on reglstreentud o

Ameerika EJVHen(riririgid o

Saldod seotud osapooltega riihmade I6ikes

mOjU all olevad ettevot'ad .

Manpower OU raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

» omanikke (emaettevéte ning emaettevotte omanikud) - Manpower OY, Manpower INC

» teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétteid (s.h emaettevdite teised tiitarettevotted) - Manpower Business Solutions

Service Center AB, SAS Manpower Lit, UAB Manpower Lit
» tegev- ja kdrgemat juhtkonda;

+ eespool loetletud isikute lahisugulasi ja nendega seotud ettevétteid - Vilka ja Vilku OU

Taiendav informatsioon seotud osapoolte nduete ja kohustuste osas on toodud lisades 4 ja 8.

Manpower OU juhatus koosneb kahest likmest, juhatuse likmetele tasu el makstud.

31 12 2008
hustused Nouded Kohus‘tuse‘
881675 a2a928| 485439
s . e V
5 402 281 ' 702 829 5268692 122555 |
. - g osamsega era|s[kust ’ e S TR SO
omanlke lahedased perelnkmed ning nende valltseva VO quIlse . 0 40 000 40 000
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Tegevusaruanne

Manpower OU osakapital on 400 000 krooni ja omanik on 100 % Manpower OY.
Manpower on asutatud 1948. aastal ning on tanasel paeval juhtiv personalifirma maailmas, olles suurim nii kdibelt kui ka geograafiliselt levialalt.
Omanikeringis ega juhtimisstruktuurides 2009. aasta jooksul muudatusi ei toimunud.

Manpower on Eestis (asutatud 2004 juunis) tuntud eelkdige personali renditeenust pakkuva ettevdttena aga ka paindlike ja kvaliteetsete
varbamisprojektide, sh suuremahuliste ning spetsiifiliste, labiviijana. Lisaks pakutakse testimist ja konsultatsioone ning “ocutplacementi”.

Manpoweri klientideks on valdavalt maailmas tuntud ja mainekad rahvusvahelised ettevétted. 90 % Fortune 500 firmadest kasutab Manpoweri
teenuseid ja seitse aastat jarjest on Manpower valitud tunnustatud juhtimisajakirja Fortune Magazine poolt enim hinnatud (,most admired*)
personaliteenuseid osutavaks ettevotteks.

Jargmiseks majandusaastaks ennustame nullkasvu. Kuigi hetkel oleme eelarvest pisut maas, on téés mitmeid suuremahulisi projekte, samuti on
turul tervikuna mérgata selget elavnemist ning néudluse kasvu meie teenuste jargi, seega loodame aasta IGpuks siiski eelarvelised eesmargid
saavutada.

~ Ka makromajanduses on néha positiivseid muutusi: hooajalisus ja tsiiklilisus mdjutab meie &ritegevust jérjest vahem, kuna valdav enamus
projektidest on kas pikaajalised vdi sessoonsusest s6ltumatud ning hajutatud erinevate arisektorite vahel.

2009. aastal investeeringuid ei tehtud ega ole neid planeeritud ka alanud aastaks.

Manpower OU tegevuse keskkonnamdjud on olematud aga sotsiaalset mdju proovime kasvatada l4bi renditéé propageerimise ja seadustamise,
korrektselt reguleeritud personalirent on kahtlemata (ks parimaid paindlikkuse suurendajaid té6turul ilma sotsiaalseid garantiisid véahendamata ja
see peaks olema kooskdlas riiklike struktuuride ja té6hdiveasutuste eesméarkidega.

Valuuta- ja bérsikursside ning intressimééarade riskid on ebaolulised, ainult Eesti krooni devalveerimine oli/on teoreetiline oht, mis samas ei
mdjuta liiga tugevalt meie ari, kuna enamus lepingulistest teenustasudest on ka juba praegu fikseeritud eurodes.

2010. aasta peamine eesmark on hoida ja tugevdada katte vdidetud turuliidri positsiooni, sealjuures loomulikult kasutades &ra iga eetilist ja
kasumlikku véimalust &ride igakiilgseks laiendamiseks ja ettevétte orgaaniliseks ning jatkusuutlikuks kasvatamiseks.

Vaimalik on méne uue toote turule toomine, eelkdige voib aga oodata “cross-border business”-i ehk Ulepiirilise koosté tugevdamist ja
slivendamist ettevodtte siseselt, millest v&ib stindida senisest suurem t66jou ekspordi ja eriti impordi kaive.

Uurimis- ja arendustegevustest tasub mérkida ehk Personalirendiliduga korraldatavaid turu-uuringuid rendité6 tegeliku mahu ja sektoriaalse
jaotuse valjaselgitamiseks Eestis.

2009. aasta kdige tooniandvam siindmus oli terve aasta kestnud varbamisprotsess, mille kdigus vérvati 50 spetsialisti rahvusvahelisele
kontsernile, mis oli eelarvesse planeeritust enam ning mille tulemusel ka kogu aasta kasumlikkus oli planeeritust kérgem. Tahtsuselt teiseks
drialaseks stindmuseks kujunes suurima rendikliendi poolt projektitddtajate todlepingute tlevétmine augustis, mille tagajarjel langes kaive ca 15
% ning kuna ka paljud teised suuremad kliendid teostasid oma meeskondades muudatusi, peamiselt personali kokkutémbamiste ning
funktsioonide Ghendamiste n&ol, jai aasta I8pu kéive oodatust madalamaks ning selle mgju kandub edasi ka 2010-ndasse aastasse. Siiski on
klientide aktiivsus turul tdusnud ning usume kéibe kasvu jatkumist ning kdigi t60s olevate projektide maksimaalselt positiivse realiseerumise
korral, vdime eelarvelisi eesmdrke isegi liletada.

Kogu teenitav kasum reinvesteeritakse ettevbttesse, 2009. aastaks planeeriti ligi 10 % kéibe kasvu, reaalselt saavutati 7,9 %-line kasv.

Peamised finantssuhtarvud

2009 2008
Mutgitulu (tuh kr) 38 096 35291
Puhaskasum (tuh kr) 2 550 1523
Mutgitulu kasv (%) 7.9 44,8
Kasumi kasv (%) 67,4 61,2
Puhasrentaablus (%) 6,7 4,3
Lithiajaliste kohustuste kattekordaja 2,2 1,6
ROA (%) 23,0 16,8

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Kibe kasv (%) = (miigitulu 2009 — miigitulu 2008) / mbiiigitulu 2008 * 100
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Kasumi kasv (%) = (puhaskasum 2009 — puhaskasum 2008) / puhaskasum 2008 * 100
Puhasrentaablus (%) = puhaskasum / miitigitulu * 100

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kaibevara / liihiajalised kohustused
ROA (%) = puhaskasum / varad kokku * 100

Manpower teeb erinevates riikides koost66d koigi tdturu arengust huvitatud instantside ja organisatsioonidega, identifitseerides end sotsiaalselt
vastutustundliku organisatsioonina. Kohalikul turul on peamisteks partneriteks kujunenud PARE ja Sotsiaalministeerium. Koost6od tehti ka
Ametitihingute ja To6andjate Keskliiduga. EPREL (Eesti Personalirendiettevétete Liidu) asutajaliikmena kuulub Manpoweri esindaja Liidu
juhatusse, taites formaalselt liidu presidendi kohustusi, tihedamat koosttod planeeritakse Eurcopa personalirendiettevétete liidu Eurociett-iga.

Keskmine t66tajate arv majandusaastal oli 115 té6tajat, nendest 7 oma tédtajad ja 108 renditéstajad. Té6tajate keskmine arv taandatuna
taistoGajale oli 97. Oma t66tajate todtasu Oldsumma oli 2 318 tuhat krooni, renditdétajate téstasu 16 163 tuhat krooni

Tegevjuht
Heigo Kaldra

5. marts 2010
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Raamatupidamise aastaaruanne

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

Manpower OU juhatus on koostanud raamatupidamise aastaaruande, mis kajastab Sigesti ja Siglaselt aritthingu vara, kohustusi ja omakapitali
ning majandustegevuse tulemust ja rahavoogusid. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on jargitud raamatupidamise seaduse ja Eesti
hea raamatupidamistava ndudeid.

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist méjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansipseva 31.12.2009 ja
raamatupidamise aastaaruande koostamispéeva 5.03.2010 vahemikul.

Vara ja kohustusi on hinnatud kaalutletud ja konservatiivsetel alustel. Raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab hinnangute andmist.
Need hinnangud pShinevad aktuaalsel informatsioonil aritihingu seisundist ning kavatsustest ja riskidest raamatupidamise aastaaruande
koostamispaeva seisuga. Majandusaastal v6i varasematel perioodide! kajastatud majandustehingute 16plik tulemus véib erineda kéesoleval
perioodil antud hinnangust.

Juhatuse hinnangul on Manpower OU jatkuvalt tegutsev majandustiksus.

Juhatus kinnitab 2009. majandusaasta aruande koostamise oigsust ja taielikkust.

Tallinfias, 5. mértsil 2010

—
Karl Johan é‘drik Karlsso/

Juhatuse liige

Peeter Kodar

Juhatuse liige
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Bilanss
(kroonides)

2009. a. majandusaasta aruanne

Kalbevara

Raha

Néudedja‘ettemaksed . 7

6726 144

4085 655

V' T 31122000 31122008 | Lisanr |
Varad 7 : 7 7 o

:1.,339 606“ P

4983 143

Kokku kalbevara

11 065 750

9 068 798

Kokku varad

11 065 750

9 068 798

Kohustused Ja omakap[tal

Kohustused

Luhiajalised kohustused

Volad Ja ettemaksed

Eraldlsed

Kokku kohustused

Omaka |ta|

Osakapltal nlmlvaartuses

Kohustusllk reservkapltal

Eelmlste penoodlde Jaotamata kasum (kahjum)

Kokku luhlajallsed kohustused ‘

T
104364 |
T
et

400000
40000

3 088 048 -

Aruandeaasta kasum (kahJum)

Kokku omaka |ta|

7 Kokku kohustused ja omakapital

2549 543
6077591

11 065 750

0

400 000

5540750

5 540 750 ‘
5 540 750

' 460(‘)0A o

1 522 808

3528048 |

1565240 S

9068798'




Kasumi jaotamise ettepanek

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 3 088 048
2009. aasta puhaskasum 2549 543

Kokku jaotuskolbulik kasum seisuga 31.12.2009: 5637 591

Juhatus teeb ettepaneku kanda 2009. aasta kasum summas 2 549 543 krooni eelmiste perioodide
jaotamata kasumisse.

.%
Karl J ohaé Fredrik Igafrsson
Juhatuse Jige i

o -

Peeter Kodar
Juhatuse liige
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Kasumiaruanne
(kroonides)
, : o2000] 2008

Modgitulu S 38096498 | 35290 906
Kaubad, toore, materjal ja teenused 6883777 | 4942575 13 |

 Mitmesugused tegevuskulud . 2973258 2191210 14|
Tosjoukulud ' : " 25773709 -26 613 061 '71751
Muud arikulud i e 46150 16 |
Arikasum (-kahjum) 7 ) 2 398 583 1497 910 o
Finantstulud ja -kulud 150 960 24 898 17
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 2 549 543 1522 808 "
Aruandeaasta kasum (kahjum) i 2 549 543 1522 808 -
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Rahavoogude aruanne
(kroonides)

. Ankasum(kahjum) et o e e e 2 . 398 583 - 1497910
) VArltegevusega seotud nouete Ja ettemaksete muutus 7 v643 537 -772 8é87 -
Antegevusec:t;a s;otud kohus{u;te ja etlemaksete muutus o -552 591 o 1 846175
7 WLaekunud intressid 150 960MM 24 898M 17
Kokku rahavood aritegevusest L2 640 439' 2506155
'Rahavood finantseerimistegevusest -
Saadud laenude tagasmaksed 7 v} -416 165
. Kokku rahavood flnantseerlmlstegevusest 0 -416 165
Kokkuy }ahavood o 2 640 489 "2 179 990 .
Rahaja raha (;kwvalendlaﬂp;rloodl alguses T ; o 4085 655 o 1965 6657
ARaha ia raha ekvivalentide muutus | 2640489 2179990
Raha]a ;aha ekvwalendld perloodl Iopus R 76 726 144 o >4 085 655 T
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Omakapitali muutuste aruanne
(kroonides)

Osakapital | Kohustusiik
nimivagrtuses réservkapital [ S
400 000 40 000 1565 240 2 005 240
Ee g : e SR * g S e
Aruandeperioodi-. 1522 808 1522 808

kasum (kahjum)

400 000 3088 048 ) 3528 048

Aruandeperioodi -

S Do 2549543 2549 543
kasum (kahjum):

400000 | 40000 5637591 . 6077591 |

31.12.2009
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

Manpower OU 2009. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava
pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida téiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud
juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamise! on ldhtutud soetusmaksumuse meetodist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljgrgnevates arvestuspdhimdtetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.

Peamised arvestuspdhimdtted, mida kasutati raamatupidamise aastaaruande koostamisel, on toodud allpool.

Raha
Bilansikirje “Raha” sisaldab pangakontode saldosid.

Aritegevuse rahavood on koostatud kasutades kaudset meetodit. Investeerimis- ja finantseerimistegevuse rahavood on esitatud aruandeperioodi
brutolaekumiste ja -véljamaksetena.

Vilisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v@etud tehingu toimumise péeval ametlikult kehtinud Eesti Panga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,
mida kajastatakse Giglase vadrtuse meetodil, hinnatakse bilansipdeval imber Eesti kroonidesse ametlikuit kehtivate Eesti Panga
valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nouded ja ettemaksed

Noueteks loetakse lepingulist Sigust saada teiselt osapoolelt raha véi muid finantsvarasid (naiteks nduded ostjate vastu).

Nouded vbetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milieks on antud ndude eest saadava tasu diglane vaartus. Algne soetusmaksumus
sisaldab kdiki ndudega ofseselt seotud tehingukulutusi.NSuete edasine arvestus toimub olenevalt nende tiilibist - Siglase
vaartuse, soetusmaksumuse vdi korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

NGue eemaldatakse bilansist siis, kui ettevite kaotab Giguse antud néudest tulenevatele rahavoogudele v6i ta annab kolmandale osapooiele
lile antud ndudest tulenevad rahavood ja enamiku antud ndudega seotud riskidest ja hiivedest.

Nduded ostjate vastu

Néuetena ostjate vastu kajastatakse ettevéite tavapérase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi néudeid. Ndudeid ostjate vastu kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses (s.c nominaalvé&rtus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Nbuete laekumise tdendolisust hinnatakse v8imaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt véimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ulejaanud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades eeimiste
aastate kogemust laekumata jadnud nduete osas. Varem alla hinnatud ebatdenzoliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenaoliselt
laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Rendid
Ettevéte rentnikuna

Rentnik kajastab rendi joustumisel kapitalirendi oma bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase véartuse summas véi rendimaksete
miinimumsumma niddisvaértuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks ja kohustuse jaskvaartuse vahendamisel \%
Finantskulud jactatakse rendipericodile nii, et intressimaar oleks igal ajahetkel rendipericodi jooksul kohustuse ja&kvasrtuse suhtes
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sama. Finantskulud kajastatakse iildjuhul tekkepdhiselt kasumiaruandes.

Kasutusrendi tingimustel renditud vara bilansis el kajastata. Vara kasutamise eest tehtavad kasutusrendimaksed kajastatakse kuluna (ihtlaselt
kogu rendiperioodi jooksul, situmata sellest, millistel perioodidel ja kui suured maksed tegelikult aset leiavad.

Finantskohustused

Finantskohustusteks loetakse lepingulisi kohustusi tasuda teisele osapoolele raha.

Finantskohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantskohustuse eest makstava vdi saadava tasu
Giglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantskohustusega otseseit seotud tehingukulutusi. Finantskohustuste edasine
arvestus toimub olenevalt nende tlilibist - Giglase vaartuse, soetusmaksumuse voi korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Oiglases vadrtuses kajastatavaid finantskohustusi hinnatakse igal bilansipgeval imber nende &iglasele vagrtusele. Kauplemiseesmargil
soetatud finantskohustuste ning tuletisinstrumentide diglase vaartuse muutused kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Finantskohustus eemaldatakse bilansist siis, kui see on rahuldatud, [6petatud véi aegunud.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldistena kajastatakse bilansis aruandeperioodil vai eelnevatel perioodidel tekkinud kohustusi, millel on seaduslik v&i lepinguline alus, mis
nduab tulevikus varast loobumist ja mille maksumust saab usaldusvaarselt madrata, kuid mille 18plik maksumus vai maksetshtaeg ei ole
kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel lahtutakse juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka soltumatute ekspertide hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustuseks, avalikustatakse raamatupidamise
aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Ettevétte tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse dividendidena jaotatavat kasumit maaraga 21/79 netodividendina valjamakstud. summast.
Dividendidelt arvestatud ettevétte tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna dividendide valjakuulutamise perioodi kasumiaruandes,

sOltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud vai millal dividendid valja makstakse. Bilansipéeva seisuga

valjamaksmata dividendidelt arvestatud tulumaksukohustust ja -kulu korrigeeritakse vastavait uuel aruandeperioodil kehtivale tulumaksu
méadrale.

Maksimaalne véimalik tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda dividendide valjamaksmisega, on &dra toodud aastaaruande lisades.

Seotud osapooled

Manpower OU raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

» omanikke (emaettevéte ning emaettevotte omanikud);

« teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétteid (s.h emaettevdtte teised titarettevétied);
- tegev- ja kérgemat juhtkonda;

» eespool loetletud isikute ldhisugulasi ja nendega seotud ettevdtteid.

Tulud

Muigitulu kajastatakse tekkepdhiselt saadud voi saadaoleva tasu &iglases vaartuses, st miiidud kaupade ja osutatud teenuste eest
saadavates summades, millest on maha arvestatud hinnaalandid. Teenuse mulgitulu kajastatakse teenuse osutamise perioodil, kui
teenuse osutamise eest saadava tasu laekumine on tGenégoline ning mitigitulu ja teenuse osutamisega seotud kulu on
usaldusvaarselt maaratav.

Intressitulu kajastatakse tekkephiselt.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Ariseadustiku nduetele on kajastatud kohustuslik reservkapital, mis moodustatakse puhaskasumist tehtavatest eraldistest. Iga-aastase
eraldise suurus peab olema vahemalt 1/20 aruandeaasta kinnitatud puhaskasumist kuni reservkapital moodustab vahemalt 1/10 aktsiakapitalist
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Lisa 2 Raha

(kroonides)

31122000 31.12.2008 |

. Arvelduskontod B . 6726144 | 4085655
| Kokku raha 6726144 4085655
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(kroonides)

2009. a. majandusaasta aruanne

" 3112.2000

:31.12.2008

4851693

”l'.(okku Nouded ja ettemaksed

Nouded ostjate vasty 4238 051
Muud nduded T ) T 20732 50483
e ) e e

u NG 4339 606 ses3as| |
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Lisa 4 Nouded ostjate vastu
(kroonides)

Lisanr :

Osijaterlt laekumata arved 2 605902

4079126

Ebatéenéoliéelt Iaekw};ad af;/ed

-22 100 0

Ostjatelt laeckumata arved (Manpower Business Solutions

Service Center AB) (lisa 18) 772574 287128

Ostjatelt laekumata arved (Manpower 881 6? 485439

Kokku nél]ded ostjate vastu

4238051 | 4851693

Ebatdenaoliselt laekuvad arved

Ebatdenaoliselt laekuvaks tunnistatud nduded -22 100 0 14

7 Ebatéendoliselt lackuvad arved periotr)dirlépukrs -22 10(‘)“ -
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Lisa 5 Maksude ettémaksed ja maksuvolad

(kroonides)

7 o 1 7751;1212008’/
s S | Maksuvslg | Makuvolg |
Ettevétte tuiumaks ’ ‘ 7601 o
Kaibemaks - . 167202 305197
isiku tolumak 439113 | 508320
,Eryisbodustuse fulu:rhaks 15 614 17846
Sotsiaalmaks . 859 284 1111699

: 11710 44105

106 145 26031

1606 759 2010198
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Lisa 6 Kasutusrent
(kroonides)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2009

Kasutusrendikulu

786 041 815 721

Jargmiste perioodide rendikulu mittekatkestatavatest
rendilepingutest

.2009

31

7172 kuu jooksul

455698 784 087
1-5 aasta jooksul 167 833 611 549

Manpower OU rendib kasutusrendi tingimustel sdiduautosid ja biiroopinda.

Makstud kasutusrendimakseid perioodi jooksul: 2009 2008
Biiroopind 457 536 322 418
Sdiduautod 328 505 493 303

Kokku 786 041 815721

Kasutusrendis on viis autot. Intressiméaar jaab vahemikku 5,3% - 5,89% ning rendiperioodi pikkus tihel lepingul on 60 kuud, kolmel lepingul 36
kuud ja Uhel lepingul 3 kuud. Rendilepingud on sélmitud 2007., 2008. ja 2009. aastal.




Osalihing MANPOWER

Lisa 7 Volad ja ettemaksed
(kroonides)

2009. a. majandusaasta aruanne

31122000 31.12.2008 | Lisanr |
Vélad tamijatele o T Isasos | tarezs 8
Volad toovatiatele 2401453 | 3389729 9
‘Makswvdled 16067591 2010198 | 5
Muud volad o5 675 T
Saadud ettemaksed 15104 3000
"Kokku vélad ja ettemaksed 4883795 5540 750
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Lisa 8 Volad tarnijatele
(kroonides)

31:12.2009

AVGIad tarnijétele o 7 o 287892 137 823

Vélad tamnijatele (Manpower Inc) (lisa 18) ‘ 215 094 0

Vlad tamijatele (Manpower OY) (lisa 18) ‘ 324928 0

Volad tarnijatele (muud grupisisesed ettevdtted) (lisa 18) 184990 | 0

Kokku vélad tarnijatele 754 804 137 823
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Lisa 9 Vblad té66votjatele
(kroonides)

2009. a. majandusaasta aruanne

31422000 | 3’i,12,_2908 Lisanr
Palgavdlg o o 983724 | 1167152 .
Puhkusereserv o 725730 1512 301
Juhtimistasud ja boonuste reserv 691999 | 710276 |
Kokku volad tovetiatele ) 2401453 | 3389720 | 9
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Lisa 10 Tingimuslikud kohustused ja varad
(kroonides)

Tulumaks

Ettevétte jaotamata kasum seisuga 31.12.2008 moodustas 5 637 591 krooni. Maksimaalne v&imalik tulumaksukohustuse summa, mis voib

kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena, on 1 498 600 krooni, seega netodividendidena oleks véimalik maksta 4 138
991 krooni.

20
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Lisa 11 Osakapital

(kroonides)

31122000 | 31.12.2008

Osakapital . 400000 400000

Osade arv (tk) 1 1

21
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Lisa 12 Miigitulu

(kroonides)

Miiligitulu geograafiliste piirkondade I6ikes

2000 . 2008

* Muik Euroopa Liidu rilkidele

Eesti - | 17193588 | 19407969

Soome - . 15939357 12557 557
Rootsi ‘ 4939 747 3226 777

" Holland - 0 0 32701
Taani 3755 39602

Kokku miiiik Euroopa Liidu riikidele

38 076 447 35 264 606

Mutk véljapoole Eurcopa Liidu riike

N FR— : 26300

~ Ameerika Uhendriigid 15502 | 0

~ Venemaa 4480

Kokku miiiik viljapoole Euroopa Liidu riike 20 051

* Kokku miiigitulu . 38006498 | 35290906

Miiligitulu tegevusalade 16ikes

2009

Personali rent 7 7 7 1 347033 299 32 118 484

Personali varbamine 3573000 2641028

Kokku miiiigitulu

38 096 498 35290 906
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Lisa 13 Kaubad, toore, materjal ja teenused
(kroonides)

L e 7"2069'  2008>“
Mg eesmérgil ostetud kaubad o T sr2s0 4293786
‘Mlgl ecsmargll ostetud tesnused 3272765 | 519926
Transpordikulud o - 357376 703 536
Odrjarent T 420961 | -439943
Mud | 1695435 1985384
'Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused o 6883777 4942 575

23
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Lisa 14 Mitmesugused tegevuskulud
(kroonides)

2009 2008

Uir ja rent 335255 -315 204

Energia 7 ”-72 739

”Kl'VJtus

72739

M,tmesugusedbumkumd b i o s | - _1 P o 672

Lahetuskulud h . 7 -101 494 -92 923

Koolituskulud " . 154504 116 450

Kulru ebatdendoliselt laekuvatest nduetest -22 100 0

Mﬁud" S D P _763132,.

: Kokkﬁ mitmesugused tegevuskulud -2 973 2587 N -2191 210 |

24
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Lisa 15 T66joukulud

(kroonides)

Palgakulu - ) 48481317 | 19449196
Sotsiaalmaksud ’ T 6330999 | 6719 601
Pensionikulu o arerrr | 59208
Juhtimisrtasudrja boonﬁséd o R -781 616 -385 058
Kokku té6jéukuiud -25 773 709 -26 613 061
Td6tajate keskmine arv taandatuna tiistédajale o 97 119
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Lisa 16 Muud arikulud

(kroonides)

| Kahjum valuutakursi muutustest

Trahvid, viivised ja hivitised

Muud

Kokku muud &rikulud '

2009. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 17 Finantstulud ja -kulud

(kroonides)

2009 2008
Intressitulud - 150960 24 898
Kokku finantstulud ja -kulud 24 898

150 960

2009. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 18 Seotud osapooled
(kroonides)

l Aruandekohustuslase emaettevotja nlmetus

Rnk kus aruandekohustuslase emaettevotja on reg|streentud

Manpower OY

Soome Vabarnk

2009. a. majandusaasta aruanne

Kontserm nlmetus m||lesse kuulub emaettevotja

Manpower INC

Saldod seotud osapooltega rilhmade Idikes

i Rnk kus kontserm emaettevotja on reglstreerltud

Ameerlka Uhendrugld

Manpower OU raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

» omanikke (emaettevéte ning emaettevétte omanikud) - Manpower QY, Manpower INC
- teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétteid (s.h emaettevotte teised tutarettevéited) - Manpower Business Solutions

Service Center AB, SAS Manpower Lit, UAB Manpower Lit
« tegev- ja kdrgemat juhtkonda;

» eespool loetletud isikute [ahisugulasi ja nendega seotud ettevétieid - Vilka ja Vilku OU

40 000

Taiendav informatsioon seotud osapoolte nduete ja kohustuste osas on toodud lisades 4 ja 8.

Manpower OU juhatus koosneb kahest likmest, juhatuse likmetele tasu ei makstud.

E Emaettevotja 881 675 324 928 485 439 0
Telsed samasse konsolldeerlmlsg 772 574 400 984 287128 ¢ 0
2009
“Tulud' Kulud CTulud Kulud
Emaettevdtia 5402 281 702829 5268 692 - 122555
4039751 | 3200008 3226777 0
0 40 000
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Aruande elektroonilised kinnitused
Osalthing MANPOWER (registrikood: 11052968) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Peeter Kodar Juhatuse liige 16.06.2010



Kasumi jaotamise ettepanek
(kroonides)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Kokku

31.12.2009
3088 048
2549543
5637 591

5637591

Juhatus teeb ettepaneku kanda 2009 aasta kasum summas 2549543 krooni

eelmiste perioodide jaotamata kasumisse



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Ajutise t606jou rent 78201
Toohbiveagentuuride tegevus 78101
Osanikud
Isikukood / Osaluse suurus ja
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht !
R valuuta
slinniaeg
Manpower OY 711.708 Helsingi, Soome 400000 EEK

Sidevahendid

Liik Sisu
Telefon +372 6306565
Faks +372 6306566

E-posti aadress heigo.kaldra@manpower fi

Mudgitulu o
Mudgitulu %

(EEK)

34033299 89.33%

3573000 9.38%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei



