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Hesburger AS 2008.a majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Sissejuhatus

Hesburger AS alustas tegevust 1996.aasta stigisel.Pohitegevuseks on toitlustamine.

Aasta 2005 t6i ettevittele tervikuna stabiilse kasvu ja nilild v6ib kinnitada, et ettevétte poolt pakutav
omatoodang on leidnud kindla klientuuri Eesti turul.

Hesburger AS kuulub Soome konserni.Emaettevéte on Hes-Pro (Finland) OY kes omab ettevétte aktsiatest
100%.

2005 aastal alustati lao ehitamise projektiga. 2006.aastal soetati kinnistu Sauel ja alustati projekteerisega.
2007.aastal sélmiti lao ehitamiseks koosts6leping Paide MEK AS ja alustati ehitusega. Lepingujdrgne
maksumus on 50 milj. ja valmimise tdhtaeg juuni 2008.

2008.aastal valmis laochoone Sauel ja alustati kaubaga varustamist Eestis ja teistes Balti maades.

Tulud,kulud ja kasum

2008.aastal moodustas AS Hesburgeri miilgitulu 130 min krooni.Mtitigitulust moodustas 61,18 %
omatoodete miliik pererestoranides, muu kauba ning teenuse miitik 23,62 % ja tulu kaubamdrgist 15,16%.
Vérreldes 2006 aastaga kasvas miitigitulu 56,66 % ja puhaskasumiks kujunes 7,7 milj. krooni.

Kasum tugines miltigi kasvule ning sisse ostetava tooraine ja komponentide hinnalangusele.

Investeeringud
Aruandeperioodil investeeriti materiaalsesse péhivarasse kokku 50,0 milj. krooni.Suurimad investeeringud
olid Lasnamdel Umera t. Kinnistu ost ja lao ehitue lopule viimine. 2008 aasta juulis valmis lachoone.

Tiitarettevotted
AS Hesburger moodustab konserni kuhu kuulus 2008.aasta lopuks 1 Ittitarettevétet ning soetati 50% osa-
lus ithes sidusettevéttes.Sidus- ja tiittarettevdtete majandusaasta ithtib emaettevdtte majandusaastaga.

Personal

Hesburger AS keskmine toétajate arv majandusaastal oli keskmiselt 15 téotajat. 2008.aastal moodustasid
ettevétte toédjoukulud 2 838 592 krooni.

2007.aasta jaanuaris kdivitus tiltarettevétte HesePeople OU tegevus ja kogu restoranide personal suunati
sinna. HesePeople OU rendib t66j6udu "HESBURGER" kaubamdrgi all téétavatele ettevétetele.

Hesburger AS kasutas 2008 aastal keskmiselt 250 reditédtaja teenust ja tasus selle eest 17,1 milj.krooni.
Juhatus koosnes kahest lilkmest.Juhatuse litkmetele 2008.aastal litkmetasu ei makstud.

Eesmiirgid jirgmisel majandusaastal

Hesburger AS pohieesmdrgiks jargmisel majandusaastal on "Hesburger” toodete tdiustamine,sortimendi
laiendamine ja pidev reklaamimine kohalikul turul. Pideva arendamise tulemusel loodetakse 2009.aastal
suurendada miltiki 15%.

Plaanis on 2009 aastal avada veel 5 "HESBURGER" kaubamdrgi all téétavat toitlustusasutust.

Péhilised majandussuhtarvud

2008 2007
Maksevoime uldine tase Current Ratio 0,41 0,19
Likviidsus Quick Ratio 0,13 0,16
Varade tootlus Total Assets Turnover 0,68 0,89
Pohivarade tootlus Fixed Assets Turnover 0,98 0,99
Varude ringlusvalde (paevades) 88,16 13,30
Voorkapitali osatdhtsus Debt/Equity Ratio 0,75 0,57
Omakapitali kordaja Equity Multipier 2,97 1,30
Tegevustulukus Prifit Margin 0,06 0,09
Varade tulukus ROA 0,04 0,08
Omakapitali tulukus ROE 0,18 0,19

Jaana Pakkas , juhatus iige/
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Majandustegevuse iseloomustamiseks on vélja toodud klassikalised suhtarvud.
Maksevoime tildine tase = kdibevara / lihiajalised kohustused

Likviidsus = raha+ndude / lithiajalised kohustused

Varade tootlus = realiseerimise netokaive / koguvara

Pohivarade tootlus = reliseerimise netokéive / pdhivara

Varude ringlusvalde paevades = varud / (kauba ja teenuste kulu / 360)
Voorkapitali osatéhtsus = lihiajalised kohustused / koguvara

Omakapitali kordaja = kohustused / omakapital
Tegevustulukus = puhaskasum / reliseerimise netokéive
Varade tulukus = puhaskasum / koguvara
Omakapitali tulukus = puhaskasum / omakapital

Kari Juhani Salmela juhatuse esimees

Jaana Pakkas juhatuse liige

Jaana Pak?@ liige




Hesburger AS 2008.a majandusaasta aruanne
Raamatupidamise aastaaruanne

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

Hesburger AS juhatus deklareerib oma vastutust lehekiilgedel 5-19esitatud raamatupidamise aasta-
aruande koostamise eest ja kinnitab,et:

* raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspéhimétied on vastavuses Eesti
hea raamatupidamistavaga;

* raamatupidamise aastaaruanne kajastab Gigesti ja oiglaselt Hesburger AS finantsseisundit,majan-
dustulemust ja rahavoogusid;

* jeoik teadaolevad olulised asjaolud , mis on selgunud aruande koostamise kuupdevani 20.04.2009,
on raamatupidamise aastaaruandes néuetekohaselt arvesse véetud ja esitatud;

* Hesburger AS on jdtkuvalt tegutsev ettevote.

>
Kari Juhani Salmela juhatuse esimees W 29 WW

Jaana Pakkas juhatuse liige 4 Ao w?
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Jaana Pakkas , juhatuse/liige

_, Alikirjastatud identifitseerimiseks
Initialled for identification purposes only
Kuupdev/date..... 2.0, 8%, A& CS)

Allkiri/signature
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2008.a majandusaasta aruanne

Bilanss
AKTIVA (varud)
Kiibevara Lisa 31.12.2008 31.12.2007
Raha 1 22 524 443 1174 315
Nouded ja ettemaksed
Nouded ostjatelt vastu 2 1401 640 996 408
Maksude ettemaksed ja tagasinouded 0 4 402 022
Muud lihiajalised néuded 4 16 991 336 1633 224
Ettemaksed teenuste eest 592 405 376 498
Kokku 18 985 381 7 408 152
Varud
Tooraine ja materjal 17 925 559 1 536 340
Kokku 5 17 925 559 1 536 340
Kiibevara kokku 59 435 383 10 118 807
Pohivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Tytarettevétete aktsiad vél osakud 6 10 023 488 7 646 465
Sidusettevstete aktsiad voi osakud 168 231 0
Mitmesugused pikaajalised néuded 689 158 698 145
Kokku 10 880 877 8 344 610
Materiaalne pohivara
Maa 19 936 929 19 936 929
Ehitised (jddkmaksumuses) 79 598 791 17 946 460
Rendipinna renov. (jidkmaksumuses) 835 380 1193 400
Masinad ja seadmed ( jadkmalksumuses) 637 962 317 243
Muu materiaalne péhivara (jadkmaksumuses) 11 193 723 1786 750
Lépetamata péhivara ja ettemaksed péhivara eest 2018 441 26 257 809
Kokku ] 114 221 226 67 438 591
Immateriaalne péhivara 10 7 885 886 7 885 886
Pohivara kokku 132 987 989 83 669 087
AKTIVA (varad) KOKKU 192 423 372 93 787 894
PASSIVA (kohustused ja omakapital)
Kohustused Lisa 31.12.2008 31.12.2007
Liihiajalised kohustused
Volad ja ettemaksed
Vélad tarnijatele 11 953 161 5 527 597
Vélad téévétjatele 369 414 58 880
Maksuvélad 3 1027 772 886 663
Volad seotud isikutele 18 130 309 042 46 579 160
Muud vélad 336 387 8 984
Kokku 143 995 776 53 061 284
Lithiajalised kohustused kokku 143 995 776 53 061 284
Kohustused kokku 143 995 776 53 061 284
Omakapital
Aktsiakapital véi osakapital nimivddrtuses 13 600 000 13 600 000
Kohustuslik reserv 1 360 000 1 360 000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 25766 610 18 178 375
Aruandeaasta kasum ( kahjum ) 7 700 986 7 588 235
Omakapital kokku 12 48 427 596 40 726 610
192 423 372 93 787 894

PASSIVA ( kohustused ja omakapital) KOKKU

Allkirjastatud identifitseerimiseks

Jaana Pakkas , juhatuse liige
Kuupasv/date,...

Alliirifsignature, ...

Initialled for identification purposes only
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Kasumiaruanne skeem 1

2008.a majandusaasta aruanne

Lisa 2008 2007
Mutigitulu 13 130 034 354 83 004 007
Muu aritulu 13 0 21 804
Kaubad, toore, materjal ja teenused 14 80 548 878 41 599 498
Mitmesuguse tegevuskulud 16 19 209 456 16 791 862
Téojoukulud 21 108 975 17 507 349
Renditsojoud 18 270 383 17 103 898
Palgakulu 2 129 580 302 755
Sotsiaalmaksud 709 012 100 696
Péhivara kulum ja vaartuse langus 9 3348014 1865318
Muud arikulud 17 207 398 50 651
Arikasum (-kahjum) 5611 633 5211 133
Finantstulud ja -kulud
Finantstulud ja -kulud tltarettevotelt kapitaliosaluse meetodil 6 2 097 023 2162 275
Muud finantstulud ja -kulud tiitarettevotetelt -230 000 0
Finantstulud ja -kulud sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt 7 -31 769 0
Intressikulud 0 -173 437
Saadud intressid 254 099 388 264
Kokku finantstulud ja - kulud 2 089 353 2377 102
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 7 700 986 7 588 235
Aruandeaasta puhaskasum {-kahjum) 12 7 700 986 7 588 235
_ Allkirjastatud identifitseerimiseks
}( Initialled for identification purpcses only -

Jaana Pakkas , juhatuse liige Kuupiev/date...

AKIN/SIGARIUIE. c.eeree e T e et
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Rahavoogude aruanne

Lisa 2008 2007
Rahavood aritegevusest
Arikasum 5611 633 5211 133
Korrigeerimised (+/-)

Pohivara kulum ja vddrtuse langus 9 3348 014 1865318
Aritegevusega seotud nouete ja ettemaksete muutus -6 112 326 -2 490 602
Varude muutus -16 389219 1135847
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 8669151 -1586117
Kokku rahavood #ritegevusest -4 872 747 4 135 579
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pdhivara soetus inventar 9 -50414 712 -32 034033
Materiaalse pohivara mutik 9 284 062
Immateriaalse pShivara soetus 10 -46 940
Tiitarettevotete soetus -280 000
Sidusettevotete soetus Jazzburger -200 000
Muude finantsinvesteeringute soetus -230 000 -300 000
Antud laenud -5470 000 -200 000
Antud laenude tagasimaksed 19871 74 042
Saadud intressid 248 314 388 264
Kokku rahavood investeerimistegevusest -56 042 465 -32 118 667
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 82 265340 23352 602
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 82 265 340 23 352 602
Rahavood kokku 21 350 128 -4 630 486
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1174 315 5 804 801
Raha ja raha ekvivalentide muutus 21 350 128 -4 630 486
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 1opus 22 524 443 1174 315

B Allkirjastatud identifitseerimiseks
Initialled for identification purposes only

Kuupev/date...... 20 ON . A C 2

Jaana Pakkas , juhatuse fiige ]/
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/ PKF Estonia, Tallinn
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Omakapitali muutuste aruanne

2008.a majandusaasta aruanne

Osa- Kohustuslik Jaotamata Kokku
kapital reservkapital kasum
Seisuga 31.12.2006 13 600 000 1 360 000 18 178 375 33 138 375
2007.aasta tulem 7 588 235
Seisuga 31.12.2007 13 600 000 1 360 000 25 766 610 40 726 610
2008.aasta tulem 7 700 986
Seisuga 31.12.2008 13 600 000 1 360 000 33 467 596 48 427 596

i

Jaana Pakkas , juhatuse lii

_ Allkirjastatud identifitseerimiseks
Inttialled for identification purposes anly

Kuupéev/date
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Hesburger AS 2008.a majandusaasta aruanne
Raamatupidamise aastaaruande lisad

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid

ja hindamisalused

Hesburger AS 2008.aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti hea raamatupt-
damistavaga , mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pohimoétetel. Hea raama-
tupidamistava pohinouded on kehtestatud Eesti Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning seda tdien-
davad Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantavad juhendid.

Hesburger AS kasumiaruanne on koostatud EV Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruan-
de skeemi nr.1 alusel.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lidhtutud soetusmaksumuse printsitbist,valja arvatud juh-
tudel ,mida on kirjeldatud alljargnevates arvestuspéhimotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.

Hesburger AS ei ole koostanud konserni raamatupidamise aastaaruannet kuna tema aktsiatest 100%
kuulub emaettevéttele Hes-Pro (Finland) Oy kes on seaduse kohaselt kohustatud koostama ning avali-
kustama konserni auditeeritud majandusaasta aruande Soome Vabariigis.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas arvelduskontodel (vdilja arvatud
arvelduskrediit), noudmiseni hoiuseid, Liihiajalisi pangadeposiite ja rahaturufondi osakuid.
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lihigjaliste laenukohustuste koosseisus.

Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid dritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja
finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil

Nouded ostjate vastu

Néuetena ostjate vastu kajastatakse ettevétte tavapdrase dritegevuse kdigus tekkinud lithiajalisi noudeid,
v.a.néuded teiste kontserni ettevétjate ja sidusettevotiate vastu. Noudeid ostjate vastu kajastatakse kor-
rigeeritud soetusmaksumuses (s.o.nominaalvddrtus minus vajadusel tehtavad allahindlused).
Individuaalselt oluliste néuete vddrtuse langust (st.vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta
eraldi,ldhtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade niliidisvddrtusest.Selliste nouete puhul,mis ei
ole individuaalselt olulised ja mille suhtes ei ole otseselt teada,et nende vddrtus oleks langenud, hinna-
takse vddrtuse langust kogumina,arvestades eelmiste aastate kogemust lackumata jidnud nouete osas.
Varem alla hinnatud ebatéendoliste néuete laekumist kajastatakse ebatéendoliselt laekuvate néuete kulu

vithendamisena.

Muud néuded

Kaoiki muid néudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud lWhi - ja pikaajalised néuded), vdlja arvatud
edasimiiiigi eesmdrgil omandatud noudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Liihiajaliste néuete korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vordne nende nominaalvddrtusega (minus
voimalikud allahindlused), mistottu ihigjalisi noudeid kajastatakse bilansis toendoliselt laekuvas sum-
mas. Pikaajaliste nouete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks véetakse nad algselt arvele
saadaoleva tasu diglases vddrtuses , arvestades jéargnevatel pericodidel nouetelt intressitulu, sisemise
intressimddra meetodit kasutades.Edasimiitigi eesmdrgil soetatud néudeid kajastatakse biglase vddrtuse

meetodil.

Varud

Varud véetakse arvele soetusmaksumuses,mis koosneb ostukuludest ja muudest otsestest kulutustest,
mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise védrtuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Lopetamata- ja valmistoodangu ul on tootmise tildkulusid varudele jagatud ldhtudes ettevéite normaal-
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_ Alikirjastatud identifitseerimiseks
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setest tootmismahtudest.
Varud hinnatakse bilansis ldhtudes sellest, kumb on madalam, kas nende soetusmaksumus vo1 neto

realiseerimismaksumus. Materjale hinnatakse alla juhul, kui nendest valmistatavate valmistoodete hinnan-
guline soetusmaksumus tiletab samade valmistoodete neto realiseerimismaksumuse.

Varude hindamisel neto realiseerimismaksumusse kajastatakse allahindlusest tulenevad kulud
allahindluse perioodil kasumiaruande kirjel Kaubad, materjal ja teenused vt Realiseeritud toodete kulu.

Tiitarettevotjad
Titarettevotioks loetakse ettevdtet , mille tile emaettevatial on kontroll. Ttitarettevotjat loetakse emaette-

vétja kontrolli all olevaks , kui emaettevdtja omab kas otseselt v6i kaudselt tile 50% tiutarettevdtja hdcdile-
diguslikest aktsiatest voi osadest voi on muul moel voimeline kontrollima titarettevdtia tegevus- ja finants-
politikat.

Investeeringud titarettevotjatesse kajastatakse bilansis kasutades kapitaliosaluse meedodit. Kapitaliosa-
luse meetodi kohaselt voetakse investeering algselt tema soetusmaksumuses , mida korrigeeritakse
Jjargmistel perioodidel ettevotte osalusega muutustes investeeringuobjekti omakapitalis, omandamisel
tekkinud firmavddrtuse voimalike allahindlustega ning omandamisel tekkinud negatiivse Sfirmavédrtuse
tuluna kajastamisel.

Juhul kui ettevétte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava investeeringuobjekti kahjumis on vordne
véi tiletab investeeringuobjekti bilansilist védrtust, véhendatakse investeeringu bilansilist vddrtust

nullini ning edasisi kahjumeid kajastatakse bilansivdliselt.

Materiaalne pohivara
Materiaalse pohivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud

kulum ja vara vddrtuse langusest tulenevad allahindlused

Olulisuse printsiibist ldhtudes kajastatakse pohivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus
uletab 10 000 krooni ja mille kasulik eluiga on tile tihe aasta. Madalama soetusmaksumusega voi
luhema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse votmisel kuluks ning nende tile peetakse
arvestust bilansivdliselt.

Juhul, kui materiaalse péhivara objekt koosneb aksteisest eristatavatest olulistest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, véetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi vara-
objektina ,mddrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule elueale.
Ettevéte kasutab materiaalse pshivara amortiseerimisel lineaarset meetodit. Materiaalse péhivara gruppi-

dele on uldjuhul madratud jargmised amortisatsiooninormid/ kasulik eluead:

Materiaalse pohivara grupp Amorisatsiooninorm Kasulik eluiga
Maa ei amortiseerita ei amortiseerita
Ehitised 3,33% 30 aastat
Seadmed 20-25% 4 - 5 aastat
Muu inventar 20-25% 4 - 5 aastat

Materiaalse pohivara objekti spetsiifika totiu v6ib selle kasulik eluiga erineda muu sarnase grupi omast.
Sellisel juhul vaadatakse seda eraldiseisvana ning mddratakse talle sobiv amortisatsiooniperiood.
Materiaalsele péhivarale madratud amortisatsiooninormid vaadatakse tile, kui on ilmnenud asjaolusid,
mis véivad oluliselt muuta péhivara véi péhivaragrupt kasulikku eluiga. Hinnangute muutuste moju kajas-
tub aruandeperioodis ja jdrgnevates perioodides.

Kui materiaalse péhivara objektile on tehtud selliseid parendustsid,mis tostavad ob, jekti voimet osaleda
tulevikus majandusliku kasu loomisel, stis need kulutused lisatakse pohivara objekti soetusmaksumu-
sele. Muud kulutused, mis pigem sdilitavad pohivara voimet luua majanduslikku kasu, kajastatakse

aruandeperioodi kuludes.

Finantskohustused
Koik finantskohustused (volad hankijatele, voetud laenud, viitvolad, valjastatud vélakirjad ning muud Kihi-

Ja pikagjalised kohustused) véetaksealgselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka koiki soe-

Jaana Pakkas , juhatuse liige

N Ai!k}f}astaiu:i identifitseerimiseks
Initialled for identification purposes only

Kuupdev/date.......255 2l A58

Allxirifsignature
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tamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse mee-
todil (v.a.edasimiltigi eesmdrgil soetatud finantskohustused ning negatiivse diglase vadrtusega tuletis-

instrumendid, mida kajastatakse nende diglases vddirtuses).

Lithiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on tildjuhul vérdne nende nominaalvddrtu-
sega,mistéttu lithiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikagjalis-
te finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamisel véetakse nad algselt arvele saadud
tasu éiglases vddirtuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel
kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressimddra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse Wihiajaliseks, kui selle tasumise tihtaeg on kaheteist kuu jooksul alates
bilansikuupdevast;voi ettevottel pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi litkata rohkem kui 12
kuud pdrast bilansikuupdeva.Laenukohustusi, mille tagasimakse tdhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipde-
vast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks pdrast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist,
kajastatakse lihiajalistena. Samuti kajastatakse lithigjalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli 6igus
bilansipdeval tagasi kutsuda laenulepingus sdtestatud tingimuste rikkumise tottu.

Ettevétte tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse dividende mddraga 21/ 79 (kuni 31.detsember 2007
kehtis tulumaksumdicir 22/ 78) netodividendina vdljamakstud summast. Dividendidelt arvestatud ettevétte
tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna dividendide viljakuulutamise perioodi kasumiaruandes, soltu-
mata sellest, millise perioodi eest need on vdlja kuulutatud véi millal dividendid vdlja makstakse.
Maksimaalne véimalik tulumaksukohustuse summa, mis votks kaasneda dividendide vdljamaksmisega,

on dra toodud aastaaruande lisades.

Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise pdeval kehtinud
Eesti Panga (v6i muu kasutatud keskpanga kurss) valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud varad ja ko-
hustused seisuga 31.detsember 2008 on timber hinnatud Eesti kroonidesse bilansipdeval kehtinud
Eesti Panga (vdi muu kasutatud keskpanga kurss) valuutakursside alusel. Vilisvaluutatehingutest
saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Tulude arvestus

Tulu kaupade mililgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on ldinud tile
ostjale ning mutlgitulu ja tehinguga seotud kulutust on véimalik usaldusvddrselt moota.

Tulu teenuste miitigist kajastatakse ldhtudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest saadavad
tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaas-
nevad kulutused.

Intressitulu kajastatakse ldhtudes vara sisemisest intressimddrast. Dividenditulu kajastatakse vastava

noudeébiguse tekkimisel

Kohustuslik reservkapital
Vastavalt driseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse iga-

aastastest puhaskasumi eraldistest.Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhas-
kasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsia- vdi osakapitalist. Reservkapitali véib kasutada
kahjumi katmiseks,samuti aktsia- véi osakapitali suurendamiseks.Reservkapitalist ei voi teha vdljamal-
seid aktsiondridele/ osanikele.

Bilansipdevajirgsed siindmused
Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist méjutavad asja-
olud, mis ilmnesid bilansi kuupdeug 31.detsember 2008 ja aruande koostamise kuupdeva 20.04.2009
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Hesburger AS

2008.a majandusaasta aruanne

vahemikul kuid on seotud aruandeperioodil voi varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipdevajdrgsed stindmused, mida et ole varade ja kohustuste hindamisel arves
oluliselt mojutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lis

Lisa 1. Raha ja pangakontod

ades.

31.12.2008 31.12.2007
Sularaha kassa 44811 43 191
Pangakontod EEK 22 459 796 1117 125
Valuutakontod pangas 19 836 13 999

22 524 443 1174 315

Kokku

AS Hesburger koos tiitarettevitetega on sélminud Nordea Pangas kontsernikonto lepingu (lisa 17)

Lisa 2.Nouded ostjate vastu

31.12.2008 31.12.2007
Ostjatelt laekumata arved 1401640 996 408
Kokku 1401 640 996 408
Lisa 3.Maksunduded ja -kohustused
31.12.2008 31.12.2007

Maksuliik Noue Kohustus Noue Kohustus
Kdibemaks 674 884 4 394 002
Uksikisiku tulumalks 81318 811 294
Sotsiaalmaks 213 312 62 467
Tsotuskindlustusmaks 3923 1 859
Kogumispensionimaks 4214 6161
Erisoodustuse tulumaks 50 121 12 902
Kokku 1027 772 4 402 022 886 663
Lisa 4.Muud liihiajalised néuded

31.12.2008 31.12.2007
Seotud isikud [ lisa 17) 16 411 915 1614 028
Antud laenud 19 196
Muud néuded 579 421 0
Muud lithiajalised noude kokku 16 991 336 1633 224
Lisa 5.Varud

31.12.2008 31.12.2007
Tooraine ja materjal 17 925 559 1 536 340

17 925 559 1 536 340

Kokku

Aastainventuuride tulemusel mittelikviidseid ja tarbimisvddriust mitteomavaid varusid et ole,

samuti puudub vara,mille soetusmaksuny

Jaana Pakkas , juhatuse liige
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Hesburger AS

Lisa 7.Sidusettevotete osad

2008.a majandusaasta aruanne

Jazzburger OU

Asukoht

Péhitegevusala

Eesti

Kinnisvara rentimine

Osade arv 31.12.2007

Aruandeaastal soetatud osad 1
Osade arv 31.12.2008 1
Osalus % 31.12.2007

Osalus % 31.12.2008 50%
Soetusmaksumus 31.12.2007

Soetusmaksumus 31.12.2008 200 000
Bilansiline maksumus 31.12.2007

Aruandeaastal soetatud osad soetusmaksumuses 200 000
Aruandeaasta kapitaliosaluse kahjum 31769
Osaluse bilansiline maksumus 31.12.2008 168 231

Lisa 8.Muud pikaajalised néuded

31.12.2008 31.12.2007 Tiéhtaeg,intress
Antud laenud 149 158 158 145 31.12.2009 intress 5%
Rendilepingu tagatised 540 000 540 000 31.12.2017
Kokku 689 158 698 145
Lisa9.Materiaalne pohivara
Maa Ehitised Rendip. Autod Muu Ettemaksed Kokku
Tenoveer. inventar

Soetusmaksumus 31.12,.06 15 185 124 25 126 784 271 384 6 226 286 1375 147 48 184 725
Soetamine 4751 805 1372 410 292 542 834 736 24 901 475 32 152 968
Umber klassifitseerimine
Miiik ja mahakandmised -18 813 -18 813
Soetusmaksumus 31.12.07 19 936 929 25 126 784 1372 410 563 926 7 061 022 26 257 809 80 318 880
Soetamine 0 0 0 442 853 9471 454 40 500 405 50414 712
Umber klassifitseerimine 0 62 789 305 0 0 1 666 406 -64 455711 [¢]
Mutiik ja mahakandmised -hitviti 0 0 0 0 0 -284 062 -284 062
Soetusmaksumus 31.12.08 19 936 929 87 916 089 1372 410 1006 779 18 198 882 2018 441 130 449 530
Akumuleeritud kulum 31.12.06

0 6217 764 0 135 621 4 661 587 0 11 014 972
Arvestatud kulum 2007 0 962 559 179 010 111 062 625 683 o} 1878 314
Mahakantud pdhivara kulum 0 0 0 0 -12 996 0 -12 996
Akumuleeritud kulum 31.12.07

0 7 180 324 179 010 246 683 5274 273 0 12 880 290
Arvestatud kulum 2008 0 1136 974 358 020 122 133 1730 887 0 3348014
Mahakantud pohivara kulum 0 0 0 0 0 0
Jaana Pakkas , juhatuse liige 15
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Hesburger AS 2008.a majandusaasta aruanne
Akumuleeritud kulum 31.12.2008

0 8 317 298 537 030 368 816 7 005 159 ] 16 228 319
Jadkmaksumus 31.12.07 19 936 929 17 946 459 1193 400 317 243 1786 750 26 257 809 67 438 591
Jiadkmaksumus 31.12.08 19 936 929 79 598 791 835 380 637 962 11193723 2018441 114 221 226
LisalO.Immateriaalne pohivara
Ostetud Kokku

litsentsid
Saldo seisuga 31.12.2007
Soetusmalksumus 7 885 886 7 885 886
Saldo seisuga 31.12.2008
Soetusmaksumus 7 885 886 7 885 886

Soetatud kaubamdrk on hinnatud kui mddramata pikkusega kasutuseaga péhivara.Bilansipdeval ldbiviidud

vddrtusetest kinnitas, et vara vddrtus ei ole langenud.

Lisa 11.Kasutusrent

Kasutusrendile véetud vara

Kasutusrendi kulu aruandeaastal Kauplemisruumid
2008 -3 486 490
2007 -3 112419

Lisa 12.0makapital
31.12.2008 31.12.2007

Aktsiakapital 13 600 000 13 600 000
Aktsiate arv 13 600 13 600
Aktsiate nimivddrtus 1000 1000

Ettevdtte jaotarnata kasum(arvestades seaduses ette ndhtud kohustust kanda 1/20 aruandeaasta puhaskasumist
kohustuslikku reservkapitali) seisuga 31.12.2008 moodustas 33 467 597 (31.12.2007 25 766 611) tuhat krooni.
Dividendide vdljamaksmisel omanikele alates 01.01.2008 kaasneb sellega tulumaksukulu 21/79 (kuni 31.12.2007
kehtis maksumddr 22/ 78) netodividendina vdljamakstavalt summalt.Seega on bilansipdeva seisuga eksisteerinud
Jaotamata kasumist omanikele véimalik dividendidena vélja maksia 26 439 402 tuhat krooni ning dividendide vdlja-
maksmisega kaasneks dividendide tulumaks summas 7 028 195 tuhat krooni. Seisuga 31.12.2007 oleks dividen-
didena véimalik olnud vélja maksta 20 355 622 tuhat kroonj, millega oleks kaasnenud tulumaks summas

5410 988 tuhat krooni.

Lisa 13.Miiligitulu tegevusalade ja geograafiliste piirkondade 1d6ikes

Eesti majandustegevusalade

klassifikaatori loikes 2008 2007
Restoranid jm toitlustuskohad 79 559 412 72 914 696
Toidukaupade, jookide ja muu tubaka- 30715 190 7 212 456

toodete spetsialiseerimata hulgimiiik
Enda véi renditud kinnisvara ttirileandmine ja kditlus 50 000
Intellektuaalomandi ja sarnaste 19 709 752 2 876 855

toodete rentimine

Kokku 130 034 354 83 004 007
Piirkond ) 2008 2007
Eesti 99 319 164 75 791 551
Soome 379 217 15 528
Jaana Pakkas , juhatuse liige 16
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Hesburger AS 2008.a majandusaasta aruanne

Lati,Leedu 30335973 7 196 928
Kokku 130 034 354 83 004 007

Lisa 14.Muud aritulud

2008 2007
Kasum valuutakurst muutusest 0 21804
Koklku (o] 21 804
Lisa 15.Kaubad,toore,materjal ja teenused
2008 2007

Tooraine ja materjal 77 071 791 41 298 270
Ostetud teenused 3477 087 301 228
Kokku 80 548 878 41 599 498
Lisa 16.Mitmesugused tegevuskulud

2008 2007
Rendikulud 3 486 490 3112419
Elekter, kiite, muu tlalpidamine 7 659 373 6 884 137
Seadmed ja nende tlalpidamine (a.3.aasta) 2 806 860 2010 761
Turustuskulud 2 088 888 611 845
Renditédjouga kaasnevad kulud 758 413 649 029
Muud 2 409 432 3523671

19 209 456 16 791 862
Lisa 17.Muud drikulud

2008 2007
Kahjum valuutalkursi muutusest 207 398 50 651
Kokku 207 398 50 651

Lisa 18.Tehingud seotud osapooltega
Ettevéte loeb osapooli seotuks juhul,kui osapool omab kas kontrolli teise osapoole tile véi
olulist méjuteise osapoole drilistele otsustele.Seotud osapool on:

* emaettevéte (ning emaettevétte omanikud)

* ttitar - ja sidusettevdtted

* teised samasse konsolideerimisgruppt kuuluvad ettevdtted

* tegev- ja korgem juhtkond ning olulise osalusega eraisikutest omanikud, vdlja arvatud juhul, kui
antudisikutel puudub véimalus avaldada olulist méju ettevdtte drilistel otsustel. Lisaks on seotud
osapoolieks eelnevalt kirjeldatud isikute ldhisugulased ja nendega seotud ettevétted.

AS Hesburger emaettevéte on Soome ettevéte Hes-Pro OY.AS Hesburger titarettevitete loetelu on
toodud lisas 6.

Hesburger AS on aruandeaastal seotud osapooltega sélminud kauba ost- ja muilgitehinguid alljdrg-
nevates mahtudes:

2008 2007
Osapoole nimi Ost Miiik Ost Miutk
Emaettevote 40 902 337 379 217 17 807 849 12993
Emaettevotte muud titarettevotted 102 092 47 335013 17 380 215 10 483 787
Juhatuse lilkmetega seotud ettevétted 300 000 40 000 390 580 25 200
Kokku / } 41 304 429 47 754 230 35 578 644 10 521 980
Jaana Pakkas , juhatuse liige
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Hesburger AS

2008.a majandusaasta aruanne

Bilansipéieva seisuga olid ettevdtte nouete ja kohustuste saldod seotud osapooltega jargmised:

31.12.2008 31.12.2007

Emaettevite 98911 5748
Titarettevdtetele antud laen 3920000 200 000
Sidusettevatele anutud laenud 1750 000
Titarettevstete muud nouded 6 953 801 556 068
Emaettevdtte muud tiitarettevétted 3 689 203 844 712
Juhatuse likmetega seotud ettevétted 7 500
Lithiajalised néuded kokku (lisa4)} 16 411 915 1614 028

31.12.2008 31.12.2007
Emaettevate -laen 101 086 236 38 344 383
Emaettevéte -muud kohustused 2418 161 1 490 895
Laen tiitarettevétetelt kontsernikonto kaudu 24 314 078 4 790 341
Tiitarettevétted-muud kohustused 1705 734 1918 141
Emaettevétte muud tiitarettevétted 694 833
Juhatuse lilkmetega seotud ettevotted 90 000 35400

130 309 042 46 579 160

Liihiajalised kohustused kokku

Seotud osapoolte vastu olevate niuete osas ei ole 2008.a. nii nagu ka 2007.a moodustatud

allahindlusi.

Jaana Pakkas , juhatuse liige

Alikirjastatud identifitseerimiseks

Initialled for identification purposes only

Kuupaev/date......

N

18




Hesburger AS 2008.a majandusaasta aruanne

Tegevjuhtkonna ja ndukogu allkirjad 2008.aasta majandusaasta aruandele

Hesburger AS juhatus on koostanud 2008.aasta tegevusaruande , raamatupidamise
aastaaruande ja kasumi jaotamise ettepaneku.

Juhatus

Kari Juhani Salmela juhatuse esimees N
Jaana Pakkas juhatuse liige / J@V o 22005

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande,mis koosneb tegevusaruandest ja
raamatupidamise aastaaruandest,audiitori jarelotsusest ja kasumi jaotamise ettepanekust,libi

vaadanud ja aktsionéride tildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Noukogu

Heikki Juhani Salmela ndukogu esimees
Marko Tapani Salmela noéukogu liige
Reijo Kalevi Lehtimaki noéukogu liige

Jaana Pakkas , juhatuse liige 19




PKF Estonia OU PKF

Audit ja
konsultatsioonid

SOLTUMATU AUDITORI JARELDUSOTSUS

AS Hesburger aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS Hesburger raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga
31. detsember 2008, eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kasumiaruannet, omakapitali muutuste
aruannet ja rahavoogude aruannet ning aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspéhimétete
kokkuvétet ja muid selgitavaid lisasid.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning dige ja Giglane esitamine
kooskolas Eesti hea raamatupidamistavaga. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollisiisteemi
kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse koostamise ja
esitamise ilma pettustest v&i vigadest tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, asjakohaste
arvestuspdhimétete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes pdhjendatud
raamatupidamishinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi p6hjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi
labi kooskdlas Eesti auditeerimiseeskirjaga. Nimetatud eeskiri nduab, et meie tegevus vastaks
eetikanbuetele ning et me planeeriksime ja teostaksime auditi viisil, mis véimaldab pdhjendatud
kindlustundega otsustada, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta
auditi tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride l&biviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu
soltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne véib
sisaldada pettustest vo6i vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks votab audiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse Gige ja diglase raamatupidamise
aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avalda
arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspdhimétete asjakohasuse,
juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande
lUldise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus
Meie arvates kajastab Glalmainitud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja Giglaselt AS

Hesburger finantsseisundit seisuga 31. detsember 2008 ning sellel kuupgeval I6ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskélas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Tallinn, 20. aprill 2008

Lfcccoce_

PKF Estonia OU
Rein Ruusalu
Vannutatud audiitor

Tel +372 6671 703 | Faks +372 6671 704
E-mail pkf@pkf.ee | www.pkf.ee ) .
PKF Estonia OU | Mustamée tee 44 | 10621 Tallinn | Eesti Vabariik

PKF International on juriidiliselt sGltumatute firmade lihendus.




Hesburger AS 2008.a majandusaasta aruanne

Kasumi jaotamise ettepanek

Eelmiste perioodide jaotamata kasum

2008.aasta puhaskasum (-kahjum)
Kokku jaotuskdlblik kasum (kahjum) seisuga 31.12.2008:

Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljdrgnevalt:
Jdtta kasum jaotamata
Jaotamata kasumi jiik peale kasumi jaotamist:
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Hesburger AS 2008.a majandusaasta aruanne

Ule 10% aktsiaid omavate aktsioniride nimekiri

AS Hesburger tle 10% aktsiatega méadratud héaali omavate nimeliste aktsiate omanike nimekiri aasta-

aruande kinnitanud tldkoosoleku toimumise 20.04.2009 seisuga oli alljargnev:

1.Hes-Pro (Finland) OY

registrigood: 0876789-8

aadress: Lemminkdaisenkatu 14-18C |, 20520 Turu , Soome Vabariik
aktsiate liik lihtaktsia

aktsiate arv: 136 000

aktsia nimivaartus : 100

vaartpaberi omandamise ja markimise aeg: 1995

Aktsiad on registreeritud Eesti vaartpaberite keskregistris.

Jaana Pakkas , juhatuse liige




Hesburger AS 2008.a majandusaasta aruanne

Mitiigitulu vastavalt Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatorile

Tegevusala EMTAK-i kood 2008
Restoranid jm toitlustuskohad 56101 79 559 412
Toidukaupade,jookide ja muu tubaka- 46391 30 715 190

toodete spetsialiseerimata hulgimiliik

Enda véi renditud kinnisvara tiirileandmine 68201 50 000
Jja kditus
Intellektuaalomandi ja sarnaste 77401 19 709 752

toodete rentimine

Kokku 130 034 354

Jaana Pakkas , juhatuse liige W




