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RAAMATUPIDAMISBILANSS

31.detsember 2000.a

KROONI
AKTIVA LOTUAS | atcustks
KAIBEVARA ' i
Raha ja pangakontod 1865682 | 2671827
Ostjatelt lackumata lahetus 7263690 | 7084 401
Vutlaekumised(aruandeperioodi laekumata tulud) 0 373
Maksude ettemaksed ja tagasinduded (lisa 1) 0 339 825
Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud 689 705 467 884
VARUD
Tooraine ja materjal 2376638 | 1086730
Lopetamata toodang 1270221 1260882
Valmistoodang 3012659 | 2041697
Ostetud kaubad miitigiks 11 157 17 351
Ettemaksed hankyjatele 4985 13 098
VARUD KOKKU 6675660 | 4419758
KAIBEVARA KOKKU 16494 737 | 14 984 068
POHIVARA
Materiaalne pohivara (soetusmaksumuses) (Lisa 4) 25272839 | 21208 005
Hooned (soetusmaksumuses) (lisa 4) 15917023 | 12981769
Masinad ja seadmed (soetusmaksumuses) (lisa 4) 7761127 | 697449
Muu mnventar, tdoriistad, sisseseade j2a muud (lisa 4) 279 232 223 501
Tarkvara (lisa 4) 249 303 90 350
Transport (lisa 4) 1066 154 93 7 889
Akumuleeritud pdhivara kulum (miinus) (lhisa 3) 6729977 | -5049 779
MATERIAALNE POHIVARA KOKKU 18542862 | 16158 226
Sidusettevotte osad (lisa 2) 984 729 439 480
Ettemaks maa eest 1325176 0
POHIVARA KOKKU 20852 767 | 16 597 706

AKTIVA (kiibe-ja pohivara) KOKK U

37 347 504

31 587 774




PASSIVA soroks | atdusexs
KOHUSTUSED ' :
Pikajaliste laenude tagasimaksed jargmusel perioodil 1777703 | 1712751
lisa 3)
Kapitalirend: tagasimaksed jargmusel perioodil (hsa 3) 0 8 291
Ostjate (telljate) ettemaksed toodete ja kaupade eest 2605801 | 1531977
Vdlad hankyjatele 2645865 | 3426 075
Maksuvdlad (lisa 1) 1141826 | 1695 064
Eelseisvate maksude kohustused 446 891 0
Viitvolad (aruandeperiood: maksmata kulud) 897 968 315 169
Volad|todvotjatele 881 155 301 163
Muudl viitvolad 16 813 14 006
Liihiajalised kohustused kokku 9 516054 | 8689330
Pikaajaline kapitalirent (lisa 3) 0 53 222
Pikaajalised laenud (lisa 3) 5606811 | 3290948
KOHUSTUSED KOKKU 15122 865 | 12 033 500
|
OMAKAPITAL OSAUHINGUS
Osakapital 2300000 | 2300000
Kohustuslik reserv 416 429 416 429
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 16 220 016 | 14 804 027
Aruandeaasta kasum 3288194 | 2027818
OMAKAPITAL KOKKU 22224639 | 19548 274
PASSIVA(omakapital ja kohustused) KOKKU | 37347504 | 31581 774




TALLINNA RAAMATUTRUKIKOJA OU

Registrikood 10224203 Laki 26, 12 915 Tallinn
Tel. 6509995, faks 6509999

2000 aasta KASUMIARUANNE

31. detsember 2000.a.

KROONI

ARITULUD ARUANDE EELMISEL

AASTAL AASTAL
1 Realiseerimuse netokaive (lisa 9) 53 854 367 39 778 413
2 Valmus ja Iopetamata toodangu varude jaakide muutus +980 301 -454 021
4 Muud aritulud 265 295 64 844
Kokku aritulud 55 099 963 39 389 236
ARIKULUD
5 Kaubad, toore, materjal ja teenused 29 389 253 15 737 866
6 Mitmesugused tegevuskulud 2624934 3021 345
7 Too)du kulud 16 996 992 15 844 717
a) palgakulu 12 774 990 11 929 955
b) sotsiaalmaksud 4222 002 3914 762
8 Kulum (lisa 3) 2542 826 2061 457
9 Muud arikulud 150 253 83 042
Kokku arikulud 51 704 258 36 748 427
KOKKU ARIKAS UM 3 395 705 2640 809
10. Finantstulud 581f‘?99 602 064
a) finantstulud sidusettevotete osadelt 545 249 461 625
b) intressitulud 36 550 140 439
11. Finantskulud 689 310 735 280
a)finantskulud sidusettevotete osadelt 0 73 145
b) intressikulud 689 310 662 135
KASUM MAJTANDUSTEGEVUSEST ENNE
TULUMAKSUSTAMIST 3288194 2507 593
TULUMAKS MO 479 775
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 3288194 2027 818




TALLINNA RAAMATUTRUKIKOJA OU

RAHAVOOGUDE ARUANNE

kroonides

.RAHAVOOG ARUANDEAASTA ARITEGEVUSEST 2000 1999
1 Puhashasum (+) +3288194 | +2027818
2 Bilansiruhmade hokkuvdtete m -2 871 924 -2 067 339
-Nouded ostjate vastu -179 289 -4 126 081
-Vutlaekunused +373 -37
-Ettermmakstud tulevaste perioodide kulud +118 004 -164 913
-Tooramne ja materjal -1 289 908 -189 673
-Ldpetamata toodang -9339 +380 048
-Valmistoodang -970 962 +73 973
-Ostetud kaubad muugihks +6 194 +12710
-Ettemaksed hankyalele +8 113 +6 892
-Ettemaks maa eest -1325176 0
-Ostjate ettemaksed +1 073 824 -113 232
-Volad hankyatele -780210| +2427723
-Maksuvélad -553 238 -361 982
-Vutvélad +582 799 -12 767
-Eelseisvate maksude kohustused +446 891 0
3 PShivara amortisatsioonisumma +2 542826 | +2061457
Kokku netorahavoog aruandeaasta dritegevusest +2959096 | +2021936
B. RAHAVOOG ARUANDEAASTA INVESTEERINGUTEST

1 Seadmete ja muu pohuvara muugist tegelikult laekunud rahasummad +14 600 +850
2 Seadmete ja muu pdhivara ostmisel tegelikult makstud rahasummad -4 927 462 -1 460 821
3 Kasum pdhivara muugist -14 600 -850
4 Pikaajaline finantsinvesteering (sidusettevotte osad) -545 249 -439 480
Kokku netorahavoog aruandeaasta investeeringutest -5 472 711 -1 900 301
C. RAHAVOOG ARUANDEAASTA FINANTSEERIMISEST

1 Laenu saamune +4 004 883 0
2 Tasutud kapitalirend1 makseid -61 516 -17 717
3 Tegehkult vdlja makstud rahas dividendid -575 000 -575 000
4 Dividendide tulumaksukohustuse kustutarmme -36 829 0
5 Pikaajalise laenu tasumine aruandeaastal -1 624 068 -1 712 458
Kokku netorahavoog aruandeaasta finantseerimisest +1 707 470 -2 305 175
D. KOKKU FITEVOTTE NETORAHAVOOG S06145| -2183540
E. RAHAJAAGI MUUTUS 806145 | 2183540
1 Raha (kassa ja pangakontode) jaak aruandeperioodi algul 2 671 827 4 855 367
2 Raha (kassa ja pangakontode) jaak aruandeperioodi 16pul 1 865 682 2671827 |
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TALLINNA RAAMATUTRUKIKOJA OSAUHING

oot P, "OMAKAPITALI MUUTUSTE ‘ARUANNE ' ‘
kroonides

omakapital/ aastadel 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
OSAKAPITAL!I LOOMINE 105000 !
EMISSIOON 6600 | 1243400 |
OSAKAPITALJ SEIS 31 12 105000 105000 105000 1056600 | 2300000 [ 2300000 | 2300000
PUHASKASUM 1714583 | 4376865 3951725 3877630 | 2976826 2027818 | 3288194
JAOTATUD DIVIDENDID 428646 744067 987931 271434 575000 575000 575000
TULUMAKS DIVIDENDIDELT 36829 36829
ERALDIS RESERVKAPITALI 218843 197586
RESERVKAPITALI SEIS 31 12 218843 416429 416429 416429 416429 416429
JAOTAMATA KASUM 1596467 | 3413955 2766208 3606196 | 2401826 1415989
KORRIG POTENTS T/ M- gao 1019375
ETTEVOTTE TULUMAKS 546400 | 1489900 1260100 819302 841722 479775
KUNI 1999A k a JAOTAMATA 16220016 | 15608187
ALATES 2000 A JAOTAMATA 3288194

1994-1999.a.a.puhaskasumi tldsumma 18925447 ja samade aastate ettevotte tulumaksu dldsumma 5437199 suhtega arvestatud
koefitsient on 0.2873

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31.12 2000 a. on 19481338 krooni. Maksimaalne véimalik tulumaksukohustuse summa, mis
voiks kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena ( ettevétte kdik osanikud kuuluvad valjamaksmise hetkel
tulumaksuga maksustatavasse kategooriasse) on kuni 1999 a.k a kasumilt 1637301 kroomn, seega netodividendidena oleks voimalik
valja maksta 14582715 kroony, ja alates 2000.a kasumilt oleks tulumaksukohustus 1155311 krooni ja valamaksmuseks kuuluks
2132883 kroony, seega kokku tulumaksukohustus 2792612 krooni ja maksimaalseks valjamaksmiseks kuuluks 16715598 krooni



TALLINNA RAAMATUTRUKIKOJA OSAUHING

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE KOOSTAMISE ALUSED

2000.a raamatupidamuse aastaaruanne on koostatud lahtudes Eest1 Vabarngi
heast raamatupidanustavast.

Hea raamatupidanustava tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud
arvestuspohimotetele (IAS ja Euroopa Uhenduse direktuvid) ning selle
pohinduded on kehtestatud Eest1 Vabarug seaduses, Eest1 Vabariig:
Raamatupidamise Toimkonna poolt véljaantud juhendites ning Vabariig
Valitsuse ja rahandusmunistr1 vastavasisulistes miérustes.

Majandusaasta aruanne on koostatud taiskroonides.

Tallinna Raamatutriikikoja OU kasutab kasumiaruande koostamisel Ecsti
Vabariigi raamatupidanusec seaduse hsas 2 toodud kasurmaruande skeem: nr 1,
--Raha ja raha ekvivalendid

raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat
sularaha, arvelduskontode jééke ja tiledd depostite.

--Nouded ostjate vastu

ospatelt laekumata vdlgnevus on bilansis hinnatud ldhtuvalt tdendoliselt
laekuvatest summadest. Lootusetud nduded on kantud bilansist vélja.

-Varud

varud voetakse arvele soetusmaksumuses, 1opetamata toodang arvestatakse
16petamata tellimuste otseste tddtasude ja paberikulu igakuise inventeerimise
alusel millele arvestatakse proportsionaalselt kodik muud kulud,
valmistoodanguks loetakse pdhitootrmusest vastuvdtuaktidega vormistatud
toodangut tegelikus omahinnas.

--Sidusettevdtted

stduettevotte osad on bilansis kajastatud kasutades kapitaliosaluse meetodit,
mille kohaselt alginvesteeringut on korrigeeritud .

--Materiaalne pdhivara

pohivaraks loetakse varasid kasuliku toeaga tile Gihe aasta maksumusega alates
10000 krooni. Varad, mille kasulik tddiga on iile 1 aasta, kuid mille
soetusmaksumus on alla 10000 krooni kantakse vara kasutusele v&trmse hetkel
100%-liselt kulusse. Kuludesse kantud vihevéaartushike inventaride iile peetakse
arvestust bilansivéliselt. Amortisatsioon: arvestamisel kasutatakse lineaarset
meetodit. Amortisatsiooninorm méératakse 1gale pshivara objektile eralch



sOltuvalt selle kasulikust tooeast.
Amortisatsiooniméarad aastas on pdhivara gruppidele jargmised:

-hooned ja rajatised 6%
-masinad ja seadmed 10-25%
-tooriistad 30%
-arvutustehruka 25-40%

Potentsiaalse dividendide valjamaksmisega kaasneva tulumaksukohustuse
summa soltub sellest, kas ja millal ettevdte dividende maksab. Maksimaalne
vOoimalik tulumaksukohustuse summa, nmus voiks kaasneda dividendide
viljamaksmiscga, (koik ettevdtte aktsionérid kuuluvad tulumaksuga
maksustatavasse kategooriasse), on dra toodud omakapitali muutuste aruandes.
~-Véhsvaluutas toomunud tehingute kajastamine
valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastanuscl on aluseks voetud tehingu
toirmumise pdeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursid. Vilisvaluutas
fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31.12.2000 on timber hinnatud Eesti
kroonidesse bilansipdeval ametlikult kehtinud Lesti Panga valuutakursside
alusel.



TALLINNA RAAMATUTRUKIKOJA OU

0

MAKSUDE ARUANNE

{kroomdes}

2000 a aastaaruande lisa 1

seis 31121999 aruandeaastal se1s 31 12 2000
maksuliigid arvestatud
cttemaks volg arveslatud ulevudud tasutud intressid ettemaks volg

Sotsiaalmaks 755 002 3972 548 4242 694 484 856
Kaibemaks 381 812 7 048 054 7 097 880 331986
Uksikisiku tulumaks 551 431 2616576 | 339825 2518 433 300 749
Tulumaks erisoodustustelt 6 818 155 806 147 389 15 235
Ettevdtte tulumaks 339 825 1 -339 825 1
Tulumaks dividenditelt 36 829 36 829

KOKKU 339825 | 1695064 13 829 813 0 14 043 226 1141 826




2000 a aastasruande lisa 2

TALLINNA RAAMATUTRUKIKQOJA QSAUHING

SIDUSETTEVOTTE OSAD

kroomdes
Soetusmaksumus aasta alguses /osalus OU Eest1 Raamat/ 439 480
Aruandeaasta kapitaliosaluse kasum 545 249
Soctusmaksumus aasta 15pus 984 729

SIDUSETTEVOTTE OMAKAPITAL SEISUGA 31.12.2000

Osakapital mmivaartuses 60 000
Kohustuslik reservkapital 34 773
Muud reservid 1 491 653
Eelmiste perioodide jaotamata hkasum 284 141
Aruandeaasta kasum 98 891

Omakapital kokku 1 969 458




2000 a aastaaruande bisa nr 3

TALLINNA RAAMATUTRUKIKOJA OU

PIKAAJALISED KOHUSTUSED

1997 a detsembrikuus oli voetud pikaajaline pangalaen summas 8 000 000 kroon: tahtajaga kuni
15112002 a, 2000 aastal tormus volgnevuse refinantseerimine mille tulemusena vllgnevus
suurenes 4 004 883 kroont varra ja pangalaenu tagastamise tahtaeg lukkus edas1 1502 2005 a,
mullest 2001 aasta jooksul tuleb tagas: maksta 1 777 703 krooni, mus on kajastatud

ldhiajalise kohustusena Summa 5 606 811 krooni jiab pikaajaliseks kohustuseks. 1999 4.
oli sdlmitud kapitalirendileping summas 79233 krooni, mis on Iopetatud 2000 aastal.

Kohustuse Voetud Makstud Luhiajaline Pikaajalme
tahtaeg kohustus kohustus2007 kohustus2001
aastaks aastaks
15 02 2005 12 004 883 4 620 369 1777 703 5 606 811
06 05 2007 79233 79233 0 0
KOKKU 12084 116 4 699 602 1777 703 2 606 811
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. MATERTAALNE POHIVARA

(kroomdes)

TALLINNA RAAMATUTRUKIKOJA OU

2000 a aastaaruande hsa nr 3

SOETAMIS- JAAK- JUURDE- POHIVARA VALJALANGEMINE
POHIVARA MAKSUMUS | MAKSUMUS KULUM OSTETUD SOETAMIS- JAAK-
Maha- Ulevndud MAKSUMUS MAKSUMUS
2000 soelamis- Muuk kantud vahevairt
NIMETUS 31121999 31121999 maksumus soetamus- soetars- soetamis- Jdak-
maksumus | maksumus mahsumus maksumus 3 12 2000 31 12 2000
Hooned 12981769 | 11512065 | 866184 2935 254 0 0 0 0 15917023 | 13 581135
Masinad ja
seadmed 6 974 496 4070614 1447187 | 1528613 0 71 630 670 352 0 7761127 | 4152040
Muu inventar 223 501 142 041 65 640 99 642 0 0 43911 0 279 232 176 043
Transport 937 889 346 164 109 875 205 000 75635 0 1100 0 1066 154 441 289
Tarkvara 90 350 87 342 53940 158 953 0 0 0 0 249 303 192 355
KOKKU 21208005 | 16158226 1 2542826 | 4927462 75 635 71 630 715 363 0 25272839 | 18 542 862




2000 a aastaaruande hsa 5

TALLINNA RAAMATUTRUKIKOJA OSAUHING

REALISEERIMISE NETOKAIVE

(kroomdes)

7 riigid aandeanstal volinisel agstal ﬁj
Austria 36 236 -
Kanada 38132 37728
Lat1 84 159 .
Rootsi 1073 377 1182576
Saksamaa 112 953 422 802
Soome 5061 741 2 832 639
USA - 63 428
Kokkn eksport 6 406 598 4539173
Eesti 47 447 769 35239 240
Kokku 783 854 367 < 39778413




2000 a aastaaruande bisa 6

TALLINNA RAAMATUTRUKIKOJA OU

LAENU TAGATIS JA PANDITUD VARA

27 jaanuaril 2000 aastal sélmitud laenulepingust nr. 00-009302-]J1 tuleneva vélakohustuse,
summas 566 346,25 EUR tiditmise tagamiseks on sdélmitud pandileping Hansapangaga.
Lepingu tagatiseks on ehitised, asukohaga Tallinn Laki 26 ning kommertspant laenusaaja
vallasvaradele.



2000 a aastaaruande lisa 7

TALLINNA RAAMATUTRUKIKOJA OU

- BILANSIVALISED VARAD JA KOHUSTUSED

Ettevottel on seisuga 31.12.2000.a. arvel vihevadrtuslikku vara 1 082 803 krooni
eest.

Seoses hulgilao tegevusega on seisuga 31.12.2000.a. kirjastuste poolt meile
vastutavale hoiule antud kaupa summas 36 055 357 krooni eest.



OU Audutorbiiroo Roostmaa & Soots

OU TALLINNA RAAMATUTRUKIKODA OSANIKELE

AUDHTORI JARELDUSOTSUS

Oleme kontrollinud OU Tallinna Raamatutriikikeda 31.12.2000. I6ppenud
majandusaasta hohta koostatud raamatupidamise aastaaruannet.
Raamatupidamise aastaaruande keoostamine on ettevitte juhtkonna kohustus.
Mecie iilesanne on anda auditi tulemustele tuginedes omapoolne hinnang
raamatupidamisc aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas Eesti Vabariigi audiitortegevuse eeskirjadega.
Nimetatud ecskirjad nduavad , et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis
viimaldaks piisava kindlustundega otsustada, et raamatupidamise aastaaruanne
ei sisalda olulisi vigu ja cbatiipsusi. Auditi kidigus oleme viiljavétteliselt
kontrollinud toendusmaterjale, millel pohinevad raamatupidamise
aastaarnandes esitatud niiitajad. Meie audit hilmas ka raamatupidamise
aastaaruandc koostamisel kasutatud arvestuspihimdtteid ju raamatupidamise
aastaaruande esituslaadi tervikuna. Arvame, et meie audit annab piisava aluse
arvamuse avaldamiscks raamatupidamise aastaaruande kohta.

Oleme seisukohal, et Eesti Vabariigi raamatupidamise scaduscst Lihtuvalt
koostatud raamatupidamise aastaaruanne, mis niitab 2000 aasta
finantstulemuseks 3 288 194 krooni kasumit ja bilansimahuks seisuga 31.12.2000.
37 347 504 Kkrooni, hajastab igesti ja diglaselt OU Tallinna Raamatutriikikoda
majandusaasta kasumit ja finantsseisundit scisuga 31.12.2000..

Tallinnas, 30. mirts 2001

0t

Tiiu Soots
Vannutatud audiitor
tunnistus nr.414

Posty 41 tel (037) 33350
90507 HAAPSAIL U telflax (0171 33151
o=mail auditm @ estpak wo USM (030) 32868



TALLINNA RAAMATUTRUKIKOJA OU

2000.a, KASUMI JAOTAMISE ARUANNE

(kroonides)

Eelmuste perioodide jaotamata kasum: jdik 2000.a 1opus 16 220 016
2000 a. aruandeaasta puhaskasum 3 288 194
Reservkapitall moodustamiseks 0
Dividendidena jaotamiseks 575 000
Dwidendidelt arvutatud tulumaks 26/74 202 027
Tulumaksu korrigeerimine /koef.0.2873/ 165198
Tulumaks dividendidelt 36 829
Eelmiste periodide jaotamata kasumi jadk

alates 2000 aastast 3 288 194
Eelmiste pertodide /1994-1999/ jaotamata kasumi jdak péarast

2000.a. majandusaasta aruande kinnatamist 15 608 187

Alus: iiddkoosoleku otsus 10.04. 2001.a.
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Tegevusaruanne

Majandusaasta aruanne

Kasumiaruanne

Rahavoogude aruanne

Omakapitall muutuste aruanne
Raamatupidamise aastaaruande koostamise alused
Lisal Maksude aruanne

Lisa 2 Sidusettevdtte osad

Lisa 3 Pikaajalised kohustused

Lisa4 Materiaalne pdhivara
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Audiitor: jareldotsus

2000 a Kasumnaotamise aruanne

Osanike nimekin
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2000. aasta tegevusaruanne

1. Majandusaasta tdhtsamad siindmuscd ja tulevase aasta plaanid.

2000 aasta kujunes trukikojale uldjoontes edukaks — kasvas nn raamatutoodangu ki 1999 aastal
alustatud raamatute hulgimuug: maht (vt tabel)

. %V 0 lde
Niitajad M/U 1998 1999 2000 " 1909 €
Montceritud tk 15177 13 908 17110 123,0
trukivormid
Valjaantud um 826 843 1 015 1204
nimetuscd |
Kogutiraaz tuh eks 33384 3415,3 3 556,0 104 1
Poogentdmmused mily 28,3 25.9 30,6 118 1
Keskmine varvilisus 2,93 2.37 2.10 88.6
- p: 1
Keskmine tiraaZ tuh eks 547 4.42 3,76 gs.1 |
| (varvipoogen) .
Realisatsioon mil) kroom 37.6 39,8 53.9 135.4 |
s h raamatutoodang " 35,7 34,7 38,3 1104
sellest cksport " 2,9 4.5 6,4 1422
Hulgimuuk " ; 2,9 12,8 4,4 korda J

Ent1 oluliseks tuleb pidada raamatutoodangu kasvu ja seda vaatamata aastatd kestnud keshmise
tiraazi ja varvilisuse languse jatkumisele

Samaaegse valja antud nimetuste ja monteeritud trukivornude hasvu enam kur vuendiku vérra
kindlustas aktuvne too kirjastajatepga ja tootmrse paindlik organiseerimine

Posituvne on raamatutoodangu ekspordi jatkuv kasv — eksport moodustab raamatutoodangust
16%

2000 aastal investeerisime hokku 6,1 miljonit krooni, s h seadmete ostuks ¢a 2 miljonit ja hoone
renoveerimiseks ¢a 3 miljornut kroom

N o 18pusirgele dnnestus peale mitmeaastast asjaajamist j5uda meie hasutuses oleva maa
ostueesdigusega crastamisel

TALLINNA RAAMATUTRUKIKOIJA OU TELEFON 656 35 54
I AKI26 12915 TALLINN FAKS 6563575
REG NR 10224203 E-POST raamtryk@online ee
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Jargnevatel aastatel tuleb kdrvuti toodangu mahu moningase kasvuga poorata peatabelepany ¢ M
majandustegevuse cfektuvsuse tdstmsele, milleks tuleb

17 -04- 2000
1 I'Ghustada koostood kirjastustega.
2 Laiendada koostood teiste trukikodadega (allhanked, uhtsete tarnetingimuste
jargimine)
3 Tootada valja tehmlisc umberseadmestamise plaanid,
4 Laiendada koostood kinmisvarafirmadega trukikoja hoone vabude pindade

kasutamiseks

Hulgikaubanduses tuleb keskenduda enam ainumuugidigusega hirjastustele. parandada inlolevikut
(kataloog) 1a laiendada potentsiaalsete osate ring1 (naiteks koolid)

2. Juhatuse hikmete tasu.

Juhatuse Inkmetele, s h juhatuse esimehele. tasu ¢1 maksta

3. Taotajate tasu iildsumma ja keskmine toétajate arv aruandeaastal.
2000 a keskmuine tootajate arv ol 157, kelle tasu ol 12 189 558 kroont Sellest oli ernsoodustus

332 458 kroom (tortlustamise ja hambaravi doteerimine) Erisoodustus moodustas 2,73% tasust
Tegevjuhi keskmine tasu kuus ol1 26 229 krooni

Juri llmsel

Juhatuse esimees




