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Dentsu Estonia AS 2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Dentsu Estonia AS ja tema koosseisu kuuluvad agentuurid pakuvad kodumaistele ja rahvusvahelistele ettevtetele ari — ja
turunduskommunikatsioonialaseid ndustamisteenuseid. Konsolideerimisgrupi pdhitegevusvaldkonnaks on strateegiline ndustamine,
turunduskampaaniate planeerimine ja elluviimine, meediastrateegiate valjatodtamine, meedia planeerimine ja ost ning uuringute, analtitika ja
digiturundusega seotud teenuste pakkumine.

Kontserni struktuur:
Emaettevdtja - Dentsu Estonia AS
Tutarettevdtja - Dentsu Latvia SIA 100% osalus
Titarettev6tja - Dentsu Lithuania UAB 100% osalus

Dentsu Estonia AS kuulub maailma Uhte juhtivasse turunduskommunikatsiooni kontserni Dentsu International, mis tegutseb ca 150 riigis ja kus
téotab 72 000 inimest. Dentsu Baltikumi kontsern on Baltikumi tiks suuremaid turundusettevétteid, kus tdotab orienteeruvalt 120 spetsialisti
erinevatest valdkondadest.

Dentsu Estonia AS konsolideerimisgrupi koosseisus tegutsevad juhtivad meediaagentuurid Carat ja dentsu X, digitaalmeedia agentuur
iProspect ning Eestis ka analuiitikaettev6te Data2Decisions.

Tulemused

Majandusaasta 2023. oli konsolideerimisgruppi kuuluvatele ettevdtetele Uldjoontes stabiilse iseloomuga aasta, kuigi I6ppenud aasta
majanduslikud tingimused olid Balti riikide turgudel mdnevdrra keerulisemad. Kontserni koondkaive jai varasema aastaga samasse suurusjarku,
tulenevalt eelkdige Dentsu Lithuania UAB arimahtude kasvust.

Dentsu Estonia AS Eesti tegevuse mahud kahenesid seoses ménede kliendilepingute I6ppemisega. Samuti mdjutas jatkuvalt paljude
reklaamiklientide tegevuskeskkonda 2022. aastal alanud s@da Ukrainas, lisades investeerimiskeskkonnale taiendavat ebakindlust. Samuti
mdjutas klientide tegevuskeskkonda jatkuvalt kestev majanduse jahenemine. Aasta jooksul keskendus ettevdte majandusliku efektiivsuse
parandamisele ja kliendisuhete arendamisele.

Vastukaaluks kéibe langusele Eestis suurenesid tegevusmahud Leedu ettevdttes, mis jatkas oma turupositsiooni parandamist. Dentsu Latvia
SIA kaive jai vorreldes varasema aastaga samaks.

Kokkuvbttes oli kontserni 2023. aasta kaive oli 48,6 miljonit eurot ning aruandeperioodi majandustulemuseks on 117,2 tuhat eurot kasumit.
Dentsu jatkas ka 2023. aastal kuluefektiivsuse tdstmist, td0aja ja hinnastamise regulaarset médtmist.

Dentsu Estonia AS jatkab puldlusi vahendamaks keskkonna- ja sotsiaalseid mdjusid. Ettevdte raporteerib rahvusvahelise grupi siseselt
kasutatud vee- ja energiakulusid. Samuti jatkame koostd6d ettevottega GreenDice, kes tegeleb arvutite ringmajandusega. Dentsu Estonia AS
kasutuses eluea é&ra elanud arvutid tehakse korda ning lahevad heategevuseks.

Kontsernil puuduvad valuutakursside riskid, kuna enamus grupi tehingutest toimuvad eurodes. Intressimaara riske ei ole, kuna kontsernil
puuduvad olulised laenud vdi muud kohustused.

Kéaesoleval 2024. aastal arendab Dentsu edasi heal tasemel klienditeenindusmudelit, samuti leitakse v8imalusi efektiivsuse kasvatamiseks ning
otsitakse vdimalusi paremate tddriistade kasutamiseks. Dentsu teenuste hea kvaliteet lubab ettevdttel oma senist tegevusmahtu kasvatada ning
hoolimata ebakindlusest turul néeb ettevétte edasisi kasvuvdimalusi mitmes olulised vétmekategoorias.

Konsolideerimisgrupi aastaaruannet auditeeris KPMG Baltics OU.

Kaspar Kutnarpuu
Juhatuse liige

Finantsnaitajad 2023 2022
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Luhiajalise
volgnevuse kattekordaja
- 1,29 1,23
(kaibevara / lihiajalised
kohustused)
Omakapitali volasiduvus 357 459
(kohustused / omakapital) ' '
Puhaskasumi maar
o 0,00 0,01
(puhaskasum / mutgitulu)
Arikasumi maar
- e 0,00 0,01
(&rikasum / mutgitulu)
Omakapitali rentaablus
. 0,04 0,15
(puhaskasum / omakapital)
Koguvara rentaablus
0,01 0,03

(puhaskasum / koguvara)
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Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss

(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 3537767 6 521 906
Noéuded ja ettemaksed 8 698 741 7 812 759 2
Kokku kaibevarad 12 236 508 14 334 665
Péhivarad
Materiaalsed p&hivarad 49 123 14 110
Kokku pdhivarad 49 123 14 110
Kokku varad 12 285 631 14 348 775
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 9519773 11 700 095 5
Kokku luhiajalised kohustised 9519773 11 700 095
Pikaajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 80 000 80 000 5
Kokku pikaajalised kohustised 80 000 80 000
Kokku kohustised 9599 773 11 780 095
Omakapital
Emaettevdtja aktsionaridele v6i osanikele kuuluv
omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 34 059 34 059 6
Ulekurss 61253 61253
Kohustuslik reservkapital 3406 3 406
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 2 469 962 2078 629
Aruandeaasta kasum (kahjum) 117 178 391333
Kokku emaettevGtja aktsionéaridele voi
osanikele kuuluv omakapital 2685858 2568 680
Kokku omakapital 2 685 858 2 568 680
Kokku kohustised ja omakapital 12 285 631 14 348 775
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Konsolideeritud kasumiaruanne

(eurodes)
2023 2022 Lisanr
Muugitulu 48 637 862 49 411 719 7
Muud é&ritulud 698 1539
Kaubad, toore, materjal ja teenused -41 982 990 -42 442 793 8
Mitmesugused tegevuskulud -1 796 540 -1 775 507 9
T66j6ukulud -4 745 781 -4727 074 10
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -23 322 -12 857
Muud arikulud -357 -758
Arikasum (kahjum) 89 570 454 269
Intressitulud 116 388 12188
Muud finantstulud ja -kulud 6 140 1229
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 212 098 467 686
Tulumaks -94 920 -76 357
Aruandeaasta kasum (kahjum) 117 178 391 329
Emaettevdtja aktsionari/osaniku osa kasumist (kahjumist) 117 178 391 333



Dentsu Estonia AS

Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(eurodes)

Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist
Muud korrigeerimised
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Laekunud intressid
Kokku rahavood aritegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade
soetamisel

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud ettevotte tulumaks

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste mgju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2023

89570

23322

0

-9701
13621
-885 982
-2 180 322
116 388

-2 846 725

-48 634

-48 634

-94 920
-94 920

-2 990 279
6521 906
-2990 279
6 140
3537767

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

2022 Lisanr

454 269

12 857

3

0

12 860
-175 037 2
2899 319 3

12188

3203 599

-6 316

-6 316

-76 357
-76 357
3120 926
3399 750
3120926
1230

6 521 906
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Kokku
Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv omakapital
Aktsiakapital Ulekurss Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2021 34 059 61 253 3406 2078 629 2177 347
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 391 333 391 333
(kahjum)
31.12.2022 34 059 61 253 3406 2 469 962 2 568 680
Korrigeeritud saldo
34 059 61 253 3406 2 469 962 2 568 680
31.12.2022
Aruandeaasta kasum
. 0 0 0 117 178 117 178
(kahjum)
31.12.2023 34 059 61 253 3406 2587 140 2 685 858
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Dentsu Estonia AS 2023. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.
Finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud raamatupidamise seadusega ning tapsustatud Raamatupidamise
Toimkonna juhenditega.

Dentsu Estonia AS puhul on tegemist kesmise suurusega konsolideerimisgrupi aruandega. Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates arvestuspdhimdtetes.
Konsolideeritud aruandes kajastuvad Dentsu Estonia AS ning tema tltarettevétete finantsnaitajad. Informatsioon tltarettevétete kohta on
toodud lisas 4.

Konsolideeritud (edaspidi ka grupi) raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes. Dentsu Estonia AS kasumiaruanne on koostatud
Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi 1 alusel.

Konsolideeritud aruande koostamine

Konsolideerimise péhimétted

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kdik tutarettevdtted. Elimineeritud on k&ik kontsernisisesed nduded ja

kohustused, kontserni ettevdtete vahelised tehingud ning nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid. Vahemusomanike
osa tutarettevdtete tulemuses ja omakapitalis on konsolideeritud kasumiaruandes néidatud eraldi kirjel ja konsolideeritud bilansis

kajastatud omakapitali koosseisus eraldi emaettevotte omanikele kuuluvast omakapitalist.

Vajadusel on tltarettevGtete arvestuspdhimotteid muudetud vastavaks grupi arvestuspdhimaotetele.

Konsolideeritavate ettevdtete kohta on toodud informatsioon tegevusaruandes ja lisas 4.

Emaettevdtte konsolideerimata aruandes kajastatakse investeeringuid tltarettevotetesse kapitaliosaluse meetodil.

Raha

Bilansikirje “Raha” sisaldab kassa, pangakontode ja lihiajaliste pangadeposiitide (kuni kolmekuulise tahtajaga) saldosid.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutatehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise péeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga

valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustised on imber hinnatud eurodesse aruandekuupaeval ametlikult kehtinud
valisvaluutakursside alusel. Mittemonetaarseid varasid ja kohustisi (néiteks ettemaksed, materiaalne ja immateriaalne pdhivara)
aruandekuupaeval imber ei hinnata, vaid neid kajastatakse tehingupaeva valuutakursi alusel. Kursimuutustest tekkinud kasumid ja kahjumid on
kajastatud kasumiaruandes saldeerituna.

Titar- ja sidusettevdtjate aktsiad vdi osad

Tutarettevotjaks loetakse koiki ettevdtteid, mida kontrollitakse emaettevdtja poolt. Kontrolli olemasolu eeldatakse juhul, kui emaettevdtja
omanduses on otse Vvdi titarettevStjate kaudu rohkem kui 50% tltarettevotja haéledigusest voi emaettevotja on muul moel vdimeline kontrollima
tutarettevotja tegevus- ja finantspoliitikat.

Kui emaettevdtja omandas vdi loovutas perioodi jooksul ettevGtja tle kontrolli, on vastav tutarettevdtja konsolideeritud alates selle omandamise
kuupaevast kuni mitgikuupdevani. Tutarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil (vélja arvatud thise kontrolli all toimuvad &riihendused,
mida kajastatakse korrigeeritud ostumeetodil). Vastavalt ostumeetodile vGetakse omandatud tutarettevdtte varad, kohustused ja

tingimuslikud kohustused arvele nende diglases vaartuses ning omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara iglase
vaartuse vahe kajastatakse positiivse voi negatiivse firmavaartusena.

Alates omandamise kuupaevast kajastatakse omandatud tiitarettevotte varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused ning tekkinud positiivne
firmavaartus konsolideeritud bilansis ning osalus omandatud titarettevdtte tuludes ja kuludes kajastatakse konsolideeritud

kasumiaruandes. Negatiivne firmavaartus kajastatakse koheselt tuluna.

Konsolideeritud aastaaruande lisades esitatud Emaettevdtte konsolideerimata aruanded

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldatakse konsolideeriva tiksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata
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pdhiaruanded. Emaettevdtte pdhiaruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspdhimdtteid, mida on rakendatud ka
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel.

Néuded ja ettemaksed

Luhi-ja pikaajalisi nudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil, st. nende nuldisvaartuses, millest arvatakse
maha ebatdenéoliselt laekuvad summad. Kui ostjatelt laekumata arvete laekumine loetakse osaliselt voi taielikult ebatdenédoliseks,
kajastatakse allahindlust kasumiaruande real “Mitmesugused tegevuskulud”. Ostjatelt laekumata arved, mille sissendudmiseks ei ole vGimalik
v6i majanduslikult kasulik meetmeid rakendada, hinnatakse lootusetuks ning kantakse bilansist valja.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse teenuste osutamisel vdi halduseesmarkidel ettevdtte poolt enam kui ihe aasta jooksul kasutatavaid varasid.
Materiaalne pShivara vBetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ning soetamisega otseselt seotud kulutustest, mis on
vajalikud vara viimiseks tema todseisundisse ja -asukohta. Peale esmast arvelevGtmist kajastatakse materiaalne pdhivara bilansis

tema soetusmaksumuses, millest on maha arvutatud

akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse langused.

Kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Kuluminorm méaératakse igale materiaalse pShivara objektile vai igale selle
olulisele eristatavale komponendile eraldi sdltuvalt kasulikust elueast.

Immateriaalne pdhivara on immateriaalne vara, mida kontsern kavatseb kasutada pikema perioodi jooksul kui Uiks aasta ning mis on

kontserni poolt kontrollitav, mille soetusmaksumus on usaldusvaérselt hinnatav ja mis tdenéoliselt loob tulevikus kontsernile

majanduslikku kasu.Immateriaalne p&hivara vBetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja soetamisega otseselt

seotud kulutustest. Immateriaalse p&hivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit

Pdhivarade arvelev8tmise alampiir 5950 EUR

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P6&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Arvutid 2-6
Kontoriinventar 2-6
Immateriaalne pohivara 1-5

lgal aruandekuupé&eval hinnatakse, kas esineb tunnuseid, mis viitavad soetusmaksumuse meetodil kajastatavate materiaalse ja immateriaalse
pbhivara vaartuse langusele. Juhul, kui kontserni juhatajal on kahtlusi méne varaobjekti vaartuse langemise suhtes alla selle bilansilise vaartuse,
viiakse l&abi vara vaartuse test. Allahindluse tihistamist kajastatakse aruandeaasta kasumiaruande kirjel "P8hivara kulum ja vaartuse langus"
kulu véhendamisena.

Rendid

Kapitalirendina kajastatakse selliseid renditehinguid, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule
rentnikule. Ulejaénud renditehinguid k&sitletakse kasutusrendina.

Kasutusrendi tingimustel renditud vara bilansis ei kajastata. Vara kasutamise eest tehtavad kasutusrendimaksed kajastatakse kuluna
Uihtlaselt kogu rendiperioodi jooksul, soltumata sellest, millistel perioodidel ja kui suured maksed tegelikult aset leiavad.

Finantskohustised

Pikaajaliste kohustistena on bilansis kajastatud kohustised, mille maksetéhtaeg on hiliem kui iiks aasta peale aruandekuupéeva. Ulejaanud
kohustised on kajastatud luhiajalistena.

Muud kohustised, mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustiseks, avalikustatakse raamatupidamise aastaaruande lisades
tingimuslike kohustistena.

Finantskohustised vGetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantskohustise eest saadud tasu diglane vaartus.
Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantskohustisega otseselt seotud tehingukulutusi. Finantskohustised kajastatakse bilansis korrigeeritud
soetusmaksumuses. Finantskohistus eemaldatakse bilansist siis, kui see on rahuldatud, [dpetatud v8i aegunud.

Tulud

Mudgitulu kajastatakse tekkepdhiselt saadud vdi saadaoleva tasu Siglases vaartuses, st. osutatud teenuste eest saadavates summades, millest
on maha arvestatud hinnaalandid. Teenuse muigitulu kajastatakse teenuse osutamise perioodil, kui teenuse osutamise eest saadava tasu
laekumine on tdené&oline ning midgitulu ja teenuse osutamisega seotud kulu on usaldusvaéarselt méaratav.

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt.
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Maksustamine

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse dividendidelt, kingitustelt,
annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevGtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Kehtiv maksumaér on 20%;tasumisele
kuuluv maksusumma moodustab 20/80 netovéljamaksest. Alates 2019. aastast rakendub regulaarselt makstavatele dividendile

madalam maksumaar 14% (14/86 netovéljamaksest). Soodsamat maksuméaéara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva
majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksuméaaraga.

Maksustamissiisteemi eripara tdttu ei teki ajutisi erinevusi varade ja kohustuste maksustamisvaartuste ning raamatupidamislike jadkvaartuste
vahel ning seetdttu ei teki ka edasilikkunud tulumaksuvarasid ja -kohustusi.

Dividendidelt makstav ettev6tte tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna ning -kohustusena dividendide valjakuulutamise hetkel,

sOltumata perioodist, mille eest dividendid vélja kuulutatakse vdi millal dividendid tegelikult valja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus
tekib dividendide véljamaksmisele jargneva kuu 10. kuup&eval.

Seotud osapooled

Seotud osapool on isik vdi ettevdte, kes on seotud kontserniga sel méaéral, et nendevahelised tehingud ei pruugi toimuda turutingimustel.
Isik vdi selle isiku lahedane pereliige (st pereliige, kelle puhul v8ib eeldada olulise m&ju olemasolu, nditeks abikaasa, elukaaslane voi laps)
on seotud kontserniga, kui see isik:

(a) on kontserni v0i selle emaettevétte juhtkonna liige (st isik, kellel on volitused kontserni tegevuse kavandamiseks, juhtimiseks ja
kontrollimiseks otseselt vdi kaudselt, ning kes kannab selle eest vastutust); voi

(b) omab kontrolli vdi olulist m&ju kontserni tle (naiteks labi aktsiaosaluse).

Kontsern on seotud teise ettevottega, kui kehtib tiks voi mitu jargmistest tingimustest:

(a) teine ettevote ja kontsern on hise kontrolli all (st nad on kas sama kontserni liikmed v&i neid kontrollib sama isik (v6i selle isiku lahedane
pereliige));

(b) ks ettevdte on kolmanda osapoole (kelleks vdib olla nii kontsern kui isik) poolt kontrollitav ettevdte ja teine ettevGte on selle kolmanda
osapoole (juhul kui kolmandaks osapooleks on isik, siis selle isiku v8i tema lahedase pereliikme) olulise mdju all olev ettevéte;

(c) teine ettevdte omab kontserni tle kontrolli vai olulist mdju;

(d) teine ettevdte on kontserni kontrolli v6i olulise mdju all;

(e) teised ettevdtted, mille Ule kontserni emaettevétte juhtkonna liige (v8i nende lahedased perelikmed) omavad kontrolli v8i olulist mdju;
(f) teised ettevdtted, mille juhtkonda kuuluvad isikud (v8i nende lahedased perelikmed), kes omavad kontrolli v3i olulist mdju kontserni le.
Vdéimalike seotud osapoolte vaheliste suhete tuvastamisel peab arvesse votma suhte sisu, mitte ainult selle diguslikku vormi.

Kontserni emaettev6tjaks on Group Carat (Nederland) B.V., kellele kuulub 100 % kontserni haaledigusest.

Reservid

Kontsern kajastab reservkapitali, mis moodustatakse puhaskasumist tehtavatest eraldistest. Iga-aastase eraldise suurus peab olema vahemalt
1/20 aruandeaasta kinnitatud puhaskasumist kuni reservkapital moodustab vahemalt 1/10 aktsiakapitalist.

Siindmused péarast aruandekuupéaeva

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustiste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid aruandekuupaeva

ja aruande koostamispaeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil vdi varasematel perioodidel toimunud tehingutega. Aruandekuupéeva
jargsed siidmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis oluliselt mdjutavad jargmise aasta tulemust,

on avalikustatud aruande lisades.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Nouded seotud
osapoolte vastu

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Muud makstud
ettemaksed

Muud

Kokku nduded ja
ettemaksed

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Nduded seotud
osapoolte vastu

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2023

31.12.2022

7962 367

7999 671

-37 304

1267

39117

620 515
620 515
73022

67 249

5773

2453

8 698 741

7019 322

7 038 316

-18 994

28774

54 007

653 421
653 421
57 235

48 241

8 994

7812 759

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

7962 367

7999 671

-37 304

1267

39117

620 515
620 515
73022

67 249

5773
2453

8 698 741

12 kuu jooksul

7019 322

7038 316

-18 994

28774

54 007

653 421
653 421
57 235

48 241

8994

7812759

Lisa

nr

11

Lisa

nr

Real nduded ostjate vastu sisalduvad nduded emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevdtete vastu summas 312 094 eurot (2021:

104 572 eurot).

12
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Dentsu Estonia AS 2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg

Ettevotte tulumaks 38 859 53775 22 759 27 066
Kaibemaks 0 137 063 31248 87 389
Uksikisiku tulumaks 0 26 830 0 30 760
Erisoodustuse tulumaks 0 1333 0 746
Sotsiaalmaks 0 95 786 0 95 854
Kohustuslik kogumispension 0 1093 0 1321
Tootuskindlustusmaksed 0 1636 0 1853
Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad 0 1920 0 1078
Ettemaksukonto jaak 258 0

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 39117 319 436 54 007 246 067

Maksude ettemaks on kajastatud lisa 2 real "Maksude ettemaksed ja tagasinduded" ning maksuvdlad lisa 5 real "Maksuvé&lad”.

Lisa 4 Tltarettevdtjate aktsiad ja osad
(eurodes)

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, uldine informatsioon

Tutarettevotja . . o Osaluse maar (%)
. TltarettevGtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala

registrikood 31.12.2022 | 31.12.2023

40003343042 Dentsu Latvia SIA Lati Reklaami vahendamine 100 100

1242126438 Dentsu Lithuania UAB Leedu Reklaami vahendamine 100 100

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Kasum(kahjum)

TitarettevGtja nimetus 31.12.2022 kapitaliosaluse @ 31.12.2023
meetodil

Dentsu Latvia SIA 515 859 133 331 649 190

Dentsu Lithuania UAB 1680 938 504 281 2185219

Kokku titarettevdtjate
aktsiad ja osad, eelmise 2196 797 637 612 2834 409
perioodi I6pus

13
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Lisa 5 Volad ja ettemaksed

11

11

(eurodes)
31.12.2023 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul Ule 5 aasta
Vélad tarnijatele 6 966 100 6 966 100 0
Volad toovotjatele 180 778 180 778 0
Volad seotud osapooltele 75 966 75 966 0
Maksuvdlad 319 436 319 436 0
Muud vdlad 1468 292 1468 292 0
Muud viitvélad 1468 292 1468 292 0
Saadud ettemaksed 509 201 509 201 0
Muud saadud ettemaksed 509 201 509 201 0
Viitvdlad 80 000 0 80 000
Kokku vélad ja ettemaksed 9599 773 9519773 80 000
31.12.2022 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul Ule 5 aasta
Vélad tarnijatele 9 829 304 9 829 304 0
Volad todvotjatele 266 366 266 366 0
Vélad seotud osapooltele 12 139 12 139 0
Maksuvdlad 246 067 246 067 0 3
Muud vdlad 831 223 831 223 0
Muud viitvélad 831 223 831 223 0
Saadud ettemaksed 514 996 514 996 0
Muud saadud ettemaksed 514 996 514 996 0
Viitvdlad 80 000 0 80 000
Kokku vélad ja ettemaksed 11 780 095 11 700 095 80 000

Real vdlad tarnijatele on kajastatud summas 284 464 eurot (2023: 350 499 eurot) v6lgnevus emaettevétja konsolideerimisgruppi
kuuluvate ettevotete vastu.

Real viitvdlad on kajastatud saadud ettemaks emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluva ettevétte vastu summas 80 000 eurot (2022: 80
000 eurot).

Real muud viitvblad on kajastatud aruandeperioodi meediakulu ning muude tegevuskulude reserve, mille arveldamine toimub jargmisel
aruandeperioodil.

Lisa 6 Aktsiakapital

(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Aktsiakapital 34 059 34 059
Aktsiate arv (tk) 533 533
Aktsiate nimivaartus 63.09 63.09

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2023 moodustas 2 588 040 eurot (2022 aasta 2 469 962 eurot). Maksimaalne vdimalik
tulumaksukohustuse summa, mis kaasneks kogu jaotamata kasumi vélja maksmisel dividendidena on 517 608 eurot (2022 aastal 493 992
14



Dentsu Estonia AS 2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

eurot). Maksimaalse v8imaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende maksmisega
kaasnev tulumaksukulu kokku ei vdi Uletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2023.a.
Va&imaliku tulumaksukohustuse arvestamisel ei ole arvesse vBetud regulaarsete dividendide madalama maksumé&éara mdoju.

Lisa 7 Muugitulu

(eurodes)

2023 2022
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Leedu 29911170 26 813 559
Eesti 5620 861 6 895 745
Lati 9021 478 9184 639
Poola 794 615 3789 082
Rootsi 310 417 434 146
Saksamaa 1827 562 373 295
TSehhi 251 737 220 115
Soome 266 608 372821
liimaa 264 612 219 069
Belgia 34 889 48 990
Taani 89 878 90 229
Prantsusmaa 27 242 26 139
Ungari 15160 106 211
Holland 0 149 559
Itaalia 2174 0
Muik Euroopa Liidu riikidele, kokku 48 438 403 48 723 599
Muik valjapoole Euroopa Liidu riike
Suurbritannia 36 355 363 775
Gibraltar 8811 307 663
Norra 146 216 10 322
Ameerika Uhendriigid 0 6 360
Muluk véljaspool Euroopa Liidu riike, muud 8077 0
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 199 459 688 120
Kokku muugitulu 48 637 862 49 411 719
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Reklaami vahendamine 48 637 862 49 411719
Kokku muugitulu 48 637 862 49 411 719

Mudgitulu seotud ettevotetele on esitatud lisas 11.
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Lisa 8 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)

Muugi eesmargil ostetud teenused

Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused

Ostetud teenused seotud ettevotetelt on esitatud lisas 11.

2023
-41 982 990
-41 982 990

Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Ur ja rent

Mitmesugused burookulud
Uurimis- ja arengukulud
Lahetuskulud

Koolituskulud

Kulu ebatené&oliselt laekuvatest nGuetest
Konsultatsiooniteenused
Autokulud

IT kulud

Muud t66jdu ja esinduskulud
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 10 T66joukulud

(eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna téistddajale

Keskmine tdotajate arv tootamise liikide kaupa:
Too6lepingu alusel tootav isik

Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani liige

2023
-154 237
-135 861
-262 702

-13 274

-7 574

-18 356
-678 630
-51 064
-342 506
-104 150
-28 186

-1 796 540

2023

-4 095 536
-650 245
-4 745 781

139

131

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

2022
-42 442 793

-42 442 793

2022
-153 232
-144 591
-226 186

-18 611
-13 390
-15 237
-716 523
-49 112
-336 031
-55 218
-47 376

-1 775 507

2022
-4.108 927
-618 147
-4727 074

143

140
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Lisa 11 Seotud osapooled

(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus Group Carat Nederland B.V.
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Holland

Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja Dentsu Inc

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Jaapan

Saldod seotud osapooltega rihmade ISikes
LUHIAJALISED 31.12.2023 31.12.2022
Nduded ja ettemaksed

Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad

. 313 361 133 346
ettevotjad
Kokku nduded ja ettemaksed 313 361 133 346
Vdlad ja ettemaksed
Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad
. 360 430 362 637
ettevotjad
Kokku vélad ja ettemaksed 360 430 362 637
PIKAAJALISED 31.12.2023 31.12.2022
Vélad ja ettemaksed
Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad
- 80 000 80 000
ettevdtjad
Kokku vélad ja ettemaksed 80 000 80 000
MUUDUD 2023 2022
Teenused Teenused
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 1087 060 619 944
ettevGtjad
Kokku mutdud 1087 060 619 944
OSTETUD 2023 2022
Teenused Teenused
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 883 765 1176 153
ettevotjad
Kokku ostetud 883 765 1176 153
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2023 2022
Arvestatud tasu 78 347 87 039

Arvestatud tasu real on kajastatud kontserni emaettevétja juhatusele arvestatud tasu.

Noéuded teiste emaettevdtjaga samasse konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevdtete vastu sisalduvad lisa 2 Nduded ja ettemaksed aruandereal
"Ostjatelt laekumata arved" ning "Nduded seotud osapoolte vastu"
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Kohutused teiste emaettevdtjaga samasse konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevdtete vastu sisalduvad lisa 5 Vdlad ja ettemaksed
ridadel "Volad tarnijatele” ning "ViitvBlad".

Teistele emaettevitjaga samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatele ettevtetele kajastatud miiikide ning ostudena on tegemist teenuse
mulgi ja ostuga. Kaupade muuki toimunud ei ole.

Lisa 12 Konsolideerimata bilanss

(eurodes)
31.12.2023 31.12.2022
Varad
Kaibevarad
Raha 798 684 791 844
Nouded ja ettemaksed 1170 257 2326013
Kokku kéibevarad 1968 941 3117 857
P6&hivarad
Investeeringud titar- ja sidusettevdtjatesse 2 834 409 2196 797
Materiaalsed p&hivarad 12 613 6 281
Kokku pdhivarad 2847022 2203078
Kokku varad 4815 963 5320935
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 1641774 2263924
Kokku luhiajalised kohustised 1641774 2263924
Pikaajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 80 000 80 000
Kokku pikaajalised kohustised 80 000 80 000
Kokku kohustised 1721774 2343924
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 34 059 34 059
Ulekurss 61253 61253
Kohustuslik reservkapital 3406 3406
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 2878 293 2 486 960
Aruandeaasta kasum (kahjum) 117 178 391 333
Kokku omakapital 3094 189 2977011
Kokku kohustised ja omakapital 4 815 963 5320935
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Lisa 13 Konsolideerimata kasumiaruanne

(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Muud &rikulud

Kokku arikasum (-kahjum)

Kasum (kahjum) titarettevétjatelt
Intressitulud

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2023
5408 582
1310

-4 561 533
-419 465
-953 910
-10 085
-212

-535 313
637 612
14 817

62
117178
117 178

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

2022

8 458 302
1411

-7 228 493
-478 395
-1 022 146
-8 572

-70

-277 963
669 128
1168

-1 000
391 333
391 333

Lisa 14 Konsolideerimata rahavoogude aruanne

(eurodes)

Rahavood é&ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Laekunud intressid
Kokku rahavood &ritegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste mdju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus

2023

-535 313

10 085
10 085
1155 756
-622 150
14 817
23195

-16 417

-16 417
6778
791 844
6778
62

798 684

2022

-277 963

8572
8572
256 599
-223 231
1168
-234 855

0

-234 855
1027 699
-234 855
-1 000

791 844
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Lisa 15 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2021

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Muud muutused
omakapitalis

31.12.2022

Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste
bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste
vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital 31.12.2022

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

31.12.2023

Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste
bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise mdju
all olevate osaluste
vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital 31.12.2023

Aktsiakapital
nimivaartuses
34 059
0
0
34 059
0
0
34 059
0
34 059
0
0
34 059

Ulekurss

61 253

61 253

61 253

61 253

61 253

Kohustuslik
reservkapital

2023. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

3 406

3 406

3 406

3 406

3 406

Jaotamata kasum
(kahjum)

2308 194

391 333

178 766

2878 293

-2 196 797

2196 797

2878 293

117178

2995471

-2 834 409

2834 409

2995471

Kokku

2406 912

391 333

178 766

2977011

-2 196 797

2196 797

2977011

117178

3094 189

-2 834 409

2834 409

3094 189
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Dentsu Estonia AS aktsionarile
Arvamus

Oleme auditeerinud Dentsu Estonia AS ja tema titarettevdtjate (grupp) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab
konsolideeritud bilanssi seisuga 31.12.2023 ning konsolideeritud kasumiaruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud
omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval Idppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas
markimisvaarsete arvestusp8himdtete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt grupi konsolideeritud
finantsseisundit seisuga 31.12.2023 ning sellel kuupédeval I6ppenud aasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid
kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme grupist
sOltumatud kooskélas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sOltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt nendele néuetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse
andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei hélma konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud
informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas
muu informatsioon lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest v6i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub
muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Lisaks on meie kohustus avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses satestatud nbuetega.

Kui me teeme tehtud t66 p&hjal jarelduse, et muu informatsioon on eespool toodu osas oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist
aru andma.

Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud informatsioon on olulises osas kooskdlas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate seaduses satestatud nduetega.

Juhtkonna ja nende, kelle tGlesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et v6imaldada kas pettusest voi veast tulenevate oluliste
vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama grupi suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana,
esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi,
vélja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas grupi likvideerida voi tegevuse I6petada vdi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad grupi raamatupidamise aruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on
kérgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega
(Eesti) labiviidud auditi kéigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v8ib
pdhjendatult eeldada, et need vdivad Uksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kas pettusest v8i veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid,



kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on
aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaérkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva véaarkajastamise puhul,
sest pettus v8ib tdhendada salakokkulepet, v6ltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks grupi sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi téendusmaterjali
pohjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust siindmuste vdi tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust grupi
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuupé&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased
sundmused vi tingimused vdivad siiski kahjustada grupi suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda,
kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse Siglane esitusviis.

- hangime grupi majandusiiksuste vGi aritegevuste finantsteabe kohta piisava asjakohase tdendusmaterjali, et avaldada arvamus grupi
konsolideeritud finantsaruannete kohta. Me vastutame grupiauditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest. Me oleme ainuvastutavad oma
auditiarvamuse eest.

Me vahetame nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning méarkimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli méarkimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Liina Randmann

Vandeaudiitori number 661

KPMG Baltics OU

Audiitorettevétja tegevusloa number 17
Ahtri 4, 10151 Tallinn

28.06.2024
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Dentsu Estonia AS (registrikood: 10147276) 01.01.2023 - 31.12.2023 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

LIINA RANDMANN Vandeaudiitor 28.06.2024



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2023
2 469 962
117178
2587 140

2587 140

2587 140



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu A o
Tegevusala EMTAK kood (EUR) Mudgitulu % Pdhitegevusala

Reklaami vahendamine meedias 73121 5408582 100.00% Jah



