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Tegevusaruanne

Flexa Eesti AS asutati 26. aprillil 1994. aastal registreerimisnumbriga 10156536
etievotleregistris.

Flexa Eesti AS omanikeks on Flexa Holding A/S (50%), SLJ Holding A/S (25%) ja PLJ
Holding A/S (25%).

Flexa Eesti AS-1 on Eestis kaks tehast, mis molemad asuvad Léidne-Virumaal. Viru-Nigula
tehases on saeveski, kuivatid, laohooned ning tootmishooned mooblitéostuse komponentide ja
liimpuitkilpide tootmiseks. Kadrinas paiknevas tehases toodetakse kokkupandavat
lastemooblit.

2002/2003 majandusaasta peamised eesmirgid olid tootmismahu ja —efektiivsuse
stabiliseerimine ning puidutddtlemismasinate tiletoomine Grupi voodeid tootvast tehasest

Taanis. Koik nimetatud eesmirgid saavutati.

Viikese languse kiibes tingisid Flexa Mgblerile miilidava kokkupandava méobli hindade
alandamine, samuti 1dpeteti komponentide tootmine vilistele tellijatele.

Kokkuvattes oli nimetatud faktorite mojul ettevotte tulemus parem kui eelmisel aastal.

Keskmine todtajate arv ettevottes oli 419. Téojoukulud koos sotsiaalmaksuga moodustasid 43
miljonit krooni, mis oli 2 miljonit vihem kui médédunud aastal.

Noukogu on kolmelitkmeline, kus kaks liiget esindavad emaettevitet ja iiks on viljastpoolt.
Noukogu litkkmetele majandusaasta jooksul tasusid ei makstud.

Ettevdte 1opetas aasta 32 066 tuhande kroonise kasumiga.
Kadrinas, 24.10.2003.a.

Sgtrert Lykke Jensen
Tegevjuht
e

/
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Flexa Eesti AS
Majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse deklaratsioon

Juhatus deklareerib oma vastutust lehekiilgedel 4 kuni 14 esitatud Flexa Eesti AS 30.9.2003
16ppenud majandusaasta  raamatupidamise aastaaruande koostamise Oigsuse eest ning
kinnitab oma parimas teadmises, et:

e raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on vastavuses
hea raamatupidamistavaga;

¢ raamatupidamise aastaaruanne kajastab Flexa Eesti AS finantsseisundit ja
majandustulemusi digesti ja diglaselt;

o koik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupdevani
31.10.2003, on raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse voetud ja esitatud;

e Flexa Eesti AS on jitkuvalt tegutsev.

y

Seren Lykke Jensen Claus Faeste)fﬂrensen
Ju}%use liige Juhatuse liig
Initialled for identification purposes only
/ Allkirjastatud identifitseerimiseks
Juhatuse liige: Date/kuupitev.... 2410 &a> | 4
/r Signature/allKirt ... 2 5

KPMG, Tallinn
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Bilanss
Varad 30.9.2003 30.9.2002
Kiibevara
Raha ja pangakontod 10 029 666 2791036
No&uded ostjate vastu
Ostjatelt lackumata arved 3376 220 5540 304
Ebatdendoliselt lackuvad arved 0 -38 518
Nduded ostjate vastu kokku 3376 220 5501 786
Mitmesugused nduded
Nouded tiitar - ja emaettevdtetele (lisa 8 22999031 20 828 337
Muud lithiajalised nduded 0 462 516
Mitmesugused ndéuded kokku 22999031 21290853
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud
Maksude ettemaksed ja tagasinduded (lisa 1) 1 660 778 1482 684
Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud 161 433 45724
Ettemakstud tulevaste pericodide kulud kokku 1822211 1528 408
Varud
Tooraine ja materjal 7148328 10120120
Ldpetamata toodang 322028380 37259923
Valmistoodang 8 880 985 3700 831
Varud kokku 48232193 51080874
Kiibevara kokku 86459321 82192957
Pdhivara
Materiaalne pdhivara (lisa 2)
Maa ja ehitised 118 403 198 113235935
Masinad ja seadmed 107 087 068 107 537 948
Inventar, tooriistad, muu pdhivara 12 510 671 11181 889
Akumuleeritud p&hivara kulum -106 043 967  -90 156 088
Lopetamata ehitus 8815178 2914 266
Materiaalne pohivara kokku 140 772 148 144 713 950
Immateriaalne pohivara flisa 2) 23 657 86 094
Péhivara kokku 140 795 805 144 800 044
Vara kokku 227255126 226993001

Juhatuse liige:

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuupiev....... 5410, AQom
Signature/allkin.........50
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Kohustused ja omakapital 30.9.2003 30.9.2002
Kohustused
Lithiajalised kohustused
Vélakohustused
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed
jargmisel perioodil (lisa 3) 3094 905 3 094 905
Liihiajalised laenud krediidiasutustelt 67 890359 78699 828
Vélakohustused kokku 70985264 81794 733
Vélad hankijatele 7052751 11313365
Volad tiitar- ja emaettevitetele flisa8 13019880 27620154
Maksuvglad (lisa 1} 1554 399 1 798 301
Viitvdlad
Volad t66vatjatele 4 049 919 2786 731
Intressiv&lad 17 727 35962
Muud viitvdlad 38 953 128 816
Viitvilad kokku 4156 599 2 951 509
Liihiajalised kohustused kokku 96 768 893 125 478 062
Pikaajalised kohustused
Pangalaenud (lisa 3) 3090813 6185719
Pikaajalised kohustused kokku 3090 813 6185719
Kohustused kokku 99 859 706 131 663 781
Omakapital (lisa 4)
Aktsiakapital 40 000 600 40 000 000
AaZio 14 000 000 14 000 000
Kohustuslik reservkapital 4 000 000 4 000 000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 37329220 18986 855
Aruandeaasta kasum 32066200 18342365
Omakapital kokku 127 395 420 95329220
Kohustused ja omakapital kokku 227255126 226993 001

Juhatuse liige:

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Pate/kuupiev.... 24: 10, 4823
Signaturefallkiri..........50 e RO

KPMG, Tallinn
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1.10.2002-  1.10.2001-
30.9.2003 30.9.2002
Realiseerimise netokiive (lisa 6) 314724423 321 621 864
Realiseeritud toodete kulu (lisa7) 260592308 279446616
Brutokasum 54132115 42175248
Turustuskulud 4000 104 2472946
Uldhalduskulud 19284 482 18 859358
Muud &ritulud 5967 088 4651594
Muud &rikulud 929 480 8§13 417
Arikasum 35885137 24681121
Finantstulud
Kasum valuutakursi muutustest 10 529 41 199
Muud intressi- ja finantstulud 206 150 104 752
Kokku finantstulud 216 679 145 951
Finantskulud
Intressikulud 3 854 700 6236 847
Kahjum valuutakursi muutustest 180916 247 860
Kokku finantskulud 4 035616 6 484 707
Kasum (-kahjum) majandustegevusest 32066200 18 342 365
Aruandeaasta puhaskasum 32066200 18 342 365

Juhatuse liige:

Initialled for identification purposes only
Allkirfastatud identifitseerimiseks
Date/kuupiiev...... 2419« 400 B

Signature/attkiri........... 505
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Rahavoogude aruanne
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1.10.2002- 1.10.2001-
30.9.2003  30.9.2002

Rahavood iiritegevusest
Puhaskasum 32066200 18342365
P&hivara kulum 24552 608 24 101390
Kasum p&hivara miitigist -1332387  -128972
Kahjum pdhivara miitigist ja allahindlusest 0 100 060
Ebat&enioliselt lackuvad arved 0 38518
Korrigeeritud kasum enne kiiibekapitali muutusi 55286 421 42 453 301
Muutused kaibevarades ja kohustustes:
Ostjatelt lackumata arved 2125566 -1621209
Mitmesugused nduded -1 708 177 5334 387
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud -293 803 1227118
Varud 2848 681 -11 085 362
Hankijatele tasumata arved 4260614 1609030
Mitmesugused v&lad 13 688 -3 710409
Maksuvélad -243 903 -328 346
Viitvdlad 1205 090 51381
Kiibekapitali muutus kokku: -313472 8523 410
Rahavood dritegevusest kokku 54 972 949 33 929 891
Rahavood investeerimisest

Tasutud pShivara eest -23 042 011 -19227 036

Laekunud pd&hivara miiiigist 3826028 1142709
Rahavood investeerimisest kokku -19215983 -18 084 327
Rahavood finantseerimisest

Saadud laenud 19401 834 20 524 795

Tasutud laenud -47920 170 -44 539 464
Rahavood finantseerimisest kokku -28 518 336 -24 014 6069
Rahavood kokku 7238630 -8169 105
Rahajiiik aasta alguses 2791036 10960 141
Rahajiik aasta [6pus 10 029 666 2 791 036
Rahajiiigi muutus 7238630 -8169 105

Juhatuse liige:

Imitialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
L, 10, Ao

Dute/kuupiiev

KPMG, Tallinn
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Aktsiakapital | Aazio Reservid Jaotamata Omakapital
kasum kokku
30.9.2001 40 000 000 | 14 000 000 2 930 506 20 056 349 76 986 855
Reservide 1 069 494 -1 069 494 0
suurendamine
Aruandeaasta 18 342 365 18 342 365
kasum
30.9.2002 40 000 600 | 14 000 000 4 000 000 37329220 95 329220
Aruandeaasta 32066 200 32066 200
kasum
30.9.2003 40 000 000 | 14 000 000 4 000 000 69 395 420 127 395 420
Tdiendav informatsioon omakapitali kohta on lisas 4.
/f,/f Initialled for identification purposes only
. Iy Allkirjastatud identifitseerimiseks
fubatuse liige: 6// Duate/kuupiev. .. 240, ARO L 9

Signature/allkiri
KPMG, Tallinn
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja hindamisalused

Utdpéhimotted

Flexa Eesti AS raamatupidamise aastaaruanne on koostatud ldhtudes Eesti Vabariigi
Raamatupidamise seadusest ning rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse p&himdtetele
tuginevast heast raamatupidamistavast. Valdkondades, kus raamatupidamise seadus kitsendab
rahvusvahelisi tavasid, on wvalitnd raamatupidamise seadusega siitestatud arvestuspShimdited.
Valdkondades, mida raamatupidamise seadus ei reglementeeri piisavalt, on tuginetud
Rahvusvahelistele Raamatupidamise Standarditele (International Accounting Standards).

Majandusaasta algas 1. oktoobril 2002 ja 15ppes 30. septembril 2003. Raamatupidamise aastaaruande
arvnditajad on esitatud Eesti kroonides.

Vilisvaluutapéhised tehingud ja kirjed

Vilisvaluutas toimunud tehingud on raamatupidamises kajastamisel timber hinnatud tehingupieval
kehtinud Eesti Panga valuutakursi jérgi. Vilisvaluutas tikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on
aastaaruandes esitatud bilansi kuupdeval kehtinud Eesti Panga valuutakursi jargi. Umberhindlustest
tekkinud tulud ja kulud on kajastatud kasumiaruandes.

Ostjatelt laekumata arvete hindamine

Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud ldhtudes t3en#oliselt lackuvatest summadest. Ostjatelt
laekumata arved, mille lackumine on ebatdenioline, on kantud aruandeperioodi kuludesse ning
niidatud bilansis miinusmirgiga.

Ostjatelt lackumata arved, mille sissendudmiseks ei ole vdimalik vdi majanduslikult kasulik meetmeid
rakendada, on hinnatud lootusetuks ning kantud bilansist viilja.

Nouded Flexa Holding kontserni kuuluvatele ettevdtetele on kajastatud bilansireal Nouded titar- ja
emaettevitetele.

Varud

Varud on bilansis hinnatud Iihtudes sellest, kumb on madalam, Kas soctusmaksumus voi neto
realisecerimismaksumus. Pool- ja valmistoodangu soetusmaksumus on leitud lihtudes tegelikust
tootmisomahinnast, mis sisaldab otseseid tootmiskulusid ja proportsionaalset osa kaudsetest
tootmiskuludest.

Materiaalsete varude hindamisel on rakendatud kaalutud keskmise soetushinna meetodit.

Péhivara

Materiaalse pohivarana on arvele voetud olulise soetusmaksumusega ja iile ithe aastase eeldatava
kasuliku kasutuseaga varad. Kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil, ldhtudes
eeldatavast majanduslikult kasulikust téteast.

Immateriaalset pdhivara amortiseeritakse lineaarselt, lihtudes eeldatavast kasutuseast. Bilansis on
immateriaalne pdhivara kajastatud jadkmaksumuses.

Kohustused
Kohustused, millede maksetihtajad on bilansi kuupievast arvestatuna iile ithe aasta, on bilansis
esitatud pikaajaliste kohustustena, iilejdsinud lithiajaliste kohustustena.

Initialled for identification purposes only
Juhatuse liige: -y Allkirjastatud identifitseerimiseks
e e { Date/kuupiiev...... 2 4: 19 ABLS 10
, Signature/altkiri.............. orteller EOURSRRN
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Materiaalselt fikseeritavad, teadaolevad ja potentsiaalsed kohustused on kajastatud bilansis.
Potentsiaalsed kohustused, mida ei ole vdimalik materiaalselt fikseerida, kajastatakse aastaaruande
vastavas lisas.

Hanke- ja muud vdlad Flexa Holding kontserni kuuluvatele ettevdtetele on niidatud bilansis real
Vélad tiitar- ja emaettevitetele.

Tulud ja kulud

Tulud ja kulud on kirjendatud tekkepdhise arvestusprintsiibi alusel. Tulud kirjendatakse
raamatupidamises siis, kui miitidud tooted on vastavalt tarnetingimusele ostjale iile antud v&i miitidud
teenus on ostjale osutatud.

Seotud osapooled
Osapooli loetakse seotuks, kui iiks omab teise osapoole finants- ja driliste otsuste ile kontrolli v&i
olulist m&ju vdi on seotud osapoole tiitarcttevdte,

Maksustamine
Maksude arvestuses ldhtutakse Eesti Vabariigis kehtivatest maksuseadustest.

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis alates 1. jaanuarist 2000 mitte ettevitte
kasumit, vaid dividende méiraga 26/74 netodividendina viljamakstud summast. Tulenevalt
maksustamise kontseptsiooni eripérast ei oma mdiste varade ja kohustuste maksubaas majanduslikku
sisu ning edasiliikkkunud tulumaksukohustust ega —vara ei saa tekkida.

Kuni  31. detsembrini 2002 vihendati dividendide viljakuulutamise jirel dividendide
viljamaksmisega kaasneva ettevitte tulumaksu vdrra eelmiste perioodide jaotamata kasumit. 1.
jaanuarist 2003 jdustunud Raamatupidamise Toimkonna juhendite kohaselt kajastatakse jirgnevatel
perioodidel  dividendidelt arvestatavat ettevotte tulumaksu tulumaksukuluna dividendide
viljakuulutamise perioodi kasumiaruandes.

Maksimaalne v&imalik tulumaksukohustuse summa, mis v6iks kaasneda dividendide viljamaksmisega
on dra toodud lisas 5.

Lisa 1. Maksud

Maksude ettemaksed ja tagasinduded:

30.9.2003 30.9.2002
Kiibemaks 1660778 | 482 634
Kokku 1 660 778 1 482 684
Maksuvélad:
30.9.2003 30.9.2002
Sotsiaalmaks 732012 967 622
Tulumaks 779 161 745 526
Tootuskindlustusmaks 31134 78 495
Pensionikindlustusmaks 12 092 6 658
Kokku 1554 399 1798 301
/ Initialled for identification purposes only
Juhatuse liige: . Allkirjastatud identifitseerimiseks 11
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Lisa 2. Pohivara

Flexa Eesti AS

Majandusaasta aruanne

Pohivara rithm Maa ja  Masinad ja Muu Imma- Lapet. Kokku
chitised seadmed inventar teriaalne Ehitised

Soetusmaksumus
30.9.2002 113235935 107 537 948 11 181 889 333 240 2914266 235203278
Soetatud p&hivara 3713 597 8§ 224 588 2288648 0 8815178 23 042 011
Miilidud ja maha -473 683 -6 662 385 -959 866 0 0 -11095934
kantud pdhivara
Sisemine 1927 349 986 917 0 0 -2 914 266 0
litkumine
30.9.2003 118403 198 107 087 068 12 510 671 333 240 8815178 247 149 355
Akumuleeritud
kulum
30.9.2002 22 809 252 60 028 055 7 318 781 247 146 0 90 403 234
Arvestatud kulum 7288901 15 547 399 1653 871 62 437 0 24 552 608
Miiiidud ja maha -170 617 -7 520 749 910926 0 0 -8 602 292
kantud pdhivara
30.9.2003 29 927 536 68 054 705 8061 726 309 583 0 106353550
Jagkvilirtus
30.9.2002 90 426 683 47 509 893 3 863 108 86 094 2914266 144 800 044
30.9.2003 88 475 662 39 032 363 4 448 945 23 657 2815178 140 795 805

Oluliseks maksumuseks, millest alates loetakse soetatud vara pohivaraks, on soetusmaksumus alates
19 000 krooni.

Keskmised kasulikud té5ead ning amortisatsiooninormid bilansiriihmade 16ikes on:

hooned ja ehitised 10-20 aastat  5-10%

masinad ja seadmed  3-10 aastat 10-33,3%

inventar ja sisseseade  2-5 aastat 20-50%

309.2002 seisuga bilansis kajastatud Spetamata ehituse koosseisus kajastatud varad on

aruandeperioodil pShivaradena arvele vdetud.

Immateriaalset pShivara amortiseeritakse lineaarselt kuni 5 aastat. Immateriaalse pdhivarana on
kajastatud ettevdtte raamatupidamisprogramm ja selle kasutamiseks vajalikud litsentsid.

Lisa 3. Pikaajalised kohustused

Laenuleping
Kreeditor Nordea Bank Danmark
Loplik tasumise tidhtaeg 1.9.2005
Intressimésr 3,401%
Kohustuste saldo 30.9.2003 6185718
Kohustuste tasumine:
jirgmisel aruandeperioodil 3 094 905
1-2 aasta pérast 3 090 813

Lisa 4. Omakapital aktsiaseltsis
Flexa Eesti aktsiakapital 40 000 000 krooni koosneb 20 000 aktsiast nimivi#rtusega 2 000 krooni.

Vastavalt Flexa Eesti AS pohikirjale on seltsi miinimumaktsiakapitaliks 15 000 000 krooni ja
maksimumaktsiakapitaliks 60 000 000 krgoni.

-

/ Initialled for identification purposes only
. e Allkirjastatud identifitseerimiseks
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Lisa 5. Tingimuslikud kohustused

Enevdtte jaotamata kasum seisuga 30.9.2003 moodustab 69 395 420 krooni. Maksimaalne vgimalik
tulumaksukohustuse summa, mis v&ib kaasneda kogu jaotamata kasumi viéljamaksmisel
dividendidena, on 18 042 809 krooni, seega netodividendidena oleks vdimalik vilja maksta
51352 611 krooni.

Maksimaalse vOimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on ldhtutud eeldusest, et jaotatavate
netodividendide ja 2003. aasta kasumiaruandes kajastatava dividendide tulumaksu kulu summa ei v3i
liletada jaotusk&lbliku kasumit seisuga 30.9.2003.

Lisa 6. Realiseerimise netokiive

Flexa Eesti AS realiseerimise netokdive 30.9.2003 18ppenud majandusaastal jaguneb toodete ja
turgude 18ikes alljargnevalt:

Kiive turgude ldikes:

Turg 1.10.02-30.9.2003 | 1.10.01-30.9.2002

Taani 253 557990 272 519 887
Eesti 41 082 981 33 726 690
Norra 6 786 648 7703 124
Inglismaa 5187975 4752702
USA 3410623 0
Holland 1834072 1983 030
Lati 1082 629 0
Hiina 1047 868 0
Belgia 733 637 163 121
Soome 0 773 310
Kokku 314 724 423 321 621 864

Kiive toodete loikes:

Tooted 1.10.02-30.9.2003 | 1.10.01-30.9.2002

Mooblidetailid 182379 210 182717719
Maodobel 59 079 545 68223110
Tekstiil 11043 178 21 570 502
Muud 62222 490 49 110 533
Kokku 314 724 423 321 621 864

Juhatuse liige:
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KPMG, Tallinn
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Lisa 7. Realiseeritud toodete kulu

Kasumiaruande real Realiseeritud toodete kuiu on kajastatud:

1.10.02-30.9.2003 | 1.10.01-30.9.2002
Materjalikulu 164 154 763 184 047 601
TootmispShivara kulum 22 836 300 22 168 811
Palgad tootmises 41 821 192 44 510 832
Hooldus ja remont 16 694 022 14 694 609
Energia 8 479 967 8081077
Muud tootmiskulud 6 606 064 5043 686
Kokku 260 592 308 279 446 616

Lisa 8. Tehingud seotud osapooltega

Flexa Eesti AS ja Flexa Holding gruppi kuuluvate ettevitete vahelised tehingud aruandeperioodil olid

jérgmised:
Ostetud Miiiidud Saadud Makstud Noue Kohustus
kaubad ja | kaubad ja laenud laenud seisuga seisuga
teenused teenused 30.9.2003 30.9.2003
Flexa Mobler A/S 16 618 079 246 024 247 0 0| 20633922 966
(Taani})
Flexa Holding A/S 12 648 867 570645 | 19401 834 | 34015796 0 11921027
(Taani)
Proflex A/S (Taani) 0 14 392 0 0 0 0
Flexa Furniture 0 1 047 868 0 0 922 602 0
Products (Hiina)
Flexa China (Hiina) 3 891 811 0 0 0 0 0
Flexa Furniture Inc 839 341 4249 964 0 0 898 989 15212
(USA)
Flex Heat A/S (Taani) 0 4197 0 0 0 0
AS Flex Heat (Eesti) 1442 264 8235102 0 0 479 839 0
Rannu Rukkilill QU 0 223293 0 0 11413 0
(Eesti)
Kalwi Mais QU (Eesti) 3067 001 906 000 0 0 52 266 1 082 646
Kokku 38507363 | 261275708 | 19401834 | 34 015796 | 22999 031 13 019 881
Initialled for identification purposes only
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KPMG Estonia

Ahtri 10A

10151 Tallinn

Estonia

Telephone +372 6 268 700
Fax +372 6 268 777

Audiitori jireldusotsus

Flexa Eesti AS aktsioniridele

Oleme auditeerinud Flexa Eesti AS 30. septembril 2003 16ppenud majandusaasta kohta
koostatud raamatupidamise aastaaruannet, mis on esitatud lehekiilgedel 4 kuni 14. Nimetatud
raamatupidamise aastaaruande digsuse eest vastutab ettevotte juhatus. Meie {ilesanne on anda
auditi tulemustele tuginedes hinnang raamatupidamise aastaaruande kohta.

Soocritasime auditi kooskdlas Eesti Vabariigi auvdiitortegevuse eeskirjadega. Nimetatud
eeskirjad nduavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis v&imaldaks piisava
kindlustundega otsustada, ega raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vigu ja
ebatdpsusi. Auditi kdigus oleme viljavotteliselt kontrollinud tdendusmaterjale, millel
pohinevad raamatupidamise aastaaruandes esitatud niitajad. Meie audit holmas ka
raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspdhimétete ja juhtkonnapoolsete
raamatupidamisiike hinnangute kriitilist analliiisi ning seisukohavdttu raamatuptdamise
aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Arvame, et meie audit annab piisava aluse arvamuse
avaldamiseks raamatupidamise aastaaruande kohta.

Oleme seisukohal, et ilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne kajastab kooskdlas Eesti
Vabariigi raamatupidamise seadusega olulises osas Oigesti ja diglaselt Flexa Eesti AS
finantssefsundit seisuga 30. septembril 2003 ning siis I3ppenud aruandeperioodi
majandustulemust ja rahavoogusid.

Tallinn, 31. oktoober 2003
AS KPMG Estonia
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Marek Sukk - Eero Kaup
Vannutatud audiitor Vannutatud audiitor
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Flexa Eesti AS
Majandusaasta aruanne

Kasumi jaotamise ettepanek

Flexa Eesti AS jaotamata kasum on:

Jaotamata kasum 30.9.2002 37 329 220 krooni
30.9.2003 18ppenud majandusaasta puhaskasum 32 066 200 krooni
Kokku jaotamata kasum seisuga 30.9.2003 69 395 420 krooni

Juhatus teeb aktsiondride lildkoosolekule ettepaneku jétta kasum jaotamata.

Juhatuse liige: 16




Flexa Eesti AS
Majarndusaasta aruanne

Juhatuse ja ndukogu allkirjad majandusaasta aruandele

Juhatus on koostanud 30.9.2003 18ppenud majandusaasta tegevusaruande ja raamatupidamise
aastaaruande. Ndukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb
tegevusaruandest, raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja audiitori
jéreldusotsusest, ldbi vaadanud ja aktsiondride tildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Soren Lykke Jensen  Juhatuse liige /;/ ,7 A4 . /7 2003
Claus Faester Sarensen Juhatuse liige (e , A7, /72003
Henning Lykke Jensen N&ukogu esimees Z A4 2003

Per Lykke Jensen Naukogu liige A4 . /72003

et 2 - -
Frank Andersen Naukogu liige ¢/ W A4 /7 2003

Juhatuse liige: 17
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Minu profiil - Abistav.info  Avalehale v,

lERAISIK ) errevore  FLEXA EESTI AKTSIASELTS
. aktsiaraamatud - vali teenus -~

Valige tegevus: Aktsiargamatud > Koostatud nimekirjade vaatamine

Logitud kui Tii .12.2003 14:31 EET
Taotuste esitamine ogitud kui Tiiu Onga, 17.12 E
Roostatud
nimekirjade rRoostatud nimekirjade vaatamine:
vaatamine . - ki k imek

Emitent: FLEXA EESTI AKTSIASELTS Tritki kogu nime

Registrikood:
;.‘éértpab-eﬂ nimi:

I5IN:

Vaartpaberite arv kokkii:
.Nimiva'artus-: :

Seisuga:

| Tagasi taotluste nimekirja

ELREXA HOE DING 1INN7556
ASS

P.L.3. HOLDING A/S 10017459

5.1.3. HOLDING A/S 10017467

18156536

FLEXA EESTI aktsia

EEFIG0630817

20 000
2 000 EEX
17.12.2003 08:00

Tutemused 1-3°3-st

Omaniku nimi T  Isik./reg.kood | T Aadress ] Salde i Osalu
OQFSTER RISHOI TVE 5, GHIN, HORSFENS. NK- 10000 50 000
B700, Taani
OESTER BISHOLTVE] 5, GLUD, HORSENS K- 5 000 25,000
8700, Taai
OESTER BISHOLTVE] 5, GLUD, HORSENS DK- 5000 25,000
8700, Taani
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Tulemused 1-3 3-st
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