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Osalihing Personalijuht 2011. a. majandusaasta aruanne
Teg evusaruanne

OU Personalijuht on asutatud 18.12.2000.

OU Personalijuht pdhitegevuseks on personalijuhtimine ja personalitdd korraldamise alaste teenuste osutamine.
Osadhingu juhatus on 3-liikmeline.

2011. aasta jooksul kasutati erinevate projektide osas assisteerivat abijéudu, t66 tasustamine toimus vastavalt koormusele.

Seoses mitme pikaajalise kliendi pankrotistumisega vahenesid OU Personalijuht miigitulud oluliselt, mis sundis osaiihingu majandustegevust
Umber korraldama. Otsustati kaaluda personaliarvestussuuna taasavamist ning jatkata strateegilise personalijuhtimise
konsultatsioonitegevusega.

Osaliihingu osanikud otsustasid dividende mitte jagada.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

Juhatus kinnitab kéaesoleva Personalijunt OU 2011. a raamatupidamise aastaaruande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;
2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt ettevdtte finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid:

3. Personalijuht OU on jatkuvalt tegutsev ettevéte.
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Bilanss
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 24 122 27 556
Noéuded ja ettemaksed 65 2135 2,3
Kokku kaibevara 24187 29 691
P6hivara
Materiaalne pShivara 890 1374 4
Kokku p&hivara 890 1374
Kokku varad 25077 31 065
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Védlad ja ettemaksed 1513 2261 3,6
Kokku luhiajalised kohustused 1513 2261
Kokku kohustused 1513 2261
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2 556 2 556 8
Kohustuslik reservkapital 256 256
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 20 844 6 136
Aruandeaasta kasum (kahjum) -92 19 856
Kokku omakapital 23 564 28 804
Kokku kohustused ja omakapital 25077 31065
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2011 2010 Lisanr
Muugitulu 17 248 35765 9
Muud é&ritulud 414 0
Kaubad, toore, materjal ja teenused -160 -115
Mitmesugused tegevuskulud -9 979 -10678
T66j6ukulud -5794 -2 505 10,11
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -484 -565 4
Muud arikulud -4 -37
Arikasum (kahjum) 1241 21 865
Finantstulud ja -kulud 35 29
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 1276 21894
Tulumaks -1368 -2 039
Aruandeaasta kasum (kahjum) -92 19 855
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood éaritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel
Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid
Makstud ettevétte tulumaks
Muud laekumised finantseerimistegevusest
Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste mgju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2011

1241

484
484
2071
-749
3047

24
24

-5 148

-1 368

-6 516

-3 445

27 556
-3445

11
24122
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2010 Lisanr

21 865

565 4

565

771 2,3
-2411 3,6

20790

-847 4

-847

-7 669

-2 039

29

-9679

10 264

17 292
10 264

27 556



Osaiihing Personalijuht

Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2009

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Makstud dividendid
31.12.2010

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Makstud dividendid
31.12.2011

Osakapital
nimivaartuses

2556

2556

2 556

Kokku

Kohustuslik Jaotamata
reservkapital kasum (kahjum)

256 13 805
19 856

-7 669

256 25992
-92

-5148

256 20752

2011. a. majandusaasta aruanne

16 617
19 856
-7 669
28 804

-5 148
23 564



Osalihing Personalijuht 2011. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Personalijunt OU 2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud koosk®dlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga. Hea
raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad Raamatupidamise Toimkonna
poolt véalja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jadke (v.a. arvelduskrediit),
kuni 3-kuulisi téhtajalisi deposiite. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis luhiajaliste laenukohustuste koosseisus.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutadeks on loetud kdik teised valuutad peale euro (s.o ettevdtte arvestusvaluuta). Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on
aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad
ja —kohustused (rahas tasutavad nduded ja laenud), hinnatakse bilansipdeval imber eurodesse bilansipaeval kehtivate Euroopa

Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid esitatakse

aruandeperioodi kasumiaruandes.

Nduded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu

kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Nduete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete summad ei laeku vastavalt nduete esialgsetele
lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad v8imalikule nduete vaértuse langusele, on vdlgniku pankrot vdi olulised finantsraskused

ning maksetéhtaegadest mittekinnipidamine. Individuaalselt oluliste nduete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja
kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade nuldisvaartusest. Selliste nduete puhul, mis ei ole individuaalselt olulised

ja mille suhtes ei ole otseselt teada, et nende vaartus oleks langenud, hinnatakse vaartuse langust kogumina, arvestades eelmiste

aastate kogemust laekumata jaédnud nduete osas. Ebatdenéoliselt lackuvate nduete allahindlussumma on vahe nende néuete

bilansilise vaartuse ja tulevaste rahavoogude nuldisvaartuse vahel, kasutades sisemise intressimééra meetodit. Nduete bilansilist vaartust
vahendatakse ebat6endoliselt laekuvate nGuete allahindlussumma vérra ning kahjum allahindlusest kajastatakse kasumiaruandes mitmesuguste
tegevuskuludena. Kui ndue loetakse lootusetuks, kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist vélja. Varem alla hinnatud ebatdené&oliste
nduete laekumist kajastatakse ebatdendoliselt laekuvate néuete kulu véhendamisena.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevotte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tédeaga ule tihe aasta.

Materiaalne pdhivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud

mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema todseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v6imalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile vdetud materiaalse pdhivara arvestus toimub sarnaselt ostetud pdhivaraga.
Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdenéoline, et ettevdte saab varaobjektiga seotud
tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt m&dta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse
kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooniméar maératakse igale pdhivara objektile eraldi, s6ltuvalt selle
kasulikust tooeast. Olulise Idppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja
I6ppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vGetakse

need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning maaratakse vastavalt nende kasulikule elueale

eraldi amortisatsiooninormid.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I6petatakse

kui Idppvéaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust, vara I8pliku eemaldamiseni kasutusest v8i umberklassifitseerimisel “mutgiootel pdhivaraks”.
Igal bilansipéeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimaérade, amortisatsioonimeetodi ning I16ppvéartuse pdhjendatust.
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Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara 8iglane vaartus (miinus maugikulutused) voi

vara kasutusvaartus) on vaiksem tema bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse pdhivara objektid alla hinnatud nende

kaetavale vaartusele.

Materiaalse pdhivara kajastamine Idpetatakse vara vdorandamise korral vdi olukorras, kus vara kasutamisest vdi mudgist ei eeldata enam
majanduslikku kasu. Kasum vdi kahjum, mis on tekkinud materiaalse p6hivara kajastamise I6petamisest, kajastatakse kasumiaruandes
muude &ritulude v6i muude &rikulude real.

Materiaalse pdhivara objektid, mis vaga tdenaoliselt muliakse lahema 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse iUmber mutgiootel pdhivaraks.

Pdhivara arvelevétmise alampiir 639

Kasulik eluiga pdhivara gruppide Idikes (aastates)

Pd&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Muu materiaalne pdhivara 3
Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitv6lad, valjastatud vélakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised

vBlakohustused) vbetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil (v.a edasimuiigi eesmargil soetatud finantskohustused ning negatiivse
diglase vaartusega tuletisinstrumendid, mida kajastatakse nende iglases vaartuses).

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lUhiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel
perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressimaéra meetodit. Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui selle

tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupaevast; voi ettevéttel pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi

likata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupéeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipédeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse
luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansip&eval tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tdttu.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse

dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvGtukuludelt, ettevdtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt. Alates 1.01.2008 on dividendidena jaotatud kasumi maksumaaraks 21/79) valjamakstavalt netosummalt. Teatud tingimustel on
vBimalik saadud dividende jaotada edasi ilma taiendava tulumaksukuluta.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui
dividendid valja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud v&i millal need tegelikult véalja makstakse.
Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu 10. kuupaeval. Maksustamissiisteemi omapérast lahtuvalt ei teki
Eestis registreeritud ettevtetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvaéartuste vahel ning sellest tulenevalt ka

edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustust, mis tekiks jaotamata

kasumist dividendide valjamaksmisel.

Tulud

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis
lahtudes valmidusastme meetodist.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 65 26
Ettemaks 0 2109
Kokku nduded ja ettemaksed 65 2135

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Kaibemaks 591 912
Uksikisiku tulumaks 2 2
Erisoodustuse tulumaks 69
Sotsiaalmaks 92 178
Kohustuslik kogumispension 3 4
Tootuskindlustusmaksed 6 9
Ettemaksukonto jaak 65 26

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 65 694 26 1174

11
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Lisa 4 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2011

Jaakmaksumus

Lisa 5 Kasutusrent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

Muu
materiaalne
pdhivara

15742

-14 650

1092

847

-565

16 588
-15 214

1374

-484

890

Kokku

15742
-14 650
1092

847

-565

16 588
-15 214

1374

-484

890

2011
2682

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

12 kuu jooksul

1-5 aasta jooksul

31.12.2011
2652
4199

2011. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 6 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele
Volad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 7 Volad t6ovotjatele

(eurodes)

Tootasude kohustus
Puhkusetasude kohustus

Kokku vdlad toovotjatele

Lisa 8 Osakapital

(eurodes)

Osakapital

Osade arv (tk)

Lisa 9 Muugitulu

(eurodes)

Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Muilk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Mtk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Kokku mudgitulu
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Ari-ja muujuhtimisalane ndustamine

Kokku mudgitulu

31.12.2011
103

613

694

103

103

1513

31.12.2011
196
417
613

31.12.2011
2 556
4

2011

17 248
17 248
17 248

17 248
17 248

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010
179

682

1174

227

0

2262

31.12.2010
320
362
682

31.12.2010
2 556
4

2010

35765
35765
35765

35765
35765
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Lisa 10 T66joukulud

(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Lisa 11 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

2011
2 836
2958
5794

2011

1917

2010
1765
740
2505

2010

2011. a. majandusaasta aruanne
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Aruande digitaalallkirjad

Osalihing Personalijuht (registrikood: 10722409) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt

kinnitanud:

Allkirjastaja nimi
KADI KESKULA
ANNA VILLEMSON

MILVI TEPP

Allkirjastaja roll
Juhatuse liige
Juhatuse liige

Juhatuse liige

Allkirja andmise aeg
09.03.2012
09.03.2012
09.03.2012



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2011
20 844

-92

20 752

20 752

20 752



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine

Osanikud

Nimi / &rinimi

Mllvi Tepp

Ain Villemson

Kadi Kesklla

Eela Velstréom

Isikukood /
registrikood /
stinniaeg

45212170252

36704016513

46509230304

46405190339

Sidevahendid

Liik
Mobiiltelefon
Mobiiltelefon
E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

Elukoht / Asukoht

Haabneeme
alevik, Viimsi
vald, Harju
maakond, Eesti

Tallinn, Harju
maakond, Eesti

Tallinn, Harju
maakond, Eesti

+372 5109125

+372 5109125

info@personalijuht.ee

www.personalijuht.ee

EMTAK kood

70221

Osaluse suurus ja
valuuta

640 EUR

640 EUR

640 EUR

640 EUR

Mudgitulu
(EUR)

17248

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



