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DDB Eesti AS 2011. a. majandusaasta aruanne
Teg evusaruanne

Tegevusaruanne

DDB Eesti AS-l oli 2011. aasta 18. tegutsemisaasta.
2011. aasta muigikaive oli 897 tuh eurot. Kaive langes vorreldes 2010. aastaga 16,5% (2010: 1,075 tuh eurot ). Aruandeaasta kahjumiks
kujunes 62,4 tuh eurot (2010 : 6,5 tuh eurot).

Ettevdtte majandustulemusi mdjutavad faktorid

Uldine turu ebakindluse trend jatkus. See andis tunda ka kommunikastiooni sektoris. Kui aasta esimeses pooles oli selgelt tunnetatav optimism
pankade poolt edastatud majandusprognoosi baasil, siis aasta teine pool andis selgelt tunda klientidepoolne fookus kulude kokkuhoiule parema
aastatulemuse saavutamiseks. Lisaks veel klientide pool toimunud juhtkondade vahetus, mis peatas sisuliselt méneks kuuks DDB
vdtmeklientide aktiivse tegutsemise turunduses.

Seetdttu ka aasta neljas kvartal I6ppes oodatust oluliselt kehvema tulemusega. Investeeringud turunduskommunikatsiooni jaid enam-vahem
samale tasemele 2010 aastaga. 2011. aastal panustati endiselt taktikalisele hinnakommunikatsioonile vBimalikult véheste vahenditega.

Tootajad

DDB Eesti AS-s todtas 2011. aastal keskmiselt 14 tdotajat, kelle palgad ja lisatasud moodustasid 295 tuh eurot (2010:275 tuh eurot). Juhatusele
maksti 2011. aastal tasusid 32 tuh eurot. Juhatus on heliikmeline. Ndukogu tasu ei saanud. Juhatuse likme tagasikutsumisel makstakse
juhatuse liikmele hivitusena tema 3 kuu palk.

Investeeringud

DDB Eesti AS investeeris 2011 aastal p6hivaradesse ~3,3 tuh eurot (2010: ~13 tuh eurot ). 2012. aastaks on planeeritud investeeringuid
pShivaradesse ~ 6,4 tuh eurot.

2012 aasta plaanid ja prioriteedid

Hinnanguliselt on turul hetkel ebakindlus. Vanad tegevused enam soovitud tulemust ei anna, samas uusi vahendeid kombatakse. Selleks on
kasutatav DDB keti sisene know-how ja hetkel intensiivistuv uute meediate ning streteegiliste vahendite taiustumine.

Muutuv turukonjuktuur kommunikatsiooni valdkonnas seab kdrgendatud ndudmised uute teadmiste osas ka tootajatele.

Eesmargiks on séilitada kdrge mobiilsus reageerimaks kiiresti muutuvale turusituatsioonile hoides koérgel klienditeeninduse taset ja
usaldusvéarseid suhteid.

Jana Koppel
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 24 821 123 814 2
Noéuded ja ettemaksed 125 649 116 470 3
Kokku kéibevara 150 470 240 284
Péhivara
Materiaalne p6hivara 9596 12411 5
Immateriaalne pohivara 1765 2738 6
Kokku p&hivara 11 361 15 149
Kokku varad 161 831 255433
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused 177 431
Vélad ja ettemaksed 96 061 127 010 7
Kokku luhiajalised kohustused 96 238 127 441
Kokku kohustused 96 238 127 441
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 31 506 31962 8
Ulekurss 62 994 62 994
Kohustuslik reservkapital 3196 3196
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 30 295 36 303
Aruandeaasta kasum (kahjum) -62 398 -6 463
Kokku omakapital 65 593 127 992
Kokku kohustused ja omakapital 161 831 255 433
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2011 2010 Lisanr
Muugitulu 897 203 1075 196 9
Kaubad, toore, materjal ja teenused -464 577 -603 196
Mitmesugused tegevuskulud -92 889 -99 020
T66j6ukulud -395 141 -369 550 11
Pdhivara kulum ja vaartuse langus -7 033 -9 922
Arikasum (kahjum) -62 437 -6 492
Finantstulud ja -kulud 39 29 12
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -62 398 -6 463
Aruandeaasta kasum (kahjum) -62 398 -6 463
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Muud korrigeerimised

Kokku korrigeerimised

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalse ja immateriaalse p8hivara soetamisel

Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid
Makstud ettevotte tulumaks
Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste mgju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2011

-62 437

7033
-37

6 996
-9179
-24 747

-89 367

-3 246
135

-3111

-5 100
-1 356
-6 456

-98 934

123 814
-98 934
-59

24 821

2011. a. majandusaasta aruanne

2010 Lisanr

-6 492

9922

9928
25091
28 283
56 810

-12 950
124

-12 826

43 984

79 931 2
43 984
-101

123 814 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2009

Arvestuspdhimdtete muutuste
mdju

Korrigeeritud saldo 31.12.2009
Aruandeaasta kasum (kahjum)
31.12.2010

Arvestuspdhimdtete muutuste
moju

Korrigeeritud saldo 31.12.2010
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Muud muutused omakapitalis

31.12.2011

Aktsiakapital
nimivaartuses

31962

31962

31962

31962

-456
31506

Ulekurss

62 994

62 994

62 994

62 994

62 994

Kohustuslik
reservkapital

3196

3196

3196

3196

3196

2011. a. majandusaasta aruanne

Jaotamata
kasum (kahjum)

Kokku
36 302 134 454
1 1
36 303 134 455
-6 463 -6 463
29 840 127 992
-1 -1
29839 127 991
-62 398 -62 398
456 0
-32 103 65 593
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

DDB Eesti ASi 2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga.

Hea raamatupidamistava pdhinéuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise
Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Arvestuspdhim®6tete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

1. jaanuaril 2011 Uhines Eesti Vabariik euroalaga ja vottis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asendas Eesti krooni. Sellest tulenevalt

on ettevotte arvestusvaluutaks alates 1. jaanuarist 2011 euro. Muutus arvestusvaluutas on kajastatud edasiulatuvalt. Seisuga 1. jaanuar 2011 on
DDB Eesti AS teostanud raamatupidamiskontode saldode imberarvestuse, lahtudes valuutakursist 15,6466 krooni/euro.

2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes. Aruandes esitatud vérdlusandmed on Eesti kroonidest eurodesse timber
arvestatud Uleminekukursiga 15,6466 krooni/euro. Kuna nimetatud kurss on uhtlasi ka varasematel perioodidel kehtinud fikseeritud
vahetuskurss, ei tekkinud imberarvestusest olulisi kursierinevusi.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,arvelduskontode jaéake (v.a.
arvelduskrediit),kuni 3-kuulisi tahtajalisi deposiite. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lthiajaliste kohustuste koosseisus.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutadeks on loetud kdik teised valuutad peale arvestusvaluuta euro(kuni 31.detsembrini 2010 Eesti kroon).

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise péeval ametlikult kehtinud Euroopa

Keskpanga valuutakursid(kuni 31. detsembrini 2010 Eesti Panga valuutakursid).

Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja —kohustused (rahas tasutavad ndéuded ja laenud), hinnatakse bilansipaeval

Umber arvestusvaluutasse bilansipéeval kehtivate Euroopa Keskpanga (kuni 31. detsembrini 2010 Eesti Panga)valuutakursside alusel.
Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid esitatakse aruandeperioodi kasumiaruandes. Mitterahalised
vélisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused, mida mdddetakse diglases vaartuses (diglase vaartuse meetodil

kajastatavad kinnisvarainvesteeringud; bioloogilised varad; luhi- ja pikaajalised finantsinvesteeringud aktsiatesse ja

teistesse omakapitaliinstrumentidesse, mille diglane véartus on usaldusvaarselt hinnatav), hinnatakse Umber arvestusvaluutasse, vottes
aluseks Euroopa Keskpanga (kuni 31. detsembrini 2010 Eesti Panga) valuutakursid, mis kehtivad diglase vaartuse maaramise péeval.
Mitterahalisi valisvaluutas fikseeritud varasid ja kohustusi, mida ei kajastata diglase vaartuse meetodil (nt ettemaksed,
soetusmaksumuse meetodil kajastatavad varud, materiaalne ja immateriaalne pdhivara), bilansipdeval iumber ei hinnata, vaid kajastatakse
jatkuvalt tehingupéeval kehtinud Euroopa Keskpanga (kuni 31. detsembrini 2010 Eesti Panga) valuutakursi alusel.

N6uded ja ettemaksed

Ka&iki muid ndudeid(viitlaekumised,antud laenud ning muud lihi-ja pikaajalised néuded), valja arvatud edasimiiigi eesmargil omandatud
ndudeid,kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vdrdne nende nominaalvaartusega (miinus v8imalikud allahindlused),mistdttu
lthiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis t6ené&oliselt laekuvas summas. Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks
voetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu Giglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu,sisemise intressiméara
meetodit kasutades.

Nduetena ostjate vastu kajastatakse ettevitte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid, v.a ndudeid teiste kontserni ettevotjate
ja sidusettevétjate vastu. Noudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus tagasimaksed ning
vajadusel tehtavad allahindlused).

Nduete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nGuete summad ei laeku vastavalt nGuete
esialgsetele lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad vdimalikule nduete vaartuse langusele, on v8igniku pankrot v6i olulised
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finantsraskused ning maksetahtaegadest mittekinnipidamine. Individuaalselt oluliste nGuete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks)
hinnatakse iga ostja kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade nulidisvaartusest. Selliste néuete puhul, mis ei

ole individuaalselt olulised ja mille suhtes ei ole otseselt teada, et nende vaartus oleks langenud, hinnatakse vaartuse langust

kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust laekumata jaanud nduete osas. EbatGenéoliselt lackuvate nduete summa on vahe nende
nduete bilansilise vaartuse ja tulevaste rahavoogude nuldisvaartuse vahel, kasutades sisemise intressimaéra meetodit. Nduete bilansilist
vaartust vahendatakse ebatdenaoliselt laekuvate nduete summa vérra ning kahjum allahindlusest kajastatakse kasumiaruandes
mitmesuguste tegevuskuludena. Kui néue loetakse lootusetuks, kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist valja. Varem alla hinnatud
ebatdenaoliste nduete laekumist kajastatakse ebatfendoliselt laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga lle Gihe

aasta.Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast, mittetagastavatest maksudest

ja muudest otsestelt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tddseisundisse ja —asukohta.

Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Kapitalirendile vBetud materiaalse pdhivara arvestus toimub sarnaselt ostetud péhivaraga.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse pohivarana, kui on tdenaoline, et ettevite saab varaobjektiga seotud
tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse
kuluna nende toimumise momendil.

Immateriaalset vara (arenguvéljaminekud, patendid, litsentsid, kaubamargid, tarkvara) kajastatakse bilansis siis, kui vara on ettevétte poolt
kontrollitav,tema kasutamisest saadakse tulevikus majanduslikku kasu ning vara soetusmaksumus on usaldusvaarselt méddetav.

Omandatud immateriaalne pdhivara vbetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses,mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Arvele vdtmise jarel kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
vBimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Tarkvara

Immateriaalse varana kajastatakse ostetud arvutitarkvara, mis ei ole seonduva riistvara lahutamatu osa. Arvutitarkvara
arenduskulud kajastatakse immateriaalse varana, kui need on otseselt seotud selliste tarkvaraobjektide arendamisega, mis on
eristatavad, ettevGtte poolt kontrollitavad ning mille kasutamisest saadakse tulevast majanduslikku kasu pikema aja kui (ihe aasta
jooksul. Kapitaliseeritavad arvutitarkvara arenduskulud hélmavad t66jdukulusid ning muid arendamisega otseselt seotud kulutusi.
Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kasumiaruandes kuludena.

Pdhivara arvelevbtmise alampiir 639

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P6&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Modbel ja muu inventar 5
Arvutid ja arvutististeemid 3
Arvutitarkvara 3

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit.

Amortisatsioonimaar maéaratakse igale pbhivara objektile eraldi,sdltuvalt selle kasulikust tddeast. Olulise Idppvaartusega varaobjektide
puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja |8ppvaéartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara
|dppvaartus uletab tema bilansilist jadkmaksumust, [dpetatakse vara amortiseerimine.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vGetakse
need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning maaratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale eraldi
amortisatsiooninormid.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I8petatakse kui
I6ppvaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust, vara 16pliku eemaldamiseni kasutusest vdi Umberklassifitseerimisel "muugiootel p&hivaraks".
Igal bilansipéeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ning I6ppvéaartuse pdhjendatust.

Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara neto muiugihind vdi vara kasutusvaartus) on vaiksem
tema bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse pdhivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele.

Materiaalse pdhivara kajastamine Idpetatakse vara vodrandamise korral v8i olukorras, kus vara kasutamisest v8i miugist ei eeldata enam
majanduslikku kasu. Kasum vGi kahjum, mis on tekkinud materiaalse pShivara kajastamise Idpetamisest, kajastatakse kasumiaruandes
muude &ritulude v6i muude &rikulude real.

Materiaalse pdhivara objektid, mis vaga tdendoliselt multiakse lahema 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse Umber mutgiootel pbhivaraks.
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Immateriaalne pdhivara jagatakse maaratud kasuliku elueaga varaks ja méaramata kasuliku elueaga varaks.

Maératud kasuliku elueaga immateriaalset vara amortiseeritakse lineaarsel meetodil, Idhtudes vara eeldatavast kasulikust elueast. Igal
bilansipaeval hinnatakse vara amortisatsiooniperioodide ning -meetodi pdhjendatust.

Maéaratud elueaga varade puhul hinnatakse vara vaartuse langust, kui on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad v8imalikule vaartuse langusele.
Arvutitarkvara kulud amortiseeritakse hinnangulise kasuliku eluea jooksul.

Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kasutusrendimakseid kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v6lad hankijatele, v6etud laenud, viitvBlad ning muud lihi- ja pikaajalised vdlakohustused) vetakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, mis

sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil

(v.a edasimiitigi eesmargil soetatud finantskohustused ning negatiivse diglase vaartusega tuletisinstrumendid, mida kajastatakse nende diglases
vaartuses).

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vdrdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lthiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks vdetakse nad algselt arvele saadud tasu Giglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel
perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressiméara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupéevast; voi kui ettevottel

pole tingimusteta Gigust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud parast bilansikuupaeva.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldistena kajastatakse bilansis tdenaolisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansikuupéeva toimunud siindmuste tagajarjel ning

mille realiseerumise aeg vdi summa ei ole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna hinnangust eraldise

taitmiseks téendoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna
hinnangu kohaselt bilansipédeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks vdi tleandmiseks kolmandale osapoolele.
Juhul kui eraldis realiseerub tdenéoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipdeva, kajastatakse seda diskonteeritud vaartuses
(eraldisega seotud véljamaksete nitudisvaartuse summas),valja arvatud juhul,kui diskonteerimise m&ju on ebaoluline.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit.

Tulumaksu makstakse dividendidelt,erisoodustustelt kingitustelt,annetustelt, vastuvGtukuludelt,ettevGtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning
siirdehinna korrigeerimistelt. Alates 1.01.2008 on dividendidena jaotatud kasumi maksumé&araks 21/79 véljamakstavalt netosummalt.

Teatud tingimustel on v8imalik saadud dividende jaotada edasi ilma taiendava tulumaksukuluta. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat
ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, sGltumata
sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud v&i millal need tegelikult valja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib

dividendide valjamaksele jargneva kuu 10. kuupéeval.

Maksustamissiisteemi omapérast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevtetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste
jagkvaartuste vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku
tulumaksukohustust, mis tekiks jaotamata kasumist dividendide véljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata
kasumi dividendidena valjamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

Seotud osapooled

Seotud osapoolteks loetakse Omnicom Grupi ettevétteid, ndukogu ja juhatuse liikmeid, olulise osalusega eraisikust omanikke ning eelpool
loetletud isikute l&hikondlasi ja nende poolt kontrollitavaid vi nende olulise mdju all olevaid ettevotteid.

Seotud osapoolte vastu olevate nduete osas ei ole 2011. aastal nii nagu ka 2010. aastal moodustatud allahindluseid.

Aruandeperioodil ega vordlusperioodil ndukogu likmetele tasusid ei makstud ega soodustusi ei antud. Juhatuse liikmega teenistuslepingu
ennetéhtaegsel I6petamisel kaasneks ettevdttele lahkumishivitise maksmise kohustus kolme kuutasu ulatuses.

Tulud
10
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Tulu kaupade mulgist kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu
kaupade miutgist kajastatakse siis,kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on lainud tle midjalt ostjale, mutgitulu ja tehinguga seotud kulu on
usaldusvaarselt maératav ning tehingust saadava tasu laeckumine on tdenéoline. Tulu teenuse muugist kajastatakse teenuse osutamise jarel,voi
juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis I&éhtudes valmidusastme meetodist.

Intressitulu kajastatakse siis,kui tulu laekumine on téenéoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.Intressitulu
kajastatakse kasutades vara sisemisest intressimaara.

Tulu kajastamine pikaajalistelt teenuslepingutelt

Tulu pikema perioodi jooksul osutatavate (ihekordsete teenuste muugist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse

valmidusastmest bilansipéeval, eeldusel, et teenuse osutamist hdlmava tehingu I6pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid) on
vBimalik usaldusvéaarselt prognoosida ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenaoline. Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum
kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulud.

Osutatava teenuse valmidusaste maaratakse kasutades teenuse osutamisega seotud tegelike kulude suhet vorreldes eelarveliste
kogukuludega.

Juhul kui ostjale esitatud vahearvete summa on vaiksem kui projektile tehtud kulutused ja sellele vastav tuluosa, kajastatakse vahe bilansis real
"N6uded ja ettemaksed".

Kui teenuse osutamist hdlmava tehingu vdi projekti I6pptulemust ei ole v8imalik usaldusvéaarselt prognoosida, kuid on tdenéoline, et ettevote
suudab katta vahemalt teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike lepingu taitmisega seotud kulude ulatuses. Juhul kui ei ole
tdendéoline, et ettevdte suudab tagasi teenida véhemalt teenusega seotud kulud, tulu teenuse osutamisest ei kajastata. Kui on tdenéoline,

et teenuse osutamisega kaasnevad kogukulud Uletavad teenuse osutamisest saadava tulu, siis kajastatakse oodatav kahjum taies ulatuses
kohe.

Juhul kui bilansipéaeval Uletab ostjale esitatud vahearvete summa projektile tehtud kulutused ja sellele vastava tuluosa, kajastatakse

vahe bilansis lihiajalise kohustuse real.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt ariseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali v8ib
kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei v8i teha véljamakseid aktsionaridele.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Arvelduskontod 24 821 18 257
Ulebodeposiit 0 105 557
Kokku raha 24 821 123 814

Arvelduskonto eurodes, toimiv tiledédeposiidi konto. Ule6ddeposiidi intressiméér oli vahemikus 0,065-0,20 aastas (2010: 0,1-0,65%).

11
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Nduded ostjate vastu 120 870 112 980
Ostjatelt lackumata arved 122 745 112 980
Ebatbenéoliselt lackuvad arved -1875 0
Ettemaksed 883 1148
Nduded teiste Omicom Grupi ettevotete vastu 324 0
Pikaajalistest teenustoddest saadaolevad tulud 3572 2342
Kokku nduded ja ettemaksed 125 649 116 470

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

31.12.2011 31.12.2010

Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Ettevotte tulumaks 41 7
Kaibemaks 6 286 2743
Uksikisiku tulumaks 7888 8342
Erisoodustuse tulumaks 168 207
Sotsiaalmaks 14 426 15 352
Kohustuslik kogumispension 558 440
Tootuskindlustusmaksed 1577 1618
Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad -118
Ettemaksukonto jagk 0
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 30 826 0 28 709
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Lisa 5 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Muud muutused

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Arvutid ja
arvuti-
slisteemid

77 316
-66 926
10390

1725
-7 504

-161

77 416
-72 966
4 450

3246
-4128

67 878
-64 310
3568

Masinad ja
seadmed

77 316
-66 926
10390

1725
-7 504

-161

77 416
-72 966
4 450

3246
-4128

67 878
-64 310
3568

Kokku

Muu
materiaalne
pdhivara

24 547
-23 575
972

7989
-1 000

29 281
-21 320
7961

-1933

29 281
-23 253
6028

2011. a. majandusaasta aruanne

101 863
-90 501
11 362

9714
-8 504
-161

106 697
-94 286
12 411

3246
-6 061

97 159
-87 563
9 596

13



DDB Eesti AS 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 6 Immateriaalne pdhivara

(eurodes)
Kokku
Arvutitarkvara

31.12.2009

Soetusmaksumus 29 290 29 290

Akumuleeritud kulum -28 531 -28 531

Jaakmaksumus 759 759

Ostud ja parendused 3236 3236

Amortisatsioonikulu -1 257 -1 257

31.12.2010

Soetusmaksumus 32526 32526

Akumuleeritud kulum -29 788 -29 788

Jaakmaksumus 2738 2738

Amortisatsioonikulu -972 -972

Muud muutused -1 -1

31.12.2011

Soetusmaksumus 32525 32525

Akumuleeritud kulum -30 760 -30 760

Jaakmaksumus 1765 1765

Lisa 7 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2011 31.12.2010 Lisanr

Volad tarnijatele 28199 42 850
Vélad toovatjatele 29492 41 451
Maksuvdlad 30 826 28 709 4
Valjakuulutatud dividendid 7544 14 000
Kokku vélad ja ettemaksed 96 061 127 010

Aastast 2009 oli aktsionéridele valjakuulutatud kuid véljamaksmata dividendide v6lg 14 000 eurot, millest 2011. aastal maksti vélja
dividende netosummas 5 100 eurot, millega kaasnes tulumaksu tasumise kohustus summas 1 356 eurot.

Seisuga 31.12.2011 on aktsionaridele véljakuulutatud kuid véljamaksmata dividende netovdlg 5 960 eurot, mille véljamaksmisega
kaasneb tulumaksukohustus summas 1 584 eurot.
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Lisa 8 Aktsiakapital

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Aktsiakapital 31506 31962
Aktsiate arv (tk) 5001 5001
Aktsiate nimivaartus 6.30 6.39

DDB Eesti AS aktsiakapital seisuga 31.12.2011 koosneb 5001 lihtaktsiast nimivaértusega 6,30 eurot (seisuga 31.12.2010: 100 krooni),
mille eest on téielikult tasutud. Seoses aktsiate nimivaartuse Umberarvestamisega eurodesse on 2011. aastal aktsiakapitali vahendatud 456
euro vorra, mis kanti eelmiste perioodide jaotamata kasumi hulka.

Lisa 9 Muugitulu

(eurodes)

2011 2010
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Mok Euroopa Liidu riikidele
Lati 27 882 5329
Leedu 0 271
Soome 14 531 15 464
Eesti 823 658 1004 542
Austria 0 640
Suurbritannia 22 640 12175
Poola 6671 4500
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 895 382 1042921
Muik véljapoole Euroopa Liidu riike
Venemaa 1821 32275
Miuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 1821 32275
Kokku muugitulu 897 203 1075 196
Muugitulu tegevusalade [8ikes
73111 reklaamiagentuurid 897 203 1075 196
Kokku muugitulu 897 203 1075 196
Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2011 2010
Udir ja rent 23008 32 442
Mitmesugused birookulud 68 133 63 459
Lahetuskulud 1471 2 257
Koolituskulud 277 862
Kokku mitmesugused tegevuskulud 92 889 99 020
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Lisa 11 T66joukulud

(eurodes)
2011 2010
Palgakulu 294 557 275333
Sotsiaalmaksud 100 584 94 217
Kokku t66jéukulud 395 141 369 550
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 14 14
Lisa 12 Finantstulud ja -kulud
(eurodes)
2011 2010
Intressitulud 135 124
Intressitulu hoiustelt 135 124
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -59 -101
Muud finantstulud ja -kulud -37 6
Kokku finantstulud ja -kulud 39 29
Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)
Saldod seotud osapooltega rihmade I6ikes
2011 2010
Ostud Muugid Ostud Muugid
Omnicom Grupi ettevdtted 8624 29 311 5868 12 175
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2011 2010
Arvestatud tasu 32170 32170

Seotud osapoolteks loetakse Omnicom Grupi ettevétteid, nGukogu ja juhatuse liikmeid, olulise osalusega eraisikust omanikke ning eelpool
loetletud isikute lahikondlasi ja nende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise mdju all olevaid ettevétteid.

Seotud osapoolte vastu olevate nduete osas ei ole 2011. aastal nii nagu ka 2010. aastal moodustatud allahindluseid.

Ettevdtet kontrollib enamusosalust omav eraisik Jana Koppel.

Aruandeperioodil ega vdrdlusperioodil ndukogu likmetele tasusid ei makstud ega soodustusi ei antud. Juhatuse liikmega teenistuslepingu
ennetéhtaegsel I6petamisel kaasneks ettevdttele lahkumishivitise maksmise kohustus kolme kuutasu ulatuses.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

DDB Eesti AS aktsionaridele

Oleme auditeerinud DDB Eesti AS raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2011, kasumiaruannet, omakapitali
muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspdhimbtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise
sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vBimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi 1&bi kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on ndutav, et oleme kooskdlas eetikanduetega ning planeerime ja
viime auditi labi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaarkajastamiseta.

Audit hélmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid s6ltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne vodib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vétab vandeaudiitor
arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel, kavandamaks
antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandustksuse sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta. Audit h8lmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute p&hjendatuse ning ka
raamatupidamise aastaaruande uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt DDB Eesti AS finantsseisundit seisuga
31.12.2011 ning sellel kuupéeval Idppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud/
Rein Ruusalu
Vandeaudiitori number 261
PKF Estonia OU
Tegevusluba nr 12

Parnu mnt 141, Tallinn
27.04.2012



Audiitorite digitaalallkirjad
DDB Eesti AS (registrikood: 10040934) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

REIN RUUSALU Vandeaudiitor 27.04.2012



Kahjumi katmise ettepanek

(eurodes)

31.12.2011
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 30295
Aruandeaasta kasum (kahjum) -62 398
Kokku -32103

Katmine
Ulekursi véhendamine 32 103
Kokku 32103

DDB Eesti AS juhatus teeb aktsionaride tldkoosolekule ettepaneku katta 2011. aasta puhaskahjum eelmiste perioodide jaotamata kasumi
ja ulekursi arvelt.



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Reklaamiagentuurid
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Liik

Telefon
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E-posti aadress

Veebilehe aadress

EMTAK kood

73111

Sisu

+372 6998600
esta@ddb.ee
ddb@ddb.ee

www.ddb.ee

Mudgitulu
(EUR)

897203

Mudgitulu %

100.00%
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