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Tegevusaruanne

..................................

AS PepsiCo Eesti registreeriti ettevotteregistris 1. novembril 1993. aastal ning kuulub PepsiCo
kontserni soolaseid suupisteid tootva iiksuse Frito-Lay International Euroopa osasse. AS-ile PepsiCo
Eesti kuuluvad 100%-1t tiitarettevdtted SIA Latvian Snacks Létis, mis loodi 1995. aasta miirtsis ja
UAB Lithuanian Snacks Leedus, mis asutati 1996. aasta augustis.

AS PepsiCo Eesti ja tema tiitarettevtete peamiseks tegevusvaldkonnaks on soolaste suupistete -
kartulikrdpsude, ekstruudertoodete ning soolapulkade ja -kringlite turustamine. Jitkasime ka
magusate pakendatud saiakeste- croissantide turustamist.

Soolaste ja magusate suupistete turustamisel kasutab kontsern mitmesuguseid miiiigisiisteeme. 2005
aastal miiiidi 39% meie kéibest 1dbi DTS (down-the-street) miiligisiisteemi. See tdhendab, et PepsiCo
enda miitigiesindajad suhtlevad enam kui 7000 jaemiiiija-kliendiga kogu Baltikumis. 61 % kiibest
turustatakse kasutades selleks laialiveofirmade ja niinimetatud ,,otsevedu kliendile” miiiigisiisteemi.
Viimasena mainitud miiligisiisteemide osatéhtsus kasvab, kuna pdhiliselt teenindatakse organiseeritud
kaubanduse ehk kaubanduskettide kliente.

Jitkus koostdd lilemaailmse tootjafirmaga Chipita magusate croissant-saiakeste maaletoomises ja
turustamises. 2005 aastaplaanis planeeritud 365 tuhande USA dollarine miiligitulu kujunes tegelikult
465 tuhande USA dollari suuruseks. Koguseliselt iiletati miitigiplaani 32%. Miiligiedu peapShjusena
voib tuua toote uuenenud véljandgemist ja hdid miitigitulemusi Létis. Liti miiligimeeskond miiiis
planeeritud 38 tonni asemel 65 tonni saiakesi. Baltikum teenis magusate saiakeste miitigist
puhaskasumit 88 tuhat USA dollarit.

Kontsern turustab nii Eestis, Létis kui ka Leedus selliseid {ilemaailmseid tootemirke nagu siledad
kartulikrdpsud Lay’s ning sakilised kartulikrdpsud Lay’s Appetite ja maisikropsud Cheetos ja
viikestes kogustes soolapulki Rold Gold. Imporditud kaupade eest tasutakse tootjafirmale FL-Poland
Poolas poola zlottides, millega tehas vdhendas oma valuutariske. Aasta 15puks tugevnes poola zlott
14% vorreldes aasta algusega ja meie pidime kauba eest kallimalt tasuma. Kokku olid kontserni
valuutakahjud 2005 aastal 2,533 miljonit krooni.

Jérgnevalt esitaksime lithitilevaate 2005. aastal toimunud reklaamikampaaniatest. Alustasime aastat
kogu Baltikumis lastele suunatud YuGiOh multifilmi teemalise jitkukampaaniaga (III laine) Cheetos
brandi toodetele pakisiseste ménguasjade metalltazodega, samal ajal tdime turule uued Cheetose
pakikujundused. Mértsi kuus alustasime ,,Raha pakis” kogupere tarbijakampaaniaga Lays brandile,
kus pakisisesteks voitudeks olid USD rahatihed ning hulgaliselt Lays 28g tasuta toodet (kupongid
pakkides). Alates mai kuust tdime turule uue Tomatimaitselise Lays kartulikrdpsu ning alustasime
Lay's 2+1 ja Cheetos 2+1 Multipakkide tootmist, mis aitas meil tarbijaid illatada, miiiia 13bi
planeeritust olulisemalt suuremaid tootekoguseid ja t3sta meie kartulikrdpsu ja ekstruudertoodete
turuosasid kdikides Balti riikides. Augusti kuus algas meie teine suurem kampaania Cheetose brandi
toodetele, mis pShines samuti multifilmil Rocket Power. Pakkidessse sisestati 18busaid rullikuid,
plastikust multifilmi tegelaskujusid ning rampe, millel lapsed said rullikutega hiippeid sooritada.
Augusti 16pus lanseerisime Lays Vimaitselised kartulikrdpsud, mille tdime turule vaid hooajaliselt,
st 6 kuuks. Aasta 16pul tdime Lays Appetite alambrandi all taas turule sakilised kartulikrdpsud
(endine Lays Max). Uued maitsed olid Hapukoor&sibul ning Sink&juust.

2005. aastal miitis PepsiCo Eesti koos tiitarettevitetega Baltikumis 2746 tonni soolaseid suupisteid.
Soolaste suupistete osas oli kasv 16,7 % ehk 392 tonni vorreldes 2004. aastaga. Magusaid suupisteid
miilidi 132 tonni. Rahalises vdéringus turustasime kokku soolaseid tooteid Baltikumis 15,478 miljoni
USD eest, iiletades eelmise aasta miitigitulu 19%. Muiigikanalite viisi jagunes miiiik jargmiselt:
traditsioonilises kaubanduses, mis teenindati DTS miiligisiisteemiga, miitidi 1075 tonni,
organiseeritud kaulfanduses miilidi 1671 tonni.
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2005.a. onnestus meil suurendada FL kartulikropsude koguselist turuosa kogu Baltikumis +0,6""
protsendipunkti vorreldes eelmise aastaga ning rahalist turuosa +0,4 protsendipunkti. Lay’si, Lay’s
Maxi ja Lay's Appetite’i koguseline turuosa tdusis 33,9 %-ni ja rahaline 34,7 %-ni. Eestis langes
koguseline turuosa 67,3%-ni (-1pp vorreldes 2004. aastaga), Latis 34,5%-ni (+8pp vs 2004) ja Leedus
langes 20,9%-ni (-2,7pp vs 2004). Kogu Baltikumi ekstruuderite turul vihenes FL koguseline turuosa
25,2%-ni (-3,5 pp vs 2004) ja rahaline turuosa 30,6%-1 (-3pp vs 2004). Eestis langes ekstruuderite
koguseline turuosa 36%-1t 34,3%-le; rahaline turuosa langes 36%-lt 32,9%-le. Litis vastavalt
koguseline langes 37,3%-1t 35,2%-le ja rahaline 40,3%-1t 38%-le ning Leedus 18,1%-1t 15,5%-le ja
rahaline 25,9%-1t 23,6%-le. Kogu Baltikumi kartulikrSpsude ja ekstruuderite toodete turul omas AS
PepsiCo Eesti 2005.a. 31,7%-list koguselist ja 33,7%-list vaartuselist turuosa.

2005. aastal jatkus t66 2004. aastal sisse viidud uue struktuuriga. Kuna DTS miilik (otsemiiiik) ja OT
miilik (miilik organiseeritud kaubanduses) re-organiseeriti eraldi osakondadeks, siis paranes oluliselt
miiligifookus md0lemas miiligikanalis ning seetGttu paranesid ka miiligitulemused. Lisaks on
funktsionaalne struktuur edendanud koost66d Frito-Lay Poola firmaga ning soodustanud
kogemustevahetamist, viljadpete korraldamist ning uute slisteemide kasutuselevétmist. Viga suur
kasu oli sellest koostG6st otsemiiiigi treeningute korraldamisel. Samuti vdeti uue struktuuri raames
t66le Baltikumi IT juht, t66kohaga Tartus ning alustati Baltikumi Finantsjuhi (CFO) otsinguid, kuigi
sobiva kandidaadi mitteleidmise t6ttu see protsess 2005. aastal Idpule ei joudnud.

Too6tajate voolavus 2005. aastal oli madalam kui 2004. aastal — Eestis 21%, Litis 26% ja kogu
Baltikumis 32%. Ainult Leedu kaadri voolavus suurenes eelmise aastaga virreldes, tdustes 47%-ni.

AS PepsiCo Eesti, SIA Latvian Snacks juhatusele on makstud t66lepingujirgseid tasusid kokku
summas 3 248 787 krooni. UAB Lithuanian Snacks tegevjuhtkonnale maksti aasta jooksul 195 338
krooni. Juhatusele ja ndukogule 2005. aasta eest juhtimistasusid makstud ei ole. Samuti ei ole
juhatuse ja ndukogu liikmetele lepingujirgselt ette ndhtud ja ei ole makstud 2005. aastal
lahkumiskompensatsioone. Té6tasude iildsumma oli Eestis 7 063 776 krooni, Litis 6 066 766 krooni
ja Leedus 5 543 054 krooni. T66tajate arv oli aasta 1opu seisuga Eestis 31, Latis 29 ja Leedus 26.

Turu-uuringutesse investeeriti 2005. aastal kontsernis kokku 2453 271 krooni, sealhulgas AS
PepsiCo Eestis 1282 617 krooni. Traditsiooniliselt telliti AC Nielsenilt jaeturu-uuring toodete,
kanalite, brandide ja georegioonide 15ikes soolaste suupistete kohta riikide viisi 518 634 krooni eest.
Uuringufirmaga EMOR jétkus tarbija kditumise uuring 532 100 krooni eest. OMD Estonia koostas
meediaturu iilevaate 2005. aastal riikide viisi summas 651 500 krooni ja samuti pidi kontsern tasuma
PepsiCo Euroopa keskusele soolaste suupistete marketingi- ja meedia juhtimiskulude katteks 751 037
krooni.

Jargnevalt on esitatud p&hilised finantssuhtarvud 2004.-2005. aastal kontserni kohta:

KONTSERN

Finantssuhtarvud 2005 2004
Tulutoovuse suhtarvad
Tegevustulukus -0,074 -0,014
Tulutoovuse iildvéime -0,293 -0,054
Omakapitali tulutase 11.273 -0,183
Maksevdime suhtarvad
Lithiajalise v6la kattekordaja 0,778 1,100
Likviidsuskordaja 0,651 1,004
Varude juhtimise suhtarvud
Debitoorse vola laekumine 40,47 36,12
Varud péevades 18,25 11,42
Koguvara kiibekordaja 3,96 3,74
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Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Tegevustulukus = puhaskasum/ Miitigitulu

Tulutoovuse iildvdime = puhaskasum/ varad kokku

Omakapitali tulutase = puhaskasum/ omakapital kokku

Liihiajalise vOla kattekordaja = kéibevara/ lithiajalised kohustused
Likviidsuskordaja= (kiibevara-varud)/ lihiajalised kohustused
Debitoorse vola lackumine=(néuded ostjate vastu/ miiligitulu)x 365

Varud padevades=(varud/ miilidud toodangu kulu)x 365

0o 0O U 0O 0O 0o 0o od

Koguvara kdibekordaja= kéive/varad kokku

Tulutoovuse suhtarvud, millised véljendavad kiibe, varade ja omakapitali suhet puhaskasumisse on
2005. aasta kohta jatkuvalt negatiivsed, kuna nii emaettevote kui kontsern 15petasid aasta kahjumiga.
2005. aasta omakapitali tulutaseme suhtearv 11,273 tulenes 12 miljonise kroonise kahjumi ja 1
miljoni kroonise negatiivse omakapitali jagatisest. Maksevoime suhtarvudelt, millised viljendavad
varade vGimet katta lithiajalisi kohustusi on kontserni néitajad aastatega ndrgenenud.

Kaubavarud kiibivad kontsernis kiiremini kui mé6dunud aastal, kuid varud on kallinenud. Keskmiselt
kahe nidala laovarudega opereerides eelmisel aastal, olid 2005. aastal laovarud kolmeks nédalaks.
Vorreldes eelmise aastaga on debitoorse vGla lackumine aeglustunud. Kontsernis pikenes vola
lackumine 4 p#eva. Maksetdhtaegade pikenemine on tingitud organiseeritud kaubanduse- kettide
tugevnemisest, kelledega lepitakse ka pikemad maksetéhtajad vorreldes traditsioonilise kaubandusega.
Koguvara kdibekordaja on vorreldes eelmise aastaga kontsernis jddnud samaks.

Kontserni eesmérgid 2006. aastaks:

1. Lahendada Cheetose brandi edasise miiligikasvu tagamise kiisimused Baltikumis ja leida
vahendeid, kuidas vastu seista odavtoodete nn. ,,value product” riinnakutele Baltikumis ja
eriti Leedus.

2. Arendada vilja organiseeritud klientide teeninduseks ellu kutsutud miiiigisiisteem-
kaubapaigutajad, nende asendused, t66vahendid, kaubapaigutusteenuse sisseost ja siisteemi
edukuse ndidikute viljatéGtamine.

3. PepsiCo siseauditiks ettevalmistamine: protseduuride viljatG6tamine, elluviimine ja
testimine.

4. Logistikas on suurte logistika- ja laialiveopartnerite t66 koordineerimine ja suurklientidele
lepinguliselt kokkulepitud kvaliteetse teenuse pakkumine.

5. Organiseeritud kaubanduse kanalis (OT) tagada PepsiCo miitigi kiirem kasv, kui koguturu
kasv antud kanalis.

Turuandmetes on kasutatud AC Nielseni jaeturu-uuringu andmeid.

Enn Kuslap juhatuse esimees ... eereneeeennen f 24.05.2006
Ruth Heinmets juhatuse liige 4.05.2006
Signe Saks juhatuse liige 24.05.2006
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Raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse deklaratsioon

AS PepsiCo Eesti juhatus deklareerib oma vastutust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamise eest ja kinnitab, et:

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimétted on
vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab Gigesti ja diglaselt kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

konsolideeritud kdik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupievani
24.05.2006, on raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse vdetud ja esitatud,;

Kontserni kuuluvad dritihingud on jétkuvalt tegutsevad.

Enn Kuslap juhatuse esimees 24.05.2006
Ruth Heinmets juhatuse liige . m{ . %%' 24.05.2006
Signe Saks juhatuse liige 24.05.2006

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuupiev.... 05!200(’/-,

Juhatuse lige: Signature/allkiri. . T 5
KPMG, Tallinn
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Konsolideeritud bilanss 1700
Lisa

VARAD korrigeeritud
(kroonides) 31.12.2005 31.12.2004
Kiibevara
Raha ja pangakontod 8933 861 11925114
No&uded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata arved 19 231 806 14 839 507

Ebatdenioliselt lackuvad arved (miinus) -403 478 -388 519
Kokku néuded ostjate vastu 18 828 328 14 450 988
Mitmesugused néuded

Muud liithiajalised néuded -6 821 -20 880
Kokku mitmesugused nduded -6 821 -20 880
Ettemaksed

Tulevaste perioodide ettemakstud kulud 497 508 929 418
Kokku ettemaksed 497 508 929 418
Varud

Miitigiks ostetud kaubad 4 5524767 2610332
Kokku varud 5524767 2610332
Kiibevara kokku 33777 643 29 894 972
Pdhivara
Materiaalne pShivara 6

Masinad ja seadmed (jadkmaksumuses) 128 029 208 645

Transpordimasinad (jadkmaksumuses) 7511333 7318 471

Muu inventar ja sisseseade 848 686 1 000 642

(jadkmaksumuses)

Ettemaksed pShivara eest 0 46 515
Kokku materiaalne pohivara 8 488 047 8574273
Pohivara kokku 8 488 047 8574 273
VARAD KOKKU 42 265 690 38 469 245

Initialleq for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks

Juhatuse liige:

Da{c/kuupiicv....a'l..(.(.f...qie..tzg.\?.@.. .
Stgnature/allkiei,.....o.ooooororo K

KPMG, Tallinn
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......................

v 7
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL Lisa
korrigeeritud

(kroonides) 31.12.2005 31.12.2004
Lithiajalised kohustused
Vélad tarnijatele 7 827 498 5691 383
Vélad emaettevottele ja teiste konsolideerimisgrupi 14 28 396 706 16 491 839
ettevdtetele
Maksuvélad 3 1332968 1451 141
Viitvdlad

Vélad t66votjatele 1134211 1 003 964

Muud viitvélad 4723 181 2 586 549
Kokku viitvolad 5857392 3590513
Liihiajalised kohustused kokku 43 414 564 27 224 876
Kohustused kokku 43 414 564 27224 876
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimividrtuses 8 762 000 8 762 000
Aa io 72 671 018 72 671018
Reservid

Kohustuslik reservkapital 74 348 74 348
Eelmiste perioodide kahjum -69397715  -67 335328
Realiseerimata valuutakursi vahed -856 499 -865 440
Aruandeaasta kasum (-kahjum) -12 402 026 -2 062 229
Omakapital kokku -1 148 874 11 244 369
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 42 265 690 38 469 245

Juhatuse liige:

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks

Date/kuupéiev...l.(.lA-...Q.:?T.z..}QQ.(?.%W

Signature/allkiri
KPMG, Tallinn
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Konsolideeritud kasumiaruanne

................
..............

(kroonides) Lisa 005 2004
Miitigitulu 8 167 197 950 144 026 323
Miitidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu 108 693 474 82 280 135
Brutokasum 58 504 476 61 746 188
Turustuskulud 9 56 261 391 50769 036
Uldhalduskulud 10 12207 076 14 820 368
Muud é&ritulud 11 308 010 1 924 266
Muud drikulud 12 2 842 408 227 446
Arikasum -12 498 389 -2 146 396
Finantstulud ja —kulud

Intressitulud 96 363 84 167
Kokku finantstulud ja — kulud 96 363 84 167
Kasum enne maksustamist -12 402 026 -2 062 229
ARUANDEAASTA PUHASKASUM -12 402 026 -2 062 229

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuupiev....d%€ .. 0F.

...............................
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(kroonides) Lisa
2005 2004
Rahavood diritegevusest
Puhaskasum -12 402 026 -2 062 229
Korrigeerimised
Péhivara kulum ja vaértuse langus 6 3160 758 2 984 899
Kasum /kahjum p&hivara miliigist, neto -249 487 -549 138
PG&hivara védrtuse langus (+) 6 48 984
Lisandumised &riithenduste kaudu (+) -33 079
) Valuutakursimuutused 8 784 15 870
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete -3 959 489 -3 358 235
muutus
Varude muutus -2914 434 -123 197
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 16 189 687 7940 371
muutus
Kokku rahavood iiritegevusest -199 286 4 897 305
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse pohivara ost 6 -3 065 252 -2 087 741
Materiaalse ja immateriaalse pShivara miilik 6 273 285 1 546 265
Kokku rahavood investeerimistegevusest -2 791 967 -541 477
- 2991 253 4 355 829
RAHAVOOD KOKKU
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 11925114 7 569 285
Raha ja raha ekvivalendid perioodi l16pus 8933861 11925114
Raha ja raha ekvivalentide muutus -2 991 253 4 355 829

Juhatuse liige:

Initialled for identification

Allkirjastatud 1dennf1ts
Datc/l\uupaev

eerimiseks
. dool

...........

purposes only
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

...............

Aktsiakapital seisuga 31.12.2004 31.12. 2005
AS PepsiCo Eesti
Arv 87 600 87 600
Nimivaartus krooni 100 100
Arv 2 2
Nimivairtus krooni 1 000 1 000
STA4 Latvian Snacks
Arv 2 2
Nimivirtus krooni 115 800 115 180
latti 4 000 4 000
UAB Lithuanian Snacks
Arv 1 1
Nimiviirtus krooni 31 311 31311
litti 10 000 10 000
Omakapitali koostis Seisuga Muutus Seisuga
KONTSERN 31.12.2004 31.12.2005
Aktsiakapital 8 762 000 8 762 000
Aa io 72 671 018 72 671 018
Eelmiste perioodide kahjum -67 335 328 -2 062 387 -69 397 715
Aruandeaasta kasum (-kahjum) -2 062 229 -10 339 797 -12 402 026
Kohustuslik reservkapital 74 348 74 348
Valuutakursimuutused -865 440 + 8941 -856 499
Omakapital 11 244 369 -1 148 874

2005 aastalGpu seisuga on tiitarettevGtete omakapitalid negatiivsed ja seega ei vasta enam kohalike

driseadustike nduetele. UAB Lithuanian Snacks omakapital on seisuga 31.12.2005 negatiivne 38 751
LTL ja SIA Latvian Snacks omakapital on negatiivne 312 261 LVL. AS PepsiCo Eesti p66rdus mértsi

16pul FL-Poland Sp.z.0.0 juhtkonna poole tdiendavalt investeerida rahaliselt kontserni, et Baltikumi
kontsern suudaks igapdevaselt opereerida ja omakapitalid vastaksid kohalikele driseadustikele. FL-
Poland Sp.z.0.0. finantsdirektori poole p&6rduti kirjaliku situatsiooni kirjeldava ettekandega, millele

Londoni peakontorist lubati vastust juuni 1dpuks. Liti ja Leedu tiitarettevStete negatiivne omakapital
2005 aasta 16puga oli 560 tuhat USD ja planeeritav kahjum 2006 aasta tegevusest on 646 tuhat USD.

Kontsernisiseste tdhtaja iiletanud volgnevuste tasumiseks oleks raha vaja 681 tuhat USD ja rahalise

reservi moodustamiseks tulevaste kahjumite katteks oleks raha vajadus 610 tuhat USD. Kokku
rahalise investeeringu vajadus Baltikumis on 2,5 miljonit USD .
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Raamatupidamise aastaarvande lisad

Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ... ........

ja hindamisalused

AS PepsiCo Eesti 2005. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi
hea raamatupidamistavaga, mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse
pShimdétetele. Hea raamatupidamistava péhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi Raamatupidamise
seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vdljaantavad juhendid.

AS PepsiCo Eesti kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud
kasumiaruande skeemi nr 2 alusel. Kasumiaruande koostamisel kasutatakse alates 2001. aastast
skeemi nr. 2 kogu kontsernis. Majandusaasta algas 01. jaanuaril 2005 ja 16ppes 31. detsembril 2005.
Raamatupidamise aastaaruande arvnditajad on esitatud Eesti kroonides.

AS PepsiCo Eesti emaettevite asub Hollandis (100-% aktsiondr). Juhindudes kirjalikust
jérelparimisest 2002.a. majandusaruande koostamise ajal emaettevottele selgus, et Seven Up
Netherlands B.V. ei koosta asukohamaa seaduste jérgi kontserni majandusaasta aruannet, seetdttu on
koostatud AS PepsiCo Eesti kontserni majandusaasta aruanne vastavalt EV Raamatupidamise
seadusele. Kontserni raamatupidamise aastaaruanne koosneb konsolideeritud tegevusaruandest,
raamatupidamise aastaaruandest ja vastavatest lisadest. Lisades on esitatud emaettevstte bilanss,
kasumiaruanne, rahavoogude aruanne, omakapitali muutuste aruanne,

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas. Rahavoogude aruandes
kajastatakse rahavoogusid aritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest
tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Vilisvaluutas toimunud tehingud on raamatupidamises kajastamisel {imber hinnatud tehingupdeval
kehtinud Eesti Panga valuutakursi jargi. Vilisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on
aastaaruandes esitatud bilansi kuupdeval kehtinud Eesti Panga valuutakursi jérgi. Kontserni
valuutaressursside timberhindlusest tekkinud tulud ja kulud on kajastatud kasumiaruandes.

Néuded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata arved on Dbilansis hinnatud l8htudes kontsernisiseselt kehtestatud
hindamismeetoditest. Meetod pohineb nduete vanuselisel analiilisil. Hinnatakse protsendina
ebatdenaoliselt lackuvat raha l&htudes ndude vanusest. Nouded ostjatele, mille vanuseline analiiiis
nditab provisjoneerimise kohustuslikkust, on kantud aruandeperioodil kuludesse ning n#idatud
bilansis miinusmaérgiga. Ostjatelt lackumata arved, mille sissendudmiseks ei ole vGimalik v6i
majanduslikult kasulik meetmeid rakendada, on hinnatud lootusetuks ja kantud bilansist vdlja. K&ik
inkassofirmadele loovutatud nduded on provisjoneeritud tiies ulatuses. Jirgnevalt on esitatud seosed
ndude vanuse ja kuludesse kantava summa %- lise vastavuse kohta:

Ndue tlile maksetahtajaga kuni 30 pdeva 0%
30-60 pdeva 10%
iile 60 pdeva 20%
iile 90 pdeva 50%
iile 150 paeva 100%

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
uhatuse lige: Date/kuupiev... & 1:.0F.  doof H
Signature/allkiri........... K. hf




AS PepsiCo Eesti 17 VALY

Varud

Varud on bilansis hinnatud soetusmaksumuses, mis koosneb varude maksumusest, millele on liidetud
soctusega otseselt seotud viljaminekud. Lahtuvalt kontsernisisestest arvestuspShimdtetest on
moodustatud eraldis kaubale, mille “parim enne” kehtivusaeg jédb jargmisesse finantsaastasse.
Eraldis on moodustatud 2005. aastal tegelikult klientidelt tagasitoodud kauba arvniitajatest 1dhtuvalt.
Varude puhul on kontsernisiseselt kasutusel standardhindade siisteem. Enne uut finantsaastat
kooskdlastatakse Poola tehasega toodete viljamiiligihinnad Baltikumile. Viimatimainitud hindadele
lildetakse juurde arvestuslikud transpordi-, tollimaksude ja tlimberpakkimise kulud. Saadud
standardhinna alusel koostatakse jirgneva aasta aastaplaanid ja raamatupidamisarvestuses kasutatakse
tehinguteks kaubavarudega samu hinna-pShimétteid. Varude kuludes kajastamisel ja varude
bilansilise véartuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Pikaajalised finantsinvesteeringud

Tiitarettevotted on konsolideeritud aruannetes kajastatud rida-realt konsolideerituna. Kontserni
kuuluvad 100%-lise osalusega tiitarettevotted SIA Latvian Snacks ja UAB Lithuanian Snacks.
Titarettevotteks loetakse ettevotet, mille iile emaettevottel on kontroll. Tiitarettevotet loetakse
kontrolli all olevaks, kui emaettevitte omanduses on otse vdi tiitarettevotete kaudu rohkem kui 50%
tiitarettevotte hddlediguslikest aktsiatest vGi osakapitalist, voi kui emaettevSte kontrollib tiitarettevitte
finants- ja tegevuspoliitikat lepingu voi kokkuleppe alusel, v&i kui emaettevittel on digus nimetada
vG3i tagasi kutsuda enamust tegevjuhtkonna ja kdrgema juhtorgani liikmetest. EmaettevGttes kasutati
tiitarettevitete investeeringute kajastamiseks soetusmaksumuse meetodit ja arvestusmeetodite
muutuste m&ju kajastati tagasiulatuvalt 31.12.2003 aastast alates. Aastaaruande koostamise perioodil
andis ettevGtte juhtkond hinnangu investeeringu vddrtuse kohta. TiitarettevStete kasumi/kahjumi
arvestamisel Eesti kroonides on kasutatud aruandeaasta keskmist valuutakurssi. Tiitarettevitete
finantsaruannete {imberarvestamise kéigus Eesti kroonidesse tekkinud vahed kajastatakse
bilansikontol ” realiseerimata valuutakursi vahed”.

Kontserni raamatupidamisaruannetes on késitletud ema- ja tiitarettevstet kui {ihtset majandusiiksust.
Konsolideerimisel on liidetud rida-realt ema- ja tiitarettevdtte bilansid, kasumiaruanded ja
rahavoogude aruanded. Elimineeritud on kontsernisiseste tehingute tagajirjel tekkinud nduded,
kohustused, sisekdibed, realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Viirtuse muutusest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Materiaalne pohivara

Materiaalse pdhivarana on arvele véetud olulise soetusmaksumusega (iile 1000 USA dollari) v6i iile
aastase eeldatava kasuliku kasutuseaga varad. Kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel
meetodil, ldhtudes eeldatavast majanduslikult kasulikust t6Geast.

Aruandeaastal olid pohivaradele kehtestatud jargmised amortisatsiooninormid:
masinad ja seadmed 10 - 30%
transpordimasinad 14,3 - 20%

inventar ja sisseseaded 20 - 35%

Vara vddrtuse vihenemine

Igal bilansipdeval hindab ettevdtte juhtkond, kas on mérke, mis voOiksid viidata vara véirtuse
langusele. Juhul kui #n kahtlusi, mis viitavad varaobjekti vdirtuse langemisele alla tema bilansilise
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védrtuse, viiakse 1dbi vara kaetava védirtuse test. Vara kaetav viértus on vdrdne kdrgemaga kahest
niitajast: kas vara neto miitigihinnast v0i kasutusvaartusest.

..................................

Rendiarvestus

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul kéik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja
hiived kanduvad iile rentnikule. Ulejdénud rendilepinguid kéisitletakse kasutusrendina. Kasutusrendi
maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Eraldised ja potentsiaalsed kohustused

Ettevote moodustab eraldisi nende kohustuste osas, mille realiseerumise acg v4i summa pole kindlad.
Eraldise suuruse ja realiseerumisaja madramisel tuginetakse juhtkonna vdi vastava ala ekspertide
hinnangutele. Eraldis kajastatakse juhul, kui ettevdttel on enne bilansipéeva tekkinud juriidiline voi
tegevusest tingitud kohustus, eraldise realiseerumine ressursside viljamineku néol on téendoline (iile
50%) ning eraldise suurus on usaldusvéirselt médratav. Eraldise realiseerumisega kaasnevaid kulutusi
hinnatakse bilansipdeva seisuga ning eraldise suurust hinnatakse uuesti igal bilansipdeval. Juhul, kui
eraldis realiseerub tdendoliselt rohkem kui ithe aasta pérast, kajastatakse seda diskonteeritud
niilidisvdartuses. Diskonteerimisel vdetakse aluseks sarnaste kohustuste suhtes turul valitsev
intressimadr. Potentsiaalseteks kohustusteks klassifitseeritakse need kohustused, mille realiseerumise
toendosus jadb alla 50% vdi nende suuruse hindamine ei ole usaldusvéirne. Potentsiaalsete kohustuste
iile pectakse arvestust bilansiviliselt.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiigist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on l4inud
iile ostjale ning miitigitulu ja tehinguga seotud kulutusi on véimalik usaldusvaérselt moGta.

Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides
nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused. Intressitulu kajastatakse ldhtudes vara sisemisest
intressimairast. Dividenditulu kajastatakse vastava ndudediguse tekkimisel.

Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise pieval kehtinud
Eesti Panga valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31. detsember 2005
on iimber hinnatud Eesti kroonidesse bilansipdeval kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel.
Kontsernisisesed nduded ja kohustused on {imber hinnatud kontsernivaluutakursside alusel.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja
kuluna.,

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil - dritegevuse rahavoogude leidmisel on
korrigeeritud drikasumit elimineerides mitterahaliste tehingute moju ja &ritegevusega seotud
kéibevarade ning liihiajaliste kohustuse saldode muutused.

Bilansipdevajdrgsed stindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mdjutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupdeva 31. detsember 2005 ja aruande koostamise kuupieva
24.05.2006 vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil v6i varasematel perioodidel toimunud
tehingutega. Bilansipdevajirgsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse
vietud, kuid mis olyliselt m&jutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande
lisades.
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Lisa 2. Emaettevotte bilanss, kasumiaruanne, rahavoogude aruanne ja

omakapitali muutuste aruanne

Bilanss
v Lisa Korrigeeritud
(kroonides) 31.12.2005 31.12.2004
Kiiibevara
Raha ja pangakontod 4 448 535 5757929
Nouded ostjate vastu
Ostjatelt lackumata arved 5970341 4 553 468
Ebatdendoliselt lackuvad arved (miinus) -27 260 -30 433
Kokku néuded ostjate vastu 5943 081 4523 035
Mitmesugused néuded
Noéuded tiitarettevstete vastu 14 1295991 1131 842
Muud lithiajalised nduded -12 089 -17 892
Kokku mitmesugused nduded 1283 902 1113950
Ettemaksed
Tulevaste perioodide ettemakstud kulud 162 373 427 737
Kokku ettemaksed 162 373 427 737
Varud
Miiiigiks ostetud kaubad 1209 728 704 236
Kokku varud 1209 728 704 236
Kiibevara kokku 13 047 619 12 526 887
Pdhivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
TitarettevGtete aktsiad ja osad 5 0 2768 315
Pikaajalised nduded tiitarettevatte ja teiste 14 7079 310 4892171
konsolideerimisgrupi ettevétete vastu
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 7079 310 7 660 486
Materiaalne pShivara
Masinad ja seadmed (jadkmaksumuses) 73 628 125 600
Transpordimasinad (jadkmaksumuses) 2 984 467 2402 871
Muu inventar ja sisseseade (jadkmaksumuses) 330 192 415965
Ettemaksed pohivara eest 46 515
Kokku materiaalne pdhivara 3388 287 2 990 952
Pohivara kokku 10 467 597 10 651 438
VARAD KOKKU 23 515 216 23178 325
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(kroonides) Lisa 31.12.2005 31.12.2004
KOHUSTUSED korrigeeritud
Lithiajalised kohustused
Vélad tarnijatele 4774073 3112529
Voélad emaettevéttele ja teistele 14 9317326 7016 219
konsolideerimisgrupi ettevotetele
Maksuvoélad 918 967 769 169
Viitvélad

Vlad t6ovotjatele 695 034 626 314

Muud viitvdlad 1787 688 421 909
Kokku viitvolad 2482722 1048 223
Liihiajalised kohustused kokku 17 493 088 11 946 140
Kohustused kokku 17 493 088 11 946 140
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivdartuses 8 762 000 8 762 000
Aa io 72 671 018 72 671 018
Reservid

Kohustuslik reservkapital 74 348 74 348
Eelmiste perioodide kahjum -70 275 181 -68 212 794
Aruandeaasta kasum (-kahjum) -5210 057 -2 062 387
Omakapital kokku 6022 128 11232 185
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 23 515216 23178 325
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Kasumiaruanne
( kroonides) Lisa 2005 004
korrigeeritud
Miidigitulu 62 387 446 56 223 495
Miiiidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu 37 342 982 29 508 625
Brutokasum 25044 464 26 714 870
Turustuskulud 21 560 602 16284 211
Uldhalduskulud 5953 785 8456118
Muud &ritulud 3240 433 786
Muud drikulud 646 480 185 968
Arikasum -3113 161 2222 359
Finantstulud ja —kulud
Finantsinvesteeringute allahindlus 5 -2768 315 -3784 613
Finantstulud ja — kulud muudelt pikaajalistelt 593116 -568 352
finantsinvesteeringutelt
Muud finantstulud ja — kulud 78 303 68 219
Kokku finantstulud ja — kulud -2 096 896 -4 284 746
Kasum enne maksustamist -5210 057 -2 062 387
ARUANDEAASTA PUHASKASUM -5210 057 -2 062 387

Juhatuse liige:
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Rahavoogude aruanne B T S
(kroonides)
2005 2004
Korrigeeritud
Rahavood dritegevusest
Puhaskasum -5210 057 -2 062 387
Korrigeerimised
PGhivara kulum ja vaértuse langus 1007 779 1 050 987
Kasum /kahjum péhivara miiiigist, neto 1412 -189 377
P&hivara vairtuse langus (+) - -48 964
Valuutakursimuutused
) Investeeringu allahindluse mdju 2768 315 3784 614
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete -2 581753 -2 710 826
muutus
Varude muutus -505 492 212 302
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 5546 948 3569 384
muutus
Kokku rahavood iritegevusest 1027 152 3605 733
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse pohivara ost -1580 128 -608 561
Materiaalse ja immateriaalse péhivara miiiik 173 602 528 195
Antud laen tiitarettevottele -1 154 931 -652 565
Tltarettevottele antud laenu tagasimakse 224911
Kokku rahavood investeerimistegevusest -2 336 546 -732 931
-1309 394 2 872 802
RAHAVOOD KOKKU
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 5757 929 2 885127
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 4 448 535 5757 929
Raha ja raha ekvivalentide muutus -1 309 394 2 872 802

Juhatuse liige:
.4
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Omakapitali muutuste aruanne j 20Uk
Aktsiakapital seisuga -
AS PepsiCo Eesti 31.12.2004 Muutus 31.12.2005
Arv 87 600 87 600
Nimivaartus krooni 100 100
Arv 2 2
Nimivéértus krooni 1000 1 000
Omakapitali koostis Seisuga Muutus Seisuga
AS PEPSICO EESTI 31.12.2004 31.12.2005
Aktsiakapital 8 762 000 8 762 000
Aa io 72 671 018 72 671 018
Eelmiste perioodide kahjum -68 212 794 2 062 387 -70 275 181
Aruandeaasta kasum (-kahjum) 2062387 -14529513 -5210 057
Kohustuslik reservkapital 74 348 - 74 348
Omakapital 11232185 -12467126 6022 128

Raamatupidamise Toimkonna Juhend RTJ 11 sitestab alates 01.01.2005 kohustuse kajastada
investeeringuid tiitarettevitetesse soetusmaksumuses, mitte kapitaliosaluse meetodil. Liti
tiitarettevottesse on investeeritud summas 18 062 343 kr ja Leedu tiitarettevittesse 9 832 281 krooni.
Seisuga 31.12.2005 on mdlema tiitarettevitte omakapitalid negatiivsed kokku summas 7 194 813
krooni ja ka 2006. aastaks on planeeritud tiitarettevitete tegevusest kahjum. Soetusamaksumuse
meetodi rakendamisel hinnati tiitarettevotetesse tehtud investeeringu saldo 27 894 624 krooni seisuga
31.12.2003 tagasiulatuvalt alla summas 21 344 533 krooni 1&bi jaotamata kasumi muutuse bilansis..
2004. aastal kajastati investeeringu véadrtuse vihenemist kasumiaruandes summas 3 784 613 krooni ja
2005. aastal summas 2 768 315 krooni. AS PepsiCo Eesti juhatuse poolt hinnati investeeringu
védrtuseks seisuga 31.12.2005 0 krooni.

Lisa 3. Maksunéuded ja -kohustused

Maksukohustused
(kroonides)
Maksuliik 31.12.2005 31.12.2004
korrigeeritud
Kéibemaks 551 002 759 417
Uksikisiku tulumaks 205 486 196 455
Sotsiaalmaks 525095 423 429
Tootuskindlustusmakse 0,5 % 4126 4 066
Too6tuskindlustusmakse 1,0 % 9208 7 558
Kogumispensionid 12 503 7378
Erisoodustuse tulumaks 25 548 35155
Muud maksud 17 683
Kokku p 1332 968 1451 141
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Lisa 4. Varud
(kroonides)
Yarud FIFO- Tagasiostu Varud FIFO- Tagasiostu
v de liigid 31.12.2005 iimber- reserv 31.12.2004 Umber- reserv
arude lngl standard- hindamine standardhinnas  hindamine
Hinnas
Miiiigiks ostetud
kaubad
Kaubad laos 4429010 2 944 140
Kaubad teel 923 412 608 543
Kokku reservid 172 345 577037  -404 692 -942 351 -151 096 -791 255
5524767 2610332

Kokku varud

Tagasiostureservina késitleb Pepsico omapoolset kohustust turult tagasi osta k&ik miitidud kaup, mille
“parim enne” on méodunud, kuid kaupa ei ole dnnestunud miitia. Samuti ostame tagasi kaubandusliku
vélimuse minetanud tooted. Reservi suurus kujuneb 2005. aasta keskmisest tegelikust tagastusest ja
viimasel 150 pdeval enne finantsaasta I6ppu miitidud koguste korrigeerimisest antud

tagastusprotsendiga.

Juhatuse liige: %
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AS PepsiCo Eesti

Lisa 5. Tiitarettevitete aktsiad ja osad

(kroonides)

SIA LATVIAN SNACKS

Asukoht
Osalus

Soetusmaksumus
Allahindlus.

Investeering AS Pepsico Eesti bilansis
31.12.2005

OMAKAPITAL

Aktsiakapital
Ulekurss (aa io)

Eelmiste aastate jaotamata kasum
Aruandeaasta kasum

Valuutakursimuutused

Omakapital kokku

UAB LITHUANIAN SNACKS
Asukoht
_Osalus

Soetusmaksumus
Allahindlus

Investeering AS Pepsico Eesti bilansis
31.12.2005

Juhatuse liige:

31.12.2005
LVL

4000
622 350

-593 121
-345 490

-312 261

Initialled for identification purposes only

Liti Vabariik

100%

18 035 808

-18 035 808

0

31.12.2004

EEK LVL

115 180
17 920 628

4 000
622 350

-16 157 915
7762 074

-458 350
-134 772

-1 135004

-7019 185 33228

Leedu Vabariik
100%

7 355 398
-7 355 398

0

Allkirjastatud identifitseerimiseks

Date/kuupiev... 24, OF. 200

Signature/alikiri..........ccoooooo kl‘

KPMG, Tallinn
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-1 132 087
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AS PepsiCo Eesti

17 077
OMAKAPITAL
LTL EEK LTL L] EEK ...
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2004

Aktsiakapital 10 000 31311 10 000 31311
Aa io 1 590 000 7323997 1 590 000 7323 997
Kohustuslik reserv 52423 175 351
Seotud reserv (investeeringud 152 830 511206
pohivarasse)
Eelmiste aastate jaotamata kasum -1 153 806 -5 536709 -1224 501 -5 613 741
Aruandeaasta kasum -484 946 -2 197 776 -134 559 -609 525
Valuutakursimuutused 203 549 203910
Omakapital kokku -38 752 -175 628 446 194 2 022 509
Emaettevitte nouded
tiitarettevotete vastu
PIKAAJALISED NOUDED 31.12.2005 Intress/tihtaeg 31.12.2004 Intress/tihtaeg
Lithuanian Snacks 4650479 3,5 %/ 2008 4 455297 0%/2007

sh. liihiajaline osa 1295991 1131 842
Latvian Snacks 3724 822 3,5-4,0 %/ 1568 716

sh. lithiajaline osa - 2008 -
Né&uded kokku 8375 301 6024013

sh. lithiajaline osa kokku 1295991 1 131842

Tiitarettevottega Leedus koostati 2003 aasta 10pus nduete tagasimakse graafik kuni aastani 2008
ildsummas 5 019 815 krooni. 2005. aastal maksis Lithuanian Snacks tagasi 1 000 000 krooni.
Aastatel 2006-2008 tasutava ndude 3 887 972 krooni kajastamisel kasutati Giglase vadrtuse meetodit.
Sisemise diskontomé&irana rakendati 4% aastas. Vairtuse muutusest tulenenud kahjum summas 564
517 krooni on kajastatud 2004 aruandeperioodi kasumiaruandes, 2005 aastal kajastati emaettevottes
tuluna 2005 aasta eest eelnevatel aastal kajastatud diskonteerimiskulu summas 132 938 krooni.

Tiitarettevittega Litis koostati nduete tagasimakse graafik kuni aastani 2008 iildsummas 2 056 267
krooni. Arvestades prognoositavat kahjumit 2005 aastal —ei suuda Latvian Snacks midagi tagasi
maksta. Aastatel 2006-2008 tasutava ndude 2 056 267 krooni kajastamisel kasutati diglase vidrtuse
meetodit. Sisemise diskontoméérana rakendati 4-% aastas. Vddrtuse muutusest tulenenud kahjum
summas 487 551 krooni on kajastatud 2005 aasta kasumiaruandes. Tuludes ei kajastanud emaettevote
2005. aasta eest varem kalkuleeritud diskonteerimiskuludest midagi.

Emaettevote koostas tiitarettevStetega ostu-miitigilepingud ja sétestas arvete tasumistéhtajaks 6 kuud.
31.12.2005 seisuga esitati emaettevotte poolt Lithuanian Snacks UAB intressindue maksmata arvetelt
summas 377 628 krooni. Aastaintressiks oli lepinguliselt kokku lepitud 3,5%. Latvian Snacks esitati
intressindue maksmata arvete osas 4 % aastaintressiga summas 40513 krooni ja véljastatud laenude
osas, aastaintressiga 3,5 % summas 42 037 krooni.

Initialled for identification
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AS PepsiCo Eesti

Lisa 6. Materiaalne péhivara

( kroonides)
Muu
Masinad ja inventar.
seadmed Transpordimasinad sisseseade Kokku
Soctusmaksumus seisuga 484 630 16184965 1893720 18 563 315
31.12.2004 46 515 46 515
Ettemaks pShivara eest
1I(Jlsandumlsed dritthenduste -465 664 -465 664
audu

Soetused 2739781 371 986 3111767
Miiiik ja mahakandmised 23082 948 186 124 171 1 095 439
Soetusmaksumus seisuga
31.12.2005 461 548 17 510 896 2 141 535 20113979
Akumuleeritud kulum

...... ja allahindlused
Akumuleeritud kulum
seisuga 31.12.2004 275 985 8 866 494 893 078 10 035 557
iisandumised aritihenduste -498 742 498 742

audu

Aruandeperioodi
amortisatsioonikuly 81 992 2 578 620 500 146 3160 758
Allahindlused
Miiiik ja mahakandmised 24 458 946 808 100 375 1071 641
Akumuleeritud kulum
seisuga 31.12, 2005 333519 9999 564 1292 849 11 625932

AAAAA Jidkvidrtus
Jaakvairtus seisuga
31.12.2004 208 645 7318471 1 000 642 8 527 758
Jagkvairtus seisuga
31.12.2005 128 029 7511 332 848 686 8 488 047
Aruandeaastal teostati kdige suuremad investeeringud kontsernis transpordimasinatesse.

Miiiigimeestele osteti Litis kaks, Eestis neli ja Leedus liks Iveco kaubikut maksumusega 2740 tuhat
krooni. Toimusid ka transpordivahendite miiiigid kontsernisiseselt. Eestist miilidi Litti sGiduauto
Mazda 6 jadkvadrtusega 179 tuhandet krooni ja Leetu miilidi tdielikult amortiseerunud kaubik
vahetusbussiks, kuna Leedus hévines tulekahjus iiks kaubik. Kindlustus hiivitas 245 tuhat krooni.
Leedus miiiidi kaubik Ford Transit ja sdiduauto Ford Focus. Miiiigikasu teeniti 59 tuhat krooni.
Infotehnoloogiasse investeeriti 246 tuhat krooni eest. Litis ja Eestis miiiike avatud turule ei toimunud.
Jatkus ka tootajate tootingimuste parandamine, millega seoses hangiti kontsernis arvutikasutust enim
noudvatele tookohtadele ergonoomilised lauad, toolid ja t66pinnad kogumaksumusega 126 tuhat

kroont.

Juhatuse liige:

Initialled for identification purposes only
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AS PepsiCo Eesti

Lisa 7. Kasutusrent
( kroonides)

AS-1 PepsiCo Eesti ei ole 31.12.2005 seisuga kapitalirendi tingimustel renditud varasid.

Kasutusrendi tingimustel on 24 aprillil 2002 aastal solmitud leping liisingfirmaga OU Laadur.
Renditud vara kohta on esitatud jargmised andmed:

Vara nimetus

Tostuk Rocla TTS 12, number 1268

Vara soetusmaksumus (ilma kdibemaksuta)

Ei ole lepingus avalikustatud

Aruandeperioodi (2005) rendikulu 110 800 krooni
Jargmiste perioodide (2006) rendikulu 99 800 krooni
Vara tagastamise tihtaeg 31.12.2007

Bilansi koostamise kuupdeval on teada asjaolud, et t3stuki kasutusrenti pikendati samadel tingimustel
kuni 31.12.2007. Rendisummat vihendati 10% vdrra, 2006 aasta ecldatav rendikulu on 99 800 krooni.

Rendilepinguid hoonete rentimiseks on sGlmitud PepsiCo Eesti AS ja rendileandjate vahel jargmiselt:

Vara nimetus

Kontori- ja laohooned kokku pindalaga
1177,9 m2, Tartus Tuglase tn.2

Aruandeperioodi (2005)rendikulu

1 555 398 krooni

Jargmisele perioodi (2006) rendikulu

1 139 064 krooni

Rendileandja

OU Brytta

Lepingu tdhtaeg

15.mai 2006, 14birddkimised pooleli

Vara nimetus

Kontorihooned kokku pindalaga 198 m2,
Ganibu dambis 7A, Riia, Lati

Aruandeperioodi (2005)rendikulu

231 311 krooni (10 409 LVL)

Jargmisele perioodi (2006) rendikulu

237 600 krooni ( 10 692 LVL)

Rendileandja

SIA GAnibu Dambis

Lepingu tdhtaeg

31.detsember 2007

Vara nimetus

Kontori- ja laohooned kokku pindalaga 1500
m2, arju 2, Vilnius, Leedu

Aruandeperioodi (2005)rendikulu

1 005 890 krooni (222 000 LTL)

Jérgmisele perioodi (2006) rendikulu

1 006 014 krooni ( 64 296 EUR)

Rendileandja /

UAB Ogmios Centras

Juhatuse liige:

Initialled for identification purposes only
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AS PepsiCo Eesti

Lepingu tdhtaeg

31 august 2006 E

..................................

Vara nimetus

Kontor 48 m2 Tallinnas , Kalmistu tee 26

Aruandeperioodi (2005)rendikulu

57 600 krooni

Jargmisele perioodi (2006) rendikulu

57 600 krooni

Rendileandja

OU Riigiresursside Keskus

Lepingu tdhtaeg

Tahtajatu, etteteatamisega 2 kuud

Vara nimetus

Ladu 165m2, Poltsamaal Ringtee 1

Aruandeperioodi (2005)rendikulu

72 000 krooni

Jargmisele perioodi (2006) rendikulu 72 000 krooni

Rendileandja Némme Valduse OU

Lepingu tdhtaeg 31. detsember 2006, 1 kuu etteteatamist
Vara nimetus Ladu 89 m2, Véru Pikk tn. 21

Aruandeperioodi (2005)rendikulu

24 636 krooni (3000 kr. tagatisraha)

Jargmisele perioodi (2006) rendikulu

24 636 krooni

Rendilenada AS Voru KEK ( likvideerimisel)
Lepingu téhtaecg 31.01.2006
Vara nimetus Ladu 170 m2, Lé4ne-Virumaa, Napi

Aruvandeperioodi (2005)rendikulu

5100 krooni

Jargmisele perioodi (2006) rendikulu 30 600 krooni
Rendileandja AS KEIO-E
Lepingu tdhtaeg Tahtajatu, 1 kuu etteteatamisega

Juhatuse liige: ‘/(/

Initialled for identification purposes only

Allkirjastatyd identifitseerimiseks
Date/kuupiey

24



AS PepsiCo Eesti

Lisa 8. Miiiigitulu toodete ja turgude ldikes

oooooo

.........................

Initialled for identification purposes only
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( kroonides)
2005 2004

Tuarud
geograafiliselt kokku 167 197 950 144 026 323
sealhulgas:
Eesti 62 188 982 56 223 495
Lati 51 556 246 38 921 204
Leedu 53452 722 48 881 624
Miiiigitulu toodete 167 197 950 144 026 323
16ikes kokku:
sealhulgas:
Lay’s 126 080 758 97 497 255
Lay’s Max 4017623
Cheetos 27 189 548 30 786 801
Twistos 7257120 5431 796
Rold Gold 1039 204 326919
Mix 6 692 168 051
Chipita croissandid 5589 161 5013 435
Areenad -7729 392 644
Sarkofaagid -12 081 391 799
Shooter 55277
Miiiidud tooteid 2745 417 2353974
kilogrammides
Lisa 9. Turustuskulud

2005 2004
Laokulud 7697 897 5885915
Piisivad laialiveokulud 12112276 9253776
Piisivad miiligikulud 8844044 9560934
Muutuvad miitigikulud 4574629 4333169
Miiiigiadministratsiooni kulud 8046 563 5537769
Meediareklaam 5251869 5719703
Turustuskulud 7274410 9599017
Turuuuringud 2 459 703 878 753
Kokku turustuskulud 56 261391 50769 036
Juhatuse liige: Signature/allkiri

KPMG, Tallinn
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AS PepsiCo Eesti

Y]
Lisa 10. Uldhalduskulud
2005 2004 e
Personalikulud 2 586 319 958 590
Raamatupidamine 4086802 4628374
Infotehnoloogia 1569343 2886477
Administratiivkulud 1835108 4330782
Turustuse iildkulud 1423160 1401715
Tootearenduse kulud 706 344 614 430
Kokku iildhalduskulud 12207 076 14 820 368
Lisa 11. Muud édritulud
2005 2004

Kasum tehingutest pShivaraga 291 704 553 853
Saadud viivised ja kahjuhiivitised 16 306 138 575
Kasum valuutakursi muutusest 0 1231 839
Kokku muud édritulud 308010 1924267
Lisa 12. Muud érikulud

2005 2004
Kahjum valuutakursi muutustest 2532619 0
Makstud viivised ja trahvid 75 578 55 865
Kontsernisisene arveldus 234211 171 581
Kokku muud édrikulud 2 842 408 227 446

Lisa 13. Panditud vara

Hansapanga kasuks on mootorsdiduki pandilepinguga nr. 00-73118-MP panditud mahtuniversaal
Toyota Previa. Panditud vara bilansiline vairtus seisuga 31.12.2005 oli 345 569 krooni. Registripant
oli vajalik garantiilepingu s6lmimiseks Hansapanga ja AS PepsiCo Eesti vahel, et Tolliametile tagada
importmaksude tagatist 400 000 krooni viirtuses. Leping 15ppes 20.02.2005 ja edaspidi seda ei ole
kavas uuendada, kuid varasid ei ole pandi alt vabastatud.

Initialleq for identification purposes only
Allkirjastatad identiﬁtseerimise S
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AS PepsiCo Eesti

Lisa 14. Tehingud seotud osapooltega

Seotud osapoolteks on emaettevite, emaettevitte omanikfirma ja otseselt omandatud 100%-lised
tiitarettevotted Litis ja Leedus; ettevdtted, mis kontrollivad otseselt voi kaudselt aruandvat ettevotet
voi on ise tema poolt kontrollitavad v5i on temaga iihise kontrolli all. Selliseks ettevotete grupiks on
ritkkide grupp koondnimetusega EEBU (Easten Europe Business Unit). Samuti loetakse seotud
osapoolteks nimetatud firmade t66tajaid ja juhtorganite liikmeid: aktsiaseltsi juhatus ja ndukogu ning
olulise osalusega eraisikutest omanikud, vélja arvatud juhul, kui antud isikutel puudub véimalus
avaldada olulist m&ju ettevotte drilistele otsustele. Lisaks on seotud osapoolteks eelnevalt kirjeldatud
isikute lahisugulased ja nendega seotud ettevétted.

AS PepsiCo Eesti omanikuks on 100 %-liselt nimeliste aktsiate omanik Seven Up Netherlands B.V.
Tehingutes seotud osapooltega on kaubatehingute puhul kasutatud kontserni tehaste

véljamiiiigihindasid.

Tehinguid seotud osapoolte vahel Kisitleb jirgmine tabel:

AS PepsiCo Eesti

Ostud 2005 2004 Miitigid 2005 2004

AS PepsiCo Eesti tiitarettevotted :

Latvian Snacks 385 668 94 341 2 650 502 2290 590
Lithuanian Snacks 313085 40 905 1538922 1580328
Kokku 699 753 135246 4189 424 3870918
Ostud 2005 2004 Miidgid 2005 2004

Kontsern :

Frito-Lay Poland 101 513 145 94 501 883 - -
PFI Euroopa HQ 1375923 512 811

SwissCo Euroopa 848 873 61 020 8016

Oma t66tajad - - 12 160 13484
Kokku 103737941 95075714 20176 13 484

Tiitarettevotetega SIA Latvian Snacks ja UAB Lithuanian Snacks teostatud tehingute maju on
konsolideeritud raamatupidamise aruannetes elimineeritud.

Seotud osapoolte vahelisi saldosid késitleb jargmine tabel:

Nouded seisuga 31.12.2005

AS PepsiCo Eesti Kontsern
Frito-Lay Poland - -
Latvian Snacks SIA 3724 822
Lithuanian Snacks UAB 4 650 479
KOKKU 8 375 301

Kohustused seisugaf31.12.2005 . .
Initialled for identification purposes only
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AS PepsiCo Eesti
17
AS PepsiCo Eesti Kontsern '
Frito-Lay Poland 6627 195 25706 574
SwissCo(Euroopa)-Sveitsis 56 773 56773 e
PFI Euroopa HQ 2 633 357 2 633 357
KOKKU 9317 326 28 396 706
Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
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AS PepsiCo Eesti

Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2005. aasta majandusaasta aruandele

AS PepsiCo Eesti juhatus on koostanud 2005. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande.

Juhatus:

Enn Kuslap juhatuse esimees 24.,05.2006
Ruth Heinmets juhatuse liige %Z&u : 24.05.2006
Signe Saks juhatuse liige ; 24.05.2006

Ndukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest ja
raamatupidamise aastaaruandest 14bi vaadanud ja aktsiondride iildkoosolekule esitamiseks heaks
kiitnud.

Noéukogu:
Mariusz Michalik ndukogu esimees
Radoslaw Gronet ndukogu liige

Malgorzata Lubelska ndukogu liige

Juhatuse liige:
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Ule 10% aktsiaid omavate aktsioniride nimekiri

...........................

AS PepsiCo Eesti iile 10% aktsiatega madratud héddli omavate nimeliste aktsiate omanike nimekiri

aastaaruande kinnitanud {ildkoosoleku toimumise ( 0;3, 027 .2006) seisuga oli alljargnev:
1. Seven Up Netherlands B.V.

Isiku- voi registrikood: 32018829

Aadress: Zonnebaan 35, 3606 CH Maarssen, Holland
Aktsia liik: lihtaktsia

Aktsiate arv: 2

Aktsia nimivairtus: 1 000

Registrikood: EE3100051962

Aktsia liik: lihtaktsia

Aktsiate arv: 87600

Aktsia nimivéartus: 100

Registrikood: EE3100051954

Juhatuse liige: 31
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KPMG Estonia AS Telephone  +372 6 268 700
Ahtri 10A Fax +3726 268777

10151 Tallinn Internet www.kpmg.ee
Estonia .
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Audiitori jédreldusotsus

AS PepsiCo Eesti aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS PepsiCo Eesti (edaspidi “ettevdte”) seisuga 31. detsembril 2005
koostatud konsolideeritud bilanssi ja 31. detsembril 2005 18ppenud majandusaasta kohta
koostatud konsolideeritud kasumiaruannet, rahavoogude aruannet ja omakapitali muutuste
aruannet. Nimetatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud lehekiilgedel 5
kuni 28 ning selle digsuse eest vastutab ettevStte juhatus. Meie iilesanne on anda auditi
tulemustele tuginedes hinnang raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskélas rahvusvahelise auditeerimisstandarditega. Nimetatud standardid
nduavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis v&imaldaks piisava kindlustundega
otsustada, ega raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vigu ja ebatipsusi. Auditi kdigus
oleme valjavdtteliselt kontrollinud tdendusmaterjale, millel pdhinevad raamatupidamise
aastaaruandes esitatud nditajad. Meie audit holmas ka raamatupidamise aastaaruande
koostamisel kasutatud arvestuspShimdtete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute
kriitilist analiilisi ning seisukohavdttu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes
tervikuna. Arvame, et meie audit annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks.

Oleme seisukohal, et iilalmainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab
koosk®las Eesti hea raamatupidamistavaga olulises osas &igesti ja Oiglaselt ettevdtte
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2005 ning siis I5ppenud aruandeperioodi
majandustulemust ja rahavoogusid.

Tegemata mérkust konsolideeritud aastaaruande kohta tervikuna, juhime tihelepanu asjaolule,
et seisuga 31. detsember 2005 on ettevdtte konsolideeritud netovara negatiivne summas
1 148 874 krooni, mis tuleneb tiitarettevotete kahjumitest.

Tallinn, 24. mai 2006

KPMG: Andris Jegers Tuuli Kattago
Pa/wfer Vannutatud audiitor

Aktsiaselts KPMG Estonia, a company incorporated 2 2 O 5 2 2
under the Commercial Code of the Republic of Estonia,

is the Estonian member firm of KPMG International, a Swiss cooperative.




