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TEGEVUSARUANNE 22 -g7- 2000

AS PepsiCo Eesti registreeriti ettevotteregistris 1. novembril 1993. aastal ning kuulub
PepsiCo kontserni soolaseid suupisteid tootva iiksuse Frito-Lay International Euroepa--..........
osasse. AS PepsiCo Eestile kuuluvad 100%-1t titarettevotted SIA “Latvian Snacks™ Litis,
mis loodi 1995. aasta miirtsis ja UAB “Lithuanian Snacks” Leedus, mis asutati 1996.
aasta augustis.

AS PepsiCo Eesti ja tema tiitarettevitete peamiseks tegevusvaldkonnaks on soolaste
suupistete - kartulikrSpsude, ekstruudertoodete ning soolapulkade ja -kringlite -
turustamine.

Soolaste suupistete turustamisel kasutab AS PepsiCo Eesti DTS (down-the-street)
miliigisiisteemi. See tdhendab, et PepsiCo enda miiiigiesindajad subtlevad enam kui
10000 jaemiiiija-kliendiga kogu Baltikumis. Miiiigiesindajad kiilastavad regulaarselt oma
piirkona kliente ning peavad arvet nende kaubaseisu iile, konsulteerivad miiijatega kdigis
PepsiCo soolaste suupistete miiiiki puudutavates kiisimustes, annavad néu, kuidas
PepsiCo toodete labimiiitki maksimeerida, esitlevad ja paigaldavad reklaammaterjale nii
miliija kui lopptarbija jaoks. Miitigiesindajad paigutavad poodldesse ka spetsiaalsed
ritulid ning pancvad neil kauba vilja.

Kuna jaekaubandusklientide areng on olnud viga tormiline, mis omakorda on loonud
uued ndudmised tootega varustajatele, seda nij hankijate arvu vdhendamise kui paremate
kauplemistingimuste soovimise néol, otsustas PepsiCo, et kaasab oma toote miiiimisse ka
kohaliku jaotusfirma. Aastal 2000 tehti test ja aastast 2001 on umbes 20% kogu toote
miitigist antud lile Eesti suurimale hulgifirmale S-Marten. EelkSige on suur ja tugev
jaotusfirma kasulik suurkiientidega suhtiemisel, aga samuti on tema eeliseks oluliselt
tihedam varustusgraafik, mis véimaldab tellimusel tehtud vigu kiiremini heastada. Tédna
on S-Marteni teeninda ligi pooled meie suurklientidest, samufi saared ja suurem osa
Léainemaast. Aasta Idpu seisuga varustas S-Marten meie kaubaga umbes 350 klienti.
Esimene koostdbaasta S-Marteniga oli edukas, meie poolt S-Martenile antud miiiigiplaani
~ letas ta ligi 20%-ga.

AS PepsiCo Eesti turustab nii Eestis, Litis kui ka Leedus selliseid iilemaailmseid
tootemirke nagu siledad kartulikrépsud Lay’s ning sakilised kartulikrdpsud Lay’s Max ja
maisikrdpsud Cheetos. Lisaks imporditakse Poolast soolapulki Rold Gold. Imporditud
kaupade eest tasutakse Poolale ameerika dollarites, kuna 2001 aastal keskmine
valuutakurss tugevnes jaanuarikuu 16,7 kroonilt detsembri 17,6 kroonini lihe ameerika
dollari eest, tuues kaasa tdiendavaid kursimuutuse kahjumeid.

2001. aastat alustasime tooteuudisega Lay’sile. Todime turule hapukoore- ja
sibulamaitselised kropsud suures 170-grammises pakis. Kuigi hapukoore- ja
sibulamaitseline toode oli turul juba 1999. aasta kevadest, ndudis maitse iiha suurenev
populaarsus uut ja suuremat formaati. Sakilise Lay’s Maxi senisesse maitsevalikusse
lisandusid aga tillimaitselised kartulikrdpsud keskmises, 90-grammises, pakendis. Kui
Eestis tihendas see uue maitsesegmendi avamist turul, siis Latis ja Leedus on meie
konkurendid juba aastaid edukalt tillimaitselisi krdpse miilinud (nimetetud toode on nii
Litis kui Leedus suuruselt teine maitsesegment hapukoore ja sibula jidrel). Enne
aastal&ppu sai uue j¥ virskema viljandgemise ka Lay’si pakend.

Juhatuse liige:
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Vorreldes varasemate aastatega korraldasime rohkem ka [Gpptarbijale suunatud miljs:ﬁ S "183‘3353[?
miitigiedenduskampaniaid. Mirtsist algas suur pakisisene kevadkampaania, miite | ULNUD
peaauhinnaks oli Kabriolett sdiduauto Toyota MR2 ja lisaks hulgaliselt muid auffiitdu(7- 2002
Suve juhatas sisse eelkdige noortele suunatud koolildpu kampaania (loositi vilja kooli
Ipupeo raha klasside vahel, kes saatsid endast joonistuse, foto vo6i muul moel
jaddvustuse). Lastele suunatud oli Cheetose kampaania, kus auhindadena jagati vilja ile

100 Chesteri maskottnuku k&iges kolmes riigis. Alates augustist hakkas ka PepsiCo Eesti
kasutama Frito-Lay emafirma poolt Nintendolt ostetud digust Pokémoni temaatikale.
Esimese kampaaniana vdis Lay’si, Lay’s Maxi ja Cheetose kropsupakkidest leida
Pokémoni tegelastega tattoosid, millele jirgnes kaks kampaaniat Pokemoni Tazodega —
plastikust minguesemetega, Hésti ldabimdeldud ja ettevalmistatud kampaania koos
populaarse Pokémoni temaatikaga andis meile kdigi aegade suurima miifigitulemuse
Baltikumis — iile 275 tonni ainuiiksi oktoobrikuu jooksul. :

2001. aastal miiiis PepsiCo Eesti koos tiitarettevotetega Baltikumis 1969 tonni soolaseid
suupisteid. See niitaja iiletab eelmist aastat 706 tonniga. Rahalises vd#nngus turustasime

tooteid Baltikumis 145 miljoni krooni eest, iiletades eelmise aasta netorealiseerimist 47%.

Oigesti valitud ja ajastatud tooteuudised ning hoolikalt ettevalmistatud miitigiedendus-
kampaaniad suurendasid kartulikrdpsude koguselist turuosa Baltikumis +1,4pp
{protsendipunkti) vdrreldes eelmise aasta keskmisega ning rahalist turuosa +1,8pp. 2001.

aasta keskmine Lay’si ja Lay’s Maxi koguseline turuosa tousis seega 26,4%-ni ja rahaline
30,6%-ni. Eestis tdusis turuosa 68%-ni (+11pp vorreldes 2000 aasta keskmisega) ja Litis

21%-ni (+3pp vs 2000). Konkurentide tugeva tegevuse tdttu Leedus kaotasime turuosa

3pp vorreldes eelmise aastaga, langedes 18%-ni.

Kuna nii Cheetos kui Pokémon olid mdlemad suunatud rohkem lastele, siis ektruuderite

turul suutsime jétkata 2000. aastal alustatud tSusutrendi. Cheetose koguseline turuosa
Baltikumi ekstruuderite turul tdusis 2000. aasta 26,6%-1t 42,2%-ni (+15,6pp) ja rahaline
32,0%-1t 49,4%-ni (+17.4pp). Eestis vastavalt koguseline 36%-It 56%-le ja rahaline 39%-

It 58%-le, Litis koguseline 42%-1t 56%-le ja rahaline 46%-1t 61%-le ning Leedus olid

tdusud vastavalt 13%-1t 24%-le ja 16%-1t 31%-le.

Kogu Baltikumi kartulikrépsude ja ekstruudeltoodete turul omab AS PepsiCo Eesti 29%-

list koguselist turuosa ja 34%-list véirtuselist turuosa. Kui 2000. aastal pddrasime suurt
tdhelepanu tooteuuendustele ja kogu tooteprotfelli “korrastamisele™, siis 2001 aasta

pakkus kindlasti palju ponevust meie 16ppatrbijaile ja klientidele just uute ja pdnevate
tarbijamingude ja kampaaniate idbi.

2002. aastal tahame kindlustada oma turuliidri positsiooni Baltikumis ning kasvatada edu
konkurentide ees.

AS PepsiCo Eesti juhatusele ja ndukogule 2001. aasta tasusid makstud ei ole. Tegevjuhi
t66tasu oli 522 249 krooni. To6tasude iildsumma oli Eestis 5 817 201 krooni , Litis 5
133 655 krooni ning Leedus vastavalt 5 144 481 krooni. To6tajate arvud olid Eestis 28,
Litis 31 ja Leedus 34.

Turu-uuringutesse investeeriti 2001. aastal 670 817 krooni. Lisaks Amer-Nielseni jaeturu-
uuringutele telliti alates 2001. aastast kaks korda aastas tehtavaid tarbijaturu-uuringuid
firmast EMOR summas 361 500 krooni.

* Turuandmetes on kasutatud ACNielseni perioodide DJ'01 ja DJ’02jacturu-uuringu andmeid
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

--------------------------------

Juhatuse deklaratsioon

Juhatus deklareerib oma vastutust lehekillgedel 5 kuni 19 esitatud AS PepsiCo Eesti
2001. a. raamatupidamise aastaaruande koostamise Jigsuse eest ning kinnitab oma
parimas teadmises, et

¢ raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusmeectodid on
vastavuses hea raamatupidamistavaga,

e raamatupidamise aastaaruanne kajastab AS PepsiCo Eesti finantsseisundit ja
majandustulemusi Sigesti ja Giglaselt,

» koik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud arvande valmimise kuupievani
14.06.2002, on raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse vdetud ja
esitatud,

e AS PepsiCo Eesti on jatkuvalt tegutsev.

i 7 =
Enn Kuslap John F.Stevenson
Juhatuse ¢simees Juhatuse liige

Si@e%

Juhatuse liige

Juhatuse lige:
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Bilanss
AS PepsiCo Eesti AS PepsiCa Eesti Kontseru l?oM?- 2002
31.12.2001 31.12.2000  31.12.209] 31.12.2000 S
Raha ja pangakontod 5101 708 1 975 880 13 856 949 5750 595
Ostjatelt laekumata arved 5567 248 2 882 633 18 826 269 9 819 650
EbatGengoliselt lackuvad arved -15 581 -54 055 -509 849 453 842
Liihiajalised nBuded titarettevitete vastu - 3 945051 - -
Maksude ettemaksed ja tagasinSuded 60 850 1151395 200 147 1531 952
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 888 106 311942 1695 571 621 961
Mitmesugune muu debitoorne v8lgnevus 267 253 1 064 248 889 955 i 405 937
Varud (lisa4) 2073 558 1891 907 6 952 196 4 259 508
Kiiibevara kokku 13943 141 13 169 003 41 911 238 22935 761
Pikaajalised finantsinvesteeringud(lisa 2)
Pikaajalised nouded tiitarettevtete vastu 9191172 9428 710 - -
Investeeringud tlitarettevttesse 3759302 - - -
Materiaalne pdhivara (lisa 3)
Tootmislikud masinad ja seadmed 60 855 60 855 259 511 335833
Transpordimasinad 6 (37 897 6 203 864 16 947 336 16 088 336
Muu inventar ja sisseseade 573 916 885 583 1977 467 2 794 606
Alumuleeritud kulum -3927562 ° -3631 508 -10 172 157 -8 869 477
Pdhivara kokku 15695579 12947 503 9012 157 10 349 298
AKTIVA KOKKU 29638720 26 116 506 50923 395 33 285 059
Hankijatele tasumata arved 2776778 2279236 4164 675 3633038
Lithiajalised kontsernisisesed kohustused 9 630 090 19 788 424 29231352 37437084
Volad tdotajatele 600 476 771077 2272413 3272091
Maksuvilad (lisa 6) 548 544 448 267 972 068 809 462
Muud vilad 574 941 1139 543 484 790 -
Eraldis tehase sulgemiskuiudeks 0 49 381 0 49 381
Lithiajalised kohustused kokku 14 130 829 24 475927 37 125298 45 201 056
Pikaajalised kontsernisisesed kohustused 1 380 164 4033 224 1380 164 4033 224
Pikaajalised kohustused kokku (lisa 5) 1380 164 4033224 1380 164 4033224
Kohustused kokkn 15510993 28509 152 38 505 462 49 234 280
Aktsiakapital 8 762 000 8 761 000 8 762 000 8 761 060
Aazhio 72671018 32451640 72671018 32451640
Kohustuslik reservkapital 74 348 74 348 74 348 74 348
Eelmiste aastate jaotamata kasum(-kahjum) -43 679634  -31 940 529 -56 741 877 -35264 525
Aruandeaasta kasum (- kahjum) 23700004 -11 739105 -10 388 170 22171 125
Valuutamuutused 0 0 -1 959 386 199 441
Omakapital kokku 14 127 728 -2 392 646 12 417 933 -15 949 221
PASSIVA KOKKU 29638720 26116 506 50 923 395 33 285059
Juhatuse liige: 6
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AS PepsiCo Ecsti AS PepsiCo Eesti  Kontsern 2 iomafidn 2002
01.01.01- 01.01.00- 010LO1-  0L0L00-
3L12.01 31.12.00 311201 U3LYEGE
Aritulud
Realiseerimise netokdive (lisa 7 ) 56 836 695 37504 970 144 980 186 98 460 044
Realiseeritud kaupade kulu 32 647 887 25048762 B9 199 551 67 543 683
Brutokasum 24 188 809 12456208 S5780635 30916 361
Turustuskulud 19 609 985 16903 039 354461 878 42 542914
sh.
Mitilgi- ja transpordikulud 10 537 952 11117242 314798%4 29855579
Reklaamikulud 9072033 5785797 22981984 12 687 335
Uldhalduskulud 6020 673 5546 161 10578 315 9927 573
Muud dritulud 339315 4 796 691 732 853 3738935
Muwd Grikudud 196 800 2733018 335558 2475 891
Arikasum -1302 334 -7920319 -8862232 20291 082
Fingntstulud
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum I 122 72 464 - -
tiitarettevottelt(lisa 2}
Muud intressi ja finantstulud 73337 19 801 116 775 72729
Kokku finantstulud 84 459 92 265 116 775 72 729
Finantskulud
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjum 21125772 2090337 - -
titarettevottelt (lisa 2)
Kahjum valuutakursi muutusest 1356357 1811713 1642 713 1952773
Kokku finantskulud 22 482 129 3 902 050 1642 713 1952773
Ardandeaasta puhaskasum (-kahjumj 23700004 - 11739105- 10388170 -22171125
Juhatuse liige: ! 7
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Omakapitali muutuste aruanne REGISTHIOSAKOND
SISSE TULNUD
Alktsiakapital seisuga 31.12.2001 V¥, -07- 200
Viljalastud aktsiad:
AS PepstO Ees[i s iveatasiratsasababs b tarar ey
Arv 87600
Nimiviirtus krooni 100
Arv 2
Nimivigrtus krooni 1 000
8SIA Latvian Snacks
Arv 1
Nimividrtus krooni 18 035 808
latti 626 350
UAB Lithuanian Snacks
Arv 81
Nimivagrtus krooni 31311
litti 10 000
Omakapitali koostis Seisuga Muutus Seisuga
KONTSERN 31.12.2000 . 31.12.2001
Aktsiakapital 8 761 000 1 000 8 762 000
Aazhio 32451 640 40 219378 72671 018
Eelmiste pericodide jactamata kasum - 35264525 - 21477362 - 56741887
Aruandeaasta kasum - 22171125 11782955 - 10388170
Kohustuslik reservkapital 74 348 - 74 348
Valuutamuutused © 199441 - 2158827 - 1 959 386
Omakapital - 15949 221 28 367 154 12 417 933
Omakapitali koostis Seisuga Muutus Seisuga
AS PepsiCo Eesti 31.12.2000 31.12.2001
Aktsiakapital 8 761 000 1 000 8§ 762 000
Aazhio 32451 640 40219 378 72671018
Eelmiste perivodide jaotamata kasum - 31940529 11739105 - 43679634
Aruandeaasta kasum - 11739105 11960899 - 23700004
Kohustuslik reservkapital 74 348 - 74 348
Omakapital - 2392646 16 520 374 14127 728

AS PepsiCo Eestil muutus seisuga 31. detsember 2000. aasta omakapital negatiivseks ja
ei vastanud enam Ariseadustiku §301 nduetele. Aktsiaseltsi illdkoosolek otsustas
suurendada aktsiakapitali ithe aktsia emiteerimisega maksumusega ilks tubat krooni ja
tasuda aktsia eest ililekursiga summas 40 219 378 krooni. Aktsiakapitali suurendati
rahalise sissemaksena 30. mail 2001. aastal Hansapanka summas 2 200 000 USA dollarit.

Juhatuse liige: 8
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AS PepsiCo Eesti  AS PepsiCo Eesti  Kontsern L ?(dﬁfse?m.’ (22
2001 2000 2001 2000
Rahavoog dritegevusest
Puhaskasum (-kahjum) 23700004 -11739 105 -10388170 -22171 125
Pikaajaliste finantsinvesteeringute alla- -3 759 302 2017 873 -
(iilesYhindius
Materiaalse pohivara kulum(+) 1193 201 1 545 219 3 966 428 3903 446
Kasum pdhivara miitigist (-) kahjum (+) -293 195 -135 144 -512 668 -
Mahakantud péhivara jiikmaksumus(+) - 5459 - - 16 825
Valuutamuutused - I 465 055 1 795 808
Kokku -26 559 300 -8 303 698 -8 390465  -16 488 696
Kdibekapitali korrigeerimised
Nouded ostiatele -2723088  -1312904 - 8950612 2086 325
Mitmesugused nduded 4937602 694 937 372 561 -
Pikaajalised néuded 237 538 190 657 -
Maksude ettemaksed 894 991 -770 997 1475226 -
Tulevaste perioodide kulud -576 164 -1662 - 1073610 874 910
Varud -181 650 -642 582 - 2692 688 67 301
Volakohustused hankijale 497 542 957 544 531638 100 951
Lithiajalised kontsernisisesed vilad -1 158 334 ‘4250118 - 8205732 11592 563
Mitmesugused vblad =735 202 181 940 - 514 883 -
Maksuvdlad 100 276 417 403 162 601 841 260
Lahiajalised eraldised -49 381 -1 358 354 - 49 381 770 337
Pikaajalised vdlakohustused -2 653 061 5314106 - 2653060 -
Kokku -10 408 931 7920207  -21597940 10343875
Bahavogjritggevusest -36 968 231 -385491  -29997 405 -6 144 821
Rahavoog investeerimisest
Pohivara soetamisel tasutud summad -470 692 -73942 - 2776717 521 581
Péhivara miitigist laekunud summad 344373 743 221 660 098 2204 101
|Rahavoog investeerimisest -126 319 669279  -2116619 1682520
Rahavoog finantseerimisest
Laekumine aktsia emiteerimisest 40220 378 0 40 220 378
|Rahavoop finantseerimisest 40 220 378 0 40220378 0
[RAHAVOOD KOKKU 3125 828 283 788 8 106 354 -4 462 301
Rahalised vahendid perioodi alguses 1975 880 1 692 092 5750 595 10212 896
Rahalised vahendid perioodi l6pus 5101 708 1975 880 13 856 949 5 750 595
ﬁlahaliste vahendite muuatus 3125 828 283 788 8 106 354 -4 462 301
Juhatuse liige: v 9
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD 22 -07- 2002

LISA. 1

Raamatupidamise aastaaruande Kkoostamisel Kkasutatud arvestusmeetedid.. ja........ .
hindamisalused
Uldpéhimdtted

AS PepsiCo Eesti raamatupidamise aastaaruanne on koostatud ldbtudes Eesti Vabariigi
Raamatupidamise seadusest ning rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse
pShomdtetele  tuginevast heast  raamatupidamistavast.  Valdkondades, kus
raamatupidamise seadus kitsendab rahvusvahelisi tavasid, on valitud raamatupidamise
seadusega sitestatud arvestuspShimdtted. Valdkondades, mida raamatupidamise seadus ei
reglementeeri piisavalt, on tuginetud Rahvusvahelistele Raamatupidamise Standarditele
(International Accouting Standards)

Vastavalt EV Raamatupidamise Seaduse muutmise seadusele (05.11.2001) koostati 2001.
aasta majandusaasta kohta kontserni majandusaasta aruanne. Kontserni raamatupidamise
aastaaruanne koosneb konsolideeritud bilansist, konsolideeritud kasumiaruandest ja
vastavatest lisadest, millega kdrvuti on esitatud emaettevtte bilansid, kasumiaruanded ja
raamatupidamise aastaaruande lisad.

Alates 2001 a. majandusaastast muudeti kasumiaruande skeemi, kuna tootmine 13petati
1999. aastal ja ettevbtte praeguse tegevusega sobib skeem nr. 2 kasutamine. Samuti
kasutavad skeemi nr. 2 tiitarettevotted Litis ja Leedus.

Majandusaasta algas 01. jaanuaril 2001 ja Idppes 31. detsembril 2001. Raamatupidamise
aastaaruande arvniitajad on esitatud Eesti kroonides.

Vilisvaluutapdhised tehingud ja kirjed

Vilisvaluutas toimunud tehingud on raamatupidamises kajastamisel {imber hinnatud
tehingupdeval kehtinud Eesti Panga valuutakursi jirgi. Vilisvaluutas fikseeritud
monetaarsed varad ja kohustused on aastaaruandes esitatud bilansi kuupieval kehtinud
Eesti Panga valuutakursi jirgi. Umberhindiusest tekkinud tulud ja kulud on kajastatud
kasumiaruandes.

Ostjateit laekumata arvete hindamine

Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud Idhtudes kontsernisiseselt kehtestatud
hindamismeetoditest. Nduded ostjatele, mille vanuseline analiiiis niitab provisioneerimise
kohustuslikkust, on kantud aruandeperioodi kuludesse ning niidatud bilansis
miinusmirgiga. Ostjatelt lackumata arved, mille sissendudmiseks ei ole vdimalik voi
majanduslikult kasulik meetmeid rakendada, on hinnatud lootusetuks ja kantud bilansist
vilja.
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AS PepsiCo Eesti
Majandusaasta arvanne

IARTU MAAKOM
Varud REGISTRIOS orlng

Varud on bilansis hinnatud soetusmaksumuses, mis koosneb varude maksumfis€§F TULNUD
millele on liidetud soetusega otseselt scotud viljaminekud. Lihtuvalt kontsemisisegt@t_m_ 2002
arvestuspohimdtetest on moodustatud reserv kaubale, mille “parim enne” kehtivusaeg

jadb jargmisesse finantsaastasse. Reserv on moodustatud 2001. aastal tegelikult kliendilt
tagasitoodud kauba arvniitajatest ldhtuvalt. Varude puhul on kontsernisiseselt kasiifiise]
standardhindade stisteem. Enne uut finantsaastat kooskélastatakse Poola tehasega toodete
viljamiiiigihinnad Baltikumile. Viimatimainitud hindadele liidetakse juurde arvestuslikud
transpordi-, tollimaksude- ja tmberpakkimise kulud. Saadud standardhinna alusel
koostatakse jirgneva aasta aastaplaanid ja raamatupidamisarvestuses kasutatakse
tehinguteks kaubavarudega samu hinna-pShimétteid. Aastaaruande koostamiseks
hinnatakse varud 31. kuupdeva seisuga FIFO-viirtusesse ja tekkinud vahed kajastatakse
kasumiaruandes.

Ttutarettevotted

AS PepsiCo Eesti konsolideerimise pGhimétteks on laiendatud kapitaliosaluse meetod.
Kontserni kuuluvad 100%-lise osalusega tiitarettevStted Latvian Snacks ja Lithuanian
Snacks. Tiitaretievétete puhul korrigeerakse investeeringu viirtust emaettevotte bilansis
tiitarettevotete aruandeperioodt  kasumi/kahjumiga. Tiitarettevdtete  kasumi/kahjumi
arvestamisel Eesti kroonides on kasutatud aruandeaasta keskmist valuutakurssi.
Konsolideeritud aruannetes on késitletud ema- ja tiitarettevdtet kui ithtset
majandusiiksust. Konsolideerimisel on liidetud rida realt ema- ja tiitarettevotte bilansid,
kasumiaruanded ja rahavoogude aruanded. Elimineeritud on kontsernisiseste tehingute
tagajarjel tekkinud nduded, kohustused, sisekiibed, realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Péohivara

Materiaalse pShivarana on arvele vdetud olulise soetusmaksumusega (iile 1000 USD) v&i
ile aastase eeldatava kasuliku kasutuseaga varad. Kulumit arvestatakse
soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil, idhtudes eeldatavast majandustikult kasulikust
téoeast.

Aruandeaastal olid pohivaradele kehtestatud jirgmised amortisatsiooninormid:

* masinad ja seadmed 10 - 30%

e transpordimasinad 14.3 - 20%

e inventar ja sisseseaded 20 - 35%

Kohustused

Kohustused, millede maksetihtajad on bilansi kuupievast arvestatuna iile aasta, on
bilansis esitatud pikaajaliste kohustustena, iilejddnud liihiajaliste kohustustena.
Materiaalselt fikseeritavad, teadaolevad ja potentsiaalsed kohustused on kajastatud
bilansis.

Tulud ja kulud

Tulud ja kulud on kirjendatud tekkepdhise arvestusprintsiibi alusel. Tulud kirjendatakse
raamatupidamises siis, kui mitidud toote v4i teenuse omandidigus on iile 1dinud ostjale ja
AS PepsiCo Eestil on tekkinud summale néudedigus.

Juhatuse 1lige: I 11
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AS PepsiCo Eesti
Majandusaasta aruanne

Tiitarfirmade aktsiad LISA. 2
PIKAAJALISED FINANTSINVESTEERINGUD SJA LATVIAN UABLITHUANI ArTU MAAKOHUS
SNACKS AN SNACKS TEQISTRIOSAKOND
"*¥ TULNUD
22 -9~
Aktsiate soetusmaksumus 531915 2490117 -0 2002
Saldo aasta algul 0 [t
Osaluse % 100 100
Aruvandeperioodil toimunud korrigeerimised
Uute aktsiate emiteerimine 17 503 893 46 063
Aktsiate eest tasumine lilekursiga (aazhio) - 7323 997
Negatiivse firmavéiirtuse amortisatsioon - 11122
Aruandeperioodi kahjum 4702677 - 3154433
Negatiivse investeeringu arvelevott 11233969 - 2 034 694
Saldo aasta lopus 1567 247 2192 055
Osaluse % 100 100
Tiitarettevdtete omakapitalid
LATVIAN SNACKS 31.12. 2001 31.12. 2000
LVL EEK LVL EEK
Aktsiakapital 626 350 18 035 808 25000 531915
Eelmiste aastate jaotamata kasum -468 235 -11 792419 248 408 -5969317
Aruandeaasta kasum -168 271 -4 702 677 -219 827  -5823 102
Omakapital kokku -10 156 1 540 712 -443 235 -11 260 504
LITHUANIAN SNACKS 31.12. 2001 31.12. 2000
LTL EEK LTL EE
Aktsiakapital &10 000 2536 180 8000600 2490117
Aazhio 1 590 000 7323 997 0 0
Kohustuslik reserv 52423 175 351 52423 175 351
Seotud reserv(investeeringud p.varasse) 152 830 511206 152 830 511206
Eelmiste aastate jaotamata kasum -1 359 542 -5220 692 -309 118 -1 063 269
Aruandeaasta kasum -721 574 -3 154 433 -1050423 -4157423
Omakapital kokku 524 137 2 171 609 -354 289 -2 044 018
Emaettevtte nduded tiitarettevdtete vastu
LUHIAJALISED NOUDED 31.12.2001 Intress /Tihtaeg 31.12.2000 Intress
/Tahtaeg
Lithuanian Snacks 0 3909 959
Latvian Snacks 0 35092
PIKAAJALISED NOUDED 9191172 9428710
Lithuanian Snacks 3 005 266 0% 2004 0
Latvian Snacks 6 185 906 0% 2004 9428710 0% 2003
Juhatuse liige: ( 12
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AS PepsiCo Eesti
Majandusaasta aruanne

fARTU_MAAKOHUS

-y e STRIOSAKOND
Phivara LIS TULNUD
Kontsern

22 -07- 2002
Pdhivara Aasta Soetamine Kokku Sh. Miilik  sh. Maha- 2001 aasta AASLR eevamsenunare
rithmad alguses I16puks
Soetus- kandmine Soetusmaks
Maksumuses Viljaminek Kulum untuses

Masinad 335833 0 76322 76 322 70612 259 511
ja seadmed
Transpordi- 16 088336 2719870 1 861 228 1 852 489 8739 3344327 16947336
masinad
Muu inventar, 2 794 606 56 847 873 628 6956 866672 551490 1 977 467
sisseseade
|KOKKU 19218775 2776717 2811178 1935767 875411 3966428 19 184 315
Akumuleeritud -8 869 477 -1302 680 -10 172 157
kulum
Miitidud/ mahakantud 2663 748
Pghivara kulum
Jadkvadartuses 10 349 298 9012 157

Tootmislikke masinaid ja seadmeid amortiseeritakse 20-30% aastas lineaarsel meetodil.
Akumuleeritud kulum aasta alguseks oli 126 256 krooni.

Transpordivahendeid amortiseeritakse lineaarselt 14.3-25% aastas.
Akumuleeritud kulum aasta alguseks oli 7092138 krooni.

Muud inventari, m&dblit, kontori- ja arvutustehnikat amortiseeritakse lineaarselt 20-35%

aastas.

Aruandeaastal investeeriti 5 uude kaubabussi. Eestisse soetati 1 kaubik maksumusega

414 tuhat krooni; Litti osteti 3 kaubikut maksumusega 1 846 tuhat kooni ja Leetu soetati
1 kaubik maksumusega 460 tuhat krooni.
Realiseeriti vanad kaubabussid kolmandatele osapooltele ja realiseeriti Jogevamaal
asunud tootmishoonete kompleks koos kontoriga. Tehingutest pdhivaradega saadi

kasumit 470 tuhande krooni ulatuses.

Juhatuse lige:
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AS PepsiCo Eesti
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] ~AARCOHUS
Pohivara {EGISTRIOSAKOND

. . TF TULNUD
AS PepsiCo Eesti .
Pdhivara Aasta alguses Soetamine Kokku Sh. miiiik sh. 2001 aasta i&stdiﬁpmz

riihmad Maha-
Soetus- Viljaminek Kandmi Kulum Soetusmaksu
Maksumuses ne o ugeg e
Tootmislikud 60 855 0 () 0 20 655 60 855
masinad
ja seadmed
Transpordimasin 6 203 864 413 845 579813 579813 0 -1022 641 6 037 896
ad
Muu inventar, 885 583 56 847 368 513 0 368513 -151431 573917
sisseseade
E(OKKU 7 150 302 470 692 948326 579813 368513 -1194 727 6 672 668
Akurmuleeritud -3 631 508 -296 054 -3 927 562
kujum
Miiiidud/ mahakantud kulum ' 898 673
Jagkviirtuses 3518794 2 745 106

AS PepsiCo Eesti investeeris 2001. aastal {ihte uude kaubabussi maksumusega 414 tuhat
krooni ja seoses infotehnoloogilise muutusega arvutisiisteemides tekkis vajadus soetada
uus ruuter maksumusega 57 tuhat krooni. Akteeriti aasta 16puks 13plikult amortiseerunud
ja kasutamiskdlbmatut pShivara kogumaksumusega 369 tuhat krooni.

Uue kaubabussiga asendatud vana kaubabuss realiseeritt 41 tuhande kroonise kasumiga.
Samuti miiiidi 2001. aastal Jdgevamaal Painkiilas asunud tootmishooned ja kontor
kogumaksumusega 209 tuhande krooni eest. Seoses kontori kolimisega Tartusse miitidi
oksjonil reisijateveoga seotud buss. Tehingust saadi kasum 42 tuhat krooni. Kokku teeniti
kasumeid tehingutest pohivaradega summas 293 tuhat krooni.
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+nQHUS
r";%?f';“OND
Varud uD
LISA. 42002
Varude liigid Varud 31.12.2001 Umberhindlus- Selgitus
summa
- standardhinnas
EESTI
Kaubad edasimiitigiks sh.
Tartu pealaos 1 558 384 91 307 Standardhindade viimine FIFO
vidrtusele
Miiligiagentide ladudes ja
kaubikutes 494 367
Kaup tollilaos -70 500 Miilidud kaupade tagastusreserv
Kokku kaubad 2052751
Kokku iimberhindlused 20 807
Kokku kaubad bilansis 2073 558
31.12.2001
LATI
Kaubad edasimiifigiks sh.
Riia pealaos 1 884 551 173 227 Standardhindade viimine FIFO
viilirtusele
Miiiigiagentide fadudes ja
kaubikutes 319614
Kaup tollilaos -117 760 Miiitdud kaupade tagastusreserv
654 944
Kokku. kaubad 2859 109
Kokku iimberhindlused 173227
Kokku kaubad bilansis 3032337
31.12.2001
LEEDU
Kaubad edasimiifigiks sh.
Vilniuse pealaos 558 348 -5 198 Standardhindade viimine FIFQ
viitirtusele
Miiiigiagentide ladudes ja
kaubikutes 324 016
Kaup tollilaos 1039914 -70 780 Miiiidud kaupade tagastusreserv
Kokku kaubad 1922278
Kokku simberhindlused -75 978
Kokku kaubad bilansis 1846 300
31.12.200!
KOKKU VARUD 6 952 196
KONTSERNIS SEISUGA
31.12.2001 N
Juhatuse liige: . 15
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Pikaajalised kohustused

AS PepsiCo Eesti
Majandusaasta aruanne

TARTY MAAKORUS
REGISTRIOSAKOND
SISSE TULNUD

14440% 2002

Frito-Lay Frito-Lay

Trading Trading
Pikaajalised kontsernisisesed Company (Europe) PFI Ltd Kdik kokkn
vhlakohustused GmbH Company Gmbh
Aasta alguseks 124 974 895 571 3012679 4033224
Esitatud uusi kohustusi 306 710 306 710
Tasutud 3012679 3012679
Valuutakursi muutused 6479 46 430 52909
Kokku pikaajalised vdlad aasta
lapul 131 453 1248 711 - 1380 164

Pikaajalised kohustused kontsernis koosnevad Frito-Lay Euroopa regiooni peakontorite
poolt AS PepsiCo Eestile esitatud juhtimisekulude arvetest.

Juhatuse liige: e
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AS PepsiCo Eesti
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TULN
Maksud L T- 2002
LISA.6
Maksuvdlad AS PepsiCo Eesti~ AS PepsiCo Eesti Kontsern Kontsern
31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000

Sotsiaalmaks 234 956 2550612 537436 471 559
Uksikisiku tulumaks 161 010 189 565 282 054 275 509
Tulumaks erispodustustelt 14 332 2964 14 332 2964
Kiibemaks 136 326 - 136 326 59310
Tsstukindlustusmaks 0,5% 644 - 644 -
Tdotukindlustusmaks 1.0% 1276 - 1276 -
Maksuviivised - 126 - 126
Muud maksud - - 65455 49 967
Kokku 548 544 448 267 972 068 809 468
Maksude ettemaksed j a AS PepsiCo Eesti  AS PepsiCo Eesti Konsolideeritud Konsolideeritud
tagasinduded

31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
Kéibemaks 448 823 107 683 644 224
Ettevitte tulumaks kuni 1999 9117 9117 40 458 113172
Mitteresidentide tujumaks 4 357 4357 4357 4 357
Muud 73 - 346 81 100
Taiendav lastepuhkus - 330 - 330
Tolliametile tasutud - 582017 - 582017
enamsoodustusreziimi maks
Tolliameti deposiitkontol olev 47 303 106 752 47 303 106 752
kiibemaks
Kokku 60 850 1151 395 200 147 1531952
Juhatuse liige: " 17
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 AR1TU MAAKOHUS
AEGISTRIOSAKOND
¢ oaf TULNUD

.7
LIS}?(J,,ZS&Q?- 2002

Realiseerimise netokiiive toodete ja turgude ldikes

AS PepsiCo Eesti  AS PepsiCo Eesti Kontsern
2001 2000 2001 2000

Realiseerimise
netoldive kokku: 56 836 695 37 504 970 144 980 186 98 460 044
sh siseturg 56 801 216 37315928 144 512 797 98 460 044

Vilisturg 35479 189 042 467 389 -
Turud jagunevad
geograafiliselt kokku:

35479 189 042 144 980 186 98 460 044

Sh.
Eesti - - 56 836 695 37 504970
Lati 3799 96 422 44 164 463 26 165 264
Leedu 31 680 92 620 43511639 34 789 810
Venemaa - - 167 255 -
Valgevenemaa - - 300 134 -
Realiseerimise netokiive
jaguneb
tooteliikide vahel: 56 836 695 37 504 970 144 980 186 98 460 044
Lay's 36 143 937 25139016 82 399 298 60 280 719
Lay's Max 5434 613 3515756 19214 663 11 602 516
Cheetos 14 008 415 6 946 536 40951 028 22 538 597
Pihktid 672 194 1 859619 1111074 3734 705
Rold Gold 374 497 44 791 870 701 300 680
Sunshine 202 739 748 433423 2 828
Tooteid miliidud 744 680 502 000 1 969 449 1262 765
kilogrammides:
Juhatusc liige: \ 18
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Tehingud seotud osapooltega

iy e IWAAKOHUS
REGISTRIOSAKOND
=»aE TULNUD

AS Pegst%o_gzs:j 2002

Majandusaasta aruanne

LISA. 8

Seotud osapoolteks on emaettevite, emaettevdtte omanikfirma ja otseselt omandatud 100
%- lised tiitarettevGtted Litis ja Leedus. Samuti loetakse seotud osapoolieks nimetatud
firmade todtajaid ja juhtorganite lilkmeid. AS PepsiCo Eesti omanikuks on 100 %-liselt
nimeliste aktsiate omanik Seven Up Netherlands B.V.,

2001. aastal toimus ilhe uue aktsia emiteerimine Seven Up Netherlands B.V poolt
maksumusega 40 220 378 krooni. Rohkem tehinguid finantsaastal ei toimunud.
Tehinguid tiitarfirmadega késitleb jargmine tabel:

AS PepsiCo Eesti

Ostud 2001 2000
Latvian Snacks 46 337 0
Lithuanian Snacks 124 070
Kokku 170 407

73243

73 243

Miiiigid 2001 2000
3799 96 422

31 680 92 620

35479 189 042

Tehingute mdju on konsolideeritud raamatupidamise aruannetes elimineeritud.
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22 -07-

KPMG Estonia

Ahtri 10A

10151 Tallinn

Fstonia

Telephone +372 6 268 700
Fax +372 6 268 777

Audiitori jireldusotsus

AS PepsiCo Eesti aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS PepsiCo Eesti 31. detsembril 2001 18ppenud majandusaasta kohta
koostatud raamatupidamise aastaaruannet, mis on esitatud lehekilgedel 5 kuni 19. Nimetatud
raamatupidamise aastaaruande digsuse eest vastutab ettevitte juhatus. Meie lilesanne on anda
auditi tulemustele tuginedes hinnang raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas Eesti Vabariigi audiitortegevuse eeskirjadega. Nimetatud
eeskirjad nduavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis v@imaldaks piisava
kindlustundega otsustada, ega raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vigu ja
ebatdpsusi. Auditi kdigus oleme viljavitteliselt kontrollinud tdendusmaterjale, millel
pohinevad raamatupidamise aastaaruandes esitatud nditajad. Meie audit hdlmas ka
raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspdhimdtete ja juhtkonnapoolsete
raamatupidamislike hinnangute kriitilist analiiiisi ning seisukohavdttu raamatupidamise
aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Arvame, et meie audit annab piisava aluse arvamuse
avaldamiseks raamatupidamise aastaaruande kohta.

Oleme seisukohal, et iilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne kajastab kooskélas Eesti
Vabariigi raamatupidamise seadusega olulises osas oOigesti ja Oiglaselt AS PepsiCo Eesti
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2001 ning siis 18ppenud aruandeperioodi
majandustulernust ja rahavoogusid.

Tallinn, 26. juunil 2002

AS KPMG Estonia

2002
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AS PepsiCo Eesti
Majandusaasta aruanne

TARTU MAAKQHUS

JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2001. A. & S 15 LROND
MAJANDUSAASTA ARUANDELE 22 -07- 2007

Juhatus on koostanud 2001. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande. .~~~

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb
tegevusaruandest, raamatupidamise aastaaruandest, ja audiitori jidreldusotsusest, ldbi
vaadanud ja aktsionéride iildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Nimi Kuupiiev Allkiri
Juhatus:
Juhatuse esimees Enn Kuslap _/_7’_ ¥ £ . 2002 ‘o
Juhatuse liige John Francis Stevenson 7% . <& 2002 —

Juhatuse liige Signe Saks .06 200 G

Noukogu:

\ o . -
Noukogu esimees Szilveszter Palvélgyi |G . cc . 2002 Wg
Noukogu liige Andreas Epiphaniou 7§ .cf . 2002 _/Z W LA™

4
g e
Noukogu liige Radeslaw Gronet © 06 2002

Y
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TARTY MAAK
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SISSE TULNUD
AS PepsiCo Eesti req. nr. 10438708

Tuglase 2, Tartu 51014, Eesti 22 -07- 200
Tel. +372 7 386 600 Fax +372 7 386 601
Hansapank kood 676 a/a 221005101673 o -

Vanemuise 21
Tartu 51014

Meie nr. 181 17 juuni 2002

Kaesolevaga esitame aktsionéiride nimekirja seisuga 31.12.2001
AS PepsiCo Eesti ainuaktsionéiriks on Seven Up Netherlands B.V
Ainuaktsionéri aadress:

Zommebaan 35, 3606 CH Maarssen, Holland

Registrikood CoFC: 32018829

Tel: 31302426770

Fax: 31302426772

Aktsiakapital seisuga 31.12.2001 on 8 762 000 krooni

Aktsiad jagunevad:  tikki nimivédrtusega kroonides
87 600 100,00
2 1000,00

Nimeline 100 1 kuni 60 000 24.08.1993 09.12.1993

Nimeline 100 60 001 kuni 87 600 09.12.1993 09.12.1993
Nimeline 1000 87 601 01.08.1997 15.08.1997

Nimeline 1000 87 602 14.05.2001  30.05.2001

Aktsiatdhti pole vija antud. Seisuga 25 j juum 2002 aktsiaid ei ole registreeritud Eesti
vidrtpaberite keskregistris.

Enn Kuslap
Juhatuse esimees

John Francis Stevenson / 4/7
Juhatuse liige ; >

Signe Saks
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