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Tegevusaruanne 2002
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2002. aastal oli AS Fontes PMP kéive 10,6 miljonit krooni, mis on 24% suurem kui
2001.a. Arisuundade I6ikes genereeris 55% kaibest personaliotsing, 18%
inimressursside arenduskonsultatsioonide arisuund ja 26% palgakonsultatsioonid ja
palgaturuuuringud. Aasta I6pus koondati inimressursside arenduse &risuuna
vastutusalasse ka palga- ja organisatsioonikonsultatsioonid ja palga- motivatsiooni-
ja rahuloluuuringud, kui olemuslikult iseseisev teenusliik, eristus eraldi uuringute
arisuunana.

Personaliotsingu &risuunas teostati 80 paigutust, pisiklientide osakaal oli 50%. 2002.
aasta oluliseks tunnusjooneks oli otsinguprotsessi efektiivsuse tdstmine labi
elektroonilise keskkonna parema kasutamise. Selleks taiustati otsinguprotseduuri
ning loodi uus andmebaasi halduri ametikoht. E-teenuste valdkonnas loodi
elektroonilise personaliotsingukeskkonna Fontes Foorum kaubamérk ning uudne
otsingukuulutuste kujundus, maidi 1 litsents Fontes Foorumi keskkonna
kasutamiseks, teostati 15 pika-nimekirja otsingut ning middi 4 meediapaketti.
Fontes Foorumi teenuste pakkumisel tehti aktiivset ja silistemaatilist miiligit6dd —
loodi kontakt ligi 200 potentsiaalse kliendiga. Kliendisuhete arendamiseks toimus
aasta alguses kliendiseminar.

2003 aasta eesmaérkideks on efektiivsuse tdstmine Fontes Foorumi teenuste ja
personaliotsingu tdisteenuse pakkumisel. Selleks viiakse aasta alguses l&bi
strateegiaarenduse protsess, mille tulemuseks on e-teenuste ja personaliotsingu
drisuuna téiustatud &ri- ja mdgistrateegia.

Inimressursside arenduskonsultatsioonide teenusteportfell kujunes 2002.a.
alljdrgnevaks: karjdarindustamine, 360° tagasiside, ametikohtade hindamine,
palgasisteemi korrastamine, tulemuspalgastiisteemi arendamine,
meeskonnandustamine, juhtimisaudit. Jatkati 360° tagasiside metoodika
adapteerimist, tootati valja vastav internetipdhine programm. Uute lahendustena
jatkati arengu — ja karjaérindustamise teenuse praktiseerimist (20 projekti). Viidi labi
2 SHL instrumentide koolitust (1 testikoolitus ja 1 PMC koolitus). Miitdi 2 SHL
litsentsi. Viidi 1abi 1 meeskonnat&6 seminar, 2 ametikohtade hindamise koolitust ja 1
hindamisvestluste Iabiviimise koolitus. Taiesti uue lahendusena viidi 14bi
hindamismeetodite seminar ning hindamismeetodite personaalkoolitus.
Konsultatsiooniprojekte oli kokku 13 (teemad alates kompetentsisiisteemi
véljatdétamisest ja koostédilesannete loomisest kuni rahulolu-uuringute ja
tulemuspalgaskeemide loomiseni). Suurim konsultatsiooniprojekt oli Eesti Telefoni IR
strateegia véljatdétamine ja Riigikantselei juhtide uuring. Hinnati 73 inimest. Viidi 1&bi
8 Fontese sisekoolitust.

Palgauuringu labiviimisel 2002.a. Ghildati Ghtsesse andmehdiveprotsessi nii
tippjuhtide kui ka ja tUleeestiline palgauuring. Lisaks véljakujunenud palgauuringutele
on 2003.a. planeeritud suurem rdhuasetus sektoruuringutele, palgainfo
erianalliisidele, motivatsiooni- ja rahulolu-uuringutele.

2002.a. oli keskmine td6tajate arv oli 24 ja palgakulu oli 4 miljonit krooni, sh.
juhatuse liikmete tasud 464 000.- krooni.
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Juhatuse deklaratsioon

Juhatus deklareerib oma vastutust lehekilgedel 1 kuni 12 toodud AS Fontes
PMP 2002.a. raamatupidamise aastaaruande koostamise digsuse eest ning
kinnitab, et:

raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on
vastavuses hea raamatupidamistavaga,

raamatupidamise aastaaruanne kajastab AS Fontes PMP finantsseisundit
oigesti ja diglaselt,

AS Fontes PMP on jatkuvalt tegutsev majandusiksus.
Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste

hindamist méjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuup&deva 31.12.2002 ja
aastaaruande koostamise kuupdeva 25.03.2003 vahemikul.

Tallinnas 25.martsil 2003.a.

Kiilli Lilleorg
juhatuse liige

AlaY Soots
juhatuse liige

Juhatuse liige:
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VARAD 31.12.2002 31.12.2001
Raha- ja pangakontod 418 134 131 120
Nouded ostjate vastu 804 476 861 508
Ostjatelt laekumata arved 846 956 861508
Ebatdenéoliselt lackuvad arved -42 480
Mitmesugused néuded 640 396 669 773
Luhiajalised laenud isikutele 2534
Luhiajalised laenud sdsarettevotetele 61329 60 869
Nbuded emaettevotetele 13 000 13 000
Muud lihiajalised nduded 563 533 595 904
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 83 538 97 747

Inventar, infotehnoloogia 1342 397 1342 397

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Volakohustused 98 264 88 382
Kapitalirendi lGhiajalised kohustused 98 264 88 382

Vélad hankijatele 262 671 234 188
Hankijatele tasumata arved 262 671 234 188

Mitmesugused vélad 0 105 786
Vélad emaettevottele 0 85 786

Luhiajalised laenud sdsarettevétetelt 0 20 000

Maksuvdlad 434 365 355 306
Viitvolad 136 198 225 335
Vélad tddvotjatele ja puhkusekohustus 136 198 129 335

Dividendivolad 0 5000

Pikajalised volakohustused 44 119 142 383

Pikajalised liisingkohustused 44 119 142 383
Aktsiakapital nimivigrtuses T 402500 402500
Reservkapital 40 250 40 250
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 646 008 1328 534

Aruandeaasta kasum _ | _ 15 85

- <
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Fontes PMP AS
Kasumiaruanne
Skeem 2
2002.a. 2001.a.

Realiseerimise netokaive 10 645 315 8 577 656
Realiseeritud teenuste kulu 232 50

Brutokasum: 7S5 e
Turustuskulud 54 606 41 254
Uldhalduskulud 7 941 608 4708 685
Muud é&ritulud 608 571 656 272
Muud érikulud 753 626 58 921

Arikasum: [ Ll

Finantstulud:
Muud intressi- ja finantstulud 470 698
Kasum vélisvaluutas fikseeritud lenude

Umberarvestusest 593 1 6504
Kasum valuutakursi muutustest o -
Finantstulud kokku: T

Finantskulud:
Intressikulud 20 337 19120
Kahjum valuutalaenude Umberarvestusest 91
Finantskulud kokku: [ g

Kasum majandustegevusest: 154 385 -682

Kasum enne tulumaksustamist: | 154 385 B82 596

gt

Juhatuse liige: 5
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Rahavoogude aruanne (kaudne meetod)
2002.a. 2001.a.

rikasum 177 792 -665 554
Korrigeerimised: 207 774 321 862
Pd&hivara kulum 207774 209 747
Kasum/kahjum p&hivara mudgist 2830
Kap.-rendi kuluosa 109 285
Aritegevusega seotud nduete muutus 103 612 393 997
Noéuded ostjate vastu 57 032 317 533
Mitmesugused néuded 32 371 53 526
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 14 209 22938
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 8 619 -12 694
Vélad hankijatele 28 483 -132 756
Lahiajalised laenud firmadelt -20 000 20 000
Maksuvdlad 79 059 81676
Viitvdlad 6 863 -45 926
Mitmesugused vdlad -85 786 64 312
Makstud intressid -20 337 -19 120

Pohivara miak
Saadud intressid
Laenud

422
2994

7814
698

Tasutud kapitalirendimaksed
Kasum/kahjum valuutakursi muutustest
Makstud dividendid

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus
Muutus

—~—

Juhatuse liige:

-88 382
-3 492

-96 000

131120
418 134
287 014

-146 296
1449

248 964
131 120
-117 844




TARTU W40 0HUS
REGISTRIOSAKOND
SISSE TULNUD

Fontes PMP AS aastaaruanne 2002
05 -05- 2003
Fontes PMP AS
Omakapitali muutuste aruanne 2002
Eelmiste
perioodide Aruande- Kokku
Aktsia- Reserv- jaotamata aasta oma-

kapital ksum kasl

Dividendid ~400 000

Dividendi tulumaksu ettemaks -227 040

Eelmise perioodi kasum 549 626 -549 626
2000.a. kasum . 90 210
ividendi | | .

Eelmise perioodi kasum 80210 -90210
2001.a. kasum o -682526

Dividendid
Eelmise perioodi kasum 682526 682 526

_ 20023 kasum | 154 385

Juhatuse liige: -~




TARTU MAAKOHUS
REGISTRIOSAKOND
SISSE TULMNUD

Fontes PMP AS aasﬂv&nn‘.{ﬁ_ 2003

m‘oo-oo..o-o-..--c-c-oo.ec

1. Materiaalne pdhivara
Inventar, sisseseade ja muud
soetusmaksumuses| 1 342 397 1 342 397
kulum| 862407 207 774 1070 181

2002.a. kasutati materiaalse pdhivara osas lineaarset amortisatsionimeetodit l&htudes mdistlikust
kasutusajast jadkvasrtusega 0.

Pdhivara liikumine 2002

Kapitalirent 2002

e R S P [ P ey iy
leping nr. 210503FP, 03.05.2001 410 282 1 129| 88 382| 20 337 98 264

Kapitalirendilepingu 210503FP 16pptahtaeg oli 15.05.2004, intress 10,5%. Varana kapitaliseeriti
sellest 238 412.-krooni, Ulejdédnu (tarkvara, litsentsid) kanti kuluks.

Kasutusrent 2002.

1. Ford Mondeo Tumier (Hansa Liising)
Leping 991615L, 11.05.99-30.05.2002 28 956

2. Ford Mondeo STW Trend (hansa Liising)
Leping 0040709L, 19.06.2002 53 553| 56447| 56 447| 56447 28224
3. Mazda 626 NB GL 1,8, hansa Liising,
leping 0038991L 23.05.2002 21705/ 32557 8139
4. VW Golf, leping L00101462, 28.11.00 -
- 15.11.2004 (Uhisliising) 19120 1627
5. Citrden Xsara 1,6, Sampo Liising,

i 1.05.2 5.06.

Juhatuse liige: : ~
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Pikaajali kohust 2002

1. Liisingkohustus
Kapitalirent, Sampo Liising,
Leping nr. 210503FP, 03.05.2001
Arvutustehnika, tarkvara. Tehingu-

maksumus 347 697 .- 98 264|15.04.2004

Juhatuse liige:
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Maksuvolad ja maksude ettemaksed 2002

Ettemaks 2002 2001
Sotsiaalmaksu intress 46
Erisoodustuste tulumaksu intress 571 1426
Kéibemaksu intress 7
Kokku: 578 1472
Maksuvélad:
Kdibemaks 87 295 97 341
lfﬁibemaksu intress 10
Uksikisiku tulumaks 130 250 106 656
Kinnipeetud tulumaksu intress 380 20
Sotsiaalmaks 193 048 146 100
Sotsiaalmaksu intress 979
Tootuskindlustus 7 909
Tootuskindlustuse intress 24
Kogumispension 1940
Erisoodustuste tulumaks 13 118 6 651
Kokku: 434 943 356 778

Juhatuse liige:
10




2002. aasta kasumi jaotamise ettepanek

Fontes PMP vaba omakapital seisuga 31.12.2002:

Eelmiste perioodide jaotamata kasum
Aruandeaasta puhaskasum/kahjum

TARTU {4488 0HUS
REGISTRIGSAKOND
SISSE TULNUD

Fontese P}m’ASwi""'ﬁ‘SMgzUS' 2003

oooooo

646 008
154 385

Jaotamata kasumi jaak

800 393

Fontes PMP AS juhatus teeb aktsionéridele ettepaneku jaotada vaba omakapital alljirgnevalt:

Dividendidena véljajaotamiseks
Dividendi tulumaks

100 000
35135

Juhatuse liige:

135135
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Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2002.a. majandusaasta aruandele

Juhatus on koostanud 2002.aasta tegevusaruande, raamatupidamise
aastaaruande ja kasumi jaotamise ettepaneku. Néukogu on juhatuse poolt
koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest,
raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja audiitori
jéreldusotsusest, 1&bi vaadanud ning aktsionéride tldkoosolekule esitamiseks
heaks kiitnud.

AS Fontes PMP 2002. majandusaasta aruanne on kinnitatud Gldkoosolekul
31. martsil 2003.a.

gl

Kalli Lilleorg Tonis Arro

juhatuse liige ndukogu esimees
Arho Anttlla .....................
ndukogu liige

Rain Tamm
ndukogu liige
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Audiitori jireldusotsus
AS FONTES PMP aktsioniiridele

Oleme kontrollinud AS FONTES PMP 31.12.2002. 18ppenud majandusaasta kohta
koostatud raamatupidamise aastaaruannet. Raamatupidamise aastaaruande
koostamine on é&ritihingu juhtkonna kohustus. Meie iilesanne on anda auditeerimise
tulemustele tuginedes séltumatu hinnang raamatupidamise aastaaruande kohta.

Oleme sooritanud auditeerimise kooskdlas Eesti Vabariigi auditeerimiseeskirjaga.
Auditeerimiseeskiri néeb ette, et auditeerimine planeeritaks ja sooritataks viisil, mis
vdimaldaks piisava kindlustundega viita, et raamatupidamise aastaaruanne ei
sisalda olulisi vigu v3i ebatdpsusi. Auditeerimise k#igus oleme viljavotteliselt
kontrollinud tdendusmaterjale, millel pdhinevad raamatupidamise aastaaruandes
esitatud nditajad. Meie auditeerimine hdlmas ka raamatupidamise aastaaruande
koostamisel kasutatud arvestuspShimdtete ja juhtkonnapoolsete raamatu-
pidamislike hinnangute Kkriitilist analiilisi ning seisukohavdttu raamatupidamise
aastaaruande kohta tervikuna. Leiame, et meie auditeerimine annab piisava aluse
arvamuse avaldamiseks raamatupidamise aastaaruande kohta.

Oleme seisukohal, et vastavalt Eesti Vabariigi Raamatupidamise seadusele
koostatud raamatupidamise aastaaruanne, mis nditab 2002. majandusaasta
tulemuseks 154 385.- krooni kasumit ja bilansi 16ppsummaks seisuga 31.12.2002. a.
2 218 760.- krooni, kajastab olulises osas digesti ja diglaselt AS FONTES PMP
majandusaasta kasumit ja finantsseisundit seisuga 31.12.2002. a.

Tartus, 25. mirtsil 2003. a.

Raul Koni
Vannutatud audiitor

o0 AUDIITORBUORODO CAPITAL
Riia 15b - 51010 Tartu - reg. nr. 10039767

ala 221005109837 - Hansapank 767 - e-mail: capital@kodu.ee
tel.: (07) 427 327 - tel./fax: (07) 427 311
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FONTES PMP AKTSIASELTS
10319889

Nimeliste aktsiate omanike nimekiri seisuga 31.03.2003.a.

1. Fontes Grupp Aktsiaselts (10184225), Betooni 9, Tartu (postiaadress
Ulikooli 1, Tartu 51003) — 3703 aktsiat, iihe aktsia nimivaartus 100.-
krooni; 92%

2. Eesti Talleks AS (10280727), Mustamaée tee 4, Tallinn — 322 aktsiat, Gihe
aktsia nimivaartus 100.- krooni; 8%

Juhatuse liide:




