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AS SANGAR KONTSERNI TEGEVUSARUANNE 2003

Sangari Grupp on rdivakontsern, mille emaettevotteks on AS Sangar. Oma jaeketi
ning hulgimiitigi vahendusel turustatakse Sangari kaubamirki kandvaid meeste
pdevasérke ning meeste ja naiste vabaajardivaste kollektsioone.

Aasta 16puks opereeris Sangari jaekett seitsmel miiligipinnal kogupinnaga 1464 m2.
Eestis tegutseb viis kauplust — kolm Tallinnas (Suur-Karja tidnaval, Kristiine keskuses
ja Rocca al Mare keskuses) ning kaks Tartus (Lounakeskuses ja Vabrikupood Sépruse
pst.2). Litis tegutseb kaks kauplust Riias (kaubanduskeskustes Mols ja Alfa).

Pakume ka allhanketeenust alates toote konstruktsiooni loomisest kuni kauba
kittetoimetamiseni. Igale kliendile koostatakse teeninduspakett vastavalt tema
soovidele. 2003. a. jatkus rGivaste tootmine emaettevdttes Tartus ja Valga Vabrikus.
Allhanket6id telliti kiimnelt rGivatootjalt Eestis ja Leedus.

Sangari Grupi koosseisu kuuluvad seisuga 31.12.2003 jargmised &dritihingud:

Asukohamaa osalus 31.12.2003
= AS Sangar (emaettevite) Eesti
=  AS Sangar Valga Vabrik Eesti 100%
»  OU Sangari Kaubandus Eesti 100%
= SIA Sangar Trading Lati 100%

1. Uldised majandustulemused

Sangari Grupi auditeeritud konsolideeritud netokéibeks kujunes 181,3 miljonit krooni,
mis on 5,1 miljoni krooni (2,9%) vérra enam kui 2002. a. (netokdive 176,2 miljonit
krooni).

Sangari Grupi ekspordi miitigikdive moodustas 141,2 miljonit krooni ehk 77,9% kogu
realisatsiooni netokiibest (emaettevdte 65,1%). Ekspordi maht kasvas aastaga 5,0
miljoni krooni vérra.

Sangari Grupi kaupluste jackdive moodustas 38,0 miljonit krooni (vdhenemine 11,4
miljonit krooni).

Kiibestruktuur jagunes jargmiselt:
Omatoodangu kéive 39,3 miljonit krooni (vihenemine 17,0%).

Allhanket6dde maht oli 130,2 miljoni krooni (kasv aasta jooksul 12,3%). Kiive
moodustas 71,8% kogu netokiibest (emaettevéte 57,5%).

Muu kéive 11,8 miljonit krooni (vihenemine 9,3%).

Sangari Grupi auditeeritud konsolideeritud puhaskasumiks kujunes 6,0 miljonit
krooni (kasv 6,0 miljonit krooni). Tulemust mdjutasid iihekordsed kulud kaubavarude
allahindlusest -1,3 miljoni krooni vdrra, ebatdeniolised lackumised -1,3 miljoni
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krooni vdrra ning miiiigipindade sulgemisega seotud iihekordsed kulud -1,2 miljohi-0g- 2004
krooni vorra.

Secesetsnascssscrcns sssese

Sangari Grupis to6tas 2003. a. 16pu seisuga 701 tootajat, sh. tootmisettevitetes 657
ning kaubanduses Eestis 32 ja Litis 12 tootajat. Emaettevittes tootas 443 tootajat.
Keskmine to6tajate arv oli 668.

Tootajate to6tasude brutosumma moodustas 38,6 miljonit krooni, sellest
emaettevottes 26,1 miljonit krooni.

Noukogu ja juhatuse liikmetele maksti 2003. a. likkme- ja té6tasu kokku 960 tuhat
krooni.

Bilansimaht oli 31.12.2003 seisuga 83,9 miljonit krooni, vdhenedes aasta jooksul 9,8
miljoni krooni vorra. Vihenesid varud 4,2 miljoni krooni ja nduded 1,3 miljoni krooni
vorra. Laenukohustused vihenesid 7,8 miljoni krooni vorra.

Sangari Grupi 2003. a. majandustegevuse olulisemad arvnéitajad:

2003 ema- 2002 ema-
ettevote ettevote

1. Puhasrentaablus 3,3% 2,3% 0 0,1%
(puhaskasum/netokéive) '

2. Varade tootlus 7,1% 3,2% 0,1% 0,2%
(puhaskasum/koguvara)

3. Omakapitali tootlus 17,4% 6,5% 0,2% 0,4%
(puhaskasum/keskm.omakapital)

4. Volakordaja 0,56 0,48 0,66 0,56

(pikaajal. ja liihiajal.vSlgn./koguvaral)

2003. a. tehti investeeringuid pShivarasse 5,1 miljonit krooni.

Tootmisettevitetesse osteti tehnoloogilisi seadmeid 3,7 miljoni krooni eest, millest
olulisem oli Valga pesunaja echitamine ja seadistamine. Muu pdhivara ldks
amortiseerunud seadmete véljavahetamiseks.

Rocca al Mare kaupluse miiligipinda investeeriti 0,4 miljonit krooni.

Rekonstrueeriti tootmishooneid 1,0 miljoni krooni eest.

2. Olulisemad siindmused 2003. aastal:

Jaanuar - suleti kauplus Vilniuse kaubanduskeskuses Akropolis

Marts - suleti kauplus Riia kaubanduskeskuses Spice
- Valga Vabrikus avati pesumaja Sangari toodangule pesut66tluse
tegemiseks, samuti teenuse osutamiseks teistele rdivafirmadele

Oktoober - suleti kauplus Tallinna Magistrali kaubanduskeskuses

November - avati esimene uue kontseptsiooni jirgi kujundatud kauplus Rocca al Mare
keskuses

Detsember - valmis Sangari Grupi arengukava ja tegevusplaan strateegiliste eesmarkide

elluviimiseks aastatel 2004-2006, mille ndukogu kinnitas 11.12.2004
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3. Sangari Grupi 2004. aasta plaanidest:

Jeeusescssssevsscesecenose

Majandustarkvara Garp finants- ja logistikaosa juurutamine I poolaastal

Uute ekspotturgude hdivamine kooskdlas ekspordiplaaniga. Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse juhatuse otsusega kinnitati kuni 750 000 krooni toetuse maksmine 50%
ulatuses eksportturgude hdivamise kuludest.

Renoveeritakse miiiigipinnad vastavalt uuele kontseptsioonile Kristiine, Molsi ja
Alfa kaubanduskeskustes.

Uuele miiiigipinnale kolimine Alfa kaubanduskeskuse uues osas, lisandub 100 m?
miiiigipinda.

Tootmise efektiivsuse tdus, kdigi tegevuste kvaliteedi parandamine
Tootmislogistika tsiikli lithendamine

Kvaliteedijuhtimissiisteemi juurutamine

Alustatakse Sangari Kaubanduse OU likvideerimise menetlust, tiitarettevdtte SIA
Sangar Trading osad loovutatakse 100% emaettevdttele.

Sangari Grupi 2004. aasta investeeringute maht on 8,6 miljonit krooni, sellest
emaettevite 5,0 miljonit krooni ja Sangari Valga Vabrik 3,6 miljonit krooni.

Gunnar Kraft

Juhatuse esimees

Maia Palsi / Z? W
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE {7 -06- 2004

JUHATUSE KINNITUS RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 6 kuni 32 toodud AS Sangari Kontserni
2003.a.raamatupidamise aastaruande koostamise digsust ja tdielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

l.raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspShimétted on
vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

2.raamatupidamise aastaruanne kajastab digesti ja diglaselt ettevotte finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid,;

3.emaettevdte AS Sangar ja kontserni kuuluvad &riithingud on jatkuvalt tegutsevad
drithingud, vélja arvatud Sangari Kaubanduse OU, mille likvideerimismenetlust
alustatakse jargmisel aruandeperioodil.

Juhatuse esimees Gunnar Kraft

Juhatuse liige Maia Palsi
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AKTIIVA (vara) 31.12.2003 31.12.2002
Kiibevara grupp emaettevote grupp  emaettevote
korrigeeritud*
1. Raha ja pangakontod 1222 787 136 211 3234 212 120 004
2. Nbuded ostjate vastu (lisa 3)
Ostjatelt lackumata arved 6744749 5054712| 6869 095 3 687 682
Ebatéendoliselt laekuvad arved -812 070 -761 898| -103 929 -62 797
Kokku nduded ostjate vastu 5932679 4292814 6765166 3624 885
3. Mitmesugused nduded
Nouded konsolideerimisgrupi
ettevotjate vastu (lisa 12) 0| 6816659 0} 10402559
Muud lihiajalised néuded 263 944 62 467 342 650 69 902
Kokku mitmesugused néuded 263944 6879126 342650 10472 461
4. Ettemaksed
Maksude ettemaksed ja tagasinduded (lisa 13) 1 486 895 594 822| 1939 890 400 032
Tulevaste perioodide ettemakstud kulud 219 960 127 778 195 877 90 506
Kokku ettemaksed 1 706 855 722 600] 2135767 490 538
5. Varud (lisa 4)
Tooraine ja materjal 18 369 440 10822 500] 18 122 030 8 791 492
Lépetamata toodang 3072246 1134369 4130445 1197 036
Valmistoodang 11710779 10 375 320| 13 504 969 9 459 987
Miiligiks ostetud kaubad 2872494 2124917{ 4339933 4 198 358
Ettemaksed tarnijatele 98 402 50 661 197 822 159 857
Kokku varud 36 123 361| 24 507 767| 40 295199 23 806 730
Kiibevara kokku 45249626 36538518 52772994 38514618
Pdhivara
6. Pikaajalised finantsinvesteeringud
Tutarettevotete aktsiad voi osad 0| 12609 023 0 9394 772
Muud aktsiad ja vaartpaberid (lisa 5) 0 0 5 600 5 600
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 0l 12609 023 5 600 9 400 372
7 .Kinnisvarainvesteeringud (lisa 6) 3157280 3157280 0 0
8. Materiaalne pbhivara (lisa 7)
Maa ja ehitised (soetusmaksumuses) 23 001 979 16 544 465| 26 327 152} 20 654 147
Masinad ja seadmed (soetusmaksumuses) 32805704] 22818805| 29725894 22189 222
Muu materiaalne pohivara (soetusmaksumuses )| 10438 730 6 754 276| 10 994 458 5 579 068
Pdhivara akumuleeritud kulum (miinus) -31 216 247| -23 479 605{-26 730 808| -20 641 492
Ettemaksed materiaalse pohivara eest 131 100 131 100 560 416 131 100
Kokku materiaalne p6hivara 35161 266| 22769 041| 40877 112| 27 912 045
9. Immateriaalne pohivara
Patendid, litsentsid, kaubamargid ja muu
immateriaalne pohivara (lisa 8) 365 358 357 723 21733 0
Pdhivara kokku 38683904 38893067 40904445 37 312417
AKTIVA KOKKU 83933530 75431585 93677439 75827 035
Initialied for identification purposes only
Widrizgtatud idemititzoarimisek
Allkiriastatud iu,,.,?s“hﬂzﬂ./nml eks 7 Maia Palsi
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S Z 2552 2004

31.12.2003
Kohustused grupp emaettevote grupp e emattevote
Lihiajalised kohustused
korrigeeritud*

10. Vélakohustused

Lihiajalised laenud ja volakirjad (lisa 9) 18236 940] 13380 100f 24277 126] 14288655

Pikaajaliste volakohustuste tagasi-

maksed jérgmisel perioodil (lisad 9,10,11) 3 886 192 2996 081 3607 259 3148 999

Kokku vélakohustused 22123132] 16376 181| 27884385 17 437 654
11. Ostjate ettemaksed toodete ja kaupade 170 518 170 518 27103 26 619
eest
12.Volad tarnijatele 8 294 209 6227 110] 15916 419 7 359 588
13.Mitmesugused volad

Volad konsolideerimisgrupi ettevétjatele 0 8124 0 1 000 000

Kokku mitmesugused volad 0 8124 0 1000 000
14.Maksuvdlad (lisa 13) 1 581 244 1108 194 2005 544 1 305 230
15.Viitvolad

Vélad toovotjatele 4199 419 2842160 4 207 943 2913538

Muud viitvdlad 882 738 576 592 861 403 596 341

Kokku viitvolad 5082 157 3418752 5 069 346 3509 879
Liihiajalised kohustused kokku 37251260 27308879 50902797 30638970
Pikaajalised kohustused
16. Pikaajalised volakohustused (lisa 9,10,11)

Laenud, volakirjad ja kapitalirendi

kohustused 9571 242 8858875 11635439 11520739
Pikaajalised kohustused kokku 9 571 242 8858875 11635439 11520739
Kohustused kokku 46 822502 36167754 62538236 42159709
Omakapital
17. Aktsiakapital nimivaartuses 4 362 880 4 362 880 4 362 880 4 362 880
18. Ulekurss (aazio) 3270 000 3270 000 3270000 3270 000
19.Kohustuslik reservkapital 436 288 436 288 436 288 436 288
20. Eelmiste perioodide jaotamata kasum 23070035] 25634927 23064 528] 25457 242
21. Aruandeaasta kasum 5971 825 5559 736 5 507 140 916
Omakapital 37111028 39263831 31139203 33667 326
PASSIVA KOKKU 83933530 75431585 93677439 75827035

*vordlusandmed 31.12.2002.a. on esitatud korrigeeritud kujul (vt

o purpnges only
ailLissarimiseks

Signaturs

. lisa 2)

Maia Palsi
Juhatuse liige
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KASUMIARUANNE
grupp emaettevote grupp emaettevote
korrigeeritud*
2003 aasta 2003 aasta 2002 aasta | 2002 aasta
Migitulu (lisa 16) 181 327 745 102 869 675 176 197 172| 104 006 862
Miitidud toodangu, kaupade -140 423 714 -72 499 952| -132 761 595| -76 378 084
ja teenuste kulu (lisa 17)
Brutokasum (-kahjum) 40 904 031 30369723 43435577 27628778
Turustuskulud (lisa 17) -19 540 011 -15 625 230] -22 552 513| -15 874 856
Uldhalduskulud (lisa 17) -12 410 851 -9 096 656/ -17 304 503{ -10 885 438
Muud &ritulud (lisa 17) 217 853 174 422 721 963 376 264
Muud arikulud (lisa 17) -1 319 199 -1 125 483 -2044 813] -1492 114
Arikasum (-kahjum) 7 851 823 4696 776 2 255 711 -247 366
Finantstulud ja -kulud
a) finantstulud ja -kulud titar-
ettevotjate aktsiatelt ja osadelt 0 2 209 654 0 1841 435
b) finantstulud ja -kulud muudelt pika-
ajalistelt finantsinvesteeringutelt (lisa 5) 162 069 162 069 125 400 159 800
¢) intressikulud -2 536 712 -1508763] -2642069] -1612953
d) kasum valuuta kursi muutusest 563 470 0 276 052 0
€) muud finantstulud ja -kulud -68 825 0 -9 587 0
Kokku finantstulud ja -kulud -1 879 998 862 960 -2 250 204 388 282
Aruandeaasta puhaskasum 5971825 5 559 736 5507 140 916
*vordlusandmed on esitatud korrigeeritud kujul (vt. lisa 2)
Initialied for identification purposes only
Allkivjastatd identititseerimiseks
Date/kuupiey......... 43..97 LOU—/&,
Signature/z
Maia Palsi M
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RAHAVOOGUDE ARUANNE 1
2003 2002
. grupp emaettevote grupp emaettevote

1. Aritegevuse rahavood korrigeeritud®
1.1. Kaupade ja teenuste muilgist laekunud 187 980 375/ 106 606 388} 187 773 571f 98 620 624
raha
1.2. Kaupade,materjalide ja teenuste eest -130 084 036| -63 149 228] -127 571 530| -60 961 991
makstud raha
1.3. Makstud palgad -29 630 370 -19870890| -32163 685 -20460 497
1.4. Tasutud maksud -16 214 217] -16260008| -19379604| -11172735
1.5. Tasutud intressid -2 038 992 -1 350 861 -2121700] -1292 546
1.6. Laekunud muud nduded 1517 531 1 564 650 3344120 3161 596
1.7. Tasutud muud nduded -1 408 631 -1478 465/ -3518030| -5168 447
Rahajadgi muutus dritegevusest 10 121 660 6 061 586 6 363 142 2726 004
2. Investeerimistegevuse rahavood
2.1.Pdhivara ost -3 206 902 -2067 282 -6477759| -1751121
2.2.Pdhivara muiik 351 080 0 237 886 44 068
2.3.Vaartpaberite muik vt. lisa 5 167 669 167 669 355 700 333 000
2.4.Antud laenu laekumine 0 250 000 0 759 870
2.5.Antud laenud 0 -250 000 0] -5980 385
2.6.Saadud intressid ja dividendid 0 0 0 1200 000
Rahajadgi muutus investeerimistegevusest -2 688 153 -1 899 613 -5884173  -5394 568
3. Finantseerimistegevuse rahavood
3.1.Saadud laenud 22 219 331 12 000 000 12987 820 8 200 000
3.2.Saadud laenude tagasimaksmine -32710767| -17 414 625 -7 599 364 -5000 000
3.3.Tasutud kapitalirendid -1 990 121 -822586] -2216614 -851 680
3.4.Arvelduskrediidi jaagi muutus 3036 625 2 091 445 -827 636 704 364
3.5.Volakirjade emiteerimine 0 0 3 000 000 3 000 000
3.6.Volakirjade tagasiost 0 0 -2918 101 -2918 101
3.7.Makstud dividendid 0 0 -436 288 -436 288
Rahajaigi muutus finantseerimistegevusest -9 444 932 -4 145 766 1989 817 2 698 295
Kokku rahajdagi muutus -2011 425 16 207 2468 786 29731
Raha perioodi algul 3234 212 120004 765 426 90 273
Raha perioodi 1opul 1222787 136211 3234 212 120 004
*vordlusandmed on esitatud korrigeeritud kujul (vt. lisa 2)
Lisainformatsiooni vt. lisas 14
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE 17 06- 2004
2003 Grupp Sangar Valga Kaubandus Sia Uab

Aktsia(osa)kapital
Aktsia(osa)kapital aasta 4 362 880| 4 362 880| 6900 000 400 000 44 077 45 316
alguses
Aktsiate,osade arv 436 288] 436 288| 690 000 1 1 1
Nimivaartus aasta alguses 10 10 10 400 000 44 077 45 316
Osaluse % X X 100 100 100 100
Osakapitali suurendamine 0 0 0 100 967 828 0
Osakapitali vdhendamine 0 0 0 360 000 0 0
Osade miiiik 0 0 0 0 0 45 316
Aktsia(osa)kapital aasta 4 362 880| 4 362880/ 6900000 40 100 1011 905 0
16pus
Aktsiate,osade arv aasta I6pus 436 288 436 288] 690 000 1 1 0
Nimivaartus aasta Iopus 10 10 10 40 100] 1011905 0
Mitterahalised sissemaksed kapitali 0 0 100 0 0

s.h. ndude tasaarvestused | 0 0 0 100 967828 0
Aazio
Aazio aasta alguses | 3270000] 3270000 0[ 1040000 0 0
Osakapitali suurendamine ulekursiga 0 0| 5239609 0 0
Aazio aasta I6pus | 3270000{ 3270000 0 6279609 0 0
Kohustuslik reservkapital
Aasta alguses 436 288| 436 288 92 667 0 0 0
Reservi suurendamine 0 0 92 072 0 0 0
Aasta I6pus 436 288 436 288] 184739 0 0 0
Eelmiste perioodide jaotamata kasum
Aasta alguses 23 497 16625 457 242 560 670| -1 201 439| -817 209 0
Korrigeerimine vt.lisa 2 -432 638 0 0 0| -432638 0
Korrigeeritud aasta alguses 23 064 528(25 457 242] 560 670| -1 201 439| -1 249 847 0
Suurenemine (kasum,kahjum) 5507 140 916| 1 841 435 -5081 501| -2 693 835|-1 012 369
Aruandeaastal selgunud
eelmise perioodi tulu 36 769
Reservkapitali 0 0 92 072 0 0 0
Aasta lopus 23 070 035({25 634 927| 2310033 -6 282 940| -3 943 682|-1 012 369
Aruandeaasta kasum
Aasta alguses 5507 140916| 1841 435| -5441501| -2693 835|-1 012 369
Eelmiste perioodide kasumisse -5507] -140916] -1 841 435] 5081501 2693835 0
Osakapitali vihendamiseks 0 0 0 360 000 0 0
Middud 0 0 0 0 0 1012 369
Aruandeaasta kasum 5971 825| 5559 736] 3 183 226 -5744| -1867 708 0
Aasta Iopus 5971 825| 5559 736| 3 183 226 -6 744} -1 867 708 0
Omakapital kokku
Omakapital aasta algul 31139 203/33 667 326] 9394 772| -5202940| -3 899 605 -967 053
(korrigeeritud)
Omakapital aasta lopul 37 111 028(39 263 831|12 577 998 31025| -4799 485 0
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Investeeringu soetusmaksumus .
Aasta algul X X 6 000 000| 1 440000 44 077 45 316
Aasta [6pul X X 6 000 000] 6679609 1011905 0
Investeeringu bilansiline maksumus
Aasta algul X X 9394 772 0 0 0
Aasta |opul X X 12 577 998 31025 0 0
Erinevus investeeringu bilansilise maksumuse ja
osaluse vahel tiitarettevotte omakapitalis
Aasta algul X X 0| -5202940| -3 899605 -967 053
Aasta lopul X X 0 0| -4799 485 0

Erinevused osaluste vahel tiitarettevdtete omakapitalis ja osaluste bilansiliste vaartuste vahel tulenevad
kapitaliosalusest tekkinud bilansilisest kahjumist.
Aruandeaastal miitdi titarettevote Uab Sangar 1 LTL eest.

2002

Audiitorbiiroo ELSS AS

Grupp Sangar Valga Kaubandus Sia Uab
Aktsia(osa)kapital '
Aktsia(osa)kapital aasta 4 362 880| 4 362 880| 6 900 000 120 000 44 077 0
alguses
Registreerimata osakapital 1 000 000
Aktsiate,osade arv 436 288 436288 690 000 1 1 0
Nimivadrtus aasta alguses 10 10 10 120 000 44 077 0
Osaluse % X X 100 100 100 0
Kapitali suurendamine 2002.a. 0 0 0 280 000 0 0
Osakapitali registreerimine 1 000 000
Ettevotte asutamine 2002.a. 0 0 0 0 0 45 316
Aktsia(osa)kapital aasta 4362 880| 4 362 880| 6900000 400 000 44 077 45 316
Iopus
Aktsiate,osade arv aasta 16pus 436 288 436 288 690 000 1 1 1
Nimivaartus aasta i6pus 10 10 10 400 000 44 077 45 316
Mitterahalised sissemaksed kapitali
s.h. ndude tasaarvestused 0 0 0 280 000 0 0
s.h. fondiemisioon 2249 080| 2249080 0 0 0 0

Registreerimata kapital
Aasta algul 0 0 0 1000000 0 0
kapitali registreerimine 0 0 0 -280000 0 0
aazio tekkimine 0 0 0 -720000 0 0
Aasta 16pul 0 0 0 0 0 0
Aazio
Aazio aasta alguses 3270 000| 3 270 000 0 320 000 0 0
Aazio muuts 0 0 0 720 000 0 0
Aazio aasta Iopus 3270 000} 3 270 000 0| 1040000 0 0
Kohustuslik reservkapital
Aasta alguses 436 288| 436 288 0 0 0 0
Reservi suurendamine 0 0 92 667 0 0 0
Aasta l6pus 436 288 436 288 92 667 0 0 0
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Eelmiste perioodide jaotamata kasum sesecsacsatsnttntiraccnnss
Aasta alguses 19 935 301|21 693 225| -409 354 -724305| -1497634 0
Suurenemine (kasum,kahjum) 4014 048] 4216 200| 2 262 691 -477134 872211 0
Dividendideks -436 288| -436 288| -1 200 000 0 0 0
Dividendi tulumaksuks -15 895 -15 895 0 0 0 0
Kohustuslik reservkapital 0 0 -92 667 0 0 0
Aasta lopus 23 497 166|25 457 242| 560 670 -1201439| -625423 0
Aruandeaasta kasum _
Aasta alguses 4014 048| 4216 200 2 262 691 477 134 872 211 0
Eelmiste perioodide kasumisse | -4 014 048( -4 216 200| -2 262 691 477 134 -872 211 0
Aruandeaasta kasum 5 507 140 916| 1 841 435 -5441 501| -2 693 835|-1 012 369
Aasta lopus 5507| 140916| 1841435/ -5441501| -2693 835|-1 012 369
Omakapital kokku
Omakapital aasta algul 32018 517|33 978 593| 8 753 337 238 561 -581 346 0
Omakapital aasta I6pul 31 571841{33 667 326] 9394772| -5202940| -3 275 181| -967 053
Investeeringu soetusmaksumus
Aasta algul X. X 6 000 000| 1 440000 44 077 45 316
Aasta lopul X X 6 000 000f 1440000 44 077 45 316
Investeeringu bilansiline maksumus
Aasta algul X X 8 753 337 0 0 0
Aasta 16pul X X 9394 772 0 0 0
Vt.lisainformatsiooni lisas 15
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LISA 1 Aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamisalused

Uldp6himétted
Konsolideeritud aastaaruande koostamise eesmirgiks on anda dige ja diglane iilevaade kontserni
f inantsseisundist , majandustulemustest ja rahavoogudest.

Sangari kontserni 2003. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lihtudes Eesti Vabariigi
Raamatupidamise seadusest ning rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele
tuginevast heast raamatupidamistavast. Valdkondades,kus raamatupidamise seadus kitsendab
rahvusvahelisi tavasid, on valitud raamatupidamise seadusega sétestatud arvestuspdhimétted.

Majandusaasta algas 1.jaanuaril 2003 ja 18ppes 31.detsember 2003.
Aruanded on koostatud eesti kroonides kroonise tdpsusega.

Kontserni aruandeperioodil kasutatud arvestusmeetodid on vastavuses emaettevdtte ning kontserni
eelneval majandusaastal kasutatud arvestusmeetoditega.

Arauandeaastal miiiidi Uab Sangar Trading.Teised kontserni (edaspidi gruppi) kuuluvad ettevdtted on
juhatuse hinnangul jétkuvalt tegutsevad .

Konsolideerimine
Konsolideeritud aruannetes kajastatakse emaettevdtte ja tema tiitarettevdtete finantsnditajaid niimoodi
kokkuliidetuna nagu oleks tegemist iihe ettevottega.

Emaettevdtte ja tiitarettevotete finantsnditajad (nii bilansi ja kasumiaruane kirjed kui ka lisades ja
muudes aruande osades avalikustatavad finantsniitajad ) liidetakse rida-realt. Emaettevdtte bilansis
kajastuvad investeeringud tiitarettevdtetesse ellimineeritakse emaettevdtte osaluste vastu tiitarettevotete
omakapitalis. Ellimineeritakse ka tiielikult kdik grupisisesed nduded ja kohustused, grupi ettevotete
vahelised tehingud ning nende tulemusel tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid. K&ik gruppi
kuuluvate ettevdtete aruanded on koostatud jirgides samu arvestuspShimdtteid. Vahet tiitarettevdtte
miiiigihinna ja netovara Dbilansilise viadrtuse vahel konsolideeritud bilansis kajastatakse
kasumi/kahjumina tiitarettevotte miiiigist. Vdlismaal asuvate tiitarettevdtete aruanded arvestatakse
viilisvaluutast iimber Eesti kroonidesse ja on kasutatud sdltuva tiitarettevotte hindamismeetodit.

Monetaarsed varad ja kohustused hinnatakse timber bilansi péeva kursi alusel, muu vara soetamispédeva
kursi alusel, omakapitali tehingud toimumise pieva kursiga, tulud ja kulud perioodi keskmise kursiga.
Eesti kroonidesse hindamisel tekkinud Kkursivahed kajastatakse kasumiaruandes valuutakursi
kasumi/kahjumina.

Tiitarettevotete loetelu ja seosed on toodud omakapitali muutuste aruandes.

Viilisvaluutapéhised tehingud ja kirjed.

Vilisvaluutas fikseeritud nduded ja kohustused on hinnatud bilansi kuup#eval kehtiva Eesti Panga
valuuta kursi jargi. Umberhindluse tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse
aruandeperioodi kasumiaruandes, kusjuures &rituludes ja &rikuludes kajastatakse kasumeid ja
kahjumeid, mis on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega. Finantstuludes ja kuludes kajastatakse
valuutakursi kasumeid ja -kahjumeid,mis tulenavad tiitarettevtete aruannete arvestamisest Eesti
kroonidesse.

Raha ja raha ekvivalendid.
Raha ja raha ekvivalendina késitletakse kassas olevat sularaha ja arvelduskontode ji#ke. Rahavoogude
aruanne on koostatud otsesel meetodil.

Tulu kajastamine
Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases vidrtuses. Kaupade miliigist tulenevat tulu
kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale ning miiiigitulu ja
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tehinguga seotud kulu on usaldusvéddrselt midratav. Tulu teenuse miiiigist kajastatakse teenuslzz -06- 2004
osutamisel.

Finantsvarad

Finantsvara vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest
makstud tasu diglane viértus. Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantsvara soetamisega otseselt
kaasnevaid kulutusi, sh. tasud vahendajatele ja ndustajatele, tehinguga kaasnevaid mittetagastatavad
maksud ja muud sarnased kulutused. Finantsvarade oste ja miiiike kajastatakse tehingupéeval.

Noudeid teiste osapoolte vastu, mida ettevdte ei ole soetanud edasimiitigiks, kajastatakse edaspidi
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimééra.

Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid ndudeid ostjate vastu hinnatakse alla juhul, kui
on tdenidoline,et nende kaetav viértus on vidiksem kui bilansiline viirtus. Ostjate lackumata arved on
hinnatud l4dhtudes lackumise tdendosusest. Kui arve hinnatatud ebatden#oliseks vdi on maksmata iile
tthe aasta, siis kantakse see aruandeaasta kuludesse ja on ndidatud bilansis miinusmirgiga
ebatdendoliselt lackuvate arvetena.Kui ndude tagasisaamine on muutunud lootusetuks, siis kajastatakse
need nduded bilansuviliste varadena.

Faktooringlepinguid kajastatakse vastavalt faktooringlepingu tiiiibile. Kui nduete miiiijale s#ilib ndude
tagasiostukohustus, kajastatakse seda kui finantseerimistehingut, st. nude tagatisel véetud laenu. Noue
jadb bilanssi seni, kuni ndue ise on laekunud vdi regressi digus aegunud. Kui tagasiostukohustust ei ole,
kajastatakse tehingut ndude miiiigina.

Varud

Varud voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukuludest, tootmiskulutustest
ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

Tooraine ja materjal ning ostetud kaup miitigiks vdetakse arvele soetusmaksumuses , mis koosneb
ostuhinnast, muudest mittetagastavatest maksudest ja soetamisega seotud veo ning teistest otsestest
viljaminekutest, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid. Materjali varude ja ostukauba
arvestamisel rakendatakse kaalutud keskmise soetushinna meetodit.

Valmistoodang ja 18petamata toodang vdetakse laos ja tootmiskohtadel arvele tootmisomahinnas, mis
koosneb otsestest ja kaudsetest tootmisvéljaminekutest, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja
koguses. Varude jaigi hindamisel aastaaruande koostamisel on ldhtutud sellest, mis on madalam, kas
soetusmaksumus v&i netorealiseerimismaksumus.Varude hindamisel on kantud omahinna ja neto
realiseerimismaksumuse vahe aruandeaasta kuludesse .

Finantsinvesteeringud
Investeeringud tiitarettevStetesse on emaettevotte aastaaruande koostamisel kajastatud kapitaliosaluse
meetodil.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on maa v3i hoone v3i hoone osa, mida hoitakse kas renditulu teenimise vdi
turuvéirtuse tdstmise eesmérgil ning mida ei kasutata ettevitte enda majandustegevuses.
Kinnisvarainvesteering vetakse bilansis arvele algselt tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka
soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid. Kinnisvara edasisel kajastamisel lahtutakse
soetusmaksumuse meetodist, mis tihendab, et kinnisvara investeeringuid kajastatakse bilansis
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja vdimalikud allahindlused
vddrtuse langusest. Amortisatsioon arvestatakse lineaarsel meetodil, lahtudes konkreetse vara
kasulikust elueast, milleks on ettevdtte juhtkonna hinnangul 20 aastat. Amortisatsiooni kulu
kajastatakse kasumiaruandes iildhalduskuludes.

Péhivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid maksumusega alates 5 000 kroonist ja kasuliku tddajaga iile
tihe aasta. Varad, mille kasulik t6diga on iile lihe aasta, kuid soetusmaksumus on alla 5 000 krooni ,
kantakse 100% kuludesse.
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Materiaalne pShivara on arvele vdetud tema soetusmaksumuses, mis koosneb vara ostuhinnast 137 -08- 200‘}
otseselt soetamisega seotud kulutustest.

Edaspidi kajastatakse materiaalset pShivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatedesseesseessescecencse
akumuleeritud amortisatsioon ja vdimalikud vidrtuse langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse pShivara amortiseerimisel  kasutatakse lineaarse = amortisatsiooni  meetodit.
Amortisatsiooninorm mé#4ratakse igale pdhivara objektile eraldi sdltuvalt selle kasulikust tooeast.
Amortisatsiooniméa#rad aastas on pShivara gruppidele jirgmised:

- Maa 0%
- Ehitised ja rajatised 3%
- Masinad ja seadmed 15%
- Arvutid 33%
- Muu inventar 15-33%

Kulumit hakatakse arvestama pdhivara arvele votmise kuust. Kapitalirendile vdetud pdhivara arvestus
toimub sarnaselt ostetud pdhivaraga.

Immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja
otseselt soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse immateriaalset pdhivara bilansis tema
soetusmaksumusest, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon. Immateriaalse pShivara
amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Amortisatsiooniméér aastas on 33%.
Immateriaalse varana kisitletakse majandustarkvara ja andmesideprogramme.

Finantskohustused

Finantskohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest
saadud tasu Oiglane vidrtus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimdédra. Tehingukulud vdetakse arvesse efektiivse
intressimé#dra arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul. Finantskohustusega
kaasnev intressikulu kajstatakse kasumiaruandel real "Finantstulud ja -kulud"

Seotud osapooled
Seotud osapoolteks loetakse:

1) omanikke

2) konsolideerimisgrupi ettevdtted

3) juhtkond ja juhatuse liikmed

4) eelpool loetletud isikute ldhikondlasi

5) ettevotteid, mida omavad punktides 3 ja 4 loetletud isikud

Rendiarvestus
Renditehingute eristamisel kasutus- ja kapitalirendiks on ldhtutud tehingu reaalsest majanduslikust
sisust.

Renditehingud, mille eesmirgiks on renditavate varade omandamine rendiperioodi 18ppedes vdi
millega tOendoliselt muudetakse omandidigust, loetakse kapitalirenditehinguteks. K&iki muid
renditehinguid kisitletakse kasutusrendina.

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara Giglase va#rtuse summas voi
rendimaksete miinimumsumma niitidisvaartuses, juhul kui see on madalam.

Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud p&hivaraga, kusjuures
amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik t6iga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt
sellest, kumb on lithem.

Rendilepingust tulenev intressikulu kajastatakse kasumiaruandes finantskuluna.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt rendileandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna.
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Potensiaalne kohustus on vdimalik vdi eksisteeriv kohustus, mille realiseerimine ei ole tdensolin v]ii,os,, 2004
mille suurust ei ole vdimalik piisava usaldusvdirsusega mddta. Rahaliselt hinnatavad potentsiaalsed

kohustused, mille realiseerumine on tdendoline, on esitatud bilansis. Ulejisinud potentsiaalsete

kohustuste arvestus toimub bilansiviliselt. senssssectostssesetsataee .

AS Sangar grupi majandusaasta aruanne

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule teeb ettevdte iga aasta puhaskasumist vdhemalt 5%-lise
eraldise kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital moodustab vihemalt 10% ettevdtte
aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendina vilja maksta, kuid seda vdib kasutada
kahjumi katmiseks, kui seda ei ole vdimalik katta vabast omakapitalist.

Maksustamine
Maksude kalkuleerimisel on 1ihtutud maksuseadustes fikseeritud médradest, sh

kinnipeetud tulumaks 26%

kinnipeetud to6tuskindlustusmaks 1%

kinnipeetud pensionikindlustusmakse 2%

sotsiaalmaks arvestatud téotasudelt ja erisoodustustelt 33%
tootuskindlustusmaks 0,5%

ettevotte tulumaks maksustatavatelt kuludelt ja erisoodustustelt 26/74

Rahavoogude aruanne
Rahavoogude aruanne on koostatud otsesel meetodil.

Bilansipidevajiirgsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist m&jutavad asjaolud,
mis ilmnesid bilansi kuupdeva 31. detsember 2003 ja aruande koostamise kuupseva vahemikul, kuid
on seotud aruandeperioodil vi varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipdevajirgsed stindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis
oluliselt m&jutavad jirgmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande
lisades.

Ettevdtte tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis alates 1. jaanuarist 2000 mitte ettevdtte
kasumit, vaid viljamakstavaid dividende ning kulusid, mis on #ra toodud tulumaksuseaduses.
Maksuméiraks on 26/74. Kuna tulumaksu objektiks on ettevdtte kasumi asemel viljamakstavad
dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste
jadkvidrtuste vahel, millelt tekiks edasilitkkkunud tulumaksu ndue v6i -kohustus.

1. jaanuarist 2003 jéustunud Raamatupidamise Toimkonna juhendite kohaselt kajastatakse jargnevatel
perioodidel dividendidelt arvestatavat ettevtte tulumaksu tulumaksukuluna dividendide
viljakuulutamise perioodi kasumiaruandes.

Maksimaalne véimalik tulumaksukohustuse summa, mis v&iks kaasneda dividendide véljamaksmisega
on dra toodud lisas 15.
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LISA 2 Arvestuspohimotete ja informatsiooni esitusviisi muutused

AL LLIITITTY T T T P POy

2003. a. on seoses uue raamatupidamise seaduse ja seda tdiendavate Raamatupidamise
Toimkonna uute juhendite (edaspidi RTJ) joustumisega muudetud jargmisi arvestuspdhimotteid.

Kinnisvara investeeringud
2002.a. raamatupidamise aastaaruandes kajastati kinnisvarainvesteeringuid materiaalse

pohivarana. Vastavalt uue RTJ 6 "Kinnisvarainvesteeringud" nduetele on 2003.a. arauandes
kinnisvarainvesteeringud kajastatud bilansis eraldi real. Kinnisvara kajastamisel
kasutatakse soetusmaksumuse meetodit. Eelmise perioodi vordlusandmeid ei korrigeeritud (vt.lisa 6,7).

Tulude ja kulude saldeerimine

2002. a kajastati aritehingutest tekkinud valuutakursimuutuste kasumeid ja kahjumeid eraldi
vastavalt "muude &rituludena” ja "muude arikuludena”. Vastavalt uuele RTJ 2

nduetele tuleb aga aruande perioodil tekkinud valuutakursimuutuste kasumid ja kahjumid esi-
tada kasumiaruandes saldeerituna kas kasumiaruande real "muud &ritulud” v6i "muud &arikulud"
olenevalt sellest, millise tulemuse saldeerimine annab. Vérdlusandmed korrigeeriti.

Kirjete sisu muutmine

2002. a kajastati faktooringu komisjoni tasu ja laenu lepingu tasu "muude arikuludena”, 2003. a
kajastatakse neid "lUldhalduskuludena”.

2002. a.kajastati finantsinvesteeringu miiiigikasumit ja miiigikahjumit muudes intressi ja finantstuludes
ning -kuludes. 2003.aasta aruandes on nimetatud summad esitatud saldeeritult real finantstulud ja -kulud
muudelt pikaajalistelt finantsinvesteeringutelt. Vordiusandmed korrigeeriti.

2002.a. kajastati koik potentsiaalsed maksuvdlad bilansireal "Muud viitvélad”. 2003.a. kajas-

tatakse bilansireal "Muud viitvdlad" arvestatud sotsiaal- ning t66tuskindlustusmaksu ning

bilansireal "Volad toovotjatele” muuhulgas arvestatud kinnipeetud makse. Vordlusandmed korrigeeriti.

Muu
Aruandeaastal selgus, et on eelnevate! perioodidel on kulusse kandmata tarnijate arveid
432 638 krooni vaartuses. Selle summaga on korrigeeritud grupi eelnevate perioodide kasumit.

Seoses uue raamatupidamise seaduse ja uute Raamatupidamise Toimkonna juhendite joustumisega
on muudetud ka bilansi ja kasumiaruande esitusviisi. Eelmise perioodi vordlusandmete
esitus on viidud vastavusse uue esitusviisiga.

Kirjeldatud muutuste tulemusena on aruandeaasta vordlusandmeid korrigeeritud alljargnevalt:

Grupi bilansis 31.12.2002.a. Korrigee- 31.12.2002.a.
esialgne rimine korrigeeritud
Volad tédvotjatele 4 050 358 157 585 4 207 943
Muud viitvélad 1018 988 -157 585 861 403
Vélad tarnijatele 15483 781 432 638 15916 419
Eelmiste perioodide 23 497 166 -432 638 23 064 528
kahjum
Emaettevotte 2002.a. Korrigee- 2002.a.
kasumiaruandes esialgne rimine korrigeeritud
Muud aritulud 539 721 -163 457 376 264

Muud ankulud 1655 571 -163 457 1492 114

i fge“n nUIpos i‘; only
Ntifitseerimiseks 18 Maia Palsi
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AS Sangar grupi majandusaasta aruanne

Intressitulud

Intressikulud

Muud finantskulud
Finantstulud muudelt pikaajal.
finantsinvesteeringutelt
Finantskulud muudelt pikaajal.
finantsinvesteeringutelt

Grupi kasumiaruandes

Halduskulud
Muud aritulud
Muud &rikulud

Intressitulud

Intressikulud

Muud finantskulud
Finantstulud muudelt pikaajal.
finantsinvesteeringutelt
Finantskulud muudelt pikaajal.
finantsinvesteeringutelt

Rahavoogude
aruanne

172 937
1184 768
441 322
0

0

2002.a.
esialgne

17 039 288
908 443

2 496 508
167 914
2169175
524 995

0

0

-166 500
434 622
-441 322
166 500
6 700

Korrigee-
rimine

265 215
-186 480
-451 695

-166 500
474 308
-515 408
166 500

41 100

TARTU MAAKOHUS
REGISTRIOSAKOND
SISSE TULNUD

17 -06- 2004
6 437
2@ 10300 ceatcarcacs
0

166 500
0
6 700

2002.a.

korrigeeritud

17 304 503
721 963
2044 813

1414
2643 483
9 587
166 500

41100

2002.a. rahavoogude aruandes on korrigeeritud &ritegevuse rahavoogude jagunemist kategooriate

vahel ja on esitatud makstud intressid brutosummadena.

Kirjeldatud muutuste tulemusena on aruandeaasta vordlusandmeid korrigeeritud alljargnevait:

Emaettevotte rahavoogude
aruandes

Tasutud intressid
Tasutud muud
nouded
Laekunud intress

Grupi rahavoogude aruandes

Tasutud intressid
Tasutud muud
nduded
Laekunud intress

2002.a.
esialgne

864 361
5 597 494

862
2002.a.
esialgne
1669 014
3971616

900

Inffiatied for identification purposes only

Alikiriastatud iden
Date/tups
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tiiiseerimiseks

19

Korrigee-
rimine

428 185

-429 047
-862
Korrigee-
rimine
452 686
-453 586

-900

2002.a.

korrigeeritud

1292 546
5168 447

0

2002.a.

korrigeeritud

2121700
3518 030

0

Maia Palsi M
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LISA 3 Noéuded ostjate vastu 17 -06- 2004

®00scseas etssvcecccanrcen

grupp emaettevote grupp emaettevote
31.12.2003 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2002

Ostjatelt laekumata arved 6744 749 5054712 6869095 3687682

Ebatoenaoliselt laekuvad arved -812 070 -761 898 -103 929 -62 797

Kokku ndéuded ostjate vastu 5932679 4292814 6765166 3624885

Ebatbéenaoliselt laekuvad summad

perioodi alguses -103 929 -62797  -127 809 -127 809
2003.a. 2003.a. 2002.a. 2002.a.

Eelnevatel perioodidel kuluna -

kajastatud summade laekumine 48 240 43 494 0 0

Taiendavalt kajastatud allahindlus -1 310 988 -773946  -103 929 -62 797

Bilansist véalja kantud summad 554 607 31 351 127 809 127 809

Ebatbenaoliselt laekuvad summad

perioodi I6pus -812 070 -761898  -103 929 -62 797

LISA4 Varud

Valmistoodangu varud on bilansis hinnatud lahtudes sellest , mis on madalam , kas
soetusmaksumus voi netorealiseerimismaksumus . Valmistoodangut on emaettevoétte
bilansis alla hinnatud 925 541 krooni vorra ja grupi bilansis 926 171 kr.vorra.
(2002.a. vastavalt 1 030 072 krooni ja 1 036 850 krooni )

Aruandeaastal hinnati alla lattu seismajdanud ja tootmise jaoks vananenud materjale
emaettevottes 388 412 krooni eest ja grupis 388 412 krooni eest .

(2002.a. emaettevottes materjalide allahindlust ei tehtud, grupis hinnati alla 33 086
krooni eest)

Emaettevotte varusid on kolmandate osapoolte kdes vastutaval hoiul bilansilise
maksumusega 747 020 krooni (31.detsember 2002.a 341 130 krooni)
Vastutaval hoiul olevad varud on bilansi real Idpetamata toodang.

Emaettevote on votnud vastutavale hoiule allhanke firmade kangast 126,2 tuh. meetrit
ja grupp 134,4 tuh.meetrit (31.detsembril 2002.a 118 tuh.m. ja 124 tuh.m. )

Panditud varude osas vt. lisa 18.

Sigaature;’az!eriri..........« ...................
Audiitorbiiroo ELSS AS 20 Maia Palsi
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LISA5 Muud aktsiad ja viirtpaberid 17 -06- 2004

A LAl L LT T Y YTy P O

Majandusaasta alguses kuulus AS Sangarile 28 AS Kuressaare Sanatooriumi
nimelist aktsiat nimivaartusega 200 krooni aktsia.
Aruandeaastal ostis AS Kuressaare Sanatooriumid aktsiad tagasi.

2003.aasta

grupp emaettevote
Bilansiline vaartus 31.12.2002.a. 5 600 5 600
2003.a. muik mutgihinnas 167 669 167 669
Miitigikasum 2003.a. 162 069 162 069
Bilansiline vaartus 31.12.2003.a. 0 0
2002.aasta

grupp emaettevote
Bilansiline vaartus 31.12.2001.a. (I0h.ajal) 223 600 166 500
Bilansiline vaartus 31.12.2001.a.(pika ajal.) 12 300 12 300
2002.a. mauk midgihinnas 355 700 333 000
Investeeringu likvideerimine 2002.a. -6 700 -6 700
Luhiajaliste aktsiate mutigikasum 2002.a. 132 100 166 500
Bilansiline vaartus 31.12.2002.a. 5600 5 600

LISA 6 Kinnisvarainvesteeringud

2003.araamatupidamise aastaaruandes kajastatakse kinnisvara investeeringuid
esmakordselt bilansis eraldi real.
Kinnisvara kajastamisel bilansis lahtutakse soetusmaksumusemeetodist.

(vtlisa 2,7)
grupp emaettevote

Saldo seisuga 31.12.2002.a. 0 0
Umberklassifitseerimine soetusmakumuses | 4 152 452| 4 152 452
Arvestatud kulum kuni 31.12.2002 -870 599| -870 599
Saldo seisuga 01.01.2003.a. 3 281 853 3 281 853
[Arvestatud kulum 2003.a. [ -124 573| -124 573
Saldo seisuga 31.12.2003.a. 3157 280 3 157 280
Soetusmaksumus 31.12.2003.a. 4 152 452| 4 152 452
Akumuleeritud kulum 31.12.2003.a. -995172| -995172
Jadkvaartus 31.12.2003.a. 3157 280{ 3 157 280

Kinnisvarainvesteeringult teenitud renditulu on 1 317 676 krooni (2002.a. 1 728 350)
ning ne. q pdﬁ 51%1(1% £93 otseselt kaasnenud kulud on 369 214 krooni (2002.2.450 216 )

929 plTphges on

Allkirasiaty xi m'm itseerimiseks .
Date/kuapiav........ 12 04, A00%. a. 21 Maia Palsi
Signa‘grs/atiir A7) Juhatuse liige
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LISA7 Materiaalne pdhivara 17 -06- 2004
Grupp 2003
Maaja Masinadja Muu Ettemaksed Kokku
ehitised seadmed materiaalne pohivara eest
pOhivara
Soetusmaksumus 31.12.2002 26 327 152 29725894 10994 458 560 416 67 607 920
Klassifits. kinnisvarainvesteeringuks | -4 152 452 0 0 0| -4152452
Ostmine 0] 3611154 510 753 -30 000 4091907
Rekonstrueerimine 827 279 118 350 131 646 0 1077 275
Mahakandmine 0 -49 183| -1 140 021 0| -1189 204
Mutidud p6hivahend 0 -407 639 -17 190 0 -424 829
Kap.rendile voetud vara maksumuse muutus -192 872 0 0 -192 872
Klassifitseerimine varuks 0 0 -40 916 0 -40 916
Ettemakse tagastamine 0 0 0 -399 316 -399 316
Soetusmaksumus 31.12.2003 23001979 32805704 10438730 131100 66 377 513
Akumuleeritud kulum
Akumul. kulum 31.12.2002 4819073 17230103 4681632 0 26730808
Klassifits. kinnisvarainvesteeringuks -870 599 0 0 0 -870 599
Arvestatud kulum 755633 3799820 1890788 0] 6446241
Mahakantud péhivara kulum 0 -49183| -918 085 0 -967 268
Mutdud pdéhivara kulum 0 -92 839 -17 190 0 -110 029
Varuks klasif. vara kulum 0 0 -12 905 0 -12 905
Akumul.kulum 31.12.2003 4704107 20887901 5624240 0 31216248
Jaddkvairtus 31.12.2002 21508079 12495791 6312826 560 416 40 877 112
Jadadkvaartus 31.12.2003 18297 872 11917803 4814490 131100 35161 265
Emaettevote 2003
Maaja Masinadja Muu Ettemaksed Kokku
ehitised seadmed materiaalne pdhivara eest
pOhivara
Soetusmaksumus 31.12.2002 20654147 22189222 5579068 131100 48 553 537
Klassifits. kinnisvarainvesteeringuks | -4 152 452 0 0 0 -4 152 452
Ostmine 0 871 638| 1429594 0 2 301 232
Rekonstrueerimine 42770 0 19 144 0 61914
Mahakandmine 0 -49 183] -273 530 0 -322 713
Kap.rendile voetud vara maksumuse muutus -192 872 0 0 -192 872
Soetusmaksumus 31.12.2003 16 544465 22818805 6754276 131100 46 248 646
Akumuleeritud kulum
Akumul. kulum 31.12.2002 4026 302 14205823 2409 366 0 20 641 491
Klassifits. kinnisvarainvesteeringuks -870 599 0 0 0 -870 599
Arvestatud kulum 524656/ 2351730f 1136190 0 4012576
Mahakantud pdhivara kulum -49 183| -254 680 0 -303 863
Akumul.kulum 31.12.2003 3680359 16508370 3290876 0 23 479 605
Jaakvairtus 31.12.2002 16627845 7983399 3169702 131100 27 912 046
Jaakvaartus 31.12.2003 12864106 6310435 3463400 131100 22 769 041
22 Maia Palsi
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AS Sangar grupi majandusaasta aruanne

Grupp 2002 Maa ja Masinad ja Muu
ehitised seadmed materiaalne pdhivara
p6hivara eest Peeeicteietotencttiannanny
Soetusmaksumus 31.12.2001 25552 291 28 292777 7 369 533 184 111 61 398 712
Ostmine 180 000 1600 025{ 3343573 376 305| 5499903
Liisimine 0] 1155349 135593 0 1290942
Rekonstrueerimine 1120 746 0 260 358 0f 1381104
Mahakandmine -525 885 -203018| -248 295 0 -977 198
Muiiidud pohivahend 0] -365697| -426371 0 -792 068
Liisingufirmale tagastatud vara 0| -193475 0 0 -193 475
Korrigeerimine 0| -560 067 560 067 0 0
Soetusmaksumus 31.12.2002 26 327 152 29 725894 10 994 458 560 416 67 607 920
Akumuleeritud kulum
Akumul. kulum 31.12.2001 4 354 057 14214128 3 059639 0 21627 824
Arvestatud kulum 809 472| 3799924| 1793467 0] 6402863
Mahakantud pohivara kulum -344 455| -186 051| -235450 0 -765 956
Miilidud pohivara kulum 0] -244859| -134284 0 -379 143
Tagastatud vara kulum 0| -154780 0 0 -154 780
Akumul.kulum 31.12.2002 4819074 17 428 362 4483 372 0 26730808
Jadkvairtus 31.12.2001 21198 234 14078 649 4 309 894 184 111 39770 888
Jadkvaartus 31.12.2002 21508 078 12297 532 6 511 086 560 416 40877 112
Emaettevote 2002
Maa ja Masinad ja Muu Ettemaksed Kokku
ehitised seadmed materiaalne pdhivara
pbhivara  eest
Soetusmaksumus 31.12.2001 20 047 079 21438726 1937045 74 010 43 496 860
Ostmine 0| 1071122 537 590 57 090| 1665 802
Ostmine Sangari Kaubanduselt 0 0| 3279319 0| 3279319
Kapitalirendile votmine 0 0 135 593 0 135 593
Rekonstrueerimine 607 068 0 0 0 607 068
Mahakandmine o -127151 -220 479 0 -347 630
Miiiidud pohivahend 0 0 -90 000 0 -90 000
Liisingufirmale tagastatud vara 0f -193475 0 0 -193 475
Soetusmaksumus 31.12.2002 20 654 147 22189 222 5579 068 131 100 48 553 537
Akumuleeritud kulum
Akumul. kulum 31.12.2001 3430513 11916076 1 346 691 0 16693 280
Arvestatud kulum 595 789| 2571678 446 507 0| 3613974
Sangari kaubanduse kulum 0 0 876 827 0 876 827
Mahakantud pohivara kulum 0] -127151] -199909 0 -327 060
Miiidud p6hivara kulum 0 0 -60 750 0 -60 750
Tagastatud vara kulum 0] -154780 0 0 -154 780
Akumul.kulum 31.12.2002 4026 302 14 205823 2409 366 0 20641 491
Jadkvairtus 31.12.2001 16 616 566 9 522 650 590 354 74010 26 803 580
Jadkvairtus 31.12.2002 16 627 845 7983399 3169702 131100 27 912 046
Initighed for i purposes only
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LISA 8 Immateriaalne pohivara
Grupp Emaettevote Grupp Emaettevote
2003.a. 2003.a. 2002.a. 2002.a.
Jddkviadrtus aasta algul 21733 0 203 852 0
Ostud 458 619 458 619 0 0
Aruandeaasta kulum -114 994 -100 896 -182119 0
Jadkvaidrtus aasta 16pul 365 358 357 723 21733 0
Soetusmaksumus aasta I6pul 481 603 458 619 264 596 0
Kulum aasta I6pul -116 245 -100 896| -242 863 0
Aruandeaastal on ostetud majandustarkvara Garp laomoodul.
LISA 9 Liihiajalised volakohustused
grupp emaettevote grupp emaettevote
31.12.2003  31.12.2003 31.12.2002 31.12.2002
Lihiajalised laenud ja volakirjad
kasutatud arvelduskrediiti 14325280 13380100 11 288 655 11 288 655
korduvkasutusega laen 3911 660 0 49878200
lUhiajaline laen 0 0 8000651 3000 000
Kokku liihiajalised laenud ja volakirjad 18236940 13380100 24 277 126 14 288 655
Pikaajaliste volakohustuste
tagasimaksmine jargmisel perioodil 3 886 192 2996 081 3607 259 3 148 999
Kokku lihiajalised volakohustused 22123132 16376181 27 884 385 17 437 654

Kontserni arvelduslaenu limiit on 15 200 000 (2002.a. 12 000 000 krooni).
Seisuga 31.12.2003 oli emaettevotte kasutada 14 200 000 (31.12.2002 12 000 000 krooni).

Korduvkasutusega laenu summa on 3 911 660 krooni ehk 250 000 EUR. Laenu intressimaar on
euro 6 kuu EURLIBOR + marginaal 2,5 % ja kohustistasu 0,5 % aastas, laenu kogu limiit on
5 000 009 krooni ehk 319 558 EUR ja tagastamise |0pptahtpaev 05.05.2004.a.

vt. ka lisa 10,11

fmcj torblirog
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LISA 10 Pikaajalised vélakohustused 17 -06- 2004
Tagasimaksmise tdhtaeg

Saldo 12kuu 1-3 aasta Intressi-
Grupp 31.12.2003 jooksul jooksul maar
Pikaajalised pangalaenud 10 585 370 1756092 8829278 6 kuu Euribor+2,2 %a.
Kapitalirendikohustused 2872064 2130100 741 964 5-8 %
Kokku grupp 13 457 434 3886192 9571242
Emaettevote
Pikaajalised pangalaenud 10 585 370 1756092 8829278 6 kuu Euribor+2,2 %a.
Kapitalirendikohustused 1 269 586 1239 989 29 597 5-8 %
Kokku emaettevéte 11 854 956 2996 081 8858875

Tagasimaksmise tihtaeg Intressi-

Saldo 12kuu 1-4 aasta maar
Grupp 31.12.2002 jooksul jooksul
Pikaajalised pangalaenud 11 999 995 1614630 10385365 6 kuu Euribor+2,2 %a.
Kapitalirendikohustused 3242703 1992629 1250074 5-8 %
Kokku grupp 15 242 698 3607 259 11635439
Emaettevote
Pikaajalised pangalaenud 11 999 995 1614630 10385365 6 kuu Euribor+2,2 %a.
Kapitalirendikohustused 2669 743 1534369 1135374 5-8 %
Kokku emaettevote 14 669 738 3148999 11520739

Koik grupi volakohustused on Eesti kroonides voi eurodes. Informatsioon volakohustuste tagatiste kohta

on toodud lisas 19. Vt. ka lisa 9 ja 11.

Initlalied for identification purposes only
e th Ee:iemigzseerimiseks
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LISA 11 Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendi kohustused

grupp emaettevote grupp emaettevote
31.12.2003  31.12.2003 31.12.2002 31.12.2002

Varade soetusmaksumus kokku 9 352 629 6 000 228 7 922 449 6 193 100
Aruandeaastal soetatud vara * 2004 180 -192 872 1290 942 135 593
Aruandeaastal 16ppenud rendid 574 000 0 808 995 808 995
Akumuleeritud kulum kokku 4 294 004 3720514 3057 358 2755181
Aruandeaastal arvestatud kulum 1367 520 967 333 1185 431 969 354

Aruandeaasta maksed

P&himaksed 2567693 1400158 2 804 392 1439 458
Intressimaksed 259 064 164 991 296 778 231 454
Kohustuste jadk kokku 2872064 1269586 3242704 2669 744
s.h.tagasimaksed jargmisel aastal 2130100 1239 989 1992 630 15634 370
s.h.pikaajalised tagasimaksed 741 964 29 597 1250 074 1135 374

Koik kapitalirendikohustused on Eesti kroonides vdi eurodes

* 192872 kr. on kapitalirendile véetud vara maksumuse muutus vt. ka lisa 7
Lisainformatsiooni vt. ka lisa 9 ja 10

Kasutusrendid
grupp emaettevote grupp emaettevote
2003 2003 2002 2002
Renditulud 1353358 1317676 1793 053 1728 350
Rendikulud
Ruumide rent 4560962 2287 601 6 481 469 679 853
Seadmete rent 250 320 0 174 182 0
Autode rent 424 763 308 490 543 768 333 707
Arvutite ja IT vahendite rent 107 586 107 586 100 023 100 023
Rendikulud kokku 5343 631 2703677 7 299 442 1113 583

Rendile on on antud Tartu Sépruse pst. 2 hoonest 1635 m2, mis moodustab 38,7% hoone
uldpinnast. See osa on kajastatud bilansis kinnisvarainvesteeringuna. Vélja renditud
kinnisvarainvesteeringute bilansilise maksumuse kohta on informatsioon lisas 6.

Jargmise perioodi eeldatav renditulu on grupis 1,6 milj. krooni ja emaettevottes 1,5 milj. krooni.

Initialied for identificaticn purposes only

Altidriasiatud identititsearimiseks
Detefloupiey 15,04, A00Y 4. C(ﬂ‘)
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AS Sangar grupi majandusaasta aruanne

LISA 12 Tehingud seotud osapooltega

Seotud osapoolte kohta vt. omakapitali aruannet ja lisa 15.
Emaettevdtte tehingud seotud osapooltega olid jargmised:

Toodangu ja kauba miiligid Muud miiigid

2003 2002 2003 2002
Sangar Valga Vabrik 408 576 513 253 87 950 171 677
Sangari Kaubandus 0 9 528 156 0 154 326
Sia Sangar 6 588 445] 10372000 37 386 544 263
Uab Sangar -463 840 3190 649 0 699 638
Kokku 6 533 181 23 604 058 125 336/ 1 569 904

Toodangu ja kauba ostud Muud ostud

2003 2002 2003 2002
Sangar Valga Vabrik 506 256 909 885 15379 118 983
Sangari Kaubandus 0 9 258 503| 2401 511] 3665420
Sia Sangar 0 108 647 34 869
Uab Sangar 922 901
Kokku 506 256/ 10168 388| 2525537| 3819272

Saadud laenud Arvestatud intress Intressi
Sangar Valga Vabrik 2003 2002 2003 2002 maar
Laenu saamine 0 3 200 000 7 240 34 111 6,5
Laenu tagastamine 1 000 000 2 200 000
Antud laenud Arvestatud intress Intressi

2003 2002 2003 2002 mdar
Sangar Valga Vabrik 250 000 0 0 0 0
Sangari Kaubandus 5980 385 0 0 0
Sia Sangar Trading 121 690 316 0 6,5
Laenu tagastus -371 690

Tehingutes seotud osapooltega ei ole kasutatud turuhindadest oluliselt erinevaid hindu.

Nouded tiitarettevotetele

Kohustused tiitarettevottele

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002

Sangar Valga Vabrik 4716 35209 0| 1000000
s.h. kauba eest 4716 35 209 0 0
laen 0 0 0| 1000000
Sangari Kaubandus 0 0 8124 0
s.h. teenuse eest 0 0 8124 0
Sia Sangar 6811 943 8 345 905 0 0
Uab Sangar 0 2 021 445 0 0
Kokku 6 816 659 10 402 559 8124 1000000

Emaettevdte ei saanud Valgalt aruandeaastal dividende (2002.a 1 200 000 krooni.)
2002.a.ebatéendoliseks laekumiseks kantud Sangari Kaubanduse volaga summas
5 239 709 krooni tegi emaettevote mitterahalise sissemakse Sangari Kaubanduse

osakapitali (vt.omakapitali aruanne )
Aruandeaastal tunnistati ebatéenaoliselt laekuvateks noudeid titarettevotete
vastu summas 1 012 148 krooni (43 505 LVL)
2002.a. kanti kulusse 600 000 krooni ndudeid UAB Sangari vastu
Sellest laekus aruandeaastal 119 781 krooni.

Init

alig for mwf ;wzt' 'l purpeses only
i iatud identilitsserimiseks
g.

04, A0, o

Maia Palsi

Juhatuse liige

MMKOHUB
S8K TULNUD

1 ? -06- 2004

----------------------

[y



AS Sangar

LISA 13 Maksud

i majandusaasta aruanne

2003 2002
Maksude ettemaksud
grupp emaettevotja| grupp |emaettevotja
Kaibemaks 1 486 895 594 822| 1939890 400 032
Kokku 1486 895 594 822| 1939 890 400 032
2003 2002
Maksuvdlad
grupp emaettevotia| grupp |emaettevotja
Kinnipeetud tulumaks 701 250 535 965 698 554 473 663
Sotsiaalmaks 781 066 496 484| 1223 132 774 783
Ettevotte tulumaks 22 945 20 061 26 163 17 652
Too6tuskindlustusmaksed 46 210 35 001 45 600 32105
Kogumispensioni makse 26 237 20 683 5 893 2942
Muud 233 0 2374 0
Maksuintressid 3303 0 3828 4085
Kokku 1581244 1108 194| 2 005 544 1 305 230

LISA 14 Rahavood

Mitterahalised tehingud

TARTU MAAKOHUS
REGISTRIOSAKOND
8i8SE TULNUD

17 -06- 2004

190000000000000000000000000

Mitterahalisel teel on tasutud intersside emaettevottes 157 902 krooni (2002.a. 320 407 krooni )

ning grupis 497 720 krooni (2002.a. 520 369 krooni ) eest.

Kapitalirendi pohimaksete tasumisel on tehtud tasaarvestusi aritegevusest tekkinud néuetega
577 571 krooni (2002.a.587 778 krooni ) ulatuses nii emaettevottes kui grupis.
Volakirjade emiteerimise ja tagasiostu tehingutega kanti mitterahalist kulu summas 2002.a

81 899 krooni.

Po&hivara ostu mitterahalised tehingud ja seosed rahavoogude aruandega on jargmised:

Grupp Emaettevote Grupp Emaettevote
2003.a. 2003.a. 2002.a. 2002.a.

|P6hivara ost rahavoos | -3 206 902| -2 067 282[ -6 477 759| -1 751 121|
Sh:
Pohivara ost (lisa 7,8) -5228 485| -2821765 -8171949| -5687 782
Tasumata arved a. Iopus 240 518 138 921 415 987 415 987
Tasumata arved a.alguses -415 987 -415 987 -122 840 0
Tasutud mitterahaliselt 0 1031 549 110101 3 385 081
Kapitalirent (lisa 11) 2 197 052 0 1290 942 135 593
Kokku -3206902 -2067282 -6482098 -1856883
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LISA 15 Omakapital

As Sangari aktsiakapital koosneb 436 288 aktsiast nimivaartusega 10 krooni.
Pdhikirja kohaselt on miinimumkapital 4 020 800 krooni ja maksimumkapital 16 083 200 krooni.

AS Sangari ja grupi juhtimisorganite liikmetele ja nendega seotud firmadele kuulub 250 603
a 10 kroonist aktsiat, mis on 57,4 % aktsiate Gldarvust.

AS Sangari titarettevotted on :

AS Sangar Valga Vabrik , asukoht Valga linn Sepa tn.

OU Sangari Kaubandus, asukoht Tartu linn Sdpruse pst.2
OU Sangari Kaubanduse tiitarettevétted on : .

Sia Sangar Trading , asukoht Lati Vabariik Riia linn
Osalused koikidel juhtudel on 100%-lised.

2003.aastal ei makstud aktsionéridele dividende.

2002.aastal maksis emaettevote aktsionaridele dividende juunist kuni oktoobrini summas
436 288 krooni.

As Valga Vabrik maksis dividende emaettevéttele 1 200 000 krooni.

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31.12.2003 on 31 194 663 krooni (31.12.2002.a.seisuga
25 598 158 krooni). Kui emaettevote maksaks dividendideks kogu 31.12.1999

seisuga kogunenud jaotamata kasumi summas 14 483 931 krooni ,saaks ettevote

kasutada aastate 1994-1999 makstud tulumaksu osa (koefitsent k =0,177) .

Alates 2000.a. tekkivalt jaotamata kasumilt summas 16 710 732 krooni tuleks tasuda
tulumaksu 26/74 netodividendina valjamakstud summailt .

Tulumaksu arvestus 1994-1999 2000-2003 Kokku

Jaotamata kasum 14483931 16710732 31194663
Tulumaks 2178127 4344790 6522917
Dividendideks 12305804 12365942 24671746

Bilansipaeva seisuga on omanikele voimalik dividendidena valja maksta 24 671 746 krooni
(31.12.2002 seisuga 20 530 332 krooni) ning dividendide valjamaksmisega kaasneks
dividendide tulumaks summas 6 522 917 krooni (31.12.2002 seisuga 5 067 826 krooni).

LISA 16 Miilgitulu

| Miiiigitulu tegevusalade 16ikes

2003 aasta 2002 aasta
grupp emaettevote grupp emaettevote

1. Oma kaubamarkidega toodang 39 276 444 34460591 47340184 37 543 026
2. Allhanket6o 130 253 189 59 230 747 115954 926 59 419 056
3. Rent 1 353 358 1317 676 1793 053 1728 350
4. Muu pohikirjajargne muik 2923 925 938 663 1757 330 934 344
5. Ostukauba miiik 7 520 829 6 921 998 9 351 679 4 382 086
Miiiigitulu kokku 181 327745 102869675 176197172 104 006 862
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TARTU MAAKOHUS

AS Sangar grupi majandusaasta aruanne gfg'ssén!lggtﬁoag
17 -06- 2004
Il Miidigitulu geograafilises I6ikes
2003 aasta 2002 aasta
grupp emaettevote grupp emaettevote
1.Eesti 40 111 645 35899808 40 004 281 30877 378
2.Eksport 141 216 100 66 969 867 136 192 891 73129 484
Miiligitulu kokku 181327745 102869675 176 197172 104 006 862
1. Eesti 40 111 645 35899808 40 004 281 30877 378
2. Lati 11 848 665 7296329 17 529 611 11719 081
3. Soome 37 465 336 14050853 32584043 11482193
4. Rootsi 51 224 350 41272897 49193287 39226 697
5.Leedu 450 934 -396 758 4 233 506 3190 648
6.Norra 848 115 824 451 5998 324 5973133
7.Taani 38 462 812 3 659 501 26 654 120 1537 732
8.Muud riigid 915 888 262 594 0 0
Miiiigitulu kokku 181327745 102869675 176197 172 104 006 862
2003 aasta 2002 aasta
grupp emaettevote grupp emaettevote
1. Eesti 26 618 868 26584482 30385016 23321085
2. Lati 10 271 690 6280799 13145921 10 588 971
3. Soome 1700 804 1700 804 789 441 789 441
4. Araabia 235 635 235635 0 0
5.Leedu 449 447 -341 129 3019 806 2843529
Omakaubamérkidega toodang kokku 39 276 444 34460591 47 340184 37 543 026
2003 aasta 2002 aasta
grupp emaettevote grupp emaettevote
1.Eesti 5 454 698 1 705 590 2 481 080 2113917
2.Rootsi 49 965 817 40705155 49101300 39134710
3.Soome 35 648 604 12344964 31722578 10662 040
4. Norra 841 094 817 430 5995 848 5970 657
5.Taani 38 342 976 3657608 26654 120 1537 732
Allhanket66 kokku 130 253 189 59230747 115954926 59 419 056
2003 aasta 2002 aasta
grupp emaettevote grupp emaettevote
1. Eesti 8 038 079 7 609 736 7138185 5442 376
2. Lati 1576 975 1015530 4 383 690 1130 110
3. Soome 115 928 5085 72 024 30712
4. Rootsi 1258 533 567 742 91 987 91 987
5.Leedu 1487 -55 629 1213700 347 119
6.Norra 7 021 7 021 2 476 2 476
7.Taani 119 836 1893
8.Muud riigid 680 253 26 959
Osukauba ja muu miiik 11798 112 9178 337 12902 062 7 044780
15 0. 100l
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LISA 17 Kulud 17 -06- 2004
Miiiidud toodangu kulu grupp  emaettevite  grupp = EMHENBUBLEeecesceee
2003 2003 2002 2002
Materjalid,kaubad 76 150634 36114414 70082985 34003621
To66j6ukulu 39753614 25413837 40690353 27 134 445
Ostetud teenused 14179259 7793451 17555252 13740421
Pdhivara amortisatsioon (lisa 6,7,8) 4150132 2424323 4044 486 2691476
Kommunaalkulud 2082394 1169000 2137115 1252603
Rendikulud (lisa 11) 332 466 82 146 216 306 42 124
Muud kulud 922 826 355447 1268799 568 493
Valmis- ja Iopetamata toodangu 2 852 389 -852666 -3233701 -3055099
jaakide muutus
Miiiidud toodangu kulu kokku 140 423 714 72499952 132761595 76 378 084
Turustuskulud
To6joukulu 5633158 4662096 7372480 3381963
Pohivara amortisatsioon (lisa 6,7,8) 1323961 1000076 1489848 318 475
Reklaamikulud 2177449 2177449 1991 371 1841 249
Rendikulud (lisa 11) 4675123 2407153 6598 820 802 204
Ostetud teenused 1224 279 905630 1333045 486 722
Kommunaalkulud 535 206 447 390 327 704 15 267
Milgikulud 1070075 897902 1749107 1 599 200
Nouete allahindlus (lisa 3,12) 1310988 1786094 103 929 5902 506
Valmistoodangu varude allahindlus (lisa 4) 926 171 925541 1036 850 1030072
Muud kulud 663 601 415 899 485 759 497 198
Turustuskulud kokku 19540 011 15625230 22552513 15874 856
Uldhalduskulud
T66j6ukulu 6091048 4769032 7787066 5512 883
Pohivara amortisatsioon (lisa 6,7,8) 1211715 813646 1050648 604 023
Ostetud teenused 3279877 2177445 5250483 3035079
Kommunaalkulud 143 153 142 909 144 580 144 580
Rendikulud (lisa 11) 336 042 214 378 484 316 269 255
Tootearenduse materjalid 336 921 360 740 582 124 582 124
Muud kulud 1012 095 618506 2005 286 737 494
Uldhalduskulud kokku 12410851 9096656 17 304503 10 885438
Muud é&ritulud
Saadud trahvid ja viivised 96 359 37 354 1176 1176
Kasum pd&hivara milgist 35513 0 78 506 14 818
Raamatupidamisteenus 0 60 000 0 170 000
Muud tuiu 85 981 77 068 642 281 190 270
Kokku muud &dritulud 217 853 174 422 721 963 376 264
Muud &rikulud
Kahjum valuutakursside muutustest 1 026 807 999724 1173512 1168 641
Makstud viivised ja trahvid 75574 40013 223 373 121 826
Liikmemaksud 59 154 59 154 48 518 48 518
Muud kulud 157 664 26 592 599 410 153 129
Muud &drikulud kokku 1319199 1125483 2044813 1492114
31 Maia Palsi
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LISA 18 Laenude tagatised ja panditud vara

1.AS Uhispank kasuks hiipoteek kinnistule Sépruse pst.2 , Tartu , kinnistusregistriosa
nr.5565 1.jrk.summas 4 930 462 krooni, intressimaaraga 25 % aasatas ja korvalnouete
suurusega summas 493 000 krooni.

2.AS Eesti Uhispank kasuks hiipoteek kinnistule Sépruse pst.2 ,Tartu , kinnistus-
registriosa nr.555 2.jrk.summas 5 500 000 krooni ,intressimaaraga 12 % aasatas ja
korvalnduete suurusega summas 1 500 000 krooni.

3.AS Eesti Uhispank kasuks hiipoteek kinnistule Sépruse pst.2 ,Tartu ,
kinnistusregistriosa nr.555 , 2 jrk. Summas 2 500 000 krooni , intressiga 12 % aastas.

4.AS Eesti Uhispank kasuks hiipoteek kinnistule Sdpruse pst.2 ,Tartu ,
kinnistusregistriosa nr.555 , 2 jrk. Summas 1 500 000 krooni , intressiga 18 % aastas.
kérvalnouete suurusega 300 000 krooni.

5.AS Hansapank kasuks kommertspant AS Sangar vallasvarale summas 10 000 000
krooni.

6.AS Eesti Uhispank kasuks 2.jrk. kommertspant AS Sangar vallasvarale summas
6 500 000 krooni.

7.Eesti Vabariigi kasuks kinnistule asukohaga Sepa 7a, Valga, kinnistusregistriosa nr.7453 -
hopoteek summas 40 000 krooni, intressimdaraga 6 % aastas, korvalnduete summaga
40 000 krooni.

8. AS Hansapank kasuks kinnistule asukohaga Sepa 7, Valga , kinnisturegistriosa nr.13500 -
hipoteek summas 5 000 000 krooni, intressimaédraga 16% aastas , intresside arvutamise
algusega 05.05.2003.a.,korvalnduete summaga 1 000 000 krooni.

9. Kommertspant AS Sangar Valga Vabrik varale- }
1.jrk. summas 6 000 000 krooni AS Hansapank ja AS Uhispank kasuks;
2.jrk. summas 5 000 000 krooni AS Hansapank kasuks.
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Vi MAAKOHUS

AS Sangar grupi majandusaasta aruanne HEGISTRIOSAKOND
$¢SSE TULNUD

MAJANDUSAASTA KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK 17 -06- 2004

Seisuga 31.detsember 2003 on AS Sangari jaotamata kasumi jddk 31 194 663 krooni.
AS Sangari juhatus teeb aktsionaride (ildkoosolekule ettepaneku maksta aktsionaridele

kuni 1999 aasta jaotamata kasumist dividende 1 090 720 krooni

Kuni 1999 aasta jaotamata kasumi jaak 14 483 931
2000-2002.a. jaotamata kasumi jadk 11 150 996
2003.aasta kasum 5559 736

Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jaak
peale kasumi jaotamise ettepanekut 30 103 943

Gunnar Kraft

Juhatuse esimees
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e U MAAK
AS Sangar grupi majandusaasta aruanne REéISTRIOSAggxg
S$1SSE TULNUD

JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2003 MAJANDUSAASTA 17 -06- 2004
ARUANDELE

AS SANGAR, Kontserni 2003.majandusaastaaruande allkirjastamine

(aruanne on _ kinnitatud aktsiondride tildkoosoleku poolt
................. LI % ... 2004

Juhatus

Juhatuse esimees Gunnar Kraft

Juhatuse liige Maia Palsi

Noukogu

Noukogu esimees Jiiri Kraft

Noukogu aseesimees Tarmo Noop

Noukogu liige Toomas Noorem
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AS Sangar grupi majandusaasta aruanne REG!é‘Tmosx%wg

SISSE TULNUD

ULE 10 % AKTSIAID OMAVATE AKTSIONARIDE NIMEKIRI 17 -06- 2004

31.detsember 2003 seisuga omasid Ule 10% As Sangar aktsiaid jairgmised

aktsionarid :

OU Alfred - Seif Narva mnt. 7A Tallinn 10117 reg.nr. 10505451
217 514 10 kroonise nimivaartusega aktsiat s.0. 49,86 % .

Evli Bank PLC ,Aleksanterinkatu 19A, PO BOX 1081, Helsinki FI-00100, Soome
65 584 10 kroonise nimivaartusega aktsiat s.0. 15,03 % .

35 Maia Palsi M
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AUDIITORBUROO ELSS AS TARTU MAAKOH

Audiitorid & Konsultandid REGISTRIOSAKOhll’g
ISSE TULNUD

INEX A 17 -06- 2004

3 a -
INTERNATIONAL

Audiitori jidreldusotsus AS Sangar aktsionéridele

Oleme kontrollinud AS Sangar kontserni raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab
kontserni ja emaettevotja bilansse seisuga 31.12.2003, perioodi 01.01.2003 -
31.12.2003 kasumiaruandeid, rahavoogude aruandeid ja omakapitali muutuste
aruandeid ning aastaaruande lisasid. Raamatupidamise aastaaruande koostamine on
ettevotte juhtkonna kohustus. Meie ililesanne on anda auditi tulemustele tuginedes
hinnang raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas Eesti Vabariigi audiitortegevuse eeskirjadega. Nimetatud
eeskirjad nduavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis vdimaldaks piisava
kindlustundega otsustada, ega raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vigu ja
ebatipsusi. Auditi kdigus oleme viljavétteliselt kontrollinud tdendusmaterjale, millel
pOhinevad raamatupidamise aastaaruandes esitatud nditajad. Meie audit hélmas ka
raamatupidamise  aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspShimdtete ja
juhtkonnapoolsete  raamatupidamislike  hinnangute  kriitilist  analiilisi  ning
seisukohavottu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Arvame, et
meie audit annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks raamatupidamise aastaaruande
kohta.

Emaettevotja

Oleme seisukohal, et iilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne, mis nditab 2003.a.
majandustulemuseks 5 559 736 krooni kasumit ja bilansimahuks seisuga 31.12.2003
75 431 585 krooni, kajastab kooskGlas Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega
Oigesti ja diglaselt AS Sangar finantsseisundit seisuga 31.12.2003 ning siis 16ppenud
aruandeperioodi majandustulemust ja rahavoogusid.

Kontsern

Oleme seisukohal, et iilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne, mis niitab 2003.a.
majandustulemuseks 5 971 825 krooni kasumit ja bilansimahuks seisuga 31.12.2003
83 933 530 krooni, kajastab kooskdlas Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega
Oigesti ja Oiglaselt AS Sangar kontserni finantsseisundit seisuga 31.12.2003 ning siis
16ppenud aruandeperioodi majandustulemust ja rahavoogusid.

Tartus 15. aprillil 2004

Audiitorbiiroo ELSS AS

N
Enn Leppik Monika Karniol
vannutatud audiitor vannutatud audiitor

1
Vanemuise 21A - 51014 TARTU
Tel. : (07) 301 330 - Fax : (07) 301 333 - www.clss@elss.ce
Reg. kood 10213441

AUDITORBUROO ELSS AS, NEXIA INTERNATIONAL ESINDAJA




