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MAJANDUSAASTA ARUANDE EESSONA
00 Eesti Avaliku Halduse Instituut juhataja on koostanud 2008. aasta tegevusaruande, raamatupidamise
aastaaruande ja majandusaasta kasumijaotuse ettepaneku.

OU Eesti Avaliku Halduse Instituut kinnitatud majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest,
raamatupidamise aastaaruandest ja majandusaasta kasumijaotuse ettepanekust.

2008. majandusaasta aruande kinnitas OU Eesti Avaliku Halduse Instituut osanike Uldkoosolek 24. aprilli
2009. aastal.
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TEGEVUSARUANNE

OU Eesti Avaliku Halduse Instituut pohiliseks tegevusalaks on Euroopa Liidu vahenditest
kaasfinantseeritavate abifondide rahastamistaotluste koostamine ja rahastamisprojektide juhtimine.

2008.a. realiseerimise netokdive Uletas 531 tuhandet krooni. 2009. aastal kavandame mudgimahtu
sdilitada aruandeaasta tasemel.

Ldppenud majandusaastal polnud ettevitte palganud to6joudu. Ettevitte tetegevjuhiks on arithingu
juhataja, juhatajale juhatuse liikme tasu ei makstud. To6vStulepingute alusel arvestati aruandeaastal
tasudena 14 tuhat krooni.

Aruandeaastal |Opetati aktsiaseltsi Eesti Avaliku Halduse Instituut Umberkujundamine osalhinguks.
Aruandeaastal vahendati ettevBtte osakapitali 760 tuhade krooni vorra. Uueks osakapitaliks on 40 tuhat
krooni. Vahendatud kapitali osanikele aruandeaastal valja makstud pole.

Ettevitte omakapital on planeeritud viia &riseadustikus ndutud  miinimumtasemeni  Iabi
reorganiseerimisprotsessi.

Raamatupidamise aastaaruande koostamise perioodil ei toimunud olulisi siindmusi, mis ei kajastu
raamatupidamise aastaaruandes.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

TEGEVJUHTKONNA DEKLARATSIOON

00U Eesti Avaliku Halduse Instituut juhataja on &riseadustiku paragrahvist 179 lahtuvalt koostanud
raamatupidamise aastaaruande, mis koosneb tegevjuhtkonna deklaratsioonist, bilansist, kasumiaruandest,
rahavoogude aruandest, omakapitali muutuste aruandest ja aastaaruande lisadest. Raamatupidamise
aastaaruande koostamisel on jargitud Eesti Vabariigis kehtivat raamatupidamise seadust ja hea
raamatupidamistava ndudeid.

Koostatud raamatupidamise aastaaruanne kajastab juhataja hinnangul digesti ja diglaselt OU Eesti Avaliku
Halduse Instituut finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisperioodil (01.01.2009 kuni 20.04.2009) ei ilmnenud osalihingu
vara ja kohustuste hindamist oluliselt mjutavaid stindmusi ning asjaolusid.

Juhataja hinnangul on OU Eesti Avaliku Halduse Instituut jatkuvalt tegutsev aritihing.

Tonis-Martin Kons /\ ZL{ ' OL‘( ZOOS

juhataja alikthi kuupaev
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BILANSS
Lisa 31.12.2008 31.12.2007

AKTIVA
Kdibevara
Raha 2 190 233 200 164
N&uded ja ettemaksed

Nouded ostjate vastu 3 0 86

Maksude ettemaksed 4 6 117 126
Kokku 6117 212
Kéibevara kokku 196 350 200 376
Pohivara
Materiaalne pOhivara

Muu materiaalne pGhivara 5 0 9 314
Kokku 0 9 314
Pohivara kokku 0 9 314
AKTIVA KOKKU 196 350 209 690
PASSIVA
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused

Lilhiajalised laenud ja vdlakirjad 0 56 800
Kokku 0 56 800
Volad ja ettemaksed

Volad tarnijatele 1841 62 802

Maksuvdiad 4 7 668 5299

Muud vdlad 760 000 5000

Saadud ettemaksed 0 11 278
Kokku 769 509 84 379
Liihiajalised kohustused kokku 769 509 141179
Kohustused kokku 769 509 141179
Omakapital
Osakapital nimivaéartuses 40 000 400 000
Registreerimata kapital 0 400 000
Eelmiste perioodide jaotamata kahjum -731 489 -879 719
Aruandeaasta kasum 118 330 148 230
Omakapital kokku -573 159 68 511
PASSIVA KOKKU 196 350 209 690
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KASUMIARUANNE
Skeem 1
Lisa 2008 2007
Aritulud
Milgitulu 6 531 852 618 517
Muud arituiud 53 724 0
Aritulud kokku 585 576 618517
Arikulud
Kaubad, toore, materjal ja teenused 406 024 408 130
Muud tegevuskulud 33 764 36 167
T66j6u kulud 18 662 0
sh paigakulu 14 000 0
sotsiaal- ja téotuskindiustusmaks 4 662 0
P3hivara kulum ja vaartuse langus 5 3108 21 996
Muud é&rikulud 5894 4103
Arikulud kokku 467 452 470 396
Arikasum 118124 148121
Finantstulud ja -kulud
Intressikulud 0 -10
Muud finantstulud ja -kulud 206 119
Finantstulud ja -kulud kokku 206 109
Kasum enne maksustamist 118 330 148 230
Aruandeaasta puhaskasum 118 330 148 230
Lk: 7
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
Lisa 2008 2007
Rahavood dritegevusest
Arikasum (-kahjum) 118 124 148 121
Korrigeerimised
Phivara kulum ja vaartuse langus 5 3108 21996
Kahjum pohivara miiligist ja mahakandmisest 5 867 3737
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -5905 512
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -74 870 -19 023
Makstud intressid 0 -10
Kokku rahavood aritegevusest 46 324 155 333
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pOhivara miidk 339 1229
Saadud intressid 206 119
Kokku rahavood investeerimistegevusest 545 1348
Rahavood finantseerimistegevsest
Laenude tagasimaksed -56 800 -58 715
Kapitali suurendamine _ 0 5325
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -56 800 -53 390
Rahavood kokku -9 931 103 291
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 200 164 96 873
Raha ja raha ekvivalentide muutus -9931 103 291
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 2 190 233 200 164
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Registreeri-
Osa- mata Jaotamata

kapital kapital kasum Kokku
31.12.2006 400 000 0 -879 719 -479 719
Mitterahaline sissemakse 0 394 675 0 394 675
Rahaline sissemakse 0 5325 0 5325
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 148 230 148 230
31.12,.2007 400 000 400 000 -731 489 68511
Kapitali registreerimine 400 000 -400 000 0 0
Kapitali vahendamine -760 000 0 0 -760 000
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 118 330 118 330
31.12.2008 40 000 0 -613 159 -573 159

Osakapital summas 40 000 krooni koosneb kahest osast nimivéartustega 23 200 ja 16 800 krooni.

Ettevttel puudub seisuga 31. detsember 2008 kui ka seisuga 31. detsember 2007 vaba omakapital, mida
oleks voimalik osanikele dividendina valja maksta.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisa 1. Kasutatud arvestuspohimotted

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti hea raamatupidamistava kohaselt. Eesti hea
raamatupidamistava pGhinduded on kehtestatud raamatupidamise seaduses, mida taiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud
juhtude!, mida on kirjeldatud alljargnevates arvestuspdhimdtetes.

Aritihing kasutab kasumiaruande koostamisel raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande
skeemi 1.

Raamatupidamise aastaaruande pohiaruanded ja lisades olevad tabelid on koostatud Eesti kroonides,

Eelnenud aruandeperioodil kasutatud arvestuspShimdtteid, hindamisaluseid ning info esitusviisi ei ole
kaesoleva raamatupidamise aastaaruande koostamisel muudetud, vélja arvatud need valdkonnad, mis on
muutunud muudatuste tottu raamatupidamise seaduses v3i Raamatupidamise Toimkonna juhendites.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode
jaake (v.a. arvelduskrediit), tahtajalisi hoiuseid ja rahaturufondi osakuid.

Nouded ostjate vastu

Ostjate tasumata summad kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil, lahtudes
laekumise tdendosusest. Nduet iga konkreetse kliendi vastu hinnatakse eraldi, arvestades teadaolevat infot
kliendi maksevdime kohta. Nouded hinnatakse bilansis alla tdendoliselt lackuva summani ning allahindlus
kajastatakse bilansireal "Ebatdendoliselt laekuvad summad”. Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt
kuludesse kantud nduded kajastatakse ebatGendoliste nduete summa korrigeerimisena ja kulu
vahendusena aruandeperioodi kasumiaruandes. Lootusetud nduded kantakse bilansist vélja.

Muud nduded

Kdiki muid ndudeid (viitlackumised, antud laenud ning muud Ithi- ja pikaajalised nduded) kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses.

Liihiajaliste nBuete korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vdrdne nende nominaalvaartusega (miinus
vBimalikud allahindlused), mistSttu lihiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdendoliselt laekuvas summas.
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Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevitte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku
todeaga lle {ihe aasta ja maksumusega alates 5 000 krooni. Varad, mille kasulik tooiga on Ule 1 aasta,
kuid mille soetusmaksumus on alla 5 000 krooni, kajastatakse kuni kasutusele vBtmiseni vahevaartusliku
inventarina (varudes) ja vara kasutuselevGtmise hetkel kantakse kulusse. Kuludesse kantud
vahevaartuslike inventaride Ule peetakse arvestust bilansivéliselt.

Materiaalne pdhivara vietakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a
tollimaks ja muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud
vara viimiseks tema toOseisundisse ja -—asukohta. Materiaalset pohivara kajastatakse bilansis tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v@imalikud vaartuse langusest
tulenevad allahindlused. Kapitalirendile vGetud materiaalse pthivara arvestus toimub sarnaselt ostetud
pohivaraga.

Materiaalse pShivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse pohivarana, kui on tdendoline,
et ettevdte saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab
usaldusvaarselt mddta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestusmeetodite ja ~maarade eesmérk on tagada amortisatsiooni arvestuse vastavus
pShivara tddea ja kasutamisega. Amortisatsioonimaar maaratakse igale pohivara objektile eraldi, sdltuvalt
selle kasulikust tédeast. Olulise IGppvasrtusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul
kulusse ainult soetusmaksumuse ja [Gppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara 1dppvaartus
{iletab tema bilansilist jadkmaksumust, |8petatakse vara amortiseerimine. Juhul kui materiaalse pdhivara
objekt koosneb (iksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse
need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning méaratakse ka vastavalt nende
kasulikule elueale eraldi amortisatsiooninormid.

Aruandeaastal arvestati amortisatsiooni lineaarsel meetodil, arvestusmaarad pohivara gruppide [dikes olid
alljdrgnevad:

Muu materiaalse pShivara amortisatsiooni aastamaar on 20-40 %.

Piiramata kasutuseaga objekte (maa, piisiva vaartusega kunstiteosed, muuseumieksponaadid ja raamatud)
ei amortiseerita.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud
eesmérgil ning |8petatakse kui 18ppvaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust, vara 16pliku eemaldamiseni
kasutusest vdi limberklassifitseerimisel “mudgiootel pdhivaraks”. Igal bilansipéeval hinnatakse kasutatavate
amortisatsioconimaérade, amortisatsioonimeetodi ning I6ppvaartuse pdhjendatust.

Finantskohustused

K&ik finantskohustused (vBlad hankijatele, voetud laenud, viitvBlad, véljastatud vdlakirjad ning muud lthi-
ja pikaajalised volakohustused) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka koiki
soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse
meetodil (v.a edasimiiligi eesmérgil soetatud finantskohustused ning negatiivse Oiglase vaartusega
tuletisinstrumendid, mida kajastatakse nende Siglases vaartuses).

Luhiajaliste  finantskohustuste  korrigeeritud ~ soetusmaksumus on  dldjuhul ~ vordne  nende
nominaalvaartusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas
summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad
algselt arvele saadud tasu Siglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades
jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressimaara meetodit.
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Finantskohustus liigitatakse liihiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates
bilansikuupsevast; v3i ettevittel pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12
kuud parast bilansikuupaeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast,
kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist,
kajastatakse lihiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus
bilansipaeval tagasi kutsuda laenulepingus sétestatud tingimuste rikkumise tottu.

Dividendide tulumaks

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kohustuse ja kuluna dividendide
véaljakuulutamise hetkel.

Dividendide tulumaksu kajastatakse tulumaksukuluna kasumiaruandes samal perioodil, kui dividendid valja
kuulutatakse, sdltumata sellest, mis perioodi eest need on vélja kuulutatud vi millal need tegelikult valja
makstakse.

Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustata eraldist enne dividendide valjakuulutamist, kuid info
selle kohta avalikustatakse lisades.

Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui (hel osapoolel on kontroll teise osapoole tle voi oluline mdju teise osapoole
arilistele otsustele. OU Eesti Avaliku Halduse Instituut késitleb seotud osapooltena:

e emaettevdtet OU PT Valdused ning emaettevotte omanikke

e teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevotteid

¢ tegevjuhtkonda ja kdrgemat juhtkonda

o eelmises punktis kirjeldatud isikute lahisugulasi ja nendega seotud ettevotteid.

Kohustuslik reservkapital
Vastavalt ariseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse iga-
aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20

puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi
katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei v3i teha valjamakseid aktsiondridele.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiligist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on l&inud lle ostjale,
miiligitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt méaaratav ning tehingust saadava tasu laekumine
on tdendoline. Tulu teenuse miiligist kajastatakse teenuse osutamise jarel.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tden&oline ja tulu suurust on voimalik usaldusvaarselt
hinnata.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruande koostamisel on laekumised ja véljamaksed rihmitatud nende eesmargi jargi
aritegevuse, investeerimistegevuse ja finantseerimistegevuse rahavoogudeks.
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Aritegevuse rahavoogude kajastamisel on kasutatud kaudset meetodit, mille puhul on &ritegevuse
rahavoogude leidmiseks korrigeeritud arikasumit, elimineerides mitterahaliste majandustehingute mdju,
aritegevusega seotud varade ning kohustuste saldode muutused ning investeerimis- ja
finantseerimistegevusega seotud tulud ja kulud.

Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevad rahavood on kajastatud otsemeetodi kohaselt.

Bilansipdevajargsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mdjutavad asjaolud,
mis iimnesid bilansi kuupdeva, 31. detsembri 2008 ja aruande koostamise kuupdeva vahemikul, kuid on
seotud aruandeperioodil voi varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansip&evajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse voetud, kuid mis
oluliselt méjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.

Lisa 2. Raha

31.12,2008 31.12.2007
Sularaha kassas 51562 84 465
Pangakontod 138 671 115 699
Kokku 190 233 200 164
Lisa 3. Nouded ostjate vastu
31.12.2008 31.12.2007
Ostjate tasumata summad 0 66 324
| Ebatdengoliselt lackuvad summad 0 -66 238
Kokku 0 86
Lisa 4. Maksuvdlad
Maksu liik 31.12.2008 31.12.2007
ettemaks maksuvdlg ettemaks maksuvolg
Kaibemaks 6117 0 0 5299
Kinnipeetud Uksikisiku tulumaks 0 2922 0 0
Sotsiaalmaks 0 4 620 0 0
Tootuskindlustusmakse 0 126 0 0
Maksuintressid 0 0 126 0
Kokku 6117 7 668 126 5299
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Lisa 5. Materiaalne pohivara

Muu
materiaalne Kokku
pGhivara
Saldo seisuga 31.12.2006
Soetusmaksumus 100 037 100 037
Akumuleeritud kulum -63 761 -63 761
Jadkmaksumus 36 276 36 276
2007. aastal toimunud muutused
Mii{igid ja mahakandmised -53 427 -53 427
Amortisatsioonikulu -21 996 -21 996
Miidud ja mahakantud pdhivara
akumuleeritud kulum 48 461 48 461
Saldod seisuga 31.12.2007
Soetusmaksumus 46 610 46 610
Akumuleeritud kulum -37 296 -37 296
Jadkmaksumus 9314 9314
2008. aastal toimunud muutused
Miiigid ja mahakandmised -46 610 -46 610
Amortisatsioonikulu -3108 -3 108
Miitidud ja mahakantud pGhivara
akumuleeritud kulum 40 404 40 404
Saldod seisuga 31.12.2008
Soetusmaksumus 0 0
Akumuleeritud kulum 0 0
Jadkmaksumus 0 0
Lisa 6. Miiiigitulu
Geograafiliste piirkondade kaupa
2008 2007
Eesti 418 483 618 517
Lati 113 369 0
Kokku 531 852 618 517
Tegevusalade kaupa
2008 2007
NOustamisteenused 373 369 327 906
Noupidamiste ja messide korraldus 158 483 175 530
Turu-uuringute ja avaliku arvamuse
kusitluste korraldamine 0 114 390
Muud miitigitulud 0 691
Kokku 531 852 618 517
juhatuse liige Lk: 14
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Lisa 7. Tehingud seotud osapooltega

Mulidud teenused 2008

Arvelduste saldo Aruandeaastal Arvelduste saido

31.12.2008 millidud teenused 31.12.2007

Konsolideerimisgrupi ettevdte 0 20400 0

Kokku 0 _20 400 0
Miidud teenused 2007

Arvelduste saldo Aruandeaastal Arvelduste saldo

31.12.2007 miitidud teenused 31.12.2006

Konsolideerimisgrupi ettevote 0 58 500 0

Konsolideerimisgrupi ettevite 0 17 000 0

Konsolideerimisgrupi ettevdte 0 0 316

Kokku 0 75 500 316

juhatuse liige “” Lk: 15
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MAJANDUSAASTA KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

OU Eesti Avaliku Halduse Instituut vaba omakapital on 31. detsembril 2008 jérgmine:

eelmiste perioodide jactamata kasum
kasum aruandeaasta majandustegevusest

kokku jaotamata kasum

00 Eesti Avaliku Halduse Instituut juhataja teeb ettepaneku katta puhaskahjum jérgnevalt:

kahjumi katmine osakapitali vahendamisel tekkinud vabast kapitalist
kokku

Jaotamata jadv vaba omakapital

juhatuse liige Qﬂ

-731 489
118 330

-613 159

613 159
613 159

tk: 16
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JUHATAJA ALLKIRI
2008. MAJANDUSAASTA ARUANDELE

0U Eesti Avaliku Halduse Instituut 2008. majandusaasta aruande, mille on kinnitanud osanike (ldkoosolek
24, aprilli 2009. aasta otsusega, allkirjastamine 24. aprillil 2009:

N 24042003

/allkiri ja kuupaev/

juhataja
Tonis-M4rtin Korfs

juhatuse liige \Aq Lk: 17
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Lisa 1

OSANIKE NIMEKIRI

1. OU PT Valdused Osa nimivaartus on 23 200 (kakskiimmend kolm tubat
Asukoht: Tallinn kaksada) krooni.
Registrikood: 10649397

2. OU Omex Consulting Osa nimivaartus on 16 800 (kuusteist tuhat kaheksasada)
Asukoht: Tallinn krooni.

Registrikood: 11024340

OsaUhingul on kokku kaks osanikku.

Tallinnas, 24. aprill 2009.a.

juhatuse liige ___ Lk: 18




00U Eesti Avaliku Halduse Instituut

Majandusaasta aruanne 2008

Lisa 2

MUUGITULU TEGEVUSALADE LOIKES

EMTAK 2008 kood ja kirjeldus 2008
74901 Muu mujal liigitamata kutse-, teadus- ja
tehnikaalane tegevus 373 369
82301 Noupidamiste ja messide korraldus 158 483
Kokku 531 852

juhatuse liige

Lk: 19




