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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

Tsch_udi Ship Management AS pdhitegevusteks on laevade tehniline teenindamine ja laevade
mehitamisteenuste osutamine Eesti ja vélismaa laevaomanikele.

Ettevbtte 2008. aasta majandustegevuse puhaskasum oli 19 miljoni kroonise netokaibe juures 3,6 miljonit
krooni.

Jargnevalt on toodud Ulevaade ettevotte olulisematest finantsnéitajatest (min krooni):

2008 2007 Muutus
Netokaive 19,4 17,4 11,5%
Arikasum 3,2 2,5 28,0%
Puhaskasum 3,6 27 33,3%
Arikasumi marginaal (Arikasum / Netokéive*100%) 16,5 14,4 14.6%
Puhaskasumi marginaal (Puhaskasum / Netokéaive*100%) 18,6 15,6 20,0%
Lihiajalise kohustuse kattekordaja (Kaibevara / Luhiajalised 6,4 5,1 25,5%

kohustused)

Martsis labis ettevdte edukalt klassifikatsioonithing Det Norske Veritas poolt teostatud auditi
juhtimissiisteemide  vastavusest Rahvusvahelise Ohutu Juhtimissiisteemi Koodeksi- (ISM Code),
Rahvusvahelise Standardiorganisatsiooni kvaliteedistandardite 1SO 9001:2000 ja ISO 9001:2004 néuetele.
Samuti labis ettevéte edukalt Eesti Veeteede Ameti poolt 1abi viidud korralise ISM Code auditi.

2008. a. jooksul lisandusid management’i 3 kuivlastilaeva Inglismaal registreeritud omanikult. Kaks laeva
lahkus managemendist seoses omaniku vahetusega. Lisaks loobus ks laevaomanik Uhe kaubalaeva
mehitamisteenusest.

2008. a. suvel ostis ettevote Uhe mehitamisteenuseid pakkuva ettevotte Ukrainas, et kindlustada positsiooni
laevade managemntteenuseid pakkuval turul.

Aastal 2009 plaanib ettevGte aktivsemalt siseneda turule, leidmaks kolmanda osapoole laevu
managementi.

2008 a. suvel lahkus ettevéttest senine peadirektor Indrek Lepp ning tema kohustused vottis Gle Peeter
Tees. Ettevétte ndukogu valis uueks juhatuse likmeks Mihkel VokK'i.

Ettevétte keskmine toGtajate arv 2008. aastal oli 15. Palgakulu koos sotsiaalmaksuga oli 9809 tuhat krooni.

Pecter Jees Minkel Vokk
Juhatuse liige Juhatuse liige

2. juuni 2009. a
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE KINNITUS RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Kaesolevaga deklareerime oma vastutust lehekiilgedel 3 kuni 18 esitatud raamatupidamise aastaaruande
koostamise eest ja kinnitame, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses Eesti
hea raamatupidamistavaga,

2. raamatupidamise  aastaaruanne kajastab  Gigesti ja diglaselt ettevotte  finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

3. Tschudi Ship Management AS on jatkuvalt tegutsev eftevote.

5 g
Peeter Tees Mihkel Vokk
Juhatuse liijge Juhatuse liige
2. juuni 2009. a.
For identification purposes only
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KASUMIARUANNE

tuhandetes kroonides, aasta kohta

2008. a 2007. a Lisad

Maugitulu 19 431 17 365 2
Kaubad, toore, materjal ja teenused -459 0
Mitmesugused tegevuskulud -5 866 -5 984
To6joukulud -9 809 -8 770

Pahivara amortisatsioon ja vaartuse langus -37 -37 8,9
Muud é&rikulud -19 -69 3
Arikasum 3241 2 505
Finantstulud ja —kulud 374 147 4
Kasum enne maksustamist 3615 2 652
Aruandeaasta puhaskasum 3615 2652

? -
For identification purposes only
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BILANSS

tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2008. a 2007. a Lisad
Raha 10 257 8 864 5
N6uded ja ettemaksed 1321 885
Varud 212 186 7
Kaibevara kokku 11 790 9 935
Pikaajalised finantsinvesteeringud 1645 0 10
Materiaalne pdhivara 45 59 8
Immateriaalne pohivara 27 7 9
Péhivara kokku 1717 66
VARAD KOKKU 13 507 10 001
Vélad ja ettemaksed 1837 1 946 11
Lihiajalised kohustused kokku 1837 1 946
Kohustused kokku 1837 1 946
Aktsiakapital 400 400
Kohustuslik reservkapital 40 40
Jaotamata kasum 11 230 7615
Omakapital kokku 11 670 8 055
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 13 507 10 001

For Identification purnoses on
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RAHAVOOGUDE ARUANNE

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Arikasum

Arikasumi korrigeerimised1

Aritegevusega seotud varade muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Rahavood aritegevusest kokku

Pohivara soetus
Tutarettevotete soetus
Saadud intressid

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Rahavood kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursi muutuse mdju rahale ja raha ekvivalendile

Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul

1 Arikasumi korrigeerimised sisaldavad pohivara amortisatsiooni

2008. a 2007. a Lisad
3241 2 505
37 37
-461 -561
-109 303 11
2708 2 284
-44 0 8,9
-1 645 0 10
323 269
-1 366 269
1 342 2 553
8 864 6433
1342 2 553
51 -122 4
10 257 8 864
For identification purposes only
Lehekiig
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Aktsia- Kohustuslik Jaotamata Omakapital

kapital reservkapital kasum kokku

Seisuga 31.12.2006 400 40 4963 5403

Aruandeaasta puhaskasum 0 0 2652 2 652

Seisuga 31.12.2007 400 40 7 615 8 055

Aruandeaasta puhaskasum 0 0 3615 3615

Seisuga 31.12.2008 400 40 11 230 11 670

Taiendav informatsioon omakapitali likumiste kohta on esitatud lisas 12.
'_“ SationR pUpEses Em?eheki]lg 7
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LISAD VRAAMATU PIDAMISE AASTAARUANDELE

Lisa 1 Raamatupidamise aastaaruande koostamise alused

Tschudi Ship Management AS-i (edaspidi ka “ettevdte) raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
vastavalt Eesti heale raamatupidamistavale. Eesti hea raamatupidamistava on rahvusvaheliselt tunnustatud
arvestuse ja aruandiuse pdhimétetele tuginev raamatupidamistava, mille pdhinduded kehtestatakse Eesti
Vabariigi raamatupidamise seadusega ning mida taiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt
véaljaantavad juhendid.

Ettevdte ei koosta konsolideeritud aruannet, kuna 100% tema aktsiatest kuulub Tschudi Shipping Company
AS-le, kes koostab konsolideeritud aruande.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides, kui ei ole teisiti margitud.

Jargnevalt on vélja toodud peamised arvestuspdhimdtted ja hindamisalused.

A. Vilisvaluutas fikseeritud tehingud
Ettevétte arvestusvaluutaks on Eesti kroon; koiki teisi valuutasid loetakse vélisvaluutadeks.

vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel vdetakse aluseks tehingu toimumise paeval ametlikult
kehtivad Eesti Panga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse
bilansipéeva seisuga imber Eesti kroonidesse bilansipaeval ametlikult kehtiva Eesti Panga valuutakursside
alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi
kasumiaruandes, kusjuures arituludes ja -kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on
seotud tarnijate ja ostjate arveldustega; muud valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on
kasumiaruandes kajastatud finantstuludes ja ~kuludes.

B. Tulu kajastamine

Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu Siglases vaartuses. Kui tasumine toimub tavatingimustest
pikema perioodi jooksul, kajastatakse tulu saadava tasu nitdisvaartuses.

Tulu teenuste miiiigist kajastatakse teenuse osutamisel.

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt .

C. Raha ekvivalendid

Raha ekvivalendina kajastatakse rahavoogude aruandes liihiajalisi (kuni 3-kuulise téhtajaga soetatud) korge
likviidsusega investeeringuid, mida on vdimalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille puhu!
puudub oluline turuvéaartuse muutuse risk, sh. kassas ja panga arvelduskontodel olev raha, kuni 3-kuulised
tahtajalised deposiidid ning intressiturufondi osakud.

D. Investeering tiitarettevotetesse

Investeeringud tiitarettevdtetesse on kajastatud soetusmaksumuse meetodil. See tédhendab, et investeering
kajastatakse algselt selle soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane vaértus ning
hiljiem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu vasrtuse langusest tulenevate allahindiustega.
Investeeringu bilansilise vaartuse véimalikku langust kontrollitakse juhtudel, kui mingid stindmused Vi
asjaolude muutumine naitavad, et vara kaetav vaartus voib olla langenud alla selle bitansilise vaartuse. Kui
selised asjaolud on olemas, viib emaettevdte l&bi vara kaetava vaartuse hindamise. Kui hinnanguline
kaetav vaartus on viiksem kui bilansiline vaartus, siis hinnatakse investeering alla kuni kaetava vaartuseni
(kdrgem kahest: kasutusvaértus ja OGiglane véartus miinus midgikulutused). Allahindius kajastatakse
aruandeperioodi finantskuluna.

Tutarettevdtete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevdttel tekib Oigus neile
dividendidele, finantstuluna, v.a. see osa dividendidest, mis makstakse vilja selle vaba omakapitali arvelt,
mille titarettevdte oli teeninud vélia enne selle ettevdtte soetamist emaettevbtte poolt. Selline osa
dividendidest kajastatakse investeeringu véhendusena.

/\ % For identification purposes only
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E. Finantsvarad

Koik finantsvarad voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest
makstud tasu Siglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab ka koiki finantsvara soetamisega otseselt
kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud vahendajatele ja nbustajatele, tehinguga kaasnevad
mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused, v.a. selliste finantsvarade, mida kajastatakse
diglases vaartuses muutusega labi kasumiaruande, soetamisega seotud kulutused.

Koik tavaparastel turutingimustel toimuvad finantsvarade ostud ja miiigid kajastatakse nende tehingute
tehingupéeval, s.t. paeval, mil ettevote vétab endale kohustuse (naiteks sdlmib lepingu) teatud finantsvara
ostuks véi miiligiks. Tavapérasel turutingimusel toimuvaks nimetatakse selliseid oste ja mutke, mille puhul
ostetava vbi muldava finantsvara Uleandmine mudjalt ostjale toimub antud turul véljakujunenud voi
vastavate tururegulatsioonidega noutud perioodi jooksul.

F. Varud

Varud voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb varude ostuhinnast, ostuga kaasnevast
tollimaksust, muudest mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega otseselt seotud veokuludest, millest
on maha arvatud hinnaalandid.

Varude soetusmaksumuse kindlaks maéramisel kasutatakse FIFO meetodit, meremeeste tooriiete puhul -
kaalutud keskmise meetodit. Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas
soetusmaksumus voi neto realiseerimismaksumus. Varude allahindlusi nende neto
realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruandes real "muud arikulud”.

G. Materiaalne pohivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse varasid maksumusega alates 30 000 kroonist (arvutustehnika alates
5 000 kroonist) ja kasuliku elueaga Ule tihe aasta. Varad, mille kasulik eluiga on Ule 1 aasta, kuid mille
soetusmaksumus on alla 30 000 krooni (arvutustehnika alla 5 000 krooni), kajastatakse kuni kasutusele
vBtmiseni vahevaartusliku inventarina (varudena) ja vara kasutusele votmise hetkel kantakse 100%-liselt
kulusse. Kuludesse kantud vahevéaartuslike inventaride uile peetakse arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne pohivara voetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest.

Edaspidi kajastatakse materiaalset pdhivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindiused.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad
kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, méérates
neile eraldi amortisatsiooninormid vastavait kasulikule elueale.

Arvelevdetud materiaalse pohivaraga seotud hilisemad valjaminekud (nditeks méne varaobjekti teatud
osade asendamine) lisatakse varade bilansilisele vaartusele siis, kui on téidetud jargmised kriteeriumid: (a)
on téenaoline, et ettevdte saab sellest tulevikus majanduslikku kasu ning (b) nende soetusmaksumust on
vaimalik usaldusvaarselt mddta. Asendatud osad kantakse bilansist vélja. Koik teised véaljaminekud
kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Materiaalse phivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Amortisatsiooninorm
masratakse igale pdhivara objektile eraldi soltuvalt selle kasulikust elueast. Amortisatsioonimaarad aastas
on p&hivara gruppidele jargmised:

e Arvutustehnika 33%
e  Muu kontoritehnika 20-33%
e Muu inventar, todriistad ja sisseseade 20-33%

Vara amortiseerimine |dpetatakse kui vara |6ppvaartus, milleks on summa, mida eftevbte saaks vara
védrandamisel tana, juhul kui vara oleks sama vana ja samas seisukorras, nagu ta on eeldatavasti tema
kasuliku eluea ldppedes, lletab tema bilansilist jagkmaksumust.

Materiaalse pd&hivara amortisatsioonimeetodid, -normid ja I5ppvaartused vaadatakse ule vahemalt iga

majandusaasta 16pul ja kui uued hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse muutused
raamatupidamislike hinnangute muutustena, s.t edasiulatuvait.

T2 et
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Materiaalse p&hivara bilansilise vaartuse vdimalikku langust kontrollitakse juhtudel, kui mingid sindmused
vdi asjaoclude muutumine naitavad, et vara kaetav vaartus véib olla langenud alla tema bilansilise vaéartuse.
Kui sellised asjaolud on olemas, viib ettevdte Iabi vara kaetava véértuse hindamise. Kui hinnanguline kaetav
vaartus on vaiksem kui bilansiline vaartus, siis hinnatakse see vara alla kuni kaetava vaartuseni, milleks on
kas sellest varast tulevikus saadavate rahavoogude niilidisvéartus (ehk kasutusvéartus) voi selle vara
diglane vaartus, mida on vahendatud mulgikulutustega, olenevalt kumb on kdrgem. Vara diglase vaartuse
maaramisel kasutatakse vajadusel ettevéttevéliste ekspertide abi. Allahindlus kajastatakse aruandeperioodi
kuluna kasumiaruande real ,pdhivara amortisatsioon ja vaartuse langus”.

Kui hiliem vara kaetav véartus on tusnud tle vara bilansilise vaartuse, siis allahindlus tiihistatakse ja
suurendatakse vara bilansilist vaartust, kuid mitte suurema summani, kui bilansilise vaartuseni, mis varal
oleks, kui allahindlust ei oleks tehtud. Vara allahindluse tuhistamine kajastatakse kasumiaruandes samal
real, kus kajastati ka varasem allahindlus.

Materiaalse pohivara kajastamine I6petatakse vara vodrandamisel voi siis, kui ettevdte ei eelda selle vara
kasutamisest voi miiigist enam majandusliku kasu saamist. Materiaalse pdhivara kajastamise 18petamisest
tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse selle perioodi, millal kajastamine I8petati, kasumiaruandes real
"muud &ritulud” voi "muud arikulud”.

Materiaalse pdhivara objektid, mis vaga téenéoliselt mutakse lahema 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse
Uimber miitigiootel pdhivaraks, mida kajastatakse bilansis eraldi real kaibevara rihmas. Mitigiootel pohivara
amortiseerimine |dpetatakse ning seda kajastatakse kas bilansilises jadkmaksumuses vdi odiglases
vaartuses (miinus matgikulutused), soltuvalt sellest, kumb on madalam.

H. Immateriaalne pdhivara

Immateriaalsed varad vbetakse arvele ainult juhul, kui on téidetud jargmised tingimused:
a) Varaobjekt on ettevdtte poolt kontrollitav;
b) On tdenaoline, et ettevite saab objekti kasutamisest tulevikus tulu;
c) Objekti soetusmaksumus on usaldusvaarselt hinnatav.

Immateriaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja
otseselt soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse immateriaalset pohivara bilansis tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja voimalikud véartuse
langusest tulenevad aliahindlused.

Immateriaalsete varade puhul hinnatakse, kas tegemist on piiratud vdi maaramata kasuliku elueaga varaga.
Piiratud kasuliku elueaga immateriaalse phivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset amortisatsiooni
meetodit. Amortisatsioonimaarad aastas on jargmised:

e Ostetud litsentsid, kaubamargid jne. 20-33%

Piiratud kasuliku elueaga immateriaalse vara amortisatsiooni kulu kajastatakse kasumiaruande real
,pBhivara  amortisatsioon ja  vaartuse langus”. Piiratud elueaga immateriaalsete  varade
amortisatsiooniperioodi ja —meetodit vaadatakse tle iga majandusaasta 16pul. Muutused eeldatavas
kasulikus elueas voi vara tulevase majandusliku kasu ajalises struktuuris kajastatakse vastavalt kui muutusi
amortisatsiooniperioodis ja —meetodis ehk kui muutust raamatupidamislikes hinnangutes.

Kui on asjaolusid, mis viitavad, et piiratud elueaga immateriaalse vara kaetav vaartus voib olla langenud alla
tema bilansilise vaartuse, siis viiakse I&bi vara véartuse languse test ja vajadusel hinnatakse vara alla tema
kaetavale vaartusele.

l. Finantskohustused

Finantskohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest
saadud tasu OGiglane véaartus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimaara. Tehingukulud vdetakse arvesse efektiivse
intressimaara arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul.

Finantskohustustega kaasnev intressikulu kajastatakse tekkep®dhiselt perioodikuluna kasumiaruande real
"finantstulud ja —kulud”.

Finantskohustuse kajastamine 1petatakse siis, kui see on tasutud, tihistatud v6i aegunud.

ﬁ) % __For identification purposes only
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J. Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldis juhul, kui ettevéttel lasub enne bilansipéeva toimunud kohustavast stindmusest
tulenevalt juriidiline véi tegevusest tingitud kohustus, mille realiseerumine on tdensoline ja mille kohustuse
summat on vdimalik usaldusvadrselt mddta. Eraldiste hindamisel on lahtutud juhatuse hinnangutest,
kogemustest ja vajadusel ka sdltumatute ekspertide hinnangutest ning need kajastatakse bilansis summas,
mis on bilansipaeva seisuga vajalikud eraldisega seotud kohustuste rahuldamiseks.

Lu_badqsed, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel vBivad tulevikus muutuda kohustusteks,
k}lld mille realiseerumise tdendosus on ettevétte juhtkonna hinnangul vaéiksem kui mitterealiseerumise
tdensosus, on avalikustatud tingimuslike kohustustena raamatupidamise aastaaruande lisades.

K. Ettevotte tulu maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevotete kasumit, vaid véljamakstavaid dividende.
Alates 1. jaanuarist 2008. a on maksumaéaraks 21/79 netodividendidelt. Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt
viheneb alates 1.jaanuarist 2010.a. tulumaksumaér 1% aastas kuni 18/82-ni peale 1. jaanuari 2012. a
valjamakstud dividendidelt. Kuna tulumaksu objektiks on ettevétte kasumi asemel véljamakstavad
dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvéartuste
vahel, millelt tekiks edasilukkunud tulumaksu noue voi kohustus.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust ettevétte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks
vaba omakapitali valjamaksmisel dividendidena. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis voiks kaasneda
dividendide valjamaksmisega, on &ra toodud lisas 12.

Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide valjakuulutamise hetkel
kasumiaruandes kuluna.

L. ‘ Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule ja emaettevotte podhikirjale teeb ettevdte iga aasta puhaskasumist
vihemalt 5%-lise eraldise kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital moodustab véhemait 10%
aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena valja maksta, kuid seda voib kasutada
kahjumi katmiseks, kui kahjumeid ei ole vdimalik katta vabast omakapitalist. Samuti voib kohustuslikku
reservkapitali kasutada aktsiakapitali suurendamiseks.

M. Rendiarvestus

Kapitalirendina kajastatakse selliseid renditehinguid, mille puhul koik olulised vara omandiga seonduvad
riskid ja hiived kanduvad tle rentnikule. Kaiki tlejaanud renditehinguid kajastatakse kasutusrendina.

Kapitalirendi tingimustel soetatud vara voetakse rentniku bilansis arvele vara soetusmaksumuses voi
miinimumrendimaksete niliidisvaartuses juhul, kui viimane on madalam. Kapitalirendi tingimustel renditavaid
varasid amortiseeritakse lahtudes ettevottes sama tiopi varade osas rakendatavatest tavalistest
amortiseerimispShimétetest. Kui ei ole piisavalt kindel, et rentnik omandab rendiperioodi puks vara
omandidiguse, siis amortiseeritakse vara kas rendiperioodi jooksul voi kasulliku tooea jooksul, olenevalt
sellest, kumb on lihem.Kapitalirendi tingimustel soetatud varade amortisatsiooniperioodiks on vara kasulik
t66iga voi rendiperiood, olenevalt sellest, mis on luhem. Kapitalirendi tingimustel mitidud vara kajastatakse
rendileandja bilansis néudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas. Rendimaksed jagatakse
finantskuluks / -tuluks ja rendikohustuse / -ndude tasumiseks selliselt, et intressimaar oleks igal ajahetkel
sama.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt rendileandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna.

N. Bilansipaevajirgsed sliindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist méjutavad asjaolud, mis
ilmnesid bilansipaeva ja aruande koostamispaeva vahel, kuid on seotud aruandeperioodil voi varasematel
perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipgevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis

oluliselt mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on raamatupidamise aastaruandes avalikustatud.
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Lisa 2 Midigitulu
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Ettevétte mutgitulu jaguneb geograafiliste alade ja tegevusalade |dikes jargmiselt:

Geograafilised piirkonnad

2008. a. 2007. a.
Eesti 2125 2173
Taani 6 642 6132
Holland 3 867 4 265
Mani Saar 3732 2325
Kreeka 310 1743
Island 562 584
Bahama Uhendus 1593 90
Malta 600 0
Briti Neitsi Saared 0 53
Kokku 19 431 17 365
Tegevusalad
Teenused :
|.aevade tehniline teenindamine “ship management” 14 796 14 283
Laevade mehitamine "crew management” 4 391 2833
Laevade Ulevaatus/jarelvalve 244 249
Kokku 19 431 17 365

? C% For identification purposes only
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Lisa 3 Arikulud
tuhandetes kroonides, aasta kohta
2008. a 2007. a
Kaubad, toore, materjal ja teenused
Laevade mehitamisteenus 459 0
Kaubad, toore, materjal ja teenused kokku 459 0
Mitmesugused tegevuskulud
Finants- ja juriidilised teenused -1416 -1 463
IT ja muud kontorikulud -1287 -1 201
Konsultatsioonid ja auditeerimiskulud -809 -800
Ruumide rent ja haldusega seotud kulud -767 -775
Toslahetused, koolitus ja erialane kirjandus -747 -850
Sdiduautode ja muud transpordikulud -722 -698
Muud kulud -118 -197
Mitmesugused tegevuskulud kokku -5 866 -5 984
Té6joukulud
Palgakulu -7 360 -6 581
Sotsiaalmaksud -2 449 -2 189
Té6jéukulud kokku -9 809 -8 770
Muud &rikulud
Kahjum valuutakursi muutustest -18 -66
Ettevdtlusega mitteseotud kulud -1 -3
Muud drikulud kokku -19 -69
Lisa4 Finantstulud ja -kulud
tuhandetes kroonides, aasta kohta
2008. a 2007. a
Kasum/kahjum valuutakursi muutustest 51 -122
Muud finantstulud 323 269
Finantstulud ja -kylud kokku 374 147
% For identification purposes only
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Lisa 6 Raha
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2008. a 2007. a
Tahtajalised deposiidid 10 257 8 864
Raha kokku 10 257 8 864

Tahtajaliste deposiitide puhul on tegemist iledbdeposiitidega. Tahtajalised deposiidid teenivad intressi
vahemikus 0-2.15% aastas (2007: 0-4.7% aastas).
Bilansivaliselt kajastatud arveldusarvete kohta on toodud info lisas 14.

Lisa 6 Nouded ja ettemaksed
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2008. a 2007. a
Noéuded ostjate vastu 511 313
Muud luhiajalised nduded ! 690 440
Maksude ettemaksed (kéibemaks) 0 62
Ettemaksed teenuste eest 120 70
Nouded ja ettemaksed kokku 1321 885

" Muud luhiajalised nduded seisuga 31 12.2008 koosnevad jargmistest nduetest:
e nduded kontserniettevitete vastu 688 tuhat krooni (2007: 440 tuhat krooni)
e nouded laevaomanikele nende nimel ja arvel tehtud kulude kompenseerimiseks summas 2 tuhat
krooni (2007: O krooni), s.h. seotud osapooltele summas 2 tuhat krooni (2007: O krooni)

Lisas 15 on toodud taiendavalt informatsiooni nduete kohta seotud osapoolte vastu.

Lisa7 Varud
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember
2008. a 2007. a
Meremeeste tooriided 211 175
Vastuvétu- ja reklaamikaubad 1 11
Varud kokku 212 186
For identification purposes only
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Lisa 8 Materiaalne pdhivara
fuhandetes kroonides

Muu materiaalne Materiaalne
Arvutustehnika pohivara pdhivara kokku
Jaskviaartus 31.12.2006 7 82 89
Aruandeaasta amortisatsioon -4 -26 -30
Jaakvairtus 31.12.2007 3 56 59
Ostud 12 0 12
Aruandeaasta amortisatsioon -3 -23 -26
Jadkvairtus 31.12.2008 12 33 45
Seisuga 31.12.2007:
Soetusmaksumus 229 148 377
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vaartuse langused -226 -92 -318
Seisuga 31.12.2008:
Soetusmaksumus 241 148 389
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vaartuse langused -229 -115 -344

Taielikult amortiseerunud, kuid veel kasutuses olevate pdhivarade soetusmaksumus seisuga 31.12.2008 oli

281 tuhat krooni (2007: 241 tuhat krooni).

Lisa 9 Immateriaalne pdhivara
tuhandetes kroonides

Jadkvairtus 31.12.2006
Aruandeaasta amortisatsioon
Jaskvaartus 31.12.2007

Ostud
Aruandeaasta amortisatsioon

Jaskvasrtus 31.12.2008

Seisuga 31.12.2007:

Soetusmaksumus
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara vaartuse langused

Seisuga 31.12.2008:

Soetusmaksumus
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara vaartuse langused

Muu immateriaalne
pohivara

14
-7

7
31
-11
27

20
-13

51
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Lisa 10 Tutarettevotted
tuhandetes kroonides

Ettevotte osalused seisuga 31. detsember:

Ettevotte osa

Ettevotte nimi Asukoha- Osalus% omakapitalist
maa 2008.a 2007. a 2008. a 2007. a
LLC ,Totus Maritime Agency“1 Ukraina 100% 0% 35 0

Tutarettevétie osad ei ole bérsil noteeritud.

104.07.2008 soetas ettevdte séltumatutelt osapooltelt 100%-lise osaluse Ukrainas registreeritud ettevottes
LLC ,Totus Maritime Agency". Investeeringu soetusmaksumuseks kujunes 1 645 tuhat krooni, mis koosneb
jargmistest komponentidest:

a) ostu-mutgihind 897 tuhat krooni.
b) due diligence ja juriidilised konsultatsioonid kokku summas 726 tuhat krooni.
¢) ostuga seotud reisikulud 22 tuhat krooni.

Lisa 11 Volad ja ettemaksed
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2008. a 2007. a

Volad tarnijatele 180 170
Volad toovotjatele 1023 757
Maksuvélad ' 389 557
Muud vélad 2 245 462
Vélad ja ettemaksed kokku 1837 1 946

1 Maksuvdlad jagunevad maksuliikide idikes jargmiselt:

2008. a 2007.a

Sotsiaalmaks 333 319
Uksikisiku tulumaks 187 207
Muud maksud 29 31
EMTA Ettemaksukonto -160 0
Maksuvolad kokku 389 557

2 Muud volad koosnevad kohustustest emaettevotjale summas 158 tuhat krooni, sosarettevotjatele summas
27 tuhat krooni, titarettevdttele summas 49 tuhat krooni ja muudest viitvdigadest summas 9 tuhat krooni
(2007: vastavalt 409 tuhat krooni: 38 tuhat krooni; O krooni ja 15 tuhat krooni).

Lisas 15 on toodud taiendav informatsioon kohustuste kohta seotud osapoolte ees.

o For identification purposes only
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Lisa 12 Omakapital

Seisuga 31.12.2008. a jagunes ettevotte aktsiakapital 400 aktsiaks nimivaartusega 1 000 krooni aktsia (kdik
aktsiad olid tihte liiki ning 31.12.2008. a-ks emiteeritud ja margitud).

P6hikirja kohaselt ettevétte miinimumkapital on 400 tuhat krooni ja maksimumkapital on 1 600 tuhat krooni,
mille piires on ettevattel igus kapitali suurendada voi véahendada ilma pohikirja muutmata.

Ettevétte potentsiaalne tulumaksukohustus

Ettevétte jaotamata kasum seisuga 31.12.2008. a moodustab 11 230 tuhat krooni. Maksimaalne vdimalik
tulumaksukohustuse summa, mis véiks kaasneda kogu jaotamata kasumi véljamaksmisel dividendidena, on
2 358 tuhat krooni. Seega saab dividendidena valja maksta 8 872 tuhat krooni.

Maksimaalse véimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavad
netodividendid ja nende maksmisega kaasnev tulumaksukulu kokku ei voi Uletada jaotuskdIblikku kasumit
seisuga 31.12.2008. a.

Lisa 13 Kasutusrendid
tuhandetes kroonides

2008. a oli ruumide, autode ja kontoriseadmete kasutusrendilepingutest tulenev rendikulu kokku 1 280 tuhat
krooni (2007: 1 280 tuhat krooni). Mittekatkestavate kasutusrendilepingute raames peab ettevte 2009.a
maksma renditasusid summas 451 tuhat krooni ning aastatel 2010 — 2012 474 tuhat krooni.

Lisa 14 Bilansivilised varad ja kohustused

31.12.2008 seisuga on ettevottel AS SEB Pangas kaksteist (2007: Uiheksa) arvelduskontot saldoga
3173 tuhat krooni (31.12.2007: 4 361 tuhat krooni), mida ettevite kajastab bilansivaliselt ja kasutab
laevadele tehnilise teenindamise ning mehitamise teenuste osutamisel, makstes nendelt kontodelt laevade
hooldamisega seotud kulutusi, mis on laevade omanikfirmade kulud ega kajastu kuludena ettevotte
finantsaruannetes.

Lisa 15 Tehingud seotud osapooltega
tuhandetes kroonides

Ettevéte on ostnud ja miiinud kaupu ja teenuseid jargmistelt(-le) seotud osapooltelt(-le):

Miiligid 2008. a 2007. a
Sosarettevétted 12 392 10 054
Ostud 2008. a 2007. a
Emaettevdte (Tschudi Shipping Company AS) 280 435
Tutarettevote (Totus) 459 0
Soésarettevdtied 1658 1691
Sama omaniku poolt kontrollitavad ettevotted 613 644

Nimetatud tehingutest on ettevattel seisuga 31. detsember seotud osapoolte vastu ja ees jargmised néuded
ja kohustused (kajastatud ridadel ,muud lihiajalised nduded” ; ,muud vélad” ema-, tltar- ja sOsarettevotete
osas ning ,volad tarnijatele” sama omaniku poolt kontrollitavate ettevdtete osas):
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Nouded 2008. a 2007. a
Sosarettevotted 690 440
Kohustused 2008. a 2007. a
Emaettevite 157 409
Tltarettevote 49

Sosarettevotted 27 38
Sama omaniku poolt kontollitavad eftevétted 17 13

Juhtkonna tasud

Ettevétte juhatuse ja ndukogu likmed said aruandeaastal tasu kogusummas 2 134 tuhat krooni
(2007: 2 403 tuhat krooni). Juhtkonna likmed ei ole ettevéttelt saanud pensioniga seotud digusi.

ﬁ W For identification purposes only
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

Juhatus teeb Tschudi Ship Management AS-i aktsionaride uldkoosolekule ettepaneku jatta 2008.a.
puhaskasum dividendidena vélja maksmata:

(kroonides)

Jaotamata kasum seisuga 31.12.2007 7614 757
Kasum 2008 3615200
Jaotamata kasum seisuga 31.12.2008 11 229 957

e

Peeter' Tees Mihkel Vokk
Juhgtuse liige Juhatuse liige

2. juuni 2009. a
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JUHATUSE JA NOUKOGU LIIKMETE ALLKIRJAD 2008
MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Kaesolevaga kinnitame Tschudi Ship Management AS-i 2008.a majandusaasta aruandes toodud andmete
Oigsust:

Z%n Edvard Sundnes “Arme Leon Larsen Nils Christian sz-Peet;Zn

) Néukogu esimees Noukogu liige Noukogu liige

e
Pe?ér Tees Mihkel Vokk
Juhatuse liige Juhatuse liige

.3 juuni 2009
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MUUGITULU JAOTUS VASTAVALT EESTI MAJANDUSE
TEGEVUSALADE KLASSIFIKAATORILE (EMTAK)

Tschudi Ship Management AS 2008. aasta miiiigitulu jaguneb EMTAK koodide 15ikes
jargmiselt (tuhandetes kroonides):

2008

Veetranspordi teenindavad tegevusalad —~ EMTAK 5222 19 431

Lehekiilg
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SOLTUMATU AUDNITORI JARELDUSOTSUS

AS Tschudi Ship Management aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS Tschudi Ship Management raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga
31. detsember 2008 ning eeltoodud kuupéeval I8ppenud majandusaasta kasumiaruannet, omakapitali muutuste
aruannet ja rahavoogude aruannet, aastaaruande koostamisel kasutatud peamiste arvestuspBhimd&tete kokkuvdtet
ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne on lisatud meie poolt identifitseerituna
kdesolevale jareldusotsusele.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning Siglane esitamine kooskélas Eesti hea
raamatupidamistava nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollististeemi kujundamine ja t&ds
hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest vOi vigadest
tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, asjakohaste arvestuspdhimd&tete valimine ja rakendamine ning antud
tingimustes pdhjendatud raamatupidamislike hinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi labi
koosk®&las rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses
eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi Iabi omandamaks pdhjendatud kindlustunde, et
raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.

Audit h8lmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnéitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride |&biviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu s8ltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne v&ib sisaldada pettustest voi
vigadest tulenevaid olulisi véarkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks votab audiitor nende
riskihinnangute tegemisel arvesse ige ja diglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks
juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit
héimab ka kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute
p6hjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande Uldise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab lisatud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades 8iglaselt AS Tschudi Ship
Management finantsseisundit seisuga 31. detsember 2008 ning sellel kuupgeval I6ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Tallinp, 2. juuni 2009

Ernst & Yoding Baltic AS

A member firm of Ernst & Young Global




