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Aastal 2002 saavutas ettevotte 1abi aegade suurima kiiibe — 620,5 mil. krooni. Kasv vdrreldes aastaga 2001 oli ligi
10%, seda vaatamata konkurentide jdulisele laienemisele. Kindlasti andis olulise osa kiibe kasvule uue, suurima K-
rauta kaupluse avamine Haaberstis, kus on ligi 10 000 m2 miiiigipinda, millest ligi poole moodustab soe miitigisaal.

Kaupluse avamine jii kiill ehitusmaterjalide miitigihooaja teise poolde - augustisse, kuid vaatamata sellele suutis uus

kauplus oma koha Tallinna ehitusmaterjalide jacturul kindlalt kitte voidelda.

. . Koos uue kauplusega suutis ettevitte kasvada kiiremini

Realiseerimise nefokaive just jaeturul. Arvestades statistika andmeid tarbimise

6501 kasvust aastal 2002 oleme veendunud, et jaekiibe ligi

25% kasv vorreldes aastaga 2001, sisaldab endas ka

turuosa kasvu. Kuna uue kaupluse avamine néudis palju

TESSUrsse jdi kasv arikliendile miifimisel

tagasihoidlikumaks, kiilindides 6%ni, mida tuleb pidada
madalamaks turu keskmisest kasvust.
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4501 Oluliseks siindmuscks saab pidada ka ettevittele
kuulunud Kkinnistute miiiimist. 2002, aasta mai kuus
miiiis ettevdte temale kuulunud Pirnu, Tartu, Lasnamie
kauplused koos  kinnistutega  kinnisvarahaldusega
tegelevale  ettevittele ning  sdlmis  pikaajalised
rendilepingud kauplustes opereerimiseks. Uus Haabersti kauplus rajati juba kinnisvarahaldaja poolt ning
finantseerimisel. Sellega vihendas ettevite oma varade mahtu ning pani aluse varade suurema tootlikkuse
saavutarmnisele.

400

1998 1999 2000 2001 2002

Hooaja teisel poolel — septembris suleti kauplemiseks endine Péirnu kauplus-ladu, kus alustati ehitustdid uue K-rauta
kaupluse avamiseks 2003, aasta mirtsis. Parnus jitkati kauplemist ajutistel pindadel, mis andsid v8imaluse teenindada
suuremaid &rikliente.

Aritegevus

2002. aasta mai kuus asetleidnud tehinguga, kus miiiidi ettevittele kuulunud kinnisvara ning asuti kauplustes
opereerima rendilepingute alusel muutis oluliselt ettevétte kulude struktuuri: suurendas tegevuskulusid ning vihendas
amortisatsiooni kulu. Augustis avatud uue Haabersti kaupluse investeeringud suurendasid {ihekordseid viljaminekuid
vilkevahenditele. Uue kaupluse lisandumisega on kasvanud ka ettevdite iildised majanduskulud: kulud elektri-; vee ja
gaasitarbimisele, kulud kaupluste korrashoiule. Eeltoodu tdi endaga kaasa tegevuskulude kasvu 11% virreides aastaga
2001. Vaatamata uue kaupluse avamisele suudeti keskmine personali arv sdilitada 2001 aastaga varreldaval tasemel,
mistdttu el suurenenud ka bruto t66jdukulud enam kui 6,4%.

Ettevotte kogutulud aastal 2002 ulatusid 644,9 miljoni kroonini, millest realiseerimise netokiive moodustas 620,1
miljonit ning muud dritulud 24,8 miljonit krooni. Suurima osa muudest drituludest andis kasum kinnisvara miiiigist.
Ettevotte saavutas 2002 aastal 5,7 mil. kroonise puhaskasumi.

Kogu realiseerimise netokidibest andis miitik erakliendile 29% (aastal 2001 — 27%) ning miiiik éiri_}(lientidele 71% (aastal
2001 - 73%). Kdige suurema osa #riklientidele tehtud miiikidest andis miiiik ehitusfirmadele. Ule poole kiibest andis
iildehitusmaterjalide miiiik:

2002 2001

Uldehituskaubad, vesi, kiite 52% 53%
Sisustuskaubad 22% 22%

Rauakaup ja tooriistad 26% 25%

Ettevdtte 2002 aasta aritegevust iseloomustavad suhtarvud olid:

) 2002 2001

Arikasumi margina) 1,4% (1,6%)
Puhaskasumi marginal 0,9% (2,5%)

_ Omakapitali tootlikkus 15,6% (45,3%)
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Seisuga 31.12.2002 oli ettevottes lepingulisi td6tajaid 324 (aastal 2001 — 330), millest 29&{mfﬂld f)dhmoh‘héi. 10

Keskmine tétajate arv ettevttes 2002 aastal oli 327 (331), kelle brutotdétasu moodustas 48,0 ml]}omt krooni.
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Finantsseisund

Aastal 2002 investeeris etievite oma kaupluste seadmete parendamisesse ja uue kaupluse avamisse Haaberstis kokku

‘.-v-.....-.-..,w.....,._.,-.m B

ettevdtte varade struktuur ning pohivara osakaal vihenes vBrreldes ee]nevate aastatega o]uliselt. 31.12.2002 seisuga oli
enam kui 75% ettevdtte varadest seotud kiibevaradega. Kuna kinnisvaratehingust saadud vahenditega kustutati
laenukohustusi (sh. kontserni ees) paranes ettevotte likviidsuskordaja. Seoses uue kaupluse avamisega ja miiiigipindade
suurendamisega jitkus planeeritult varude kasv kiiibevarades.

Ettevdtte finantsseisundit iseloomustavad suhtarvud olid aastal 2002:

2002 2001
Omakapitali mir 23,4% 16,7%
Pangalaenude suhe omakapitali 11,6% 14.5%
Intressi kandvate kohustuste suhe omakapitali 88% 238,0%
Lithiajaliste kohustuste kattekordaja 1,1 0,7
Debitoorse volgnevuse lackumise kiirus pievades 14 16
Kaubavarude kiiibekiirus pievades 59 46

Aktsia ja aktsioniirid

Seisuga 31.12.2002 oli AS Rautakesko emiteerinud 400 000 aktsiat nimividrtusega 100.- krooni aktsia. Ettevitte
aktsakapital moodustas seega 40 000 000.- krooni. 2002 aastal vahetasid omanikku eraisikule kuulunud 5 aktsiat ning
alates maikuust 2002 on ettevbite ainuomanikuks Rautakesko OY,

No6ukogu ja juhatus

Aastal 2002 lisandus ettevdtte ndukogusse 1 lige. Seisuga 31.12.2002 kuulub ettevitte ndukogusse 4 liiget, kelle
pohitéékoht on seotud emacttevitiega. Ettevotte ndukogu liimeteie téitasu ef maksta.

Ettevotte juhatuses muudatusi ei toimunud. Juhatusse kuulub kokku 4 liiget. Kolm juhatuse liiget on pshikohaga t561
AS’is Rautakesko ning iiks emaettevottes. AS’s Rautakesko pdhikohaga tédtavate juhatuse hiikmete brutotéitasudeks
(koos sots.maksudega) maksti aastal 2002 kokku 2,8 miljonit krooni (aastal 2001 oli vastav summa 1,96 miljonit
krooni). 2003 aasta alguses lahkus ettevittest senine juhatuse esimees. Juhatusse médrati uus liige, seega jitkab juhatus
neljalitkmelisena.

Viiljavaated aastaks 2003

Juhatus on seadnud eesmirgiks kasvada aastal 2003 turu keskmisest kasvust kiiremini eelkdige jackliendi turul ning
dletada eclmiste aastate miiltgitulemused suurendades oma turuosa. Samuti on seatud eesmirgiks parandada ettevotte
efektiivsust.

Midiigikasvu planeerime iile 14%. Seda peab toetama aastal 2002 augunstis avatud uus ja suurim K-ravta kauplus
Haaberstis ning 2003 veebruari kuus avatav K-rauta kauplus Pérnus, kus senise kauplus-lao asemel saab olema
kontseptsiooni kauplus file 6000m2 miitigipinnaga. Sellega on kdik hetkel Eestis Rautakesko poolt opereeritavad
kauplused wviidud K-rauta kontseptsiooniga vastavusse. Lisaks on cesmirk muutuda efektiivsemaks kesklao
operatsiconides Tahetorni {iksuses. Uhtsete tegevusmallide ja rutiinide kditamisel kdigis kauplustes nideme positiivset
efekti mitte atnult milligitulernusele vaid ka kulude optimeerimisele.

Jatkub koikides kauplustes pakutavate toodete ning teenuste arendamine, Plaanis on lidbi viia rida kliendiuuringuid, et
viilja to6tada senisest atraktiivsemn kliendilojaalsus programm. Eesmirgiks on samuti seatud arendada vilja ja juurutada
2003 aasta esimesel poolel tehnoloogiliselt innovatiivne miiligi-, lao ja tooteanaliiiisi programm tagamaks
juhtimisotsuste kvaliteedi kasvu, Oleme veendunud, et tuginedes eclpool loctletud tegevustele suudame veelgi paremini
teenindada kliente ning tagada ettevatte jitkusuutliku kasvu,
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE e e

Juhatuse kinnitus 2002.a. raamatupidamise aastaaruandele SR

Juhatus kinnitab Jehekillgedel 6 kuni 19 toodud AS’i Rantakesko 2002, a. raamatupidamise aastaaruande koostamise
Gigsust ja tiielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

l. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud pohimdtted, arvestusmeetodid ja hindamisalused on
kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistava nduetega;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab ettevdtte finantsseisundit ja majandustulemust Sigesti ja diglaselt;

3. AS Rautakesko on jitkuvalt tegutsev ettevite.

Juhatuse esimees
Raul Kadary

Juhatuse liige
Erkki Kibbermann

Juhatuse liige
Mikkael Forss

.
....... P .

Juhatuse liige (ﬁ/) ------

Simo Manner
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BILANSS
tkroonides)
AKTIVA
KAIBEVARA
RAHA JA PANGAKONTOD

OSTJATELT LAEKUMATA ARVED
OSTIATELT LAEKUMATA ARVED
EBATOENAOLISED LAEKUMISED
MITMESUGUSED NOUDED
NOUDED EMAETTEVOTTELE
NOUDED GRUPIETTEVOTETELE
MUUD LUHIAJALISED NOUDED
VIITLAEKUMISED JA ETTEMAKSTUD KULUD
MAKSUDE ETTEMAKSED
MUUD ETTEMAKSTUD TULEVASTE PER KULUD
VIITLAEKUMISED
OSTETUD KAUBAD MUUGIKS
KAIBEVARA KOKKU

POHIVARA
MATERIAALNE POHIVARA

MAd J4 EHITISED
MASINAD JA SEADMED
MUU INVENTAR, TOORISTAD
AKUMULEERITUD POHIVARA KULUM
LOPETAMATA EHITISED
IMMATERIAALNE POHIVARA
POHIVARA KOKKU

AKTIVA KOKKU

19
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31.12.2002

990 387
21748 678
22261025

(512 347)

972 295

297 940

651 357

22 998
2362 136
13828
1618461

729 847

93 229 049
119 302 545

37242 858
25129318
5040 162
39776 218
(33 119 938)
417 098
715296
37958 154

157 260 699
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31.12.2001

828 173
24 843 902
25431222

(587 320)

435339

116 500

263011

55 828
1476 829
44 865
1431748
216

70 785 999
98 370 242

87039 908
85182753
3 386 262
34 303 920
(37 050 051)
1217024
735 457

87 775 365

186 145 607
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PASSIVA
Lisg 31.12.2002 32.72.2001
KOHUSTUSED
VOLAKOHUSTUSED KOKKU 1 845 489 2757 848
TAGATISETA VOLAKOHUSTUSED 7 1845 489 1070348
PIKAAJALISE LAENU TAGASIMAKSED 9 9 1 687 500
HANKIATE TASUMATA ARVED 65250 102 63 505 720
MITMESUGUSED MUUD VOLAD 50 942 398 87 081 077
VOLAD EMAETTEVOTTELE 19 1617736 1281137
VOLAD GRUPIETTEVOTETELE 9: 19 37353077 75193717
MAKSUVOLAD 2 3969034 3956 900
VOLAD TOOVOTIATELE 4114103 3933129
MUUD VIITVOLAD 10 3 888 448 2716194
LUHIAJALISED KORUSTUSED KOKKU 118 037 989 153 344 645
PIKAAJALISED VOLAKOHUSTUSED 2418 544 1738 958
MITTEKONVENTEERITAVAD VOLAKOHUSTUSED 7 2418544 1738958
PIKAAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 2418 544 1738 958
KOHUSTUSED KOKKU 120 456 533 155 083 603
OMAKAPITAL 36 804 166 31062 004
AKTSIAKAPITAL 11 40 000 000 40 600 000
RESERVKAPITAL 2397 243 2387 243
EELMISTE PER.JAOTAMATA KASUM (KAHJUM) (11335239 2745218
ARUANDEPERIOOD! KASUM 5742162 (14 080 457)
OMAKAPITAL KOKKU 36 804 166 31 062 004
PASSIVA KOKKU 157 260 699 186 145 607
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Lisa 2002 2001
REALISEERIMISE NETOKAIVE 12 620 052 835 563 819 954
MUUD ARITULUD 13 24 823 532 1129 160
ARITULUD KOKKU 644 876 367 564 949 114
KAUBAD, TOORE, MATERJAL 14 513 644 860 463 503 906
MITMESUGUSED TEGEVUSKULUD 8 15 58 724 390 48247 783
TOOJOUKULUD 47 980 846 45107 842
S.H. TOOTASUD 35926 586 33908 368
S.H. MAKSUD 12 054 260 11 199 474
KULUM 12 295 7740 12 055 392
S.H. POHIVARA KULUM 56 10470 611 10 849 780
S.H. KAIBEVARADE ALLAHINDLUS 4 1825129 1205612
MUUD ARIKULUD 16 3 500 339 5060 777
ARIKULUD KOKKU 636 146 175 573 975 700
ARIKASUM {KAHJUM) 8730192 (9 026 586)
INTRESSITULUD 17 51521 21 644
MUUD FINANTSTULUD 17 23 766 0
ANTSTU KQKKU 75 287 21 644
INTRESSIKULUD 18 2872001 4801 750
MUUD FINANTSKULUD 18 191 316 273 765
FINANTSKULUD KO 3 063 317 5075 515
PUHASKASUM (KAHJUM 5742 162 (14 080 457)
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
(Tuhandetes kroonides})

ARIKASUM (-KAHJUM)
POHIVARAKULUM

{KASUM) KAHJUM POHIVARA MUUGIST
VARUDE MUUTUS

DEEBITORID MUUTUS

KREEDITORIDE MUUTUS

MUUD FINANTSTULUD

RAHAVOOG ARITEGEVUSEST

SAADUD INTRESSID
MATERIAALSE POHIVARA OST
SH. KAPITALI RENDIGA
MATERIAALSE POHIVARA MUUK
IMMATERIAALSE POHIVARA OST

RAHAVOOG INVESTEERIMISTEGEVUSEST

MAKSTUD INTRESSID

SAADUD/TAGASIMAKSTUD ARVELDUSKREDIIT

TAGASIMAKSTUD LAENUD

KAPITALIRENDI POHIMAKSETE TAGASIMAKSED
RAHAVOOG FINANTSEERIMISEST

RAHAVOOG KOKKU

RAHA JA SELLE EKVIVALENDID PER. ALGUSES

RAHA JA SELLE EKVIVALENDID PER, LOPUS

RAHA JA SELLE EKVIVALENTIDE MUUTUS

Lisa

56
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2002

8 730
10 470
(23 745)
(22 443)
1673
6832
24

(18482}

52

(17 472)
3417
80 615
(219)
66 393

(2 872)
(41 227)
(1 688)
(1962)

(47 749)

162

828
980
162

GIssl

2001

(9 027)
10 850
83

(11 848)
8120

(6 974)
0

8 796

22
(48 041)
3204
3678
(253)

(41 390)

(1 354)
55 659
(3 032)
(1403)

(49 870)
(316)
1144

828
(316)
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Omakapitali liikumise aruanne

Afktsiakapital Reservid Eelmiste per. Aruande per. Kokku

Jaotamata kasum kasum

31.12.2000 40 000 000 2011 154 (4 590 471) 7724.778-.-45.142°461
Eraldis reservi 0 186 089 0 (3é6 089) 0
00.a. jaotamata kasum 0 0 7135 689 (7 335 689) 0
01.a. puhaskahjum 0 0 0 (14 080 457) (14 080 457)
31.12.2001 40 000 000 2397243 2745218 (14 080 457) 31062 004
01.a. puhaskahjum 0 0 (14 080 457) 14 080 457 0
02.a. puhaskasum 0 0 0 5742 162 5742 162
31.12.2002 40 000 000 2397243 (11 335 239) 5742162 36 804 166

-
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Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja hindamisalused R

AS Rautakesko 2002.aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga ja kasutades soetusmaksumuse printsiipi. Hea raamatupidamistava tugineb rahvusvaheliselt
tunnustatud arvestuspShimdtetele ning selle pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses
ning Vabariigi Valitsuse ja rahandusminisrteeriumi vastavasisulistes méfrustes, mida tﬁimﬂ“ﬁééﬁVabariigi
Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantud juhendid.

AS Rautakesko kasutab kasumiaruande koostamisel Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud
kasumiaruande skeemi nr. 1.

Raha ja raha ekvivalendid
Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassades olevat raha, arvelduskontode jaike.

Nouded ostjate vastu
Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud, lahtuvalt tdendoliselt lackuvatest summadest Lootusetud nduded on
kantud bilansist viilja ja ebatdeniioliselt lackuvate arvete katteks on moodustatud reserv.

Varud

Varud on arvele vdetud ja kajastatud bilansis soetusmaksumuses, mis koosneb kauba ostuhinnast ja kohaletoimetamise
kuludest (vedu, tollildiv, deklareerimine jms.). Varud on kajastatud lihtudes sellest, mis on madalam, kas
soetusmaksumus vdi neto realiseerimismaksumus. Kaubavarude kuluks kandmisel kasutatkse FIFO meetodit.

Materiaalne pshivara

Pshivaraks loetakse varasid kasuliku tédeaga iile ilhe aasta ja maksumusega alates 10 000 kroonist. Varad, mille
maksumus on alla 10 000 krooni, on soetamisel kantud kuludesse. Kuludesse kantud inventari iile peetakse arvestust
bilansiviliselt. Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooninorm miaratakse igale
pohivarale eraldi saltuvalt selle kasulikust td6east.

Amortisatsiooniméirad aastas on pdhivara gruppidele jirgmised:

e Ehitised ja rajatised 3-8%
e  Masinad ja seadmed 20%
e Muu inventar 20 %

s.h. arvutustehnika 30-40 %

Maad ei amortiseerita.

Immateriaalne pdhivara
Immateriaalse pdhivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Selle vara hulgas on ostetud
litsentse ja amotisatsiooniméiraks on 20%.

Kapitali- ja kasntusrendid

Kapitalirendiks loetakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara kasutamisest tulenevad riskid ja digused ldhevad
vastavalt RTJ 9-le lepingu jéustumise momendil iile rentnikule. Vara juriidiline omandidigus voib, kuid ei pruugi
lepingu 13ppedes iile minna rentnikule. Kdik iilejiinud rendid on kasutusrendid.

Viilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise pideval (kauba lattu sisestamise
pieval) ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud kohustused seisuga on iimber hinnatud
Eesti kroonidesse bilansipieval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel. Vilisvaluutatehingutest saadud
tulud ja kulud on kasumiaruandes kajastatud periooditulu- ja kuluna.

Tulude arvestus

Kaupade miiiigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on liinud iile ostjale, s.t.
Tarkvarast Jahtuvalt: kui kliendile on laost vormistatud arve. Arve vormistamisega iiheaegselt on fikseeritud ka
miitigikulu ja kauba laost maha kandmine. Teenuste osutamisega seotud tulu on kajastatud perioodis, mil teenus
tegelikult osutati. Intressitulu on pdhiliselt kajastatud kassapdhisena.

Laenukulude kajastamise pShimdate
Laenuintresside kulud on kajastatud perioodikuludena, mil pshiosa maksmise tihtaeg lepingujirgselt ette nihtud oli.
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Lisa 1. Mitmesugused nduded

AS Rautakesko 2002 ma;;andusaas{a aruyanne
Pl o s

ENTI

Groek NI

Noude liik Noude saldo 31.12.02 Tagasimakve tilitaeg
Laen fiilisilisele isikule 16 041 31.12.2003.a.
Sissqnﬁgded tootajatelt 5373 o P
Pensioniamet 1584 LD AT e
Kokku muud liihiajalised nduded 22998
Lisa 2, Maksud
Maksuliik 31.12.2002 31.12.2001

Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks  Maksuvdlg
Kiibemaks 0 660 727 0 808 626
Uksikisiku tulumaks 0 1 291 799 0 1247 564
Sotsiaalmaks 0 1 908 247 0 1 874 667
Ettevotte tulumaks al.2000.a 13 828 0 44 865 0
Tosétuskindlustusmaks 0 72 251 0 26 043
Kogumispensioni maksed 0 36010 0 0
Kokku 13 828 3969 034 44 865 3 956 900

Ettevottel on bilansivilise varana kajastatud 1999.a. viljamakstud dividendidelt tasutud tulumaksu ettemaks summas
67 342 krooni, mida saab kasutada tulevaste perioodide dividendide tulumaksukohustuse tasumisel.

Lisa 3. Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud

31.12.2002 31.12,2001
Tolliinspektuuri arve tolli- ja kdibem kohta impordil 338 654 351765
Varakindlustus 117 044 118 839
Ajakirjanduse tellimine 29 647 58 851
Liisingumaksed 573 763 581 454
Kiibemaks deposiitarvele ja deklarantfirmale 41 640 31941
Muud 517 713 288 898
Kokku 1 618 461 1431748

Lisa 4. Varud

31.12.2002 seisuga oli AS Rautakesko laos kaupu soetamisvidrtuses 94 156 432.- krooni, mida oli alla hinnatud
31.12.2002 seisuga summas 927 383.- krooni. Seoses varude realiseerimismaksumuse langemisega alla
soetusmaksumuse on varusid kogu 2002 aasta jooksul alla hinnatud kogusummas 1 397 158.- krooni {(aastal 2001 oli
vastav summa 739 163.- krooni). Inventuyride tulemusena avastati 427 971 .- krooni viirtuses kasutamiskd!bmatuid
kaupu, mis kanti samuti kuludesse (aastal 2001 oli vastav summa 466 450.- krooni).
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Lisa 5. Materiaalne pohivara

AS Rautakesko 2002 majanhisassts a@laﬁﬁé

=,

BISGE TN

o 1
"t_\-'\ S

Kokku

Maa Ehitised  Masinad ja Muu inventar Lip.mata Ettem.pv
seadmed ehitised

Soetusmaksumus 31.12.01 5785435 79397318 3386262 34303920 1217024 . 0 124089959 .. .
Soetamine 0 0 1653900 15400 867 0 417098 17471 865
Muiik ja mahakandmine -4 385447 -55667 988 0 -9928 569 -1217024 -71 199 028
Soetusmaksumus 31.12,02 1 399988 23729330 5040162 39776218 0 417098 70362796
Akumul. kulum 31.12.01 0 -20662401 -1721371 -14 666279 0 -37 050051
Arvestatud kulum ¢ -3754169 -576 857 -5 900 459 0 -10 231 485
Miiiidud ja mahak.pv kulum 0 11979209 0 2182 389 0 14 161 598
Akumul.kulum 31.12.02 0 -12437361 -2298228 -18384 349 0 -33 119938
Jadkmaksumus 31.12.01 5785435 58734917 1 664 891 19 637 641 0 87 039 908
Jadikmaksumus 31.12.02 1399988 11291969 2741934 21391869 0 417098 37242858
Lisa 6. Immateriaalne péhivara
2002.a. soetati tarkvara dokumendihaldus Amphora maksumusega 87 800 krooni.
Seisuga 31.12.01 oli immateriaalse pShivara jaikviartus 735 457 krooni; seisuga 31,12.02 715 296 krooni.
2002 .a immateriaalse pdhivara arvestatud kulum 239 126 krooni.
Lisa 7. Kapitalirent
AS Rantakesko rendib kapitalirendi tingimustel jirgmisi varasid:
31.12.2002 Masinad ja seadmed Muu inventar Kokku
Soetusmaksumus 2 664 050 4177 175 6 841 225
Jidkmaksumus 31.12,02 2195740 3057986 5253726
Kulum 468 310 1119189 1 587 499
31.12.2001 Masinad ja seadmed Muu inventar Kokku
Soetusmaksumus 1 686 950 2231450 3 918 400
Jaakmaksumus 31.12.01 [ 516 586 [ 841 205 31357791
Kulum 170 364 390 245 560 609

31.12,.2002 31.12,2001
Kapitalirendi vdlgnevus 4264033 2 809 306
sh. lithiajaline 1 845 489 1 070 348
sh. pikaajaline 2418 544 1 738 958
Keskmine intressiméir 7,9 % 8 %
Aruvandeperioodi maksed 1962224 1 402 664
Arvandeperioodi intressikulud 285 776 145 794

Aruandeperioodil [dppes 1 kapitalirendileping, rendiobjektiks oleva vara omandiGigus ldks file AS-ile Rautakesko,
Lappenud kapitalirendilepingu aruandeperioodi maksed olid kogusummas 36 066 krooni fa intressikulud 698 krooni.
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Lisa 8. Kasutusrent

AS Rautakesko 2002 majandusaasta aruanoe

AS Rautakesko rendib kasutusrendi tingimustel jargmisi varasid:

ZIGeE

"
b

Ruumid Séiduautod Tostukid Kokku

Aruandeperioodi maksed (2002.a. maksed) 7 494 394 1674 790 362 869 9532055
Jirgmiste perioodide maksed e
2003. aastal 1232 548 301 951 1 534 499
2004. aastal 821 669 120 207 941 876
20035, aastal 558 025 558 025
2006. aastal 71292 71292
Lisa 9. Viélakohustused

Laenujdik 31.12.02 sh. lithiajaline osa  Maksetihtaeg Initress
Kohustus kontsernikonto vastu 28 211 317 28211317 ® 4.78%
Kokku 28 211 17 28 211 317

Laenujidk 31.12.01 sh. liihiajaline osa  Maksetihtaeg Intress
Investeerimislaen nr. 3 1 687 500 1 687 500 13.09.2002 10,00%
Kohustus kontsernikonto vastu 69 438 216 69 438 216 * 5,18%
Kokku 71 125 716 71125716

* Arvelduskrediit Keskolt - Kesko OY kehtestatud kontsernisisene arveldukrediidi limiit summas 29 000 000 EEK,
negatiivse intressiga 4,78% (aastal 2001 — 5,18%) ja positiivse intressiga 3,78% aastas.

Lisa 10. Muud viitvdlad

31.12.2002 31.12.2001
Mittekaubalised kreeditorid 3791 048 2555329
Muud 97 400 160 865
Kokku 3 888 448 2716 194

Lisa 11. Aktsiakapital

Aktsiakapital iildsummas 40 miljonit krooni jaguneb 400 000 nimeliseks aktsiaks, mille nimiviirtus on 100 krooni.

Pohikirja kohaselt on maksimaalselt lubatud aktsiate arv 1 600 000.

2001 aasta juunikuus vahetas omanikku 5 eraisikule kuulunud aktsiat. Uus omanik on samuti eraisikust resident.
2001 aasta oktoobris sai seoses emacttevttes toimunud struktuuri muudatustega 399 995 aktsia omanikuks Rautakesko

0Y, milline on Kesko Oyj tiitarettevite.

2002 aasta maikuus ostis Rautakesko OY eraisikule kuulunud aktsiad. 100% aktsiate omanik on Rautakesko QY.
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AS Rautakesko 2003 Higjandusaasts arvianne

Lisa 12. Realiseerimise netokiive
Kaubagruppide 15ikes jaguneb ettevitte kidive jargmiselt: (tuh. kroonides)

2002 2001
Uldehituskaubad 326 676,1 297 563,7
Rauakaubad 16259757 1424346
Sisustuskaubad 130 213,2 1229022
Teenused 566,0 919,5
Kokku 620 0528 563 820,0
Lisa 13. Muud iiritulud

2002 2001
PShivara miiiigist kasum 23749 524 164 276
Laekunud kindlustushiivitused 336 663 123 107
Kasutamata kliendi boonused 167 341 205 385
Tulud valuutakursi muutustest 353 436 415343
Muud 216 568 221 049
Kokku 24 823 532 1129160

Lisa 14. Kaubad, toore, materjal
Kaubakulu 2002.a. oli 513.6 miljonit krooni (aastal 2001: 463.5 miljonit krooni).

2002.a. aasta bilansis kajastatud miiiigikulusid on saldeeritud hankijate boonustega summas 4 251 235.- krooni (aastal
2001 — 2 015 699.- krooni).

Kaubakulud sisaldavad jooksvate inventuuride kdigus avastatud puudujidke summas 6,9 miljonit krooni (aastal 2001:
7.4 miljonit krooni).
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AS Rautakesko 2002 Aighnihisadsta drdbrne

ISV T

DERISTRY IS

HEIE A B

Lisa 15. Mitmesugused tegevuskulud T AR

2002° 1112061
Kaubavedu kliendile 8173 638 8395915
Utir, rent 8 086 274 1598 144
Reklaamikulud 4157987 . .. 4218826 ..
Kontoritarbed, majanduskulud 3783 391 3311127
Kauba sisseveo kulud 3014 261 2346 52)
Elekter 2742 348 2260435
Arvutite hooldus, -tarbed 2647105 1 950 565
Pangateenused, inkassatsioonikulud 2611 468 2471 269
Ebatdeniiolised lackumised ja deebitoride mahakandmine 2 605 340 1771 669
Valvekuiud 2303026 1709 928
Sidekulud 2221632 2646415
Viikevahendid, eririietus 2211610 1575995
Sdiduautode kiitus, hooldus 2044 175 1 974 409
Kasutusrent sdidukitele,tdstukitele 2037 661 2360412
Miiiigikorraldustarbed, kaubanéidised 1 988 256 1577414
Koolituskulud 1 191 693 1231216
Tostukite kiltus, hooldus 838 573 761 365
Lahetuskulud 828 073 890 157
Jooksev remont 803 521 291 773
Varakindlustus 757 987 795 436
Faktooringu komisjonitasud 654 491 661 500
Maainaks 89 897 167 513
Konsuiteerimiskulud 32254 325 254
Muud kulud 2899729 2291585
Kokku 58 724 390 48 247 783
Lisa 16. Muud irikulud

2002 2001
Kahjum valuutakursi muutustest 44 741 129 684
Pohivara miiiigist kabjum 5142 81 637
Maksuviivised, trahvid 3438 28 642
Kohalikud maksud 151 838 145971
Liikmemaksud 102 142 118 730
Esinduskulud 1041 322 1 830328
Sponsorlus, kingitused 393 743 204 164
Erisoodustused 1615202 2 168 458
Muud 142771 353163
Xokkn 3 500 339 5060 777
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Lisa 17. Finantstulud

sarcabivg

AS Rautakesko 2002 {ajgﬁ?&s&ds’tg‘dﬁu&rjﬁg _
Sy TEOE NG

2002 2001
Aktsiate miitigitulu (EVP) 23766 0
Muu intressitulu L % F TTORREIRRSI.S W % ¥ S——"
Kokku 75 287 21 644
Lisa 18. Finantskulud

2002 2001
Intressikulud 2278989 4010633
Faktooringu, tarbijafaktooringu intressid 593012 791 t17
Riskitasud 80316 131 332
Lepingutasud 111 000 142 433
Kokku 3063 317 5075515

Lisa 19. Tehingud seotud osapooltega

AS Rautakesko on 2002.a. ostnud ning miiiinud oma kaupu ja osutanud teenuseid jirgmistele ema- ja grupiettevotetele:

Ost Miiiik
Rautakesko QY] 15138 727 726 470
Kesko Corporation 0 0
SIA Rautakesko {Liti) 0 2347 108
AB Rautakesko 0 1390
AS Kesped 23 092 481 36 846
AS Kadaka S#dstumarket 0 178
AS Kesko Agro Eesti 903 280 324035
AS Kesko Food 166 551 626 312
AS Kinnisvaravalduse 0 1 059
AS Fiesta Real Estate 6 698 139 80 353 052

Miiiik oma tdGtajatele moodustas 2002.aastal 4,7 miljonit krooni, mis moodustab realiseerimise netokdibest alla 1 %.

Aastal 2001 moodustas miiilk oma tédtajatele samuti alla 1 % netokiibest.
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Salded seotud osapooltega

AS Rautakesko 2002 magandusaasta aruanne
Palins ISRTEINE

[T E AT

GIuQy O e

31.12.2002 31.12.2001
Nduded emaettevittele 297 940 LG 500
Nauded grupiettevitetele:
SIA Rautakesko (Lati) 218 231 222 959
AS Kesped 231 r‘_,"53'9 L
AS Kesko Agro Eesti 13682 -6 538
AS Kesko Food 369 470 19 436
AS Fiesta Real Estate 6 001 0
AS Kinnisvaravalduse 577 0
Oyj Kesko intress 43 165 26 575
Nduded grupiettevitetele kokku 651 357 263 011
Vilad emaettevattele 1617736 1281137
Volad grupiettevdtetele :
AS Rautakesko Liti it 17 822
AS Kesped 1 900 371 1 978 9385
AS Kesko Agro Besti 75753 29332
AS Kesko Food 21 456 0
AS Fiesta Real Estate 6 698 304 0
Kesko Corporation -12 037 8628
Oyj Kesko intress 457913 3720729
Kohustus kontsernikonto vastu (vt lisa 9) 28 211 317 69 438 216
Vaélad grupiettevitetele kokku 37353077 75193 717

Kesko Oyj kontsernikonto lepinguga on liitunud; Rautakesko AS, Kesko Oy, Kesko Food AS, Kesko Agro AS, Antilla
AS, Ulkokaupat Eesti AS, Focus Eesti AS, AS Leipurien Tukku, AS Kesped, Kespro Oy, Rautakesko Oy,
Kinnisvaravalduse AS, Kadaka Saiastumarket AS ja Glastech Eesti AS. Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad
kontserni likkmed pangale tasumata summade eest solidaarselt.

Tehingutes seotud osapooltega ei ole kasutatud turuhindadest erinevaid hindu.

Lisa 20. Bilansiviilised kohustused

AS Rautakeskol on seisuga 31.12.2002 summas 2,9 miljonit krooni (aastal 2001 — 4,7 miljonit krooni) bilansiviliseid
kohustusi tulenevalt tamijate kasuks avatud akreditiividest ja garantiidest. Nimetatud kohustuse tagamiseks on seatud
kommertspant ettevdtte vallasvarale summas 24,5 miljonit Eesti krooni ning Hansapanga kasuks seatud hiipoteegile
aadressil Tdhetorni 100 Tallinn.

AS’i Rautakesko vastu on esitatud hagi KR Kaubanduse AS poolt kaubamirgi “K-rauta” ebaseadusliku kasutamise
13petamiseks. Aruande koostamise ajal on kohtuvaidlus k#iimas. Juhtkonna hinnangul ei kaasne kohtulahendiga olulisi
kulusid AS Rautakesko jaoks.

Lisa 21. Bilansivilised varad
Kasutusrendi kohta vt. Lisa nr. 8.
Dividendi tulumaksu ettemaksu kohta vaata Lisa nr. 2

2002. aastal kanti otse kuludesse varasid, mille soetusmaksumus on alla 10 000 krooni summas 1,5 miljonit krooni.
Aastal 2001 oli vastav summa 1,2 miljonit krooni.

XC
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PRICEWVATERHOUSE( QOPERS

AS PricewaterhouseCoopers
Parmu mnt. 15
l'ﬂ*‘leﬂhﬂinn.;-m;._.u. PR
www pwcglobal.com/ee/
WWW.pWE.ce

Telefon (0) 6 141 800
Faks () 6 141 900

AUDIITORI JARELDUSOTSUS

Rautakesko AS-i aktsioniridele

Oleme auditeerinud Rautakesko AS-i (ettevdte) 31. detsembril 2002 16ppenud aasta kohta
koostatud raamatupidamise aastaaruannet, mis on esitatud lehekiiigedel 6-19 ja mille eest
vastutab ettevotte juhtkond. Meie kohustus on avaldada auditi tulemustele tuginedes
arvamust nimetatud raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Nimetatud
standardid nduavad, et audit planeeritakse ja sooritatakse viisil, mis vdimaldaks
pdhjendatud kindlustundega otsustada, kas raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
olulises osas korrektselt. Auditi kiigus kontrollitakse viljavotteliselt tdendusmaterjale,
millel pShineb raamatupidamise aastaaruandes esitatud informatsioon. Audit hdlmab ka
kasutatud arvestuspdhimdtete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute
kriitilist analiilsi ning seisukohavdttu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes
tervikuna. Usume, et audit annab meile pShjendatud aluse arvamuse avaldamiseks.

Meie arvates kajastab {ilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas Gigesti ja
diglaselt ettevotte finantsseisundit seisuga 31. detsember 2002 ja 2002. aasta tegevuse
tulemust ning rahavoogusid kooskdlas Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega.

/
fé )

rmas Kaarlep Kersti Liibert
AS PricewaterhouseCoopers Vannutatud audiitor

31. mirts 2003
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Padleroy i
AS Rautakesko 2002 majandusaasta arvanne
o ESTy R T

MAJANDUSAASTA KASUMIJAOTAMISE ETTEPANEK

AS Rautakesko juhatus teeb aktsioniride tildkoosolekule ettepaneku jaotada 2002. aasta puhaskasum alljdrgnevalt:

1) eraldised kohustuslikku reservkapitali 287 108 krooni
2) jaotamata kasum 5 455 054 krooni
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Uldkoosoleku protokoll number 2063-05-20. Vdlja antud : 21/05-03
fldkoosoleku protokoll. 2002 Aastaaruande kinnitam :

SIS
RAUTAKESKO AS AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEKU
protokoll nr. 2003-05-21
Koosoleku tolimumise aeg: 21. mai 2003.a.
Koosoleku toimumise koht: Tdhetorni 100, Tallinn B

Aktsiaseltsi Rautakesko (edaspidi Seltsi) aktsiondride ltldkoosclekul
osalevad aktsiondr:

Aktsiondri nimi Aktsiate Aktsiatega médratud Esindus

Ja aadress arv hddlte arv

Rautakesko OY 400000 4000000 hadlt Volikirja alusel
Vanha Porvontie 229 Juha Niskanen
Vantaa, Soome

1643256-1

ja prokurist Ingrid Siimann.

Seltsi aktsiakapitalil suuruseks on 40000000.- kreooni, mis on jagatud 400000
aktsiaks.

Uks aktsia annab 10 ha&idlt.

Seltsil on 1 aktsgsiondr:

Rautakesko OY

Seega on lldkcoscolekul esindatud k8ik aktsiatega mddratud hddled ning iildkoosolek
on Seltsi pdhikirja p.6.2.6 alusel otsustusvéimeline.

Koosolekule kutsutud Rautakesko AS prokurist Ingrid Siimann

Koosoleku juhatajaks valiti hddlitega 4000000 poolt, 0 vastu , 0 erapooletut
Juha Niskanen

Koosoleku protokollijaks valiti hé&dltega 4000000 poolt, 0 vastu, 0 erapooletut
Ingrid Siimann

Koosoleku t&dkeel: eesti keel. Jdreltdlge Iinglise keelde: Ingrid Siimann

Otsustati hddltega 4000000 poolt, 0 vastu, 0 erapooletut kinnitada jirgmine
PAEVAKORD:

1. 2002.a. majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi JFagamine

Asutl tditma pdevakorda.
1. 2002.a. majandusaasta aruande kinnitamine

Ingrid Siimann tutvustas Rautakesko AS juhatuse poolt esitatud ja ndukogu
14.aprilli 2003 . a.koosolekul 1idbi vaadatud ja heakskiidetud 2002.a.
majandusaasta aruannet ning kandis ette ndukcgu aruande.

Aktsiondri esindaja kinnitas, et on tutvunud Rautakesko AS 2002.a.
majandusaasta aruandega.

Juhindudes Seltsi péhikirja p.6.2.8 hiddltega 4000000 peoolt, 0 vastu,
0 erapooletut

OTSUSTATI:
1. Kiita heaks PricewaterhouseCoopers poolt auditeeritud Rautakesko AS 2002
majandusaasta aruanne, mis nditab kasumit summas 5 742 162.00 krooni ning



Jldkoosoleku protokoll number 2003-05-20. Vdlja antud - 21/05—034y» STITTRESY Y

Uldkoosoleku protokoll. 2002 Aastaaruande kinnitam it ‘*.ﬂﬁt;"j.
—~ A

bilansimahuks 157 260 689.00 krooni.

2. Kinnitada Rautakesko AS juhatuse 2002.aasta puhaskasumi jagamise ettepamnek:
1) eraldised kohustuslikku reservkapitali 287 108.00 kroonit
2) jaotamata kasum 5 455 054.00 krooni

I Lt T il ke R i GUGERERER

Protokollile on lisatud:
1. vdljavbte aktsiaraamatust seisuga 21.05,2003.a.
2. Rautakesko QY poolt Juha Niskanenile védljastatud volikiri

Protokoll on koostatud kahel lehel ja alla kirjutatud kolmes (3]
eksemplaris, milledest (ks sdilitatakse Rautakesko AS-s5, teine
vidljastatakse omanikule kolmas esitatakse Tallinna Linnakchtule

]
Koosoleku juhataja ﬁJ
A de— Joka 0I5k ntn
¥

Koosoleku protokollija é?%%ﬁ:”” ﬁﬁhf%f C;;
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Tallinna Linnakohus
Registricsakond
Endla 10

Tallinn 10142

21.05.2003

Rautakesko AS 10% aktsiatega mddratud héddli omavate aktsiate
omanike nimekiri seisuga 21.05.2003.a.

Aktsiondri Aadress Reg. kood Aktsiate Oman- Andmed

nimi, 1iik damise aktsia-

$ aktsiatega nimivddrtus aeqg tdhtede

méddratud kohta

hddlitest

RAUTAKESKQ Vanha Porvoontie 1643256-1 1iht 01.10.01 ei ole

oy 100% 229 FIN-01380 100.-EEK 23.05.02 aktsiatdhti
Vantaa vdljastatud
Soome

Lugupidamisega,

Ingrid Siima
Rautakesko AS prokurist
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POWER OF ATTORNEY e

£

In Vantaa, September 23, 2002 -

We, Simo Manner and Matti Vatanen, persons entitied to sign jointly for
Rautakesko Oy (business identity code 1643256-1, address: Vanha
Porvoontie 229, 01380 Vantaa, Finland), which is the sole shareholder of
Aktsiaselts Rautakesko (reg. code: 10026621, address: Tahetomni 100A,
Tallinn Estonia), hereby authorize Juha Niskanen (identity code: 220170-
039A) and Mika Majoinen (identity code: 131063-0776}, each individually, to
represent Rautakesko Oy at the Annual and/or Extraordinary General
Meetings of Shareholders of Aktsiaselts Rautakesko to be held in years
2002 and 2003. The General Meetings of Shareholders of Aktsiaselts
Rautakesko may adopt all such decisions that The General Meeting of
Shareholders shall be entitled according to the relevant legislation and
Articles of Association of Akisiaselts Rautakesko.

This power of attorney has been issued in two original copies.

This power of attorney is in force by December 31%, 2003,

RAUTAKESKQO OY

N W

u L~ LA CR i e
Simo Manner  / Matti Vatanen

RAUTAKESKO LTD

Vanha Pojveontia 229 Tomicile Helsinki
FIN-C1280 Vantaa. Finland Telephona +358 1053 032 Business identity Coda 1543256-1, VAT rag




AS Rautakesko 2002 majéhdusaastaq(&arzlivé
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Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2002. majandusaasta aruandele Rl
Rautakesko AS 2002 majandusaasta_aruanne on kinnitatud aktsioniride iildkoosoleku poolt "M"Wd—- 2003

ning allkirjastatud " £4." . aanfdel ... 2003:

L A s e AN 2 S
=
s

e T L e e
Juhatuse esimees Sukogu esimees
Raul Kadaru Matti Halmesmiki

.

Juhatuse liige Naukogu liige

Erkki Kibbermann Heikki Ala-Seppild
——-""__-’_‘

Juhatusé hige Noukogu liige

Mikkael Forss Jouko Bjérkman

s

Juhatuse liige
Simo Manner

Noukogu liige
Matti Mettala
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